
Täyttä elämää –
Kuhmon työkykyjohtamisen malli



Täyttä elämää –Kuhmon 
työkykyjohtamisen malli 

Täyttä elämää – Kuhmon työkykyjohtamisen 
malli auttaa pitämään suunnan selkeänä ja 
toimimaan oikea aikaisesti, yhdessä ja oikein – 
niin että jokaisella on mahdollisuus onnistua 
työssään ja voida hyvin. Malli auttaa 
tunnistamaan haasteita ajoissa ja ohjaa siihen, 
miten toimitaan eri tilanteissa: ennakoivasti, 
rakentavasti ja yhdessä. 



Kuhmon työkykyjohtamisen malli 
muodostuu kolmesta osa-alueesta

• Hyvinvointia ja työkykyä vahvistava 
toiminta, ennaltaehkäisevä ja vahvistava 
toiminta arjessa 

• Hyvinvointia ja työkykyä tukeva toiminta, 
varhainen tuki ja reagointi työkyvyn 
heikkenemisen ensimerkkeihin sekä

• Tuettu paluu työhön, työhön palaamisen 
suunnittelu ja toteutus sairausloman tai 
muun poissaolon jälkeen.



Työkykymallin käytön 
tavoitteet ja tarkoitus

• Ylläpitää työhyvinvointia 
• Tunnistetaan ja käsitellään 

kuormitustekijöitä
• Tarjotaan tukea, kun työkyky on uhattuna
• Mahdollistetaan sujuva työhön paluu 

poissaolon jälkeen
• Selkeytetään roolit ja toimintatavat 

työntekijöille, esihenkilöille ja 
työyhteisölle





Hyvinvointia ja työkykyä kannatteleva toiminta
(ennaltaehkäisevä ja vahvistava toiminta ennen työkyvyn heikentymistä)

Vinkkejä tai ohjeita hyvään 
työelämään liittyen

• Selkeä tehtävänkuva
• Terveelliset elintavat
• Hyvä työilmapiiri
• Avoin tiedonkulku
• Työyksiköiden omat 

virkistäytymistapahtumat 
(tyhy)

• Taukojumppa
• Mahdollisuus työnkiertoon
• Koulutukset
• Toimivat palaverikäytänteet
• Esihenkilötapaamiset
• Hyvän ammatillisen 

käyttäytymisen kriteerien 
läpikäynti 

Työkaluja, lomakkeita ym.
• Perehdyttämisen asiakirjat
• Kehityskeskustelut
• Riskien ja vaarojen arviointi
• Työterveyshuollon 

työpaikkaselvitys
• Työhyvinvointikysely
• Työhyvinvointisuunnitelma
• Työfysioterapeutin 

konsultaatio
• Kuntoutus esim. Kiila
• Kevan koulutukset
• Sairauspoissaolojen seuranta
• Kaupungin käytössä olevat 

digitaaliset 
palvelut/sovellukset

Linkkejä erilaisiin 
artikkeleihin tai tutkimuksiin
• Kuhinan henkilöstöohjeet
• Hyvän ammatillisen 

käyttäytymisen kriteerit
• Terveyttä työpaikoille -

vinkkilistat
• Psykologinen turvallisuus
• Kognitiivinen ergonomia
• Aivoterveys työelämässä 
• Mieli ry
• Mielenterveyden työkalupakki
• Palautumisen viikkokalenteri
• Liikkumisen viikko-ohjelma
• Työyhteisön palautumisen 

vinkkilista
• Edistä työkykyä
• Kevan- ja Kelan –sivut

Mittarit: henkilöstökyselyt, käydyt kehityskeskustelut,  esihenkilöiden osaaminen , työtyytyväisyys ja työilmapiiri, henkilöstön sitoutuminen ja vaihtuvuus
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Hyvinvointia ja työkykyä tukeva toiminta
(Varhainen tuki ja reagointi työkyvyn heikkenemisen ensimerkkeihin)

Työkaluja ja lomakkeita
• Puheeksiottamisen malli - 

keskustelurunko varhaisen 
tuen keskusteluihin

• Mehiläisen työkyvyn kartoitus 
ja toimenpiteet –lomake

• Korvaavan työn malli
• Työssä jaksamisen 

liikennevalot
• Työkyvyttömyyseläke ja 

kuntoutustuki
• Heikentynyt työkyky
• Työaikojen arvioinnin 

liikennevalomalli
• Kevan omat eläketietosi -

palvelu
• Osasairauspäiväraha

Vinkkejä tai ohjeita 
• Tehtävänkuvan tarkastelu
• Työn jakaminen
• Empatia ja kuunteleminen 
• Tehtävien priorisointi ja 

järkevöittäminen 
• Työterveyshuollon ja 

työyhteisön tuki 
• Mentorointi
• Tehtävänkuvan tarkastelu 
• Osaamisen kehittäminen
• Yksilöllinen huomioiminen

Linkkejä erilaisiin 
artikkeleihin tai 
tutkimuksiin
• Heikentynyt työkyky 
• Psykososiaalinen 

kuormitus
• Työhön kytkeytyvä 

kuntoutus
• Työhön kytkeytyvä 

kuntoutus -tietopaketti 
työpaikoille

• Työn muokkauksen 
toimintamalli

• Kela -Työkyvyn tukeminen
• Tue varhain
• Liikennevalot 

työuupumuksen 
tunnistamiseen

Mittarit: Työkykykeskustelujen määrä, tapausten dokumentointi ja palaute, työkyvyn tukitoimien 
onnistumisprosentti, sairauspoissaolojen väheneminen
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Tuettu paluu työhön
(Työhön palaamisen suunnittelu ja toteutus sairausloman tai muun poissaolon 

jälkeen)

Työkaluja ja lomakkeita
• Työhönpaluusuunnitelma-

lomake
• Työhönpaluukeskustelun 

muistio
• Työterveyshuollon 

lausunto/palauta
• Seurantasuunnitelma
• Osa-aikatyön tai työkokeilun 

sopimus
• Kuntoutus

Vinkkejä tai ohjeita
Työhön palaavalle
• Aloita rauhallisesti
• Pidä yhteys esihenkilöön
• Huolehdi rytmistä ja 

palautumisesta
• Ole armollinen itsellesi
Työyhteisölle:
• Tervetullut ilmapiiri
• Selkeä ja joustava aloitus
• Pienemmästä kuormasta 

kohti normaalia
• Hienovaraista tukea ja 

avointa vuoropuhelua

Linkkejä erilaisiin 
artikkeleihin tai 
tutkimuksiin
• Työterveyshuollon ohjeet
• Työhön paluun tuki
• Takaisin töihin
• Työhön palaavan tukeminen
• Työhön paluun omahoito-

ohjelma
• Tue työhön paluuta ja työssä 

jatkamista

Mittarit: Paluu työtehtäviin ja työssä pysyminen, sairauspoissaolojen kehitys, työkyvyn oma arviointi, 
työhönpaluusuunnitelman toteutuminen
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