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1 OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

1.1 Kaupunginjohtajan katsaus

Vuoden 2024 tulokseen voi olla erittdin tyytyvainen. Tilinpdatds osoittaa ylijgdmaa, mikd on osoitus
hyvasta yhteistydsta ja vastuullisesta taloudenpidosta. Vuoden aikana olemme onnistuneet pitdamaan
toimintakatteen hallinnassa, mika kertoo tehokkaasta resurssien kaytosta ja tiukasta kulukurista. Val-
tionosuudet ovat toteutuneet odotetusti ja verotulojen osalta koettiin iloinen ylldtys. Vuoden 2024
tilikauden ylijaama on 1 578 tuhatta euroa ja tulos kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna 87,5 tuhatta
euroa. Hyvan tuloksen johdosta tilinpaatdkseen voidaan tehdd Piilolan koulun ja oppimiskeskuksen
osalta purkuvaraukset. Lisapoistot voidaan tehda oppimiskeskuksen ja kylakoulujen osalta. Nama
toimenpiteet olisivat olleet edessa joka tapauksessa. Koska Kuhmon kaupungin tulos on ollut kahtena
vuotena hyva, kaupunginhallitus teki pdatoksen henkilostdon palkitsemisesta. Tydntekijat saavat 50
euron arvoisen ylimaaraisen tyhy-rahan.

Vaikka kaupungin taloudellinen tulos on hyva vuodelta 2024, on kaupungin lainakanta edelleen kor-
kea. Lainakanta tulee vield kasvamaan uuden terveysaseman ja uuden paloasemahankkeen myota.
SOTE-PELA kiinteistot tosin on lain perusteella yhtiditettava ja kaupunkikonserni saa naista Kiinteis-
toistéa varman vuokran 20 vuoden vuokrasopimuksen mydtd. Yhtidittdminen tuo suoraan kaupungin
talouteen sen haasteen, ettd vuokratuotot laskevat rajusti. Toisaalta tilayhtion menestyminen voi tuo-
da osinkotuottoja kaupungin talouteen. Paineita myds muihin isoihin investointeihin on myés olemas-
sa.

Tyollisyyspalveluissa valmistauduttiin viime vuoden aikana isoon muutokseen, kun 1.1.2025 lahtien
TE-palvelut siirtyivat kuntien tehtavaksi ja valtion tyo- ja elinkeinotoimistot eli TE-toimistot lakkautet-
tiin. Kaupungille siirtyi paaosa TE-toimiston vastuulla olevista henkildasiakas- ja yrityspalveluista.
Tyovoimapalveluista tuli osa kaupungin peruspalveluja, samaan tapaan kuin esimerkiksi sivistyspalve-
lut. Kuhmon kaupunki on valmistautunut muutokseen huolellisesti jo pitkdan ja kaupunki on ollut mu-
kana viimeisimmassa tyollisyyskokeilussa.

Iso muutos viime vuonna oli myds puhtaus- ja ateriapalveluiden ulkoistaminen. Kaupunki paatti 1ahtea
mukaan Kainuun hyvinvointialueen ehdottamaan yhteiskilpailutukseen ja kilpailutuksen tuloksena pal-
veluntuottajaksi valittiin SOL-Vireko ryhmittyma. Paatos Iahtea mukaan kilpailutukseen ei ollut helppo,
paatds oli valttamatdon tyopaikkojen turvaamiseksi. Mikali kilpailutukseen ei olisi lahdetty mukaan,
kaupunki olisi tuottanut Tuupalan tuotantokeittidssa pelkastaan koulu- ja paivakotiruuat. Ateriapalve-
luissa ollut 26,5 henkilotyovuoden tydvoimaresurssi olisi jouduttu puolittamaan, koska hyvinvointialu-
een sote-ruuan osuus Kuhmossa on noin 50 % kaikesta tuotannosta. Uusi palveluntuottaja aloitti toi-
mintansa 1.2.2024.

Kuhmon kaupunki jatkoi varautumisen kehittdmista viime vuoden aikana. Turvallisuusymparistomme
on viimeisten vuosien aikana kokenut merkittavia muutoksia. Koronapandemia, Venajan hyokkayssota
Ukrainassa seka aariliikkeiden aktivoituminen ovat muuttaneet riskiarvioita ja tehneet uhista todelli-
sempia. Perinteiset uhat, kuten esimerkiksi laajat sahkodkatkot, metsapalot ja palvelunestohydkkayk-
set kuitenkin edelleen osa uhkaskenaariota. Kunnilla on keskeinen tehtava yhteiskunnan tarkeiden
toimintojen suocjaamisessa. Tama edellyttdd Kuhmon kaupungin avainhenkildilta kykya toimia hairioti-
lanteissa seka organisaation ajantasaista valmiussuunnittelua. Erityisesti rajakuntien on tarkeaa yllapi-
taa tietoa, taitoa, tahtoa ja tarvittavat valineet, jotta ne voivat varmistaa kuntalaistensa turvallisuuden
ja hyvinvoinnin myds hairido- ja poikkeusoloissa. Uhkakuvat laittomasta maahantulosta Vartiuksen
kansainvalisen rajanylityspaikan tai maastorajojen kautta eivat kuitenkaan toteutuneet. Viime kevaan
rajatilanteen johdosta kaupunki jarjesti yhdessa rajakuntahankkeen kanssa rajafoorumin Kuhmo-
talossa huhtikuulla 2024. Kuluvan vuoden helmikuussa Kuhmo-talolla pidettiin Kuhmon varautumisilta.

Viime vuonna Kuhmon kaupungin varautumisen ja valmiuden taso on arvioitu ulkopuolisen toimijan
toimesta ensimmaista kertaa.



Kuhmon kaupungin varautumisen ja valmiussuunnittelun Idhtétasoanalyysin toteutti Millog Oy. Kuh-
mon kaupungin varautumisen ja valmiussuunnittelun analyysi suoritettiin useassa eri vaiheessa. Tou-
kokuussa arvioitsija perehtyi Kuhmon lahettamaan valmiussuunnitelmaan ja sen liitteisiin. Kesakuulla
Millog Oy toteutti haastattelututkimuksen Kuhmon kaupungintalolla. Loppuraportti kasiteltiin Millog
Oy:n edustajien ja kaupungin varautumisen johtoryhmassa syyskuulla. Arvio perustuu saatuun materi-
aaliin ja haastattelun tuloksiin.

Olen saanut palvella Kuhmon kaupunkia ja kuntalaisia pian kahden vuoden ajan kaupunginjohtajana.
Lammin kiitos kaupungin paattgjille, henkildstolle, kuntalaisille, yrityksille, jarjestdille ja muille yhteis-
tyokumppaneille. Jatkamme ty6ta sen eteen, ettda Kuhmo sailyy elinvoimaisena ja viihtyisana kaupun-
kina, jossa on hyva asua, tydskennella ja yrittaa.

Kuhmossa 23.3.2025

Juhana Juntunen
kaupunginjohtaja



1.2 Kaupungin hallinto
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1.3 Yleinen taloudellinen tilanne ja Kuhmon taloudellinen kehitys

1.3.1 Yleinen taloudellinen kehitys ja kuntatalouden kehitys

Yleinen taloudellinen tilanne

Maanilmantalouden kehittyminen on ollut vaisua vuonna 2024 ja euroalueen osalta talouskasvu on vai-
meaa. Talouden ndkymat ovat varovaisen positiivisia, mutta niitad varjostavat lisdantyvat geopoliittiset
jannitteet. Lisaksi kauppasodan eskaloituminen heikentaisi koko maailmantalouden kasvua. Euroalu-
eella inflaation hidastuminen, reaalitulojen kasvu ja korkojen lasku tukevat elpymista. Saksan teollisuu-
den vaikeudet ja poliittiset riskit keskeisissa maissa hidastavat Suomen tavaraviennin kasvua. Palvelu-
luiden vienti on jo piristynyt.

12 kuukauden euribor on laskenut reilusti alle kolmeen prosenttiin syksyn 2023 4,2 prosentin huippu-
lukemista. Inflaatio hidastui vuonna 2024 selvasti ja sen ennustetaan pysyvan alle 2 prosentissa koko
ennustejakson. Verojen korotukset nostavat kuluttajahintoja vuonna 2025. Pitkaan jatkunut heikon suh-
dannetilanteen odotetaan kaantyvan nousuun vuosina 2026-2027. Tydvoiman kysynta piristyy ja sa-
malla kotitalouksien ostovoima kohenee.

Investoinnit vahenivat vield vuonna 2024, mutta rakentamisen odotetaan toipuvan korkojen laskun pi-
ristdessa asuntomarkkinoita. Uusia asuntoja on edelleen paljon tarjolla, mutta muussa rakentamisessa
nousu on nopeampaa. Energiasiirtymd ja siihen liittyvat hankkeet vauhdittavat rakentamisen lisdksi
kone- ja laiteinvestointeja. Lisdksi puolustushankinnat kasvattavat investointien maaraa huomattavasti.

Ennusteeseen liittyy riskit niin maailmantaloudessa kuin kotimaisessa talouskehityksessa. Vaikka korot
laskevat ja tulot kasvavat, geopoliittiset jannitteet lisddvat yleistd epavarmuutta ja kuluttajien varovai-
suutta, jolloin talouskaan ei kasva ennustetulla vauhdilla. Kotitalouksien uskoa heikentda myds tyotto-
myyden pelko. Julkista taloutta on tasapainotettu vuonna 2024 menoleikkauksilla ja veronkorotuksilla,
ja sopeutukset jatkuvat viela vuonna 2025. Nama toimet leikkaavat ostovoimaa ja heikentavat omalta
osaltaan kotitalouksien luottamusta. Jos rakentamisen lamaannus pitkittyy, alalla voidaan menettaa
tydpaikkoja ennustettua enemman. (Lahde: VM julkaisu 2024:68, Suomen Pankin tiedote 17.12.2024.)

Taulukko: Kansantalouden keskeisia tunnuslukuja
(Ldhde: Taloudellinen katsaus, Talvi 2024, VM Kansantalousosasto 19.12.2024)
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

BKT markkinahintaan, maaran muutos ,% -2,2 3,0 1,6 -1,2 -0,3 1,6 1,5 1,5
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 0,3 2,2 71 6,2 1,6 11 1,4 1,8
Tydttdmyysaste, % 7,7 7,7 6,8 7,2 8,3 8,4 7,9 7,4
Tydllisyysaste, % 70,7 72,3 73,8 73,6 72,3 71,9 72,4 72,9
Lyhyet korot (euribor 3 kk), % -0,4 -0,5 0,3 3,4 3,6 2,4 2,1 2,0
Pitkat korot (valtion obligaatiot, 10 v), % -0,2 -0,1 1,7 3,0 2,9 2,8 2,7 2,6
Julkisyhteis6jen bruttovelka, suhteessa bkt:een, % 74,8 72,5 73,3 771 82,5 85,0 86,1 86,3

Valtiovarainministerion ennusteen mukaan BKT:n arvioidaan kasvavan 1,6 % vuonna 2025. Inflaation
hidastumisen ja korkojen laskun odotetaan kdantavan seka kulutuksen ettd investoinnit kasvuun. Kas-
vua heikentaa julkisiin menoihin kohdistuvat saastot ja verojen korotukset. Arvonlisaveron ja tupakka-
veron nousut nostavat kuluttajahintoja ja hidastavat inflaation laskua. Kéanne tyémarkkinoilla parem-
paan siirtyi vuoteen 2025 ja talouden vahvistuessa vuosina 2026-2027 tyollisyyden odotetaan kohe-
nevan. Tyottomyysasteen ennustetaan laskevan vuoden 2025 8,4 %:sta 7,4 %:iin vuonna 2027.

Keskipitkalla aikavalilla 2028-2029 Suomen talouden odotetaan kasvavan vuosittain 1,4 prosenttia. Po-
tentiaalisen tuotannon kasvua jarruttaa pitkaan jatkunut tuottavuuden erittain heikko kasvu. Talouden
elpymisen ja hallituksen toimien myotavaikutuksella julkisyhteisdjen alijaama alkaa supistua. Velka-
suhde on nousee vuonna 2025 85,0 prosenttiin suhteessa BKT:hen, josta se kasvaa vahitellen 87 pro-
senttiin vuonna 2029. (Ldhde: VM julkaisu 2024:68.)



Kuntatalouden kehitys

Taulukko: Kuntatalouden kehitys vuoteen 2028, mrd euroa (kdyvin hinnoin)
Lahde: Kuntatalousohjelma vuodelle 2025 VM julkaisu 2024:46

2023 2024 2025 2026 2027 2028

Toimintakate -14 1 -14,4 -16,1 -16,7 -17,3 -17,8
Verotulot 14,6 13,9 14,5 15,1 15,7 16,3
Valtionosuudet 3,7 3,4 4,0 4,2 4,3 4,6
Rahoitustutot ja -kulut, netto 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0
Vuosikate 4,6 3,0 2,5 2,7 2,7 3.1
Poistot -2,9 -3,0 -3,1 -3,1 -3,2 -3,3
Satunnaiset erat, netto 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilikauden tulos 1,7 0,4 -05 -04 - -05 - -0,2
Tulorahoituksen korjauserat -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Tulorahoitus, netto 4,3 3,1 2,3 2,4 2,5 2,9
Investoinnit, netto -3,9 -4.1 -4,2 -4,4 -4,6 -4,8
Rahoitusjaama (1 0,4 -1,0 -1,9 -2,0 -2,1 -1,9
Lainakanta 19,9 20,7 22,5 24,3 26,2 28,0
Kassavarat 6,8 6,8 6,8 6,7 6,7 6,7

1) Rahoitusjaama = Toiminnan ja investointien rahavirta= Tulorahoitus + investoinnit, netto
Tulorahoitus = Vuosikate + satunnaiset erat, netto + tulorahoituksen korjauserat

Kuntatalouden tila heikkeni vuonna 2024 odotettua vdhemman - sopeutustoimissa onnistuttu?

Kuntaliiton tilinpaatdsanalyysin 2024 mukaan menokasvu oli odotettua maltillisempaa ja toimintakate
kasvoi vain 1,8 prosenttia edellisvuodesta. Sopeutustoimet vahvistivat taloutta, mutta positiivisesta tu-
loksesta huolimatta investointien rahavirta jai negatiiviseksi ja lainakanta kaantyi kasvuun. Investointien
rahavirralla mitattuna kuntatalous on -470 miljoonaa euroa alijadmainen. Velkamaara nousi 720 miljoo-
naa euroa (3,6 %) vuodesta 2023. Tilikauden tulos on +1,1 miljardia euroa vuonna 2024. Tulosta paran-
sivat kertaluonteiset erat, 1ahinna energiayhtididen osuuksien myynti seka yhtidittamiset. liman Helsin-
gin, Espoon, Tampereen ja Mikkelin tulosta kuntien tulos jaisi 310 miljoonaan euroon.

Verotulojen toteutuminen talousarviota parempana seka kulukuri ja sopeutusohjelmat kohensivat tilin-
paatoslukuja. Tydttdmyysvakuutusmaksun keveneminen hillitsi menokasvua. Palvelujen ostot kasvoi-
vat yli 8 prosenttia.

Verotulot pienenivat -3,4 % edellisvuoteen verrattuna ja valtionosuudet -6,6 %. Sote-siirtolaskelmat
tarkentuivat ja -500 milj. euroa on pysyva vahennys, jota kompensoitiin vuonna 2024 192 miljoonalla
eurolla maaraaikaisesti. Tama era peritaan kunnilta takaisin vuosina 2025-2027. Peruspalvelujen valti-
onosuuden indeksitarkistusta, +53 miljoonaa euroa (+2,2 %), pienensi yhden prosentin indeksijarru, -
24 miljoonaa euroa.

Tilikauden tulos eroaa kuntatyypeittain siten, etta kaupunkimaisten kuntien tulos on +206 euroa/asu-
kas, taajaan asutut kunnat +148 euroa/asukas ja maaseutumaiset kunnat +151 euroa/asukas.

Kuntien korkokulut kasvoivat vuonna 2024 23 prosenttia (470 milj. e) edellisvuodesta. Korkotason ei
odoteta palaavan vuotta 2022 edeltavalle tasolle. Vuosikate ei riittanyt rahoittamaan poistonalaisia in-
vestointeja. Lainakanta kasvoi noin 700 miljoonalla eurolla. Syémavelkaa otettiin noin kuusi miljoonaa
euroa.
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Taseeseen kertynytta alijgamaa oli 15 kunnalla ja maara pysyi ennallaan vuoteen 2023 nahden.
Tilikauden tulosta ei kuitenkaan yksistdaan voi kayttaa kuntatalouden tasapainon mittarina.
Kuntien taloudellinen eriytyminen ja tilinpaatésarviot

Tilikauden tuloksella mitattuna maakunnista parhaiten menestyi Eteld-Savo (1286 e/as., Mikkeli 3043
e/as). Seuraavaksi parhaat Pirkanmaa (353 e/as.), Etela-Karjala (324 e/as.). Uusimaan (245 e/as.) ja
Lapin (242 e/as.) tulokset olivat Idhes samansuuruiset. Lapin menestykseen vaikuttaa Sodankylan
(1530 e/as.) ja Kittilan (1271 e/as.) hyvat tulokset. Kainuun tuos oli 187 euroa/asukas. Maakunnista hei-
koimman tuloksen teki Kymenlaakso (-90 e/as.). Lisdksi Keski-Pohjanmaa ja Satakunta tekivat alijaa-
maiset tulokset. Yksittaisista kunnista viidenneksi paras on 2.000 asukkaan Keitele, tuloksen ollessa
1188 euroa/asukas.

Kuvio: Tilikauden tulos, Manner-Suomen kunnat (Lahde: Valtiokonttori/Kuntaliitto)
Tilikauden tulos (£/as)

e 1 286
I 553

Eteld-Savo
Pirkanmaa

Eteld-Karjala

I 324
I 45

Uusimaa
Lappi E—— 00
Kainuu I 137
Kanta-Hame I 43
Varsinais-Suomi 105
Pohjois-Savo — 102 o00a
Pohjanmaa — 57
Eteld-Pohjanmaa 54 2023
Pohjois-Pohjanmaa — 73
Pohjois-Karjala — 52
Keski-Suomi . 51
Piijat-Hame . 39
Satakunta -1 e
Keski-Pohjanmaa -3 .
Kymenlaakso -90 —
-200 0 200 400 600 800 1000 1200 1400

Manner-Suomen kunnista tulos painottuu isoihin kaupunkeihin. Yli 100.000 asukkaan kunnissa tilikau-
den tulos on 244 euroa/asukas. 5.000-20.000 asukkaan kuntien tulos on 127 euroa/asukas, ja se heik-
keni edellisvuoteen nahden 58 prosenttia. Vain alle 5.000 asukkaan kunnat paransivat tulosta vuoteen
2023 nahden.

Kuvio: Vuosikate ja tilikauden tulos (Lahde: Valtiokonttori/Kuntaliitto)

Tilikauden tulos (€/as) €/asukas vuonna 2024

_
MANNER-SUOMI MANNER-SUOMI - 677
¥li 100 tuhatta as. —— 77
¥li 100 000 as - -
S
20-100 tuhatta as. ————— 70
=

20-100 000 as

548
5-20 tuhatta as. l_ 521

5-20 000 as. 19

309
3N
177
302
127
2N

Alle 5000 as.

5
P 399

Alle 5000 as. -200 0 200 400 600 800 1000

Vuosikate
500 ® Poistonalaisten investointien omahankintamenot

® Toiminnan ja investointien rahavirta
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Vuosikatteella mitattuna yli 100.000 asukkaan kaupunkien tulos on vahvin. Vahva vuosikate mahdollis-
taa isot investoinnit, mutta se ndkyy rahavirrassa. Alle 5.000 asukkaan kunnissa rahavirta on paras,
vaikka vuosikatteella mitattuna heikoin. Rahavirta jaa ylijaamaiseksi alhaisten investointimenojen
vuoksi. Pitkalla aikavalilla tarkasteltuna yli 100.000 asukkaan kuntien vuosikate on kehittynyt parhaiten
ja samalla isoimmat investoinnit painottuvat myds naihin kuntiin. Vuonna 2024 kuntien lainakanta kaan-
tyi kasvuun. Manner-Suomen kuntien lainakanta on lahes 3.500 euroa/asukas, isojen kuntien lainakan-
nan ollessa noin lahes 1000 euroa pienempi.

Kuntien tilinpaatoksen tunnuslukuja (otos 5.000-10.000 asukkaan kunnista sekd Kainuun maakunta)
(Lahde: Valtiokonttori/Kuntaliitto)

Asukasluvultaan 5.000-10.000 asukkaan kuntien vertailussa lainakanta vuonna 2023 oli suurin Haapa-
jarvella (8.663 e/as.) ja Kuhmo on sijalla 18. (4.390 e/as.) Naapurikunnista Suomussalmen lainakanta oli
3.965 e/asukas ja Nurmeksen 2.012 e/as. Haapajarven investointimenot olivat 1.734 e/as. Nurmeksen
396 e/as., Suomussalmen 267 e/as. ja Kuhmolla 220 e/as. Vuoden 2024 luvut ovat tilinpaatosarviotie-
toja.

Alla olevassa taulukossa otanta 5.000-10.000 asukkaan kunnista asukasmaaralla mitattuna Kuhmon
kokoluokan kunnat seka Haapajarvi ja Nurmes.

Taulukko: Talouden tunnuslukuja 5.000-10.000 asukkaan kunnissa

Tunnusluvut €/as Vaesto Tilikauden tulos Toimintakate Lainakanta Valtionosuudet Verotulot Investointimenot Vuosikate%poistoista
31.12.2023 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024

Nurmes 9130 94 120 -2854 2796 2012 2 000 1482 1227 2005 2 119 396 355 115 123
Loppi 7692 60 37 -21752 -2615 2217 2075 820 626 2413 2361 816 156 143 101
Keminmaa 7691 486 145 -2571 -2618 2067 1962 392 219 2 867 2 780 577 325 282 154
Laihia 7 682 92 -167 -2751 -2 815 3566 3785 739 575 2 462 2460 233 240 132 42
Kuhmo 7 582 191 300 -2914 -3 021 4390 4202 966 1094 2 434 2 467 220 224 144 181
Mynidmiki 7515 -67 -115 -2481  -2527 5614 5908 546 567 2272 2338 551 387 75 66
Uusikaarlepyy 7500 430 437 -2733 -2 870 5165 4639 1199 1260 2332 2 400 519 426 230 229
Pudasjirvi 7479 -574 -193 -4 004 -3674 4 604 4170 2038 2056 2031 2 100 356 157 11 72
Kiuruvesi 7475 74 108 -2 804 -2758 3 140 2792 1316 1212 1974 2041 493 214 114 121
Suomussalmi 7172 16 117 -2 662 -2520 3965 3543 1045 1128 2 411 2374 267 525 102 112
Haapajirvi 6558 -17 420 -3 185 -2 870 8 663 8356 1065 843 2483 2713 1734 1346 95 212

Taulukko: Talouden tunnusluvut, Kainuun maakunta

Tunnusluvut €/as Viesto Tilikauden tulos Toimintakate Lainakanta Valtionosuudet Verotulot Investointimenot Vuosikate %poistoista
45291 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024

Kajaani 36 513 79 111 -3430 -3459 3547 3372 1292 1375 2 246 2339 542 476 116 122
Sotkamo 10 274 -690 440 -3523 -2395 4833 8 670 471 779 2391 2392 2448 3 406 -76 197
Kuhmo 7 582 191 300 -2914 -3021 4390 4202 966 1094 2434 2467 220 224 144 181
Suomussalmi 7172 16 17 -2 662 -2520 3965 3543 1045 1128 2411 2374 267 525 102 112
Paltamo 3037 -218 81 -2714 -2 587 6 194 5966 730 692 2264 2321 237 135 54 17
Puolanka 2359 1 68 -3 426 -3291 2133 2332 1696 1602 2172 2236 177 1661 100 115
Hyrynsalmi 2063 380 448 -2934  -3289 1406 824 1200 1309 2439 2754 430 298 236 260

Ristijarvi 1164 -59 99 -3 071 -3090 2169 2 182 504 692 2814 2 805 136 84 77 140
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1.3.2 Talouden kehitys Kuhmossa
Kuvio: Liikevaihdon ja palkkasumman trendivertailu Kuhmon kaupungissa

Liikevaihdon ja palkkasumman trendivertailu Kuhmon kaupungissa, A-X Koko talous 2005M01-
2024M12

2021=100
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— Liikevaihdon trendisarja — Palkkasumman trendisarja

Lahde: Tilastokeskus, Asiakaskohtainen suhdannepalvelu

Kuvio: Vaestokehitys Kuhmossa

Asukasluku 2014-2024
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Taulukko: Kuhmon vaestorakenne ikaryhmittain
Lahde: Tilastokeskus, Vaestorakenteen ennakkotiedot alueittain, 31.12. (ennuste 2024)

Vuosi Vdesté Muutos kpl Muutos %  |lkdjakauma
(vrt edell. v) 0-4v| %| 5-19v| %| 20-64v| %  65- %
2010 9492 -144 -1,5 379 3,99 1352 14,24 5367 56,54 2394 25,22
2016 8647 -159 -1,8 264 3,05 1127 13,03 4467 51,66 2789 32,25
2017 8499 -148 -1,7 241 2,84 1099 12,93 4304 50,64 2855 33,59
2018 8333 -166 -1,96 233 2,80 1047 12,57 4148 49,78 2902 34,83
2019 8190 -143 -1,72 224 2,73 1023 12,49 3952 48,85 2991 36,52
2020 8044 -146 -1,78 202 2,51 987 12,27 3829 47,60 3026 27,62
2021 7927 -117 -1,45 190 2,40 979 12,35 3736 47,13 3022 38,12
2022 7755 -172 -2,17 189 2,44 928 11,97 3584 46,22 3051 39,34
2023 7585 -170 -2,19 176 2,32 905 11,93 3474 45,80 3030 39,95
2024 7477 -108 -1,42 177 2,37 866 11,58 3343 44,71 3049 40,78
Taulukko: Vaestomuutostekijoitd Kuhmossa
Lahde Tilastokeskus, vaestomuutoksen ennakkotiedot
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Eldvana syntyne Kuntien val. tulomuutto Maahan muutto
Q10 9 16 10 8 9 8 9 37 49 49 48 57 37 41 43 Qi o 6 4 4 4 2 6 9
@ 13 5 2 4 Mmoo 10 9 Q@2 50 53 63 68 73 60 50 56 Q2 6 0 3 2 6 2 8 2
Q3 8 10 13 8 6 12 12 6 Q3 66 7 51 56 73 63 52 39 Q3 5 2 5 8 4 4 3 5
Q4 13 12 5 M 4 9 6 13 Q4 54 62 38 56 56 45 32 47 Q4 1 6 6 3 4 6 2 4
YHT 44 36 36 33 29 42 36 37 YHT 207 235 201 228 259 205 175 185 YHT 12 14 18 17 18 14 19 39
Kuolleet Kuntien vil. lahtdmuutto Maasta muutto
Q30 40 34 4 41 4 38 51 Q1 43 41 37 43 44 72 38 43 Qi 1 1 1 o 0 0 2 1
Q2 30 42 34 37 44 52 52 27 Q2 58 68 67 55 41 34 47 2 Q2 0 1 1 0 1 0 2 3
Q3 33 33 38 39 43 37 30 24 Q@3 123 116 9 M3 110 102 104 108 Q3 o 2 2 3 o o 1 1
Q4 36 35 26 43 40 36 45 43 Q4 62 71 56 47 57 64 38 48 Q4 o 1 1 3 0 1 1 1
YHT 129 150 132 160 168 166 165 145 YHT 286 296 256 258 252 272 227 201 YHT 1 5 5 6 1 1 6 6
Luonnoll. Vaestokeh. Kuntien vél. nettomuutto
Q20 -31 18 -31 -33 -32 -30 -42 6 8 12 5 13 35 3 o
Q@ 17 -37 32 33 -33 -40 -42 18 Q@2 8 -5 -4 13 32 26 3 34
Q3 25 23 25 -3 37 25 18 -18 Q3 57 -45 45 57 37 -39 52 69
Q4 23 23 21 -32 36 27 -39 -30 4 -8 -9 -8 9 119 6 A
YHT -85 -114 -96 -127 -139 -124 -129 -108 YHT -79 -61 -55 -30 7 -67 -52 -36
Taulukko: Tyottomat tydnhakijat ja avoimet tyOpaikat TE-toimistoissa kunnittain/Kainuu
Lahde: Tyollisyyskatsaus Kainuu, joulukuu 2024
Muutos Tyottdmistd Tyottdmien Muutos
Joulu  Marras Joula Joulu 2024 tydn- tydn- Joulu  Marras Joulu Joulu 2024
2024 2024 2023 Joulw 2023 hakijeislta  hakijoiden 2024 2024 2023 Joulu 2023
lomautetut osuUs
tySvoimasta
Kunta Tyattdmat tydnhakijat % % Avaimet tydpaikat %
Hyrynsalmi 85 a a 4 4 17 13,2 a ]
Kajaani 2 036 1713 1807 228 13 214 12,3 173 214 G684 =511 -T5
Kuhma 402 33T 38T as 10 B3 13,3 a 13 28 19 -G8
Paltama 143 121 142 1 1 29 1,7 - 11
Pualanka ira 168 78 1 1 23 21,0 L] -]
Ristijérvi 55 448 52 3 L] g 11,8
Sotkamo 368 35T 3o 67 22 76 7.8 31 48 115 -B4  -T3
Suomussalmi 418 358 g2 36 g a5 14,9 13 12 18 -5 -28
Kainuu 3 696 3184 3320 376 11 526 12,2 239 313 875 -636  -73
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Kuvio: Tyottémyysasteen kehitys Kuhmossa 2020-2024

Tyottomyysaste 2020-2024

tammi | helmi maalis huhti touko kesd heind elo syys = loka marras joulu
W 2020 12,9 12,4 | 139 17,5 155 13,8 | 130 | 11,7 11,3 121 12,8 | 147
mmm 2021 14,1 14,2 | 139 132 11,4 106 | 11,0 | 102 97 11,0 11,7 | 12,4
w2022 12,4 12,6 | 13,0 135 10,7 103 | 99 | 101 10,1 10,8 10,9 | 11,9

2023 11,6 | 120 11,3 104 87 86 85 83 | 92 104 11,1 118
2024 12,5 12,6 | 119 104 100 93 | 90 | 90 @ 98 106 11,2 | 133

18,0
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14,0
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2,0

r

I 2020 w2021 w2022 2023 o024

Kuhmon kaupungin tuloksen seka yli-/alijadgman kehitys 2010 - 2024 (-2027)

Kuvio: Kuhmon kaupungin tuloskehitys seka yli-/alijdamakertyma

[ Tulos —Kertynyt yli-/alijdama
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Kunnan tuloslaskelma osoittaa, riittdako tuottoina kertynyt tulorahoitus palvelujen tuottamisesta aiheu-
tuneiden kulujen kattamiseen. Tassa yhteydessa esitetty tuloslaskelma sisaltaa kaupunkiemon (ei kon-
serniyritysten) ulkoiset tuotot ja kulut.
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Vuoden 2024 tilikauden ylijaama on 1 578 tuhatta euroa. Tulos kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna
87,5 tuhatta euroa.

Vuoden 2021 tilinpaatdkseen kirjattiin 1 450 tuhatta euroa harkinnanvaraista valtionosuutta. Vuoden
2022 tulosta kasvattivat Kainuun sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyman purkaminen yhteensa
noin 1 702 tuhatta euroa, Kainuun pelastuslaitoksen palautus 99,0 tuhatta euroa, tytaryhtididen osingot
yhteensa 200,0 tuhatta euroa. Kuhmon Sampo Kiinteistojen lainasaamisten ja osakkeiden alaskirjauk-
sen osuus oli -362,5 tuhatta euroa.

Vuoden 2023 tulokseen vaikuttavia yksittaisia eria:

e Kainuun sote, tilinpaatoksen 2022 avaaminen/oikaisu -492.503,95 e
Kainuun pelastuslaitoksen varallaolokorvauksen palautus 126.032 e
Kuhmon Lampo Oy, osinko 410.560 e
Oppimiskeskuksen asuntola, purkuvaraus -130.000 e
Piilolan koulu, lisapoisto -300.000 e
Kuhmon Yrityssampo, osakkeiden arvonalentuminen -620.000 e

Vuoden 2024 tulokseen vaikuttavia yksittaisia eria:
e Verotulot toteutuivat 1 251.9 e budjetoitua suurempina
Piilolan koulu, tekninen siipi, purkuvaraus -180.000 e
Oppimiskeskus, purkuvaraus -550.000 e
Oppimiskeskus, lisdpoisto — 434.994,39 e
Kylakoulut, lisdpoisto -51.487,23 e
Kuhmon Yrityssampo, osakkeiden arvonalentuminen -440.000 e

Kainuun hyvinvointialueelle vuokrattavien tilojen vuokranmaaritysperusteiden muutos 1.1.2023 kasvatti
vuokratuottoja edellisvuoteen nahden 814,5 tuhatta euroa. Vuonna 2024 tilapalvelujen vuokratuotot
olivat 2 100,9 tuhatta euroa.

Kayttotaloudessa henkilostomenot ovat suurin menoera 14.992,9 (15 786,3) tuhatta euroa ja ne piene-
nivat hieman edellisvuoteen nahden ateria- ja puhtauspalvelujen ulkoistamisen myo6ta. Tyottomyysva-
kuutusmaksun keveneminen vaikuttaa omalta osaltaan henkildstdmenojen pienenemiseen.

Korkojen nousu nakyi korkomenojen kasvuna 325,2 tuhatta euroa edellisvuoteen verrattuna. Sijoituksiin
liittyva arvonalentumisten palautuksen/arvonalentumiset nettovaikutus oli -169,0 tuhatta euroa. Arvo-
papereiden myyntivoitot olivat 1 661,5 tuhatta euroa.

Sitovat maararahat

Kuntalain 110 §:n mukaan talousarvioon tehtavista maararahamuutoksista paattaa kaupunginvaltuusto.
Talousarvioon tehtdvat muutokset on esitettdava valtuustolle talousarviovuoden aikana. Talousarvio-
vuoden jalkeen talousarvion muutoksia voidaan tehda vain poikkeustapauksissa.

Vuoden 2024 talouden toteutumisen ennuste perustui tammi-lokakuun toteumaan seka arvioon loppu-
vuoden toteutumasta ja marras-joulukuun vaihteessa ei ollut tiedossa merkittavia maararahan ylityksia,
joten talousarviomuutokseen ei katsottu olevan aihetta.

Koko kaupungin tasolla tarkasteltuna toimintakate alitti budjetoidun 282,8 tuhatta euroa (-1,2 %). Kes-
kushallinnon palvelualueen (sisaltda kaupunginhallituksen) toimintakatetavoite toteutui prosentin ver-
ran budjetoitua heikompana. Kaupunkiymparistdon palvelualueen ilman purkuvarausta olisi 14 prosenttia
budjetoitua parempana. Vetovoimaisuuden palvelualueen toimintakate toteutui nelja prosenttia, seka
Tyollisyyden edistamisen palvelualue etta Kasvun ja oppimisen palvelualue kolme prosenttia budjetoi-
tua parempana. Luottamustoimielinten (vaalit, tarkastuslautakunta, kaupunginvaltuusto, valiokunnat ja
jaososto) toimintakatteet alittivat budjetoidut maararahat.

Palvelualueiden siséalla toimintakate joissain tapauksissa jai asetetusta tavoitteesta, mutta ylitykset ei-
vat olleet joko prosentuaalisesti tai euromaaraisesti merkittavia. Varhaiskasvatuksessa palveluntarpeen
arviointi on haastavaa. Kansalaisopiston osalta valtionosuudet eivat riittaneet ja toimitilojen
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vuokraamista tytaryhtiolta ei oltu huomioitu budjetointivaiheessa. Rakennusvalvonnan ja ympariston-
suojelun osalta lupamaksuja ei kertynyt odotetusti. Kunnallistekniikassa puhtaanapitopalvelujen ulkois-
tamisesta aiheutui arvioitua enemman kustannuksia.

Korkojen nousun maaraa ei onnistuttu arvioimaan riittavalla tasolla ja niinpa lainojen korkokulut ylittivat
budjetoidun 116 tuhatta euroa.

Tuotot 2024

Kuvio: Tuottojen jakaantuminen 2024

W Myyntituotot

B Maksutuotot

M Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

B Muut toimintatuotot

m Valmistus omaan kayttoon

B Kunnan tulovero

B Kiinteistdvero

M Kunnan osuus yhteisdverosta

B Valtionosuudet

B Rahoitustuotot

W Poistoeron muutos
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Kuvio: Tuottojen kehitys

Tuottojen kehitys

80000
- [ ]
| ]
70000
] || || —_ ==
60000
= 50000
2
o }
o
g 40000
=
S || ||
= 30000
20000
10000
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
M Poistoeron purku 42 42 12 42 12 42 12 12 12 42
M Satunnaiset tuotot 0 267 0 0 456 0 0
M Rahoitustuotot 933 1480 1577 1083 2392 1633 3169 1660 2254 2431
Valtionosuudet 32479 32534 32233 | 32246 @ 32092 35025 35788 36177 7323 8298
Verotulot 20581 28706 29097 27788 28258 @ 28987 31810 32064 | 18458 18708
Valmistus omaan k 151 204 220 155 287
W Toimintatuotot 6916 6890 7003 6672 5809 6181 4865 5367 5924 4746

Huom. Tuottojen kehityksessa vuoden 2023 ja 2022 tulojen toteutumisen vertailussa on otettava huo-
mioon sote-uudistus. Uudistuksen yhteydessa sosiaali- ja terveyspalveluiden seka pelastustoimen jar-
jestamisvastuu siirtyi 1.1.2023 kunnilta hyvinvointialueille ja niiden rahoitusvastuu kunnilta valtiolle.
Kuntien tuloja pienennetaan siirtyvia kustannuksia vastaavasti alentamalla valtionosuuksia, verotulo-
menetysten kompensaatioita, kuntien osuutta yhteisdveron tuotosta seka kunnallisveroa. Kuntien val-
tionosuus vuonna 2023 muodostuu vuosien 2021 ja 2022 keskimaaraiseen tulokseen perustuen ja kun-
tien kunnallisveroprosentteja alennetaan 12,64 prosenttiyksikolla. Yhteisdveron osalta kompensointi
toteutetaan verojarjestelman sisalla jako-osuutta pienentamalla kolmanneksella.

Vuoden 2024 osalta Tuotot kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna 356 tuhatta euroa. Toimintatuotot
laskivat -1 178 tuhatta euroa, verotuotot laskivat -251 tuhatta euroa, mutta valtionosuudet nousivat 975
tuhatta euroa. Rahoitustuotot kasvoivat 177 tuhatta euroa.

Verotuloja vuonna 2024 kertyi 18 708,3 (18 457,7) tuhatta euroa eli -250,75 tuhatta euroa vuotta 2023
enemman. Kunnan tuloverot olivat 12 866,7(12 695,5) tuhatta euroa ja kasvoivat 171,2 tuhatta euroa
(1,4 %). Vuonna 2024 Kuhmon efektiivinen veroaste oli 6,54 (6,45). Kiinteistoverotuottoja saatiin
2 517,3 (2 307,0) tuhatta euroa, kasvua 210,3 tuhatta euroa (9,1 %). Yhteisoverotuottoja saatiin 3 324,4
(3 455,2) tuhatta euroa, joka oli -130,8 tuhatta euroa (- 3,8 %) edellistd vuotta vahemman.

Valtionosuutta saatiin vuonna 2024 yhteensa 8 298,0 (7 323,4) tuhatta euroa, kasvua edelliseen vuo-
teen 974,6 tuhatta euroa (13,3 %).

Korkotuotot olivat 110,6 (122,9), laskua -12,3 tuhatta euroa. Muita rahoitustuottoja saatiin 2 320,1
(2130,7) eli 189,4 tuhatta euroa edellisvuotta enemman. Kuhmon rahoitusarvopapereiden markkina-



18

arvo vuoden 2024 lopussa oli 29 533,7 (27.465,2) tuhatta euroa, kasvua 2 068,5 tuhatta euroa (7,53
%).

Toimintatuotot olivat 4 746,3 (5 924,4) tuhatta euroa, laskua -1178,1 tuhatta euroa. Myyntituottoja
saatiin 672,4 (1 738,6) tuhatta euroa, laskua -1 066,2 tuhatta euroa. Laskua edellisvuoteen selittaa ate-
ria- ja puhtauspalvelujen ulkoistus 1.2.2024 alkaen (-1 322,3 t€). Metsanmyyntituloja ei vuonna 2024
ollut lainkaan. Apteekin sekd Hoitokoti Honkalinnan remontointikulujen ennakkolaskut vuodelta 2024
ovat yhteensa 80 tuhatta euroa. Musiikkiopiston Sotkamon toimipisteelle tehty tasauslasku vuonna
2024 on 35,6 tuhatta euroa. Maksutuottoja saatiin 505,9 (588,5) tuhatta euroa, laskua -82,6 tuhatta
euroa. Varhaiskasvatuksen maksutuotot pienenivat -26,7 tuhatta euroa, musiikkiopiston kurssimaksut
-14,1 tuhatta euroa, rakennusvalvonta- ja ymparistdlupamaksut —20,7 tuhatta euroa seka yksityistie-
maksut -8,1 tuhatta euroa. Viestinta- ja kulttuuripalvelujen tuotot pienenivat -12,4 tuhatta euroa.

Tukia ja avustuksia saatiin 1191,6 (1 266,6) tuhatta euroa, laskua 75,0 tuhatta euroa. Yksityistiepalve-
lujen avustustuotot jaivat -37,4 tuhatta edellisvuotta pienemmiksi. Projektien avustustuotot pienenivat
59,4 tuhannella eurolla edellisvuoteen verrattuna. Tydllistamistukitulot kasvoivat 209,7 tuhatta euroa.
Tem:n tukia te-palvelujen jarjestdmiseen saatiin 43,0 tuhatta euroa. Kelalta saatava tydterveyshuollon
kustannusten korvauksen toteutuivat 90,7 (84,8) suuruisina. Elinvoimapalvelujen projektitulot olivat
88,8 tuhatta euroa edellisvuotta suuremmat ja olivat yhteensa 447,5 tuhatta euroa, mutta jaivat budje-
toidusta —136,0 tuhatta euroa. Tuet ja avustukset kunnalta tehtiin jaksotukseen liittyva korjaus -17,5
tuhatta euroa. Musiikkiopiston projektituotot olivat 4,2 tuhatta ja ne olivat -30,3 tuhatta euroa edellis-
vuotta pienemmat. Varhaiskasvatuksen projektitulot olivat 32,7 tuhatta euroa ja ne olivat -38,30 tuhatta
euroa edellisvuotta pienemmat. Keskushallinnon projektituotot olivat 17,5 tuhatta euroa, mika sisaltaa
Kevan tyokykyjohtamisen projektin ennakkomaksun 10 tuhatta euroa. VM-Digi-hankkeen kustannuksiin
on saatu avustusta 7,5 tuhatta euroa. Muut toimintatuotot olivat 2 376,4 (2 330,6) tuhatta euroa, kas-
vua 45,7 tuhatta euroa. Tilapalvelujen vuokratuotot kasvoivat 71,8 tuhatta euroa ja alueiden vuokraus
11,1 tuhatta euroa. Kayttoomaisuuden myyntivoivoitot olivat -15,3 tuhatta euroa pienemmat ja Muissa
tuotoissa (kaavatiet) laskua -20,6 tuhatta euroa.

Kulut 2024

Kuvio: Kulujen jakaantuminen 2024

m Henkilostokulut

M Kainuu Liitto, Ymp.terv.h.

W Muiden palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet

B Kuntien tydmarkkinatuki

m Muut avustukset

m Muut toimintakulut
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B Muut rahoituskulut

M Poistot

B Arvonalentumiset




19

Kuvio: Kulujen kehitys

Kulujen kehitys
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m Rahoituskulut 389 572 384 1226 995 1109 335 1844 1173 1453
B Muut toimintakulut 391 519 489 1120 994 1063 1069 1471 1252 1346
B Avustukset 2602 2566 2748 2087 1873 1805 1957 1754 1810 1727
Aineet, tarvikkeet 3254 | 3173 3085 3128 = 2813 2637 2747 | 2797 @ 2898 2260
Muut palvelut 6154 = 6235 6503 5710 @ 5627 @ 6013 5396 = 5953 = 5966 7165
M Yhteistoimintaosuudet 37770 @ 37059 37440 @ 39397 39439 | 42271 41397 41956 461 698
W Henkilostdmenot 17192 17181 16399 15722 15495 14738 14947 15647 15786 14993

Huom. Vuoden 2023 ja 2022 kulujen toteutumisen vertailussa on otettava huomioon sote-uudistus.
Uudistuksen yhteydessa sosiaali- ja terveyspalveluiden sekd pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyi
1.1.2023 kunnilta hyvinvointialueille ja niiden rahoitusvastuu kunnilta valtiolle. Edella mainittua toimintaa
vastaavat kulut poistuivat kunnan taloudesta vuodesta 2023 alkaen. Vuoden 2023 alusta lukien ympa-
ristdterveydenhuollon vastuukuntana aloitti Sotkamo. Maksuosuus ympéaristdterveydenhuollon toteut-
tamisesta sisaltyy kohtaan Yhteistoimintaosuudet.

Toimintakulut kokonaisuutena vuonna 2024 toteutuivat edelliseen vuoteen verrattuna yhteensa lahes
samansuuruisina (muutos -16,9 t€).

Henkildstomenot pienenivat -793,4 tuhatta euroa, johtuen paaasiassa ateria- ja puhtauspalvelujen hen-
kiloston siirtymisestad 1.2.2024 Sol-Vireko ryhmittymdn palvelukseen. Vakituisten palkat olivat -642,5
tuhatta euroa, sijaisten palkat -359,2 tuhatta euroa ja tyollistamistuella palkatut -26,6 tuhatta euroa
pienemmat. Maaraaikaisten palkat kasvoivat 583,1 tuhatta euroa edellisvuoteen ndhden. Tunti- ja urak-
kapalkat toteutuivat -22,3 tuhatta euroa pienempina. Luottamushenkiléston palkkiot, 161,8 tuhatta eu-
roa, olivat lahes samansuuruiset vertailuvuoteen ndahden. Palkkasumma ilman sivukuluja pieneni yh-
teensa -520,7 tuhatta euroa ja henkilostosivukulut -272,7 tuhatta euroa. Kuel-tasausmaksu oli toteutui
-25,5 tuhatta euroa edellisvuotta pienempana. Kokonaisuutena sairausvakuutus- ja kelakorvaukset pie-
nenivat -20,5 tuhatta euroa. Sairausvakuutuskorvauksissa laskua oli -16,3 % ja kelakorvaukset laskivat
-3,8 %.

Palvelujen ostot kasvoivat 1 435,8 tuhatta euroa, mita selittaa ateria- ja puhtauspalvelujen ulkoistami-
nen 1.2.2024. Sotkamon kunnalle maksettiin Ymparistoterveydenhuollon jarjestamiseen liittyen maksu-
osuutta 388,4 (269,6) tuhatta euroa. Kainuun Liiton maksuosuus on 287,8 (291,2) tuhatta euroa.
Vuonna 2023 Kainuun pelastuslaitokselta saatiin varallaolokorvauksen palautusta 126,0 tuhatta euroa
ja kyseessa oli kayttamatta jaaneet pakolliset varaukset. Muita yhteistoimintaosuuksia maksettiin 21,9
tuhatta euroa. Kun edella mainitut yhteistoimintamaksuosuudet jatetaan huomiotta, palvelujen ostot
kasvoivat 1498,7 tuhatta euroa. Asiakaspalvelujen ostot kunnilta kasvoivat 30,2 tuhatta euro
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(Kansalaisopisto kasvu 57,0 t€ ja perusopetus laskua -26,4 t€). Asiakaspalvelujen ostot kuntayhtymilta
vuoden 2023 osalta nékyy Kainuun soten tilinpaatdksen 2022 avaamiseen liittyva oikaisu 492,5 tuhatta
euroa. Vuoden 2024 Asiantuntijapalvelut pienenivat edellisvuoteen nahden -16,9 tuhatta euroa ja pai-
natukset ja ilmoitukset -14,4 tuhatta euroa, kun vastaavasti vakuutusmenot kasvoivat 13,7 tuhatta eu-
roa. Puhtaanapito- ja pesulapalvelujen kustannukset kasvoivat ateria- ja puhtauspalvelujen ulkoistuk-
sen myd6ta 416,0 tuhatta euroa ja majoitus- ja ravitsemuspalvelut 727,1 tuhatta euroa. Matkustus- ja
kuljetuspalvelujen kustannukset pienenivat -50,6 tuhatta euroa. Alueiden rakentamis- ja kunnossapito
kasvoi 43,9 tuhatta euroa ja sosiaali- ja terveyspalvelumenot 69,4 tuhatta euroa. Asiantuntijapalveluja
ostettiin 128,7 tuhatta euroa enemman. Muiden palvelujen ostot kasvoivat 144,3 tuhatta euroa. Aluei-
den rakentamis- ja kunnossapitokustannukset kasvoivat 44,0 tuhatta euroa, kun taas rakentamis- ja
kunnossapitopalvelukustannukset laskivat -66,2 tuhatta euroa. Osuus verotuskustannuksista oli 86,1
tuhatta euroa eli [ahes samansuuruinen kuin edellisvuonna.

Aine- ja tarvikeostot pienenivat -637,3 tuhatta euroa. Suurimmat muutokset elintarvikeostoissa -518,0
tuhatta euroa seka siivous ja puhdistusaineostoissa -37,6 tuhatta euroa. Lammityskulut (854 t€) toteu-
tuivat lahes samansuuruisina kuin vuonna 2023. Vesimaksut kasvoivat 9,9 tuhatta euroa ja sahkd 32,8
tuhatta euroa. Kalusto-ostot pienenivat -41,8 tuhatta euroa, rakennusmateriaalikulut kasvoivat 26,4
tuhatta euroa, kun muut materiaalimenot pienenivat -88,8 tuhatta euroa.

Avustuksia maksettiin -82,9 tuhatta euroa edellisvuotta vahemman. Muut avustukset yhteisdille piene-
nivat -91,2 tuhatta euroa ja avustukset yhteisdille -50,4 tuhatta euroa. Yksityistieavustuksia maksettiin
-81,2 tuhatta euroa edellisvuotta vahemman. Tyomarkkinatuen kuntaosuus (410,6) toteutui 17,9 tuhatta
euroa edellisvuotta suurempana. Joulukuun 2023 maksuera on kirjattu vuodelle 2024. Lastenkotihoi-
don tuki ja kuntalisa kasvoivat edellisvuodesta yhteensa 42,9 tuhatta euroa.

Muut toimintakulut kasvoivat 94,8 tuhatta euroa. Jos vuoden 2023 kustannukset sisaltavat Falco Re-
gen kaupan purkukirjauksen 84,8 tuhatta euroa vaikutus jateteen huomioimatta, muut toimintakulut to-
teutuivat vain 10 tuhatta euroa edellisvuotta suurempina. Huoneistovuokramenot (sis. yhtidvastikkeet)
kasvoivat 76,2 tuhatta euroa. It-laite-, ohjelmisto- ja sovellusvuokramenot pienenivat hieman (-6,0 t€)
toteutuen 429,71 tuhannen euron suuruisina. Muissa vuokrissa vuoden 2023 osalta on Musiikkiopiston
Sotkamon tilavuokra 37,4 tuhatta euroa. Sotkamon laskuttama tilavuokra vuodelta 2024 31,2 tuhatta
euroa on kirjattu vuodelle 2025.

Muut rahoituskulut pienenivat -44,9 tuhatta euroa. Arvopapereiden myyntitappiot ovat -49,2 (-532,4).
Korkokulut kasvoivat 325,2 tuhatta euroa toteutuen 935,8 tuhannen euron suuruisina.

Poistot yhteensa kasvoivat 28,8 tuhatta. Suunnitelmanmukaiset poistot, laskua -35,3 tuhatta euroa.
Vuodelle 2024 tehtiin lisapoistot Oppimiskeskus 435,0 tuhatta euroa seka Hietapera koulu 21,2 tuhatta
euroa ja Lentuan koulu 30,3 tuhatta euroa. Vuonna 2023 luvut sisaltavat Piilolan koulun lisdpoiston
300,0 tuhatta euroa ja Yrityssammon osakkeiden arvonalennuksen 620,0 tuhatta euroa.

Toiminta- ja vuosikate

Toimintakulujen ja toimintatuottojen erotuksena muodostuva toimintakate osoittaa, kuinka paljon kayt-
totalouden kuluista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Vuosikate kuvaa kokonaisrahoituk-
sen riittavyytta.

Kuhmon kaupungin toimintakate vuonna 2024 oli 23 156,9 (-22 093,5) tuhatta euroa. Toimintakate
huononi 1 063,5 tuhatta euroa. Toimintatuotot pienenivat -1178,1 tuhatta euroa ja toimintakulut kas-
voivat 16,9 tuhatta euroa.

Kuhmon kaupungin vuosikate vuonna 2024 oli 4 826,8 (4 768,1) tuhatta euroa, kasvua 58,7 tuhatta
euroa. Kuhmon kaupungin kayttotalouden rahoitus vuosikatteella mitattuna on positiivinen.
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Taulukko: Tuloslaskelman tunnusluvut

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2024 2023
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 16,84 21,03
Vuosikate/Poistot, % 146,68 143,63
Vuosikate, euroa/asukas 645,56 628,63
Asukasmaara 7 477 7 585

Vuosikate euroa/asukas on 645,56 euroa. Kokoluokaltaan 5000-20000 asukkaan kunnissa vastaava
tunnusluku oli vuonna 2023 643 euroa ja ennuste vuoden 2024 osalta 548 euroa. Vuosikate/Poistot oli
2023152 % ja vuoden 2024 ennuste 145 % (5000-10000 asukkaan kunnat). (Ldhde: Suomen Kuntaliitto
Tietoja kuntien taloudesta vuosina 2023-2024 kuntakokoluokittain.)

Jos vuosikate ei riitéd peittdmaan poistoja, tarkoittaa se, etta taloutta tulee sopeuttaa.
Tilikauden tulos ja yli-/alijaama

Kun vuosikatteesta vahennetaan suunnitelmanmukaiset poistot, arvonalentumiset seka satunnaiset
tuotot/kulut ja poistoeron muutokset, saadaan tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus eli
tilikauden tulos.

Vuoden 2024 tulos on 1 536,0 tuhatta euroa ylijaamainen. Tilikauden tulos heikkeni edelliseen vuoteen
verrattuna 87,5 tuhatta euroa. Kuhmon kaupungin tilikauden ylijadma poistoeron kirjauksen jalkeen on
1578,5 tuhatta euroa.

Toiminnan rahoitus

Tilinpaatoksen rahoituslaskelma koostuu kunnan varsinaisen toiminnan, investointien seka rahoitustoi-
minnan rahavirtojen muutoksista. Rahoituslaskelma johdetaan tilinpaatoksen tuloslaskelmasta ja ta-
seesta.

Tarkempi rahoituslaskelma on tilinpaatoskirjan kohdassa 2.2.
Toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirran positiivisuus ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettolai-
naukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen maara puolestaan ilmaisee sen,
ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavirtoja vahentamalla tai ottamalla lisaa
lainaa. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoi-
tuksen toteutumista pitemmalla aikavalilla.

Toiminnan ja investointien rahavirta vuonna 2024 oli 3 880,4 (3 469,8) tuhatta euroa ja parani 410,6
tuhatta euroa. Toiminnan rahavirta parani 564,9 tuhatta euroa edelliseen vuoteen verrattuna. Inves-
tointeihin kaytetyssa rahavirrassa pysyvien vastaavien luovutustulot olivat 129,8 (103,7) tuhatta euroa.

Rahoituksen rahavirta vuonna 2024 oli -1 324,7 (-6 819,0) tuhatta euroa. Pitkaaikaista lainaa nostettiin
2,2 (0) miljoonaa euroa. Lainoja lyhennettiin 3 623,8 (3 821,6) tuhatta euroa. Lyhytaikaisten lainojen
maara oli 0 (4 500,0) tuhatta euroa.
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Taulukko: Kuhmon kaupungin toiminnan ja investointien kumulatiivinen rahavirta viidelta viimeiselta
vuodelta (2020 — 2024) on yhteensa 16 540 tuhatta euroa.

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
2020 2021 2022 2023 2024 KUM 5 V
1183 4540 2277 4 659 3 880 16 540

Toiminnan ja investointien rahavirta/asukas oli vuonna 2024 518,98 (614,28) euroa/asukas. Vastaavan
kokoisissa kunnissa vuonna 2022 vastaava luku oli keskimaarin 56 euroa/asukas, vuonna 2023 -37 ja
vuonna 2024 -27 euroa/asukas.

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos muodostuu rahoitustoiminnan muutosten nettomaaran seka tulorahoituksen ja in-
vestointien nettomaaran erotuksena.

Kuhmon kaupungin rahavarojen muutos oli 2 555,7 tuhatta euroa.

Taulukko: Rahoituksen tunnusluvut

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2024 2023
Investointien tulorahoitus, % 299,16 332,71
Paaomamenojen tulorahoitus, % 92,16 90,74
Lainanhoitokate 1,28 1,21
Kassan riittavyys, pv 303 276
Asukasmaara 7 477 7 585

Investointien tulorahoitus - % -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu varsinaisella tulorahoituksella (ilman satunnaisia tuloja). Tunnusluku vahennettyna sadasta

osoittaa prosenttiosuuden, mikd osuus investoinneista on jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituksella
eli pysyvien vastaavien myynnilld, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Paaomamenojen tulorahoitus - % -tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta
ja lainojen takaisinmaksusta on rahoitettu tulorahoituksella.

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan paaoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Kun tunnusluvun arvon on alle 1, joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisalainaa,
realisoimaan omaisuutta tai vahentamaan rahavaroja. Hyvana lainanhoitokykya voidaan pitaa, jos tun-
nusluvun arvo on yli 2.

Kassan riittavyys (pv) kuvaa kunnan maksuvalmiutta. Se ilmaisee, monenko paivan kassasta maksut
voidaan kattaa kunnan rahavaroilla.

Kuhmon kaupungin rahoitusasema ja sen muutokset

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla. Sisaiset erat,
kuten kaupungin eri toimialojen keskindiset saatavat ja velat eivat sisélly taseeseen.

Kuhmon kaupungin taseen arvo oli vuoden 2024 lopussa yhteensa 78 542,5 (78 077,0) tuhatta euroa.
Tarkempi tase esitetaan tilinpaatoskirjan kodassa 2.3.
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Vastaavaa

Pysyviin vastaaviin sisadllytetaan aineettomat ja aineelliset hyédykkeet, jotka vaikuttavat tuotannonte-
kijoind useana tilikautena seka toimialasijoittamisen osakkeet, osuudet ja muut sijoitukset. Pysyvat si-
joitukset on arvostettu hankintahintaan ja poistot on laskettu hyvaksytyn poistosuunnitelman perus-
teella.

Poistosuunnitelma ja pysyvien vastaavien muutokset on esitetty tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Kaavio: Taseen vastaavaa jakautuminen

Taseen vastaavaa

M Aineettomat hyodykkeet

M Aineelliset hyodykkeet

M Sijoitukset
Toimeksiantojen varat

m Saamiset

® Rahoitusarvopaperit

M Rahat ja pankkisaamiset

0,01 %

Pysyvien vastaavien arvo taseessa vuonna 2024 oli 47,2 (49,0) miljoonaa euroa, laskua -1,8 miljoonaa
euroa. Pysyvien vastaavien suurin era 46 %:n osuudella taseesta on aineelliset hyddykkeet, joiden arvo
on 36,2 (37,5) miljoonaa euroa. Rakennusten arvo taseessa on 24,5 (25,8) ja kiinteiden rakenteiden ja
laitteiden arvo 5,8 (5,5) miljoonaa euroa, maa-alueet 4,2 (4,3) miljoonaa euroa seka koneet ja kalusto
0,7 (0,8) miljoonaa euroa. Ennakkomaksuihin ja keskeneraisiin hankintoihin on taseessa kirjattu 0,6 (0,7)
miljoonaa euroa. Arvo- ja taide-esineita taseessa on 0,2 (0,2) miljoonan euron edesta.

Sijoituksia eli osakkeita ja osuuksia seka muita saamisia oli taseessa 10,6 (11,1) miljoonaa euroa. Laskua
-0,44 miljoonaa.

Vaihtuviin vastaaviin luetaan vaihto-omaisuus, pitka- ja lyhytaikaiset saamiset, rahoitusarvopaperit
seka rahat ja pankkisaamiset.

Vaihtuvia vastaavia oli vuoden 2024 lopussa 31,4 (29,1) miljoonaa euroa, kasvua 2,3 miljoonaa euroa.
Kuhmossa rahoitusarvopaperit ovat vaihtuvien vastaavien merkittavin era 34,0 %:n taseosuudella. Ra-
hoitusarvopapereiden tasearvo oli vuoden lopussa 26,7 (25,0) miljoonaa euroa, kasvua 1,7 miljoonaa
euroa. Kuhmon rahoitusarvopapereiden markkina-arvo vuoden 2024 lopussa oli 29 533,7 (27 465,2)
tuhatta euroa, kasvua 2 068,5 tuhatta euroa (7,53 %). Lyhytaikaiset saamiset olivat 1,4 (1,7) miljoonaa
euroa, laskua -0,3 miljoonaa euroa. Pitkdaikaisia lainasaamisia oli 1,2 (1,2) miljoonaa euroa. Rahat ja
pankkisaamiset olivat 2,1 (1,2) miljoonaa euroa, kasvua 0,9 miljoonaa euroa.

Vaihtuvien vastaavien pitkaaikaisten saamisten arvo oli 1,2 (1,2) miljoonaa euroa. Pitkaaikaisten saa-
misten merkittédvien erd on Kuhmon kaupungin 1,2 miljoonan euron lainasaaminen Kuhmon VesiEnergia
Oy:lta. Lyhytaikaisten saamisten arvo on 1,4 (1,6) miljoonaa euroa, josta myyntisaamiset 0,3 (0,6) mil-
joonaa euroa, lainasaamiset 0,002 (0,03), siirtosaamiset 0,6 (0,4) ja muut saamiset 0,5 (0,6) miljoonaa
euroa.
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Kaupungin rahoitusarvopaperit esitetdan tarkemmin kappaleessa 1.4.
Vastattavaa

Kaavio: Taseen vastattavaa jakaantuminen

Taseen vastattavaa

B Oma paaoma

H Poistoero

1 Pakolliset varaukset
Toimeksiantojen padomat

m Vieras padoma

Oma paaoman vuoden 2024 lopussa oli 40,2 (38,6) miljoonaa euroa. Oma padoman osuus taseen lop-
pusummasta on 46,5 %. Omasta paaomasta peruspaaoma muodostaa 22,2 miljoonaa. Muiden omien
rahastojen arvo on 9,8 miljoonaa euroa. Edellisten vuosien ylijaama on 6,7 miljoonaa euroa ja tilikauden
ylijddma 1,6 miljoonaa euroa. Taseen kumulatiivinen ylijgdma on vuoden lopussa 8,2 miljoonaa euroa.

Poistoeron arvo taseessa on 0,1 (0,2) miljoonaa euroa. Pakollisten varausten arvo on 1,4 (0,9) miljoonaa
euroa. Toimeksiantojen arvo taseessa oli 0,3 (0,3) miljoonaa euroa.

Vieras paaoma vuoden lopussa oli yhteensa 36,5 (38,2) miljoonaa euroa, laskua 1,7 miljoonaa euroa.
Lainat pankeilta ja julkisyhteisdilta olivat 31,9 (33,3) miljoonaa euroa, laskua 1,4 miljoonaa euroa. Ta-
lousarviolaina (2,2 milj. e) kilpailutettiin joulukuussa 2023, ja laina nostettiin vuoden 2024 helmikuun
lopulla. Vuoden 2024 lopussa Kuntatodistuksia ei ollut kdytdssa. Saatujen ennakoiden arvo taseessa
oli 0,05 (0,04) miljoonaa euroa. Ostovelkojen osuus vieraasta paaomasta oli 1,3 (1,4) miljoonaa euroa,
laskua 0,1 miljoonaa euroa. Liittymismaksujen arvo oli 0,3 (0,3) miljoonaa euroa. Siirtovelat olivat 2,2
(2,4) miljoonaa euroa, laskua 0,1 miljoonaa euroa.

Taulukko: Taseen tunnusluvut

TASEEN TUNNUSLUVUT 2024 2023
Omavaraisuusaste, % 51,3 49,7
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 114,8 120,2
Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista 105,3 123,2
Kertynyt yli-/alijgdma, 1 000 € 8 238 6 660
Kertynyt yli-/alijagama €/asukas 1101,8 878,1
Lainakanta, €/asukas 4 261 4 390
Lainakanta 31.12., 1 000 € 31860 33283
Lainasaamiset 31.12., 1 000 € 1202 1225
Leasing- ja vuokravastuut 31.12., 1000 € 35

Asukasmaara 7 477 7 585
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Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijagdgman sietokykya ja sen kykya selviytyad si-
toumuksista pitkalla tahtaykselld. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona pidetdan kuntatalouden kes-
kimaaraista 70 %:n omavarisuutta. 50 %:n tai sita alempi omavaraisuus merkitsee kuntataloudessa mer-
kittavan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vie-
raan pdaoman takaisinmaksuun. Mitd pienempi tunnusluvun arvo on, sitéd paremmat mahdollisuudet
kunnalla on selviytya velan takaisin maksusta tulorahoituksella. Jonkinasteisena mittana voidaan pitaa
50 %:n velkaisuusastetta, jonka yli tunnusluku ei saisi menna.

Vuoden 2024 lopussa Kuhmon kaupungin omavaraisuusaste oli 51,3 (49,7) %. Suhteellinen velkaantu-
neisuus oli 14,8 (120,2) %.

Kuvio: Lainakannan kehitys, toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta,
lainakannan kehitys
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Taulukossa lainakannan poikkeuksellisen suurta muutosta vuosien 2022-2023 valilla selittaa vuoden
2022 lopussa nostettu 4,5 miljoonan euron talousarviolaina, jolla maksettiin pois vuoden 2023 alussa
eraantyneet 4,5 miljoonan euron kuntatodistukset. Vuoden 2023 lopussa kuntatodistuksia ei ollut kay-
tossa.

Kuhmon kaupungin lainakanta vuoden 2024 lopussa oli 31,9 (33,3) miljoonaa euroa, laskua 1,7 miljoo-
naa euroa. Lainakanta/asukas oli 4 261 (4 388) euroa. Alla kuviossa Kuntien lainakanta kuntakokoluokit-
tain ryhmiteltyna vuosilta 2000-2023.
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Kuvio: Kuntien lainakanta euroa/asukas
(Lahde: Valtiokonttori, Tilastokeskus, Manner-Suomen kunnat ja kuntayhtymat 4.6.2024/Kuntaliitto)
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1.3.3 Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta ja talouden sopeuttamisesta

Kuhmon kaupungin tilinpaatos vuodelta 2023 oli 1 490 tuhatta euroa ylijadmainen ja kaupungin taseen
kertynyt ylijadma oli 6 660 tuhatta euroa. Kuhmon kaupunginvaltuuston 19.12.2023 hyvaksyma vuoden
2024 talousarvio oli -323,6 tuhatta euroa alijgdmainen. Tilinpaatds 2024 muodostui 1,578 tuhatta euroa
ylijaamaiseksi. Verotulot toteutuivat 1 250 tuhatta euroa budjetoitua parempana ja rahoitustuotot olivat
1 219 tuhatta euroa budjetoitua suuremmat. Kulukurin vuoksi kayttétalous toteutui odotetusti ja se mah-
dollisti 730 tuhannen euron purkuvarauskirjauksen.

Sotkamon kunta on tuottanut ymparistdterveydenhuollon palvelut vuoden 2023 alusta lukien. Vuoden
2023 kustannukset jaivat budjetoidusta -41,4 tuhatta euroa, koska muun muassa elinlddkaripalvelua ei
saatu tarvetta vastaavasti. Vuoden 2024 kustannukset olivat 364,4 (269,6) tuhatta euroa. Kainuun Lii-
ton maksuosuus oli vuonna 2024 287,9 (291,2) tuhatta euroa.

Sote-uudistus muutti merkittavasti seka kuntien menoja etta tuloja vuonna 2023. Kuntien tuloveropro-
sentteja pienennettiin 12,64 prosenttiyksikdlla, yhteisdveron jako-osuutta muutettiin ja valtionosuuksia
leikattiin. Sotepalvelujen siirryttya hyvinvointialueen vastuulle vuoden 2023 alusta lukien Kuhmon val-
tionosuudet pienenivat noin 80 prosentilla ja tuloveroprosentti laski 9,36 prosenttiin. Vuodelle 2023
budjetoidut verotulot olivat noin 44 prosenttia tilinpdatékseen 2022 verrattuna. Kuntatalouden ennus-
tettavuus kuitenkin paranee sote-uudistuksen myo6ta, mutta kuntien mahdollisuudet sopeuttaa talout-
taan menoja karsimalla kapenevat.

Hyvinvointialueiden aloittaessa toimintansa, kunnille jaa merkittava kiinteisté-, korko- ja rahoitusriski
sote- ja pelastustoimen kiinteistdihin liittyen. Kaupunki omistaa kiinteistdt, mutta HVA kayttaa niita val-
tion maaraamalla vuokratasolla. Hyvinvointialueelle vuokrattujen kiinteistdja kunnostettaessa on var-
mistettava vuokralaisen tarpeet pitemmalla aikavalilla. Hyvinvointialueelle vuokrattujen tilojen vuokra-
sopimuksien irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Kiinteistostrategian tarkoituksena on helpottaa kiin-
teistomassan hallintaa. Kiinteistdjen kayton tehostaminen vaikuttaa positiivisesti myds talouteen.

Kuntalain 126 §:n mukaan kunnan hoitaessa 7 §:ssé tarkoitettua tehtavaa kilpailutilanteessa markkinoilla
kiinteistdjen vuokraaminen hyvinvointialueelle on yhtidittamisvelvoitteeseen kuuluvaa toimintaa.
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Yhtidittamisvelvoite astuu voimaan 1.1.2026 alkaen. Kuhmon kaupungin osalta tama tarkoittaa sita, etta
kaupunkiemon kayttotaloustuloista poistuu noin 1,8 miljoona euroa vuokratuloja.

Kainuun Hyvinvointialue luopui uuden terveysaseman rakentamisesta omaan taseeseen. Terveysase-
man rakentamisesta kaupungin toimesta tehdaan sopimus kevaalld 2025. Terveysaseman kustannus-
arvio on 8,0 miljoonaa euroa ja sen rakentaminen ajoittuu vuosille 2025-2026. Lisaksi tehdaan sopimus
uuden pelastusaseman rakentamisesta. Sote-uudistukseen voi sisaltya vield ennakoimattomia vaiku-
tuksia.

Kuhmon Yrityssammon osakkeiden tasearvoon (3 464,9 tuhatta euroa) on tehtava noin 1 500,0 tuhan-
nen euron alaskirjaus. Alaskirjaus jaksotetaan vuosille 2023-2025, josta vuodelle 2024 kohdennettiin
440,0 (620,0) tuhatta euroa. Vuonna 2023 Piilolan koulun noin 607,0 euron jaljella olevaan tasearvoon
tehtiin lisdpoisto 300,0 tuhatta euroa. Vuonna 2024 Oppimiskeskuksen rakennusten osalta tehtiin lisa-
poisto yhteensa 435,0 tuhatta euroa ja kylakoulujen Hietapera (21,2 t€) ja Lentua (30,3 t€) lisapoisto
51,5 tuhatta euroa. Vuonna 2023 Oppimiskeskuksen asuntolarakennuksen purkuvarus tehtiin 130,0 tu-
hannen euron suuruisena ja vuonna 2024 Oppimiskeskuksen muut rakennukset, purkuvaraus 550,0
tuhatta euroa ja Piilolan koulun tekninen siipi 180,0 tuhatta euroa. Tuupalan puusiiven valmistuttua ke-
salla 2025, oppimiskeskuksesta jaa tyhjilleen kotitalous- ja kasitydn opetustilat. Hietaperan ja Lentuan
koulujen toiminta lakkaa 31.7.2025, jonka jalkeen on paatettava mita tyhjeneville tiloille tehdaan.

Ateria- ja puhtaanpitopalvelut ulkoistettiin 1.2.2024 alkaen SOL Palvelut Oy:n ja Vireko Oy:n muodos-
tamalle ryhmittymalle (Kh2.10.2023 § 242). Kaupungin osuus hyvaksytysta tarjouksesta on 1 259,0 tu-
hatta euroa. Palvelun ulkoistaminen kasvattaa kaupungin menoja, vaikka henkildstomenoissa saadaan-
kin saastoa. Lisaksi ateria- ja puhtauspalveluiden tuottamisesta Kainuun sotelle saatujen myyntituotto-
jen poistuminen nakyy myyntituottojen pienenemisena.

Tuottavuutta ja tehokkuutta lisaavien rakenteellisten uudistusten tarve sailyy sote-uudistuksen jal-
keenkin. Laskennallinen talouden sopeuttamispaine kasvaa kehyskauden lopussa kaikissa kuntakoko-
ryhmissa. Veropohjan rapautuminen voi olla uhkana varsinkin pienemmissa kuntakokoryhmissa, jos va-
estoennusteen mukainen demografiakehitys jatkuu seka muuttotappiokehitys jatkuu ennusteen kaltai-
sena. Peruspalvelujen valtionosuuden laskennassa painopiste on lapsissa ja nuorissa. Ennusteiden mu-
kaan Kuhmossa perusopetuksen oppilasmaarat pienenee lahes 40 prosenttia vuosikymmen loppuun
mennessa. Peruspalvelujen valtionosuus putosi lapsimaaran vahentymisen takia vuodesta 2024 vuo-
teen 2025 yhteenséa 640 tuhatta euroa. Voidaankin todeta, ettd Kouluverkkoselvityksen valmistumisen
ajoittuminen alkuvuoteen 2024 oli ennakointia parhaimmillaan. Yli 65-vuotiaiden maara on jo nyt noin
40 prosenttia. Vuonna 2024 asukasluku pieneni 108 (170) henkilén verran nettomuuton ollessa -36 (-
52).
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Kuvio: VM-valtionosuudet (1000 €) 2023-2025, Kuhmo

1000 € VM-valtionosuudet (1000 €) 2023-2025, Kuhmo (23.9.2024)
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Vuoden 2025 alussa voimaan astui TE-palvelut 2024-uudistus. Kuntien menot lisdantyvat seka laaje-
nevien tyollisyyspalvelutehtavien menojen ettd laajentuvan etuuksien maksuvastuun takia. Yksittaisen
kunnan maksuun vaikuttaa merkittavasti TE-jarjestajan kanssa tehty sopimus. Te-palvelujen jarjesta-
minen toteutetaan isantdkuntamallilla Kainuun-Koillismaan tydllisyysalueiden kuntien kesken Kajaanin
toimiessa isantakuntana. Te-palvelujen jarjestamiseen saadut valtionosuudet eivat kata palvelun jar-
jestamisestd aiheutuvia kustannuksia. Vaarana on, ettad meilla ei ole riittavia taloudellisia resursseja to-
teuttaa tukipalveluja ty6ttomille seka keinoja hillita Kelan passiivitydmarkkinatukimenojen kasvua.

Uuden Rakentamislain muutokset astuvat voimaan vuoden 2025 alusta lukien. Muutoksella on suora
vaikutus kunnan talouteen lupamaksutuottojen ja kiinteistdveron pienemisen kautta. Kiinteistén maa-
pohjan verotuksen eriyttaminen yleisesta kiinteistoveroprosentista toteutui vuoden 2024 alusta lukien
ja se kasvattaa hieman verotuloja. Kiinteistoverotuksen arvostamisuudistuksen piti tulla ensimmaisen
kerran voimaan vuoden 2024 kiinteistoverotuksessa, mutta uudistus siirtyy seuraavalle hallituskau-
delle.

Lausunnolla oleva hankintalakimuutos sisaltaa seka sidosyksikko- etta muita menettelyyn liittyvia muu-
toksia. Sidosyksikdlld tarkoitetaan hankintayksikosta muodollisesti erillista ja pdatdksenteon kannalta
itsendista yksikkda, jossa hankintayksikdn omistusosuus on vahintdan 10 prosenttia. Sidosyksikkda
koskeva 10 prosentin vahimmaisomistusvaatimuksessa tulee huomioida emoyhtion ja sen tytar- ja
osakkuusyhtidt. siirtyma aika on 30.6.2027 saakka. Lakimuutos toteutuessaan tarkoittaa sita, etta Kuh-
mon kaupunki ei voi ostaa Monetra Oulu Oy:lta talous- ja henkilostopalveluja vaan palvelut on kilpailu-
tettava. Kilpailutus ei tuo saastdja ja siitéa aiheutuu ylimaaraista tyota. Riskia lisdd osaavan henkildston
saatavuus.

Lisdpaineita Kuhmon talouteen ja talouden tasapainottamiseen tuovat jo aiempina vuosina suoritetut
mittavat investoinnit ja edelleen suunnitelmavuosille kohdistuva suuri investointipaine seka kaupungin
korkea velkaantuneisuus. Suhteellinen velkaantuneisuus-% oli vuonna 2024 114,8 (120,2) kun tavoitel-
tava taso on alle 50.

Valtion hallitusohjelman toimeenpano 2024 vaikuttaa kuntien talouteen useaa kautta, mutta suurin osa
uudistuksista astuu voimaan vuonna 2026. Kuntien rahoitusjérjestelman uudistus julkaistaan touko-ke-
sakuussa 2025. Sosiaaliturvauudistus ja sen muutokset vaikuttavat muutaman vuoden viiveella.
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Ammatillisen koulutuksen ja lukiokoulutuksen rahoitusmalli uudistuu. Normienpurkutydlla onnistues-
saan voi merkittavia vaikutuksia kuntatalouteen.

Valtion keskeiset kuntapaatokset vuonna 2025 (Lahde: Valtion talousarvio 2025, Kuntatalousohjelma
2025-2028, syksy 2024/Kuntaliitto, Minna Punakallio 31.12.2024)

Valtion keskeiset kuntapddtdkset vuonna 2025 Valku.n%s Va1ku.t1%s Netto-

tuloihin| menoihin vaikutus
Ansiotulovihennyksen korvaamien tydtulovihennykselld ja muut veromuutokset 3475 0,0 347.,5
Valtion korvaus kunnille veroperustemuutoksista aiheutuvista verotulojen menetyksistd -347.5 0,0 -347.5
Sote-siirtolaskelman kuntavaikutusten pienentiminen 277,0 0,0 277,0
Kunnilta hyvinvointialueille siirtyneiden tulojen ja kustannusten tasaus vuoden 2023 osalta -167,1 0,0 -167,1
HVA-siirron tasoittamiseksi vuodelle 2024 tehtyyn médrdaikaiseen lisdyksen liittyvd vihennyy -64.,0 0,0 -64,0
Oppimisen tuen uudistaminen 38,2 38,2 0,0
Indeksijarru 1 %-yksikkod -253 0,0 -25,3
Kuntien tydllistamisvelvoitteen kumoaminen (57 vuotta tédyttdneet tyottoméat tyonhakijat) -18,7 -37,3 18,7
Tyollisyysmdédriarahojen alentaminen -37,0 -37,0 0,0
Valtionosuuden vihennys osana kuntien tehtdvien ja velvoitteiden purkamista -22.7 0,0 -22.7
Valtionosuus ja -avustus esi- ja perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen kdyttokustannuksiin 57,0 57,0 0,0
Ammatillisen koulutuksen rahoituksen vihentiminen 27,7 -65,0 373
Laskennallisten koto-korvausten vihentiminen -58,0 0,0 -58,0

Kaupungin talousarvio vuodelle 2025 on -68 tuhatta euroa alijadmainen. Jotta menojen kasvua saatiin
hillittya tehtiin muun muassa seuraavat toimenpiteet: Tahko-halli-kokeilun paattaminen, Lentuan ja Hie-
taperan koulujen lakkauttaminen 31.7.2025, tehtavien tayttamatta jattaminen, oppimiskeskuksen asun-
tolarakennuksen purkaminen, oppimiskeskuksen paarakennuksen yllapitokustannusten saasto kesalla
2025 puusiiven valmistuttua Tuupalaan. Liséksi palvelualueille kohdennettiin -500 tuhannen euron lisa-
leikkaukset toimintakatteeseen suhteutettuna. Edella mainituilla toimilla on suotuisa vaikutus myds
suunnitelmavuodelle 2026. Kaupunki varautuu hva-kiinteistdjen yhtidittamiseen 2026 ja valtionosuus-
uudistukseen 2027, kuin myds mittavista investoinneista aiheutuviin korkomenoihin ja lainan lyhennyk-
siin. Kaupunki pidattaytyi veroprosenttien korottamisesta vuodelle 2025.

Kaupungin tavoitteena on ollut taseen tasapainon lisdksi my6s kaupungin lainakannan kasvun taittami-
nen ja pienentaminen. Investointiohjelman 2025-2027 mukainen lainakannan kasvu yhdistettyna nykyi-
seen lyhennysohjelmaan luo merkittavan riskin maksuvalmiuteen.



30

1.4 Muutokset kaupungin toiminnoissa

Kuhmon kaupungin hallinto ja hallintosdanto uudistettiin uuden valtuustokauden alkuun vuonna 2021.
Kuhmon kaupunki siirtyi hallinnossaan valiokuntamalliin. Valiokunnat ovat hallintosaannén mukaan
paatdksia tekevia elimia.

Kuvio: Kuhmon kaupungin hallintomalli
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Hyvinvointi- ja sivistysvaliokunnan tehtavataleina ovat:
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nuorisopalvelut

lukiokoulutus
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e  kulttuuri-, museo-, tapahtuma-, ja kirjastopalvelut
e terveysliikunta ja lilkkuntapalvelut
e Kkoulukuljetukset

Vetovoima- ja tulevaisuusjaoston tehtavat:
e jaosto ohjaa esittelijan aloitteesta asioiden valmistelua ja kdy niista keskustelua
e jaoston vastuulla on erityisesti eri palvelualueiden vdlinen ennakointi-, strategia-, ohjelma- ja
tulevaisuustyo, jolla tahdataan veto- ja pitovoiman seka osallisuuden lisaamiseen
jaosto tekee esityksia ja toimenpidesuosituksia valiokunnille ja kaupunginhallitukselle
jaostolla ei ole paatoksenteko-oikeutta
jaoston kokouksista laaditaan julkinen muistio
jaosto kokoontuu vahintaan 4 kertaa vuodessa

Valiokunnissa ja jaostossa kdydaan myds asioita pohjustavaa keskustelua.

Kuhmon kaupungin operatiivisen toiminnan organisaatio

Kuhmon kaupungin organisaatiota uudistettiin vuoden 2020 aikana. Hallintomallin uudistamisen
yhteydessa operatiivista organisaatiota ei muutettu.

Kuvio: Kuhmon kaupungin operatiivinen organisaatio
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Kuhmon kaupungin strategia

Kuhmon kaupungin strategia uudistettin  vuoden 2021 aikana ja se hyvaksyttiin
kaupunginvaltuustossa joulukuussa 2021.

Kaupunkikonsernin rakenne

Kuhmon kaupungin vesiliiketoiminta apportoitiin osaksi Kuhmon Ldmpdenergia Oy:n toimintaa 1.1.2021

alkaen. Yhtion nimi muutettiin Kuhmon VesiEnergia Oy:ksi. yhti6 on Kuhmon kaupungin taysin
omistama tytaryhtio.
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Kiinteistojarjestelyt

Muutokset kuntayhtymissa

Rahoitusarvopaperit
Rahoitusarvopapereiden allokaatiossa ei tapahtunut vuosien 2023-2024 aikana muutoksia.

Kuhmon rahoitusarvopapereiden markkina-arvo vuoden 2024 lopussa oli 29 533,7 (27 465,2) tuhatta
euroa, kasvua 2 068,5 tuhatta euroa (7,53 %).

Sijoitusten markkina-arvo ja kasvu kahden varainhoitajan valilla jakaantuu seuraavasti:

Evli Pankki Oyj 18 683,5 (17 393,4), kasvua 1 290,0 tuhatta euroa, 7,42 %
Op Varainhoito Oy 10 850,2 (10 071,7), kasvua 778,4 tuhatta euroa, 7,73 %

Rahoituksen allokaatiot ovat:
Evli Pankki Oyj:
Korkosijoitukset 30%
Osakesijoitukset 30 %
Vaihtoehtoiset sijoitukset 40 %; Health Care (100 %)

Op Varainhoito Oy:

Korkosijoitukset 30 %
Osakesijoitukset 30 %
Vaihtoehtoiset 40 % OP Toimitilat 33 %
OP Vuokratuotto 13 %
OP Asunto/tonttirah. 30 %
OP Metsanomistaja 25 %
Rahasto OP Kpl Hinta/kpl Hankinta-arvo Kirjanpitoarvo Kurssi Markkina-arvo
Blackrock Global Funds - Susta 17 696,26 11,19 198 000,02 195 720,64 11,06 195 720,64
DB X-trackers S&P 500 Equal Weight 1759,00 85,15 149 781,13 149 781,13 91,46 160 878,14
iShares MSCI EM IMI ESG Screened U 28 194,00 6,47 182 457,02 176 353,48 6,25 176 353,48
JPMorgan Europe Research Enhan 8 826,00 39,36 347 413,88 342 228,89 41,76 368 573,76
JPMorgan US Research Enhanced 11 852,00 44,2 523 814,05 523 814,05 56,44 668 926,88
OP-Amerikka Indeksi Il A (kasvu) 1267,70 369,71 468 686,21 468 686,21 539,97 684 522,10
OP-Amerikka Pienyhtiot A (kasvu) 1381,607 91,17 125 956,19 125956,19 120,59 166 607,99
OP-Eurooppa Indeksi Il A (kasvu) 3108,28 185,93 577 912,18 574 685,55 208,68 648 634,83
OP-Suomi Pienyhtiot A (kasvu) 2 477,69 93,54 231 763,25 231710,40 107,27 265 781,46
OP-High Yield A (kasvu) 1778,55 211,67 376 460,93 376 406,22 232,56 413 620,22
OP-Kehittyvat Korkomarkkinat A 1078,23 174,11 187 734,40 187403,32 180,95 195 106,35
OP-Kehittyvat Osakemarkkinat A (ka 756,93 154,48 116 928,13 116 428,62 172,23 130 366,13
OP-Kestdva Yrityslaina -sijoitusrahas 2905,53 100,59 292 279,17 292 140,73 104,16 302 639,67
OP-Metsdanomistaja B (tuotto) 6438,74 126,55 814 804,62 814804,62 188,27 1212 221,73
OP-Obligaatio Prima A (kasvu) 489,15 167,99 82171,89 82140,37 178,23 87 180,50
OP-Obligaatio Tuotto A (kasvu) 1 680,46 119,91 201 509,19 201 351,93 122,7 206 192,30
OP-Suomi Indeksi Il A (kasvu) 2 364,07 122,21 288 915,34 286 300,69 126,22 298 392,69
OP-Suomi Pienyhtiot A (kasvu) 92,47 573,13 52 996,58 49984,46 547,18 50 596,85
OP-Vuokratuotto Il B (tuotto) 3201,54 112,27 359441,14 354 068,07 118,09 378070,13
OP-Yrityslaina A (kasvu) 7 976,89 197,21 1573 094,56 1572544,39 210,05 1675 546,02
OPVH Kapitalisaatiosopimus 68-700C 200 800,00 1 2 008 000,00 2008 000,00 1,21 2429 304,28
Robeco Capital Growth - Robeco 443,73 304,6 135159,14 134946,16 304,12 134 946,16

9 265 456,12 10850182,31
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Rahasto EVLI Kpl Hinta/kpl Hankinta-arvo Kirjanpitoarvo Kurssi Markkina-arvo
Alma Platinum Quantica Managed 212,368 1390,33 295 262,25 290738,31 1411,17 299 687,35
Amundi ETF Stoxx Europe 50 UCI 1358,00 100,62 136 648,07 136 648,07 114,8 155 898,40
AQR Sustainable Corporate Arbitrage 3674,46 137,42 504 932,62 503611,39 137,07 503 657,81
BGF European High Yield Bond Fund 16 777,42 9,86 165 353,35 165 353,35 11,8 197 973,56
BSF European Absolute Return Fund 1654,21 175,3 289 984,17 289 251,92 181,9 300 900,80
Emerging Markets Debt Opportun 23 345,84 9,91 231357,25 231 357,25 12,19 284 585,75
Evli Euro Likvidi B 18 038,29 27,55 496 927,43 496 927,43 27,66 499 029,19
Evli Eurooppa B 1026,12 154,44 158 473,15 158473,15 173,78 178 322,89
Evli Europe Growth Fund/Finlan 1636,47 103,54 169 446,89 162 218,59 99,13 162 218,59
Evli European Investment Grade 4 420,34 197,19 871653,70 871653,70 211,45 934 685,61
Evli Green Corporate Bond A 2 668,88 99,79 266 330,46 227 033,76 85,07 227 033,76
Evli Healthcare | voitonjakolainaD 5000 000,00 0,99 4941 831,06 4 382 000,00 0,88 4 382 000,00
Evli High Yield Yrityslaina A 2 838,45 134,89 382 870,42 382870,42 138,24 392 375,73
Evli High Yield Yrityslaina B 737,6 285,67 210711,06 210711,06 330,75 243 956,78
Evli kehittyvat markkinat yrityslaina 584,37 112,88 65 964,97 65964,97 115,54 67 517,04
Evli Leveraged Loan Fund 2 800,00 100 280 000,00 280000,00 104,17 291 662,00
Evli Nordic Corporate Bond B 145,95 152,28 221 261,00 221261,00 153,68 223 295,12
Evli Osakefaktori Eurooppa B 722,44 138,42 100 000,00 100000,00 170,16 122 928,04
Evli Osakefaktori Maailma B 1625,06 101,37 164 732,86 164732,86 158,69 257 874,29
Evli Osakefaktori USA B 2208,37 180,89 399 464,61 399464,61 235,22 519 441,98
Evli Q7 4221,30 118,45 500 000,00 500000,00 141,51 597 368,43
Evli Suomi Pienyhtiot B 688,9 485,39 334 385,64 334385,64 572,75 394 565,30
Evli Suomi Select B 7 467,80 50,18 374 728,52 373 898,24 52,13 389 318,77
Evli Valtionobligaatio B 11 646,85 44,86 522 442,72 522 442,72 45,97 535347,42
GAM Star Cat Bond Fund 28 616,95 16,6 474 999,54 474 999,54 17,69 506 213,81
Ishares Em. Mark. Gov Bond Hdg 3370,10 91,18 307 272,15 307 272,15 104,69 352 815,85
iShares Euro Investment Grade 697,77 9,92 6923,89 6923,89 10,63 7 420,06
iShares European Property Yield 16 272,00 4,46 72 600,87 71491,03 4,39 71491,03
iShares MSCI EM ESG Enhanced U 30432,00 4,77 145 152,43 144 244,98 5,51 167 558,59
iShares MSCI Japan ESG Enhanced 40937,00 5,61 229 618,58 229 618,58 6,48 265435,51
iShares MSCI USA ESG Enhanced 52 370,00 8,11 424 971,39 424 971,39 10,31 539 725,22
iShares S6P 500 Financial Sector UCIT 57 920,00 13,63 789 172,37 777 633,92 13,43 777 633,92
JPMorgan Europe Research Enhan 4411,00 41,79 184 322,49 184 203,36 41,76 184 203,36
JPMorgan US Research Enhanced 23 324,00 56,16 1309 785,65 1303 386,87 56,44 1316 406,56
Lumyna Bofa MLCX Commaodity 2 100,01 195,26 410044,72 392869,31 187,08 392 869,31
Sijoitusrahasto Evli USA Kasvu 12 276,64 132,89 1631 380,67 1631380,67 158,03 1940052,11
17 419 994,13 18 683 469,94
Sijoitukset yhteensa 26 685 450,25 29533 652,25
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1.5 Kaupungin henkilosto 31.12.2024

Henkilostomaara ilmoitetaan vuoden viimeisen paivan (31.12.) tilanteen mukaan. Henkilostomaarassa
yksi henkild lasketaan vain yhden kerran, vaikka hanelld olisi useampi kuin yksi palvelussuhde Kuh-
mon kaupungille.

Kuhmon kaupungin vuoden viimeisen paivan 31.12. (suluissa vertailuvuosi 2023) mukainen henkilos-
tomaara on 286 (328) henkiloa, ilman tydllistettyja 275 (310) henkild6a. Vakituisen henkiloston maara
on vahentynyt -29 (-12) henkildlla ja maaraaikaiset vahentyneet -6 ( -4) henkil6lla. Tyodllistettyja on
edellisvuoteen verrattuna -7 (-7) henkiléa vahemman. Jatkossa Kuhmon kaupungilla ei voi olla tyollis-
tettyja henkiloita.

Kalkkl Muutos 23-
Palvelualue TVOIIIStetty 24 vakltUIset

Kaupunginhallitus
Keskushallinnon palvelualue

Vetovoimaisuuden palvelualue 14 2 13 29 -1
Tyollisyyden edistamisen palvelualue 4 8 2 14 -
Kasvun ja oppimisen palvelualue 57 1 130 188 -
Kaupunkiympariston palvelulaue 1 34 45 -29
Kaikki yhteensa 86 1 189 286 -29

Vakituisia virka- ja tyOsuhteita paattyi vuoden 2024 aikana 40 (20) ja alkoi 11 (16). Elakkeelle siirtyi 8
(15) vakituista henkil6d, 24 henkilda siirtyi liikkeenluovutuksella toisen tydnantajan palvelukseen ja 8
(14) henkilon palvelussuhde paattyi muista syista.

Kuhmon kaupungin henkiléstémaara (pl. tydllistetyt) vuoden viimeisen pdivan tilanteen mukaan on
3,68 % (4,06 %) koko Kuhmon kaupungin vaestosta.

Henkilostomaara suhteessa asukaslukuun

440%
130%
420%
410%
400%
3,90%
3,80%
3,70%

3,60%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Henkilotyovuodella (htv) tarkoitetaan taytta tydaikaa tekevan henkilon koko vuoden tydskentelya.
Osa- aikainen henkild muutetaan henkildtyovuodeksi osa-aikaprosenttiaan vastaavasti. Osan vuotta
palvelussuhteessa olleen tyo lasketaan suhteessa koko vuoden kalenteripaiviin. Alla henkilétyovuodet
palkallisten palveluksessaolopdivien mukaisesti raportoituna. Toteutuneet henkildtydvuodet olivat
viime vuonna 282 htv, vuonna 2023 313,62 htv ja 2022 vuonna 309,6 htv.
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Palvelualue Toteutunut htv | Toteutunut htv Muutos
2024 2023 tot 24-23

Kaupunginhallitus 0,59

Keskushallinnon palvelualue 8,77 11,3 —2,5
Vetovoimaisuuden palvelualue 24,85 18,72 6,1
Tyollisyyden edistamisen palvelualue 16,3 17,75 -1,5
Kasvun ja opppimisen palvelualue 180,63 181,51 -0,9
Kaupunkiympariston palvelualue 50,47 83,75 -33,3
Kaikki Yhteensa 282,02 313,62 -31,6

Keskushallinnon palvelualueelta siirtyi henkildtydvuosia organisaatiossa toisaalle kustannuspaikka-
muutoksen vuoksi.

Vetovoimaisuuden palvelualueella alkoi useita projekteja loppuvuodesta 2023 ja vuoden 2024 alussa.

Tyollisyyden edistamisen palvelualueen henkilotydvuosien vahennys johtui tydllistamistuella palkattu-
jen henkildotydvuosien vahentymisesta.

Kasvun ja oppimisen palvelualueella henkilotydvuodet pysyivat [dhes ennallaan.
Kaupunkiympéristdn palvelualueella henkildtydvuodet vahenivat -33,3 henkildtydvuotta. Ruoka- ja

siivouspalvelujen henkilotydvuodet olivat viime vuonna enaa 4,15 htv, kun edellisend vuonna htv oli
vield 38,76.

Toistaiseksi palkattu 168,6 197,58 208,3
Maaraaikaisesti palkatut 95,9 96,63 82,8
Tyollistdmisvaroin palkatut 17,53 19,33 18,4
Kaikki yhteensa 282,03 313,54 309,6

Vuonna 2024 vakituisen henkildston henkilotyévuodet vahenivat -31,6 (-10,8) ja maaraaikaisten hen-
kilotydvuodet vahenivat -0,73 (+13,8). Kesa- ja kausityontekijoitd oli 9,39 (11,8) henkilétydvuoden
verran. Palkkatuella tydllistettyja oli koko kaupungin henkildostdsta 17,53 (19,33) henkilétydvuotta.
Projektirahoituksen piirissa oli kaikilla palvelualueilla 16,65 (5,7) henkilotyévuotta, mika oli noin 11 hen-
kilotyovuotta enemman, kuin vuonna 2023.

Terveysperusteisia poissaoloja toteutui 4438 kalenteripaivaa, sairauspoissaoloprosentti oli 5,6 % (6,5
% vuonna 2023).

Kaupungin henkildstolle toteutettiin tyéhyvinvointikysely joulukuussa 2024. Kysely toteutettiin Kevan
tarjoamalla hyvinvointikyselypohjalla.

Koko kaupungin vastauksissa oli selked parannus edelliseen, nelja vuotta sitten jarjestettyyn vastaa-
vaan kyselyyn. Havaittavissa oli myds selkeda vaihtelua eri yksikdiden vastauksissa.

Tarkemmat tiedot henkilostosta esitelldaan erillisessa henkildstdraportissa 2024.
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1.6 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta, kaupungin ja kaupunkikonsernin
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista

Kaupungin omistajapoliittiset linjaukset on maaritelty kaupunginvaltuuston 11.11.2024 hyvaksymassa

Omistajapolitiikka-asiakirjassa.

Kaupunginvaltuusto on 17.12.2024 hyvaksynyt konserniohjeen, joka maarittda vastuut ja toimintaperi-
aatteet, joilla kaupunkikonserniin kuuluvia yksikdita ja yhtidita johdetaan kaupunginvaltuuston hyvak-

syman strategian mukaisesti.

Hallintosaanto

Kuhmon kaupungin hallintosaanto uudistettiin viimeksi 28.6.2021. Muutokset hallintosaantdéon koski-
vat uutta hallintomallia. Sen jalkeen hallintosdantéd on pdivitetty tarpeen mukaan, viimeksi

17.12.2024.

Arvio merkittavimmista riskeista

Kuhmon kaupungin strategiset riskit paivitettiin strategian uudistamisen my6ta vuonna 2021 ja niitd on

paivitetty tarpeen mukaan.

Strategiset ja toiminnalli- | Riski Syy Seuraus Riskiluku Toimenpiteet
set tavoitteet N VS RL
Kestava kaupunki Talouden (epéatasa- | Velkaantuneisuus, Joudumme karsi- | 4 5 20 Investointien ajoittaminen, kiinteis-
. Rakennamme paino) ja ylivelkaan- | investointipaineet, maan palveluja, tOstrategian toimenpiteistéminen.
puusta tuminen korkojen nousu emme pysty teke-
. Vaikutamme mé&éan haluamiamme
hankinnoilla investointeja
. Hyédynndmme
vihredn  siirtyman Epdonnistumme Ei ole riittavaa Syntyy vélillisia | 3 4 12 Uudenlainen hankintayhteisty®
mahdollisuuksia saannollisesti osaamista ja resurs- | kustannuksia ja Kainuun kuntien kanssa. Tulevat
. Sopeutamme hankinnoissa sia hankintoihin aikaa kuluu hukkaan rekrytoinnit ja hankintaosaamisen
infrastruktuuria Huono hankinta- | valituksissa kasvattaminen, edunvalvonta
. Pitkadn aikavalin osaaminen Kehittdminen karsii
talouden tasapaino
. Fiksu omistaminen Emme pysty hy6- | Osaamisen puute, Kehitys taantuu 2 5 10 Osaamisen lisddminen
dyntdmaan vihredn | vihredn siirtymaa ei
siirtyméan madolli- | ymmarreté laajasti
suuksia
Ei ostajia tyhjille | Markkinatilanne; Turhat kustannukset; 4 4 16 Kiinteistdstrategian toteuttaminen;
kiinteistoille, epatoi- | emme kykene teke- kaupunkikuvan ja viestinta riskeista kiinteistdasioissa
votut kiinteistdsijoit- maan valintoja ajois- | katukuvan  heikke- myods yksityisille kiinteistdjen
tajat, yksityisten | sa; epatoivottuja neminen omistajille
omistamia tiloja | ostajia liikkeelld
siirtyy "vaariin kasiin”
ja tyhjilleen; valtion
omistamat tilat
siirtymédssd kunnan
omistukseen
Valtiojohtoiset Valtion talouden Emme voi itse | 2 2 4 Edunvalvonta; strateginen ja
normimuutokset tasapainottaminen; vaikuttaa kuntamme operatiivinen yhteistyd kuntien ja
Kainuun hyvinvointi- | palveluiden tuotta- Kainuun hyvinvointialueen valilla
alueen talous ja miseen, palvelut
selviytyminen tuotetaan  keskite-
tysti ja etaalla
kuntalaisistamme;
tyhjilleen jaavat
sote-tilat
Monipuolinen kannattava | Tydvoiman  saata- Kansallinen tilanne, | Yritysten menetta- 5 5 25 Kuhmon  bréndin jalkauttamisen
ja kansainvilinen elinkei- | vuus, emme saa | syrjéinen sijainti, | minen, laajennusin- jatkaminen, verkottuminen rekry-
norakenne osaajia Kuhmoon ja palkkataso Kuhmos- | vestointien estymi- toinnissa
. Kestdva matkailu ja Kuhmon kaupungille sa; saavutettavuus, nen
luovat alat kasva- ei riittavasti veto- ja Kotouttamistyén ottaminen haltuun,
vat pitovoimaa muuttajaprofiloinnit
. Woodpolis =
Kainuun metsédbio- | Yrittdjyyden vaje ja | Vaestopohja, kysyn- 5 5 25 Yrittdjaystavallinen elinkeinopolitiik-
talouden keskus yrityspohjan kapeus, | t&, yrittdjdaineksen Investoinnit ja ka, Kuhmon bréandin jalkauttamisen
. Julkisia ja yksityisia matkailun investoin- puute, rahoituksen | yritysten liiketoimin- jatkaminen, hanketoiminta, yritys-
investointeja  teh- nit eivat toteudu; | saatavuus nan kasvu estyy neuvonta, ideapajat, yrittdjarekry-
daan markkinatilanne, Kuhmossa tointi, investorihankinta, edunval-
. Saamme osaajia hintojen ja korkojen vonta, Invest in Kainuu
. Tulomuuttopalvelut nousu
kunnossa Aktiivinen viestinté ja edunvalvonta;
. Yrittdjamyonteinen Kuhmon petotilanne Petopolitiikka, Metsdstysmatkailun 5 3 15 yhteisty6
kaupunki kaatolupatilanne; kehittdminen  vaa-
negatiivinen media- rantuu
julkisuus
Kainuun muut kunnat Tiedottami-
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eivat sitoudu puu-/
hybridirakentami-
seen

Yritysten riskirahoi-
tuksen saatavuus

Yritysvaikutuksia ei
tunneta

Pankkien riskinormit
ja varovaisuus

nen/osaamisen
lisddminen

Entistd taantuvampi
alue

Yritysten perustami-
nen ja kehittdminen
vaikeutuu

Yrityksille tukea rahoituksen

hakemiseen

Taytta elamaa keskustas-
sa ja kylissa - hyvinvoivat
kuhmolaiset

Turvallinen ja avoin
kaupunki

Aktiiviset toimijat
Osalliset ihmiset
Monipuoliset ja
ajassa elavat har-
rastusmahdollisuu-
det

Eldman murros-
kohdat ja ikd huo-
mioidaan

Asiointiliikenne

Tyéllisyyden
edistédminen

Resurssit eivat riitd
palveluiden tuotta-
miseen (totut-
tu/haluttu palveluta-
so)

Kuntalaiset eivat
tunne voivansa
vaikuttaa riittévasti
Kuhmon palveluihin
ja paatoksiin

Elinvoimaisen
yhdistystoiminnan
hiipuminen

Yksittéisten  asiak-
kaiden kuljetus

TE-palvelujen  siir-
rossa kaupungille ei
onnistuta: paikallinen
tyollisyysekosystee-
mi ei toimi, ei saada
riittavasti osaavia
viranhaltijoita tydlli-
syysohjaajiksi tai
valtionosuutena saa-
tava rahoitus ei riita.

Verotulojen ja
valtionosuuksien
kehitys

Emme [6yda tai
kayta riittavan
monipuolisia ja
aktivoivia viestinta-
ja vaikuttamiska-
navia

Liian monia yhdis-
tyksia, aktiivisia
toimijoita ei riita

Samalle reitille ei
tarpeeksi kysyntaa

Eri toimijoiden vali-
nen yhteistyd ei
toimi, valtioldhtdiset
normimuutokset
vaikuttavat paikallis-
ta tyollisyysekosys-
teemia heikentdvas-
ti, kunta ei saa/loyda
riittdvasti osaavia vi-
ranhaltijoita  tydlli-
syysohjaajiksi, riitta-
mé&tén  rahoitusvo-
lyymi valtiolta.

Palvelujen tai
toimintatapojen
muuttuminen;
vaihtoehtona talou-
den tasapainon
jarkkyminen

Heikko asukastyyty-
vaisyys ja passiivi-
suus

Negatiivinen  vaiku-
tus elinvoimaan ja
osallisuuteen

Kaupungin osuus
kustannuksista suuri

KELA:n passiivityo-
markkinatuen  mak-
sut kasvavat hallit-
semattomasti, tyon-
hakijoille ja yrityksille
ei pystytd tuotta-
maan vaikuttavaa ja
riittdvan nopeasti
tarjottavaa palvelua,
palveluita joudutaan
karsimaan alle tarvit-
tavan minimin.

Palvelujen muotoilu; toimintatapojen
muuttuminen, toimintojen digitali-
sointi soveltuvin osin, sopimuspe-
rustaisuus yhteistydssa yhdistysten
kanssa

Liikkuminen kuntalaisten parissa,
www-sivujen ja sdhkdisten mahdol-
lisuuksien hyddyntdminen, hyvin-
vointijohtaminen, vanhus- ja
vammaisneuvosto, nuorisovaltuus-
to, Vetovoima- ja tulevaisuusjaosto-
tyoskentelysséa onnistuminen.
Tulevaisuus-ty6paja; keskustelu
yhdistysten kanssa

Kimppakyytien ym. hyédyntdminen

Aktiivinen valmistautumisen jatka-
minen TE-palvelujen siirtymiseen
kaupungin tuottamiksi vuoden 2025
alussa. Yhteistyd Kainuun-Koillis-
maan tydllisyysalueen kuntien valilla
ja Kuhmon paikallisten toimijoiden
vélilld. Etupainotteinen ja aktiivinen
vaikuttaminen TE-hallinnosta siirty-
vien ja/tai rekrytoitavien viranhalti-
joiden riittdvéddn maaraan. Lainsaa-
dantoon vaikuttaminen yhteistydssa
Kuntaliiton ja muiden tydllisyysalu-
een kuntien kanssa. (Lisatty
19.3.2024)

Tunnettu ja verkostoitu-
nut kaupunki

Kuhmon aluebréndi

tunnetaan
Luotettava yhteis-
tyokumppani
Metsdan liittyvat

verkostot ovat hal-
lussa

Toimimme kan-
sainvélisissé  kult-
tuuriverkostoissa
Kuhmo tarjoaa
lapsille ja nuorille
kansainvalisyysko-
kemuksia

Kuhmolaiset eivat
ota brandid omak-
seen ja osallistu
viestimiseen. Emme
vakuuta toimijoita
Suomen metsékes-
keisimpanad kaupun-
kina.

Menetdmme Unes-
con kirjallisuuskau-
punki-statuksen

Raja on kiinni pitkaan
ja emme 16yda
korvaavia tapoja
yhteistyohon

Brandin jalkauttami-
nen jaad  kesken
emmekd vie sitd
systemaattisesti
kaytantoon. Sisaltd
ei vastaa bréandiku-
vaa.

Emme ole kyenneet
toiminnallamme
vakuuttamaan
arvioijia.

Globaali koronatilan-
ne. Oma laiskuus
miettia yhteistyon
muotoja.

Emme saavuta
kohderyhmidgmme ja
havidamme veto- ja
pitovoimassa.
Brénditunnettuus
heikko.

Negatiivinen imago
statuksen menetta-
misestd. Resurssien
hukkaa, kun yhteis-
tyoverkosto, johon
on panostettu,
haviaa.

Yhteistyokumppani
panostaa sinne,
missd on  kykya
uusintaa toimintata-
poja.

20

Brandin systemaattisen jalkauttami-
sen jatkaminen, brandilahettilaat,
Sammon takoja 2024.

Syvennetdan brandin syvempaa
olemusta toimintatapana

Valmistaudutaan hyvin arviointiin ja
toteutetaan systemaattisesti
sovittua suunnitelmaa yhteistyo-
kumppaneiden kanssa. Otetaan KV-
verkostosta kaikki hyoty irti.

Rajakuntayhteistyd, lasten- ja
nuorten kansainvalisyys.

Inhimillinen kehitys on
mahdollista kaikille

Kannustava
varhaiskasvatus
Yhteisollinen ja
turvallinen  perus-
opetus
Vetovoimainen
oma lukio
Ammattiin voi
opiskella Kuhmossa
Laadukkaat elin-
ikdiset  oppimisen
palvelut ja taiteen
perusopetus

Patevien tyontekijoi-
den rekrytoinnissa ei
onnistuta kasvun ja
oppimisen  palvelu-
alueella.

Lukioon hakeutuvien
suhteellinen  osuus
ikdluokasta vdhenee.

Taitotehtaan toimin-
tamalli kuihtuu

Kayttajien maara
vahenee ennakoitua
nopeammin ja sité ei
kyetd huomioimaan.

Kuhmon  kaupunkia
ei koeta kiinnosta-
vaksi ty6antajaksi.

Nuoret haluavat pois

Kuhmosta tai
opiskella toisella
asteella Kuhmon
ulkopuolella.

Opiskelijat haluavat
opiskella isommissa
yksikdissa tai
sellaisia aloja, jotka
eivat ole mahdollisia
Taitotehtaassa,

yrittdjien innostus
toimintamalliin
laantuu.

Kuhmo Karsii kovas-
ta muuttotappiosta
tai kiinnostus itsensa
kehittdmiseen
vahenee voimak-
kaasti tai aalloissa.

Kasvatuksen ja ope-
tuksen laatu Kkarsii ja
nuorten jatko-opin-
tomahdollisuudet
vaarantuvat.

Lukion rahoitus
pienenee  merkitta-
vasti  ja  toimina
kuihtuu, Taitoteh-
taan toiminta loppuu.

Tydvoimapula
pahenee ja yritysten
toimintaedellytykset
héaviavat.

Palveluja ei pystyta
tarjoamaan,  koska
opettajia ei saada
vahéisten tuntimaa-
rien vuoksi. Pateva
henkiléstd  muuttaa

Panostetaan kehittdmiseen  ja
mielekkaisiin  tehtdvéakokonaisuuk-
siin sekd tydvointiin, tiedotetaan
hyvista kadytanteista.

Kehitetddn uutta markkinointimate-
riaalia, kohdennetaan markkinointia
myds ulkomaille.

Taitotehdasta markkinoidaan
aktiivisesti monilla kanavilla. Yhteis-
tyon tiivistdminen KAO:n kanssa +
jatkokehityshankkkeelle saatu
rahoitus

Tarjotaan monipuolisia mahdolli-
suuksia elinikdiseen oppimiseen

sekd taiteen perusopetukseen,
murretaan raja-aitoja uuden kokei-
lussa, tiivistetaan kaupungin

yksikdiden yhteisty6ta ja yhteistyo-
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Koulukuljetukset
Ikéluokkien piene-
neminen

Taiteen  perusope-
tuksen valtionosuus
pienenee.

Reittien optimointi
Tyon riittdminen ny-
kyiselle henkilostolle
Tyon riittdminen
nykyiselle henkils-
tolle

Taiteen  perusope-
tuksen tuomia
hyotyja ei havaita.

Kustannusten
hallinta

Ikéluokkien  piene-
neminen

paikkakunnalta.

Opettajien tyopa-
nosta ei voida
kayttdd, he muutta-
vat pois paikkakun-
nalta.

Koulumatkojen kesto
pitenee, lukiolaiset
eivat mahdu kyytiin

Tyodikdisten muutto
toisille paikkakunnille

td kolmannen sektorin toimijoiden
kanssa. Muuttajien profilointi ja
palvelupolkujen luominen

Kuhmon hyvien asioiden jatkuva
esiin nostaminen.

Ihmisléhtoinen organisaa-

tio

ja  vetovoimainen

tyoyhteiso

Hyvé palveluasen-
ne

Valmentava
johtajuus
ltseohjautuvat tiimit
Salliva kokeilukult-
tuuri

Yhteisollinen,
muutosjoustava ja
yhdessd  onnistu-
misia juhliva tyoyh-
teisd

Epdonnistuminen
osaamisen hallinnas-
sa, epaonnistuminen
rekrytoinneissa,
pitovoima?

Henkiloston jaksami-
nen ja tyotyytyvai-
syys

Tydyhteisd ei halua
tehdd mitéén yhdes-
sé

Eldkditymiset ja
taloudelliset paineet
pakottavat  vahen-
tdmaan rekrytointeja

Esimies- ja alaistai-
dot, tyoyhteiso-
osaaminen

Yhdessd toimimista
ja tilaisuuksia ei
suunnitella.

Palvelujen laadun
heikkeneminen,
henkiloston jaksami-
nen, tyytymattomat
asiakkaat

Huonosti motivoitu-
nut henkilésto,
huono tydnantajaku-
va

Tydnimua ja kollek-
tiivista  tukea ei
tunneta  organisaa-
tiossa

Strategisten osaamisten maaritta-
minen, henkildsté-/ koulutussuunni-
telma, tehtdvakuvien  muotoilu
vastaamaan uutta tarvetta, positii-
vinen viestintd rekrytointien yhtey-
dessa

Tybkykyjohtaminen. Esihenkildtaito-
jen  kehittdminen.  Alaistaitojen
kehittdminen

Yhteiset ja vetovoimaiset tapahtu-
mat ja tilaisuudet, yhdessa kehitta-
minen

TN = riskin toteutumisen todennakdisyys (1 - 5)
VS = riskin vaikuttavuus (1-5)
RL = riskiluku (todennakdisyys- ja vaikuttavuuslukujen tulo)

Kommentit strategisiin riskeihin

Riskeihin liittyvia havaintoja maaliskuussa 2025:

Talousarvio 2025 on alijgdmainen. Suunnitelmavuoden 2026 tulos on lievasti postitiivinen. Lu-
kuihin on sisallytetty hva-kiihteiston yhtidittamisen vaikutus taysimaaraisena, mika ei kuiten-
kaan tule sellaisenaan toteutumaan. Suunnitelmavuoden 2027 tulos on pahasti alijgamainen.
Talousarvio- ja suunnitelmavuodet alijgama on yhteensa -987 tuhatta euroa.
Hyvinvointialueelle vuokrattavat kiinteistdt on yhtiditettava vuoden 2026 alusta lukien. Yhtidit-
tamisen myota kaupungin kayttotaloustulot putoavat merkittavasti.

Valtionosuuksien 2023 lisaleikkauksen vaikutus Kuhmon valtionosuuksiin on noin 600 tuhatta
euroa vuosina 2025-2027. Valtionosuusuudistus toteutuu vuoden 2027 alusta, ja sen vaiku-
tuksesta kaupungin valtionosuuksiin ei ole viela tarkkaa tieto.

Valtion hallitusohjelman toimeenpano 2024 vaikuttaa kuntien talouteen useaa kautta, mutta
suuri osa uudistuksista astuu voimaan vuonna 2026.

Sosiaali- ja tydttémyysturvan muutoksien mahdolliset negatiivisiin vaikutuksiin on varaudutta-
va. Uudistuksen epdonnistuessa toimeentulotuen tarve kasvaa. Kunnalla on toimeentulotuki-
kustannusten rahoitusvastuu 50 % kustannuksista verotuksen kautta.

Verotulot budjetoidaan veroennustekehikon mukaisesti ja verotulojen toteutumiseen liittyy ris-
ki.

Te-palvelut siirtyivat kuntien vastuulle vuoden 2025 alusta ja jo tdssa vaiheessa valtionosuus
ei kata kaikkia palvelun tuottamisesta syntyvia kustannuksia. Vaarana on, etta meilla ei ole
ESR-rahoitusinstrumentin ja muiden vaihtoehtoisten rahoitusinstrumenttien kayton jalkeen-
kaan riittavia taloudellisia resursseja toteuttaa kaikki tarvittavia tukipalveluja tyottdmille. Ny-
kyisessa tilanteessa korostuu tarve 10ytaa ja kayttaa nopeasti, tehokkaasti seka luovasti kaikki
saatavilla olevia vaihtoehtoisia rahoitusinstrumentteja, seka tarve 10ytaa uusia, mahdollisim-
man pitkakestoiseen tyodllistymiseen johtavia palvelumuotoja ty6ttomille kuntalaisille.

Kelan ty6ttomyysetuusmaksujen kasvu.

Uuden Rakentamislain johdosta vuoden 2025 alusta johtuvat muutokset. Muutoksen suora
vaikutus kunnan talouteen lupamaksutuottojen ja kiinteistoveron pienenemisen kautta.

Kunnan taloutta heiluttaa merkittavasti osakemarkkinoiden kurssivaihtelut.

Uuden terveysaseman seka pelastusaseman rakentaminen kunnan taseeseen heikentaa het-
kellisesti kunnan taloutta seka vaikuttaa tunnuslukuihin negatiivisesti.

Hyvinvointialueen kiinteistdratkaisut voi aiheuttaa lisaa tyhjenevia kiinteistdja kaupungille.
Korkomenojen ja lainamaaran kasvu rasittavat kunnan maksuvalmiutta. Investointeja on pys-
tyttava jaksottamaan tuleville vuosille siten, etta lainojen lyhennyksista selvitaan.
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e Panostukset kunnan veto- ja pitovoimaan eivat saa aikaan riittdvasti odotettuja positiivisia
vaikutuksia.

Kaupungin toiminnan vakuutukset

Toiminnan ja omaisuuden riskit on suojattu vakuuttamalla. Kaupungin kiinteistét ja niihin liittyva ir-
taimisto on vakuutettu ja vakuutusmaksu on vuodessa noin 80 000 euroa. Kaupungin henkildstdn
kolmannelle osapuolelle aiheuttamien vahinkojen varalta on kaytdssa vastuuvakuutukset ja lisdksi on
kaytossa hallinnon vastuuvakuutus. Naiden vakuutusten vakuutusmaksu on vuodessa noin 13 000
euroa.

Ymparistotekijat/paastooikeudet

Kuhmon Lampo Oy 2024 2023
Paastooikeudet tCO2, 1.1. 59.991 64.614
Paastooikeuksien lisays, tC0O2 10.232 10.517
Kaytetyt, tCO2 -156 -140
Myydyt, tCO2 -10.000 -15.000
Paastboikeudet, tC0O2, 31.12. 60.067 59.991
Kayttamattomat paastooikeudet, €, 31.12. 4.273.166 4.499.325

Yhtio harjoittaa pdastdkauppalain mukaista toimintaa. Padstdkauppaoikeudet on saatu vastikkeetto-
masti. Paastooikeuksilla on tilikauden aikana kayty kauppaa.

Konsernivalvonta

Konserniohjausta ja -yhteistyota toteutetaan joulukuussa 2024 uusitun konserniohjeen mukaisesti.

Vetovoimaisuuden palvelualueen sisadisen valvonnan selonteko 2024

Toiminnan kehittdminen

Palvelualueen toimintojen kehittdmisessa on painopiste ollut hankkeiden taysimittaisessa hyddynta-
misessa kaupungin kehitystydssa, hankekannan kasvattamisessa ja laajentamisessa eri toimialueille
kaupungin strategian toteuttamiseksi, seka hanketoiminnan johtamisen kehittamisessa.

Yrityspalveluissa on keskitytty suoriin asiakaskontaktien kayttoonottoon. Yrityspalvelujen kayttoon on
otettu asiakashallintajarjestelma, johon kirjataan toimenpiteet asiakasyrityksiin. Asiakkaita on infor-
moitu suoraan kaupungin sahkopostikirjeilla tulevista tapahtumista, hankkeista ja niiden palveluista
sekd kaupungin ajankohtaisista asioista. Asiakkaille tehtdvat toimenpiteet kirjataan ja raportoidaan
jarjestelmaan, jolloin toiminnasta tulee mitattavaa.

Viestintasuunnitelmaa on toteutettu suunnitelman mukaisesti. Viestintatiimin vastuita on selkeytetty
toiminnoittain ja toiminnan kehittaminen aloitettiin. Viestinnassa on hyddynnetty vahvasti hanketoi-
mintaa ja toimijoita.

Hyvinvointityossa tavoitteena on ollut kytked kulttuuri yhd vahvemmin hyvinvoinnin edistadmiseksi.
Toteutuneet toimenpiteet kirjattiin hyvinvointiraporttiin. Yhdistykset ovat voimavara, joiden kanssa
kaupunki haluaa tehda yha vahvempaa hyvinvointity6ta. Yhdistystoiminnan kehittamishankkeen kaut-
ta on osallistettu yhdistyksia. Hyvinvointityd siirtyi vuoden 2024 aikana pois vetovoimaisuuden palve-
lualueen piirista.

Maaseutupalveluissa uuden rahoituskauden toimintamalli on saatu vakioitua. Koulutukset niin viran-
haltijoille kuin asiakkaillekin ovat olleet edelleen tarkedssa osassa vuoden aikana.

Kulttuuri ja kirjastopalveluissa kehittamista tehtiin pilotoimalla uusia toimintamuotoja eri asiakasryh-
mille. Kulttuuri-olohuone toimintaa kokeiltiin yhdistystoiminnan hankkeen kanssa. Tyollisyyspalvelu-
jen asiakkaita aktivoitiin kirjaston kayttoon ja lukemisen pariin. Palvelujen painopisteena oli kirjaston
verkkopalveluiden ja e-kokoelman jatkuva kehittdminen, niiden neuvonta, opastus ja digituki. Valmis-
tauduttiin kuntien yhteisen e-kirjaston kayttéénottoon.
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Hanketoiminnassa tieto meneillaan olevista ja suunnitelluista hankkeista koottiin hankesalkkuun ja
visualisoitiin ndkyvaksi paatoksenteon tyokaluksi. Hankesalkkua on ollut esilld aktiivisesti, niin etta
tietoisuus menossa olevista hankkeista ja suunnitelmista oli laajasti kaytettavissa paatoksenteossa.
Keskustelua ja yhteydenpitoa hanketoimijoiden kesken on aktiivisesti edistetty. Hankkeet ovat teh-
neet laajasti yhteistyota keskenaan jolloin toimenpiteiden vaikuttavuus on kasvanut lupaavasti.

Palvelualueen riskien luonne ja niihin varautuminen

Palvelualueen riskit ovat luonteeltaan henkiloriskeja tai toiminnan riskeja. Henkiloriskeja ovat mm.
epaonnistumiset rekrytoinnissa tai asiakkaan kayttaytymiseen liittyvat riskit. Toiminnallisia riskeja ovat
virheelliset paatokset tai ongelmat hankinnoissa ja niiden kilpailutuksessa. Toiminnallisia riskeja on
myds se, ettei hankkeen tavoitteet toteudu tai toteutuvat vaillinaisina tai ettd hankkeen toimintaym-
paristd muuttuu eika toteutukselle ole enaa tarvetta tai edellytyksia.

Epaonnistuminen rekrytoinneissa

Epaonnistumien rekrytoinnissa voi johtua siita, etta tehtava ei ole riittavan kiinnostava tai paikkakunta
ei ole riittdvan vetovoimainen tai hyvia sopivia osaajia ei I0ydy alueelta. Tarjotut edut eivat ole kilpai-
lukykyisia. Epaonnistuminen rekrytoinnissa voi johtaa siihen, ettei palvelua voida taysimittaisesti koko
aikaa tarjota tai ettd tekemisen/hankkeen aikataulut venyvat. Jatkuviin rekrytointeihin kuluu aikaa ja
tuloksia syntyy vahemman.

Riskeja voi valttdd toimenkuvaa maaritellessd tai hankesuunnitelmaa laadittaessa ja roolitettaessa.
Tyontekijan pysyvyytta voi edistaa hyvalla perehdyttamiselld, johtamisella, tuella ja kotouttamisella.

Riskit hankinnoissa

Riskeja hankinnoissa ovat mm. se, ettd kilpailutus epdonnistuu, toimitus epdonnistuu tai on puutteelli-
nen. Tilattu palvelu voi olla myds huonolaatuinen tai ei vastaa kysyttya. Syyna voivat olla puutteet
kilpailutuksen osaamisessa, tarjouskyselyn vaillinaisuudessa tai huonossa toimituksen seurannassa.
Riskeja voidaan valttaa hyvalla ohjeistuksella ja perehdytykselld, huolellisella valmistautumisella kilpai-
lutukseen seka tekemalla sopimukset hankinnoista ja valvomalla ja ohjaamalla palvelun toimitusta.

Tyollisyyden edistamisen palvelualueen sisdisen valvonnan selonteko 2024

Palvelualueen kehittdmistoiminta vuonna 2024

Vuonna 2024 Tydllisyyden edistdmisen palvelualue oli silld viimeistd vuottaan toimivan Tydllisyyden
edistamisen kuntakokeilun kautta vahvasti mukana valmistelemassa tyollisyyspalveluiden siirtoa TE-
toimistoilta kunnille vuoden 2025 alusta lukien. Tassa tydllisyyspalveluiden siirrossa on kyse suurim-
masta tyollisyyspalvelujen muutoksesta 1960-luvun jalkeen, kun yli 4000 TE-hallinnon viranhaltijaa
siirtyy palvelujen siirron myoéta kuntiin ja TE-toimistot lakkaavat olemasta.

Tyollisyyspalveluiden siirtoon kunnille valmistauduttiin mm. toimimalla tiiviissa yhteistydssa Kainuu-
Koillismaa tydllisyysalueen muiden kuntien kanssa seka myoskin omatoimisesti kaupunkiorganisaation
sisadlla. Tyollisyysalueen kuntien viranhaltijoista muodostettiin Kainuun TEPA-valmistelijoiden verkos-
to, johon kuului mm. Kuhmon kaupungin tydllisyysasiantuntija. Verkosto valmisteli osaltaan vuoden
2024 aikana tyodllisyysalueen kuntien valiset, vuotta 2025 ja sen jalkeista aikaa koskevat yhteistyoso-
pimukset. Sopimusten kautta pyrittiin hajauttamaan vuoden 2025 ja sen jdlkeisen, kuntavetoisten
tyollisyyspalveluiden ajan riskeja mm. siten, etta yhteistydsopimuksiin kirjattiin tyollisyysalueen kun-
tien auttavan toisiaan tyonhakija-asiakkaiden palvelutilanteissa, jos ilmenee esim. Covid-pandemian
kaltaisia, asiakaspalveluhenkildstoa tyokyvyttdmaksi saattavia tilanteita.

Tyollisyyspalvelujen siirtoon kunnille valmistauduttiin myods kaymalla keskusteluja lakkautuvan TE-
hallinnon kanssa, TE-hallinnon viranhaltijoiden siirtymisesta tyollisyysalueen kuntien tyontekijoiksi
vuoden 2024 loppuessa. Kuhmon kaupunginhallituksen linjattua siirtyvien TE-viranhaltijoiden maaras-
ta, kaynnistettiin Kuhmon kaupungintalolla remontti, jossa remontoitiin tilapalvelujen toimesta uudet
asiakaspalvelutilat tyollisyyspalveluiden henkilostolle. Remontissa kiinnitettiin huomiota erityisesti
mainittujen tilojen aanieristykseen, joka on olennaisen tarkeda asiakaspalvelutilanteiden tietosuojan
kannalta. Toimitilat saatiin valmiiksi ennen vuoden 2024 loppua ja tydllisyyspalveluiden henkilosto
paasi muuttamaan niihin siten, etta tydnhakija- ja yritysasiakkaiden katkeamaton asiakaspalvelu var-
mistettiin vuoden 2025 tammikuun alusta lukien.
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Vuoden 2024 marras-joulukuun aikana myds Kuhmon kaupungin omarahoitteisen tyollisyysprojektin,
Tahko-hallin tydllisyysprojektin toiminta ajettiin alas. Alasajo paatti maaraaikaisen projektin toiminnan
hallitulla tavalla. Samoin vuoden 2024 aikana tyollisyyden edistamisen palvelualueen henkilostd val-
misteli ESR-rahoitteisen ELLU-hankkeen hankeaihion, Pohjois-Pohjanmaan ESR-hankehaussa hanke-
hakemuksena jatettavaksi. Hankeaihion keskeisena tavoitteena on edistaa suhteellisen lahella avoimia
tydmarkkinoita olevien kuhmolaisten tydnhakijoiden tyollistymistd Kuhmon yrityksiin, sekd kehittaa
Kuhmon kaupungin ei-lakisdateisten tydllisyyspalveluiden toimintoja muuttuneisiin, kuntavetoisten
tyollisyyspalveluiden olosuhteisiin vuosina 2025-2028. ESR-rahoitusinstrumenttia kayttamalla ja sille
perustuvan uuden, yritystyollistdmiseen keskittyvdn ELLU-hankkeen kautta voitaisiin tyollisyyden
edistamisen palvelualueen arvion mukaan tehokkaasti tyollistaa tyottomia kuntalaisia Kuhmon yrityk-
siin, seka tata kautta kustannustehokkaasti lisdtd Kuhmon kaupungin verotuloja, kuntalaisten tydela-
maosallisuutta ja hyvaa elamanlaatua. ELLU-hankkeen avulla voitaisiin myos tyollisyyden edistamisen
palvelualueen arvion mukaan hillitd Kuhmon kaupungin KELA:lle maksamien tyottdmyysetuusmaksu-
jen kasvua vuonna 2025. Vuoden 2025 alusta voimaan astuneiden lain muutosten mydtd kuntien
maksuvastuu tyottomyysetuuksista — riippumatta ty6ttomyysetuuden laadusta — kasvaa vuonna 2025
ja ESR-rahoituksen seka siihen kytkeytyvan hankeinstrumentin kaytto olisi yksi, huomattavan tehokas
tapa vastata lainmuutosten tuomiin maksupaineisiin.

Palvelualueen riskien luonne ja niihin varautuminen

Luonteeltaan tyollisyyden edistdmisen palvelualueen riskit voivat olla joko endogeenisia tai eksogee-
nisia, aktualisoituen joko palvelualueen rakenteisiin (esim. it-jarjestelmat), palvelualueen henkildst66n
tai palvelualueen asiakkaisiin kohdistuvina. Palvelualueen riskien kohdistuminen myds muihin kaupun-
kiorganisaation henkildstdn jaseniin on mahdollista. Tydllisyyden edistdmisen palvelualueella oli vuon-
na 2024 asiakkainaan edelleen noin 400 tydllisyyspalveluja saavaa kuntalaista. Johtuen tyoéllisyyspal-
velujen luonteesta palvelut tuotetaan suoraan asiakkaille, usein kasvokkaisessa palvelutilanteessa.
Kasvokkaisessa palvelutilanteissa mahdollisesti aktualisoituviin riskeihin on varauduttu teknisin tyo-
turvallisuusjarjestelyin mm. kaupunkiorganisaation tilapalveluiden kanssa.

Tyollisyyspalveluiden henkiloston tyotilojen rakenteissa on huomioitu uhkatilanteessa tarpeelliset
vaihtoehtoiset poistumistiet henkildstdn tydhuoneista. Liséksi on hankittu tarvittavissa maarin palve-
lua vartiointiliikkeelta, palvelualueen henkilostolla on tyotilanteen sita vaatiessa mahdollisuus kutsua
vartiointiliikkeen vartijat paikalle. Palvelualueen turvallisuussuunnitelmia on kayty lapi vuoden 2024
aikana, ja kiinteistoista poistumiseen erilaisissa uhka- tai vaaratilanteissa on varauduttu.

Tyollisyyden edistamisen palvelualueella on 2024 vuoden kuluessa mydéskin todettu suhteellisen ohu-
en henkildstoresurssin aiheuttamat riskit; jos palvelualueen henkildstda joutuu pitkille sairauslomille, ei
kaikissa tilanteissa voida olla taysin varmoja siita minka suuruisena tai milla nopeudella tyollisyyspal-
veluihin on saatavissa korvaavaa henkilostoa. Lisdksi uusien rekrytointien tekeminen henkiloston ela-
koitymistilanteissa saattaa olla haastavaa huomioiden Kuhmon tydmarkkinoiden suhteellisen pienen
koon seka tydllisyyspalveluiden tyotehtavissa tarvittavan jarjestelmateknisen ja juridis-hallinnollisen
osaamisen.

Kasvun ja oppimisen palvelualueen sisdisen valvonnan selonteko 2024

Palvelualueen kehittamislinjaukset vuodelle 2024

o palvelualueen kiinteistdjen kunnon ja tarpeen tarkastelu pitkalla aikavalilla ikaluokkien koko huo-
mioiden

* positiivisista asioista aktiivisesti viestiminen

o osallistava paatoksenteko, kuntalaisten hyvinvointi ja yhteistyon vahvistaminen eri toimijoiden
kanssa

Riskit ja riskien hallinnan jarjestdminen

Sivistyspalvelujen toimintaan vaikuttavat riskit ovat seka sisaisesta toiminnasta johtuvia etta ulkoisten
tekijdiden aiheuttamia. Seka sisdiset ettd ulkoiset riskit voivat kohdistua organisaatioon tai organisaa-
tion asiakkaisiin. Kasvun ja oppimisen palvelualueella asiakkaita ovat kuhmolaiset lapset, nuoret, ai-
kuiset ja vanhusvaestd sekda Kuhmossa vierailevat matkailijat. Palvelut tuotetaan suoraan asiakkaille.
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Keskeisimmat riskit sivistyspalvelujen toimialalla ovat
a) Ulkoisen uhan riskit asiakkaille tai tyontekijoille

Vékivalta ja muut yhteiskunnan toimintoja uhkaavat kriisitilanteet

Suomessa viime vuosina sattuneiden vakivallantekojen vaara on olemassa myds Kuhmossa. Muun
muassa naiden riskien torjuntaa varten on laadittu eri yksikdiden ja yleisbtapahtumien turvallisuus-
suunnitelmat seka kaupungin omat evakuointi- ja suojelusuunnitelmat. Edelld mainitut suunnitelmat
paivitetadn maaraajoin ja yleisdtapahtumien turvallisuussuunnitelmat tehdaan aina jokaiseen yleisdta-
pahtumaan erikseen ja Kainuun Pelastuslaitos kdy ne lapi. Ukrainan sota monenlaisine seuraamuksi-
neen on vaikuttanut palvelualueen yksikdihin siten, ettd on varauduttu mm. sdahkdkatkoksiin ja muihin
poikkeaviin tilanteisiin. Muutaman yksikon toimintaan on osallistunut ja osallistuu edelleen sotaa
paenneiden perheiden lapsia tai nuoria.

Lukion turvallisuusopinnoissa paneudutaan monipuolisesti erilaisiin riskeihin ja uhkatekijoihin.

b) Henkiloresurssien aiheuttamat riskit

Palvelutuotannossa huolehditaan siita, etta kaupungin palvelut tayttavat saddetyt maaraykset seka
lakien asettamat vaatimukset.

Rekrytointi on vaikeutunut selkeasti viime vuosien aikana ja tiettyihin tehtaviin opetus- ja kasvatus-
alalla ei ole onnistuttu saamaan kelpoisuusehdot tayttavia hakijoita. Rekrytoinnin helpottamiseksi kau-
punki on linjannut, etta rekrytointilisaa voidaan kayttaa, kun siihen liittyvat ehdot toteutuvat.

Suunnitellut kehittamiskohteet ja toimenpiteet toimialalla
Kehittdmiskohteita eri toimintayksikdissa on nostettu mm. tydhyvinvointikyselyjen perusteella.

Kiinteistdjen kunnon ja tarpeen tarkastelu

Saadokset edellyttavat, etta kaytossa olevat toimitilat ovat turvallisia ja terveellisia kaikille asiakas-
ryhmille seka tydntekijoille.

Tilapalvelut on laatinut kaikista palvelualueella kaytettavista rakennuksista kiinteistokohtaiset kortit,
joihin on madaritelty kiinteistdjen kunto. Tilojen sisdilmaa seurataan jatkuvasti.

Kaupungin kiinteistostrategian toimeenpanotyéryhmd on tutustunut kaupungin kiinteistdihin ja tydsta-
nyt niiden kayttoon liittyvia linjauksia. Syyskaudella 2023 aloitetussa kouluverkkoselvityksessa on
myo6s huomioitu koulurakennusten kunto. Kevaalla 2024 tehdyn paatdksen mukaan kylakoulujen kiin-
teistdja ei kannata peruskorjata kustannusten ja laskevan oppilasmaaraennusteen vuoksi. Oppimis-
keskuksen taito- ja taideaineiden opetustiloista on paatetty luopua teknisen kasityon tiloja lukuun
ottamatta ja uudisrakennusta on aloitettu rakentamaan Tuupalan yhtendiskoulun pihapiiriin vuoden
2024 syksylla.

Positiivisista asioista aktiivisesti viestiminen

Jokaisessa palvelualueen yksikdssa on nimetyt henkil6t, jotka vastaavat yksikkonsa ulkoisesta vies-
tinnasta. Viestinndssa on tehty yhteistydta kaupungin viestinta- ja matkailukoordinaattorin kanssa.

Osallistava paatoksenteko, kuntalaisten hyvinvointi ja yhteistyon vahvistaminen eri toimijoiden kanssa

Kuntalain 1§:n 2. momentin mukaisesti kunta edistaa asukkaidensa hyvinvointia. Hyvinvoinnin edista-
minen on mainittu useissa muissakin palvelualuetta koskevissa laeissa.

Kuhmossa on vuodesta 2009 Iahtien toiminut kaupunginhallituksen perustama terveyden ja hyvin-
voinnin edistamisen tydryhma, joka valmistelee Kuhmon hyvinvointikertomuksen.

Kaupungin hyvinvointitydtd on maaliskuusta 2023 alkaen johtanut sivistystoimenjohtaja, joka tekee
tiivista yhteistydta hyvinvointikoordinaattorin kanssa. Laajaan hyvinvoinnin ja terveyden tyoryhmaan
on nimetty edustajat mm. kaikista kasvun ja oppimisen palvelualueen vastuuyksikdista.
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Kuhmon kaupungin laaja hyvinvointikertomus on THL:n sivuilla yhtend hyvana esimerkkind kuntien
hyvinvointikertomuksista. Toinen runsaasti positiivista valtakunnallista huomiota saanut asia on Kuh-
mon TaitoTehdas, jota pidetdan erinomaisena, innovatiivisena ammatillisen peruskoulutuksen jarjes-
tamismallina. Malli on pikkuhiljaa leviamassa eri puolille Suomea.

Useat palvelualueen yksikot saivat OKM:n tai OPH:n avustuksia lasten ja nuorten hyvinvoinnin edista-
miseen. Kansainvalisyys toiminnan kehittdmiseen saatiin rahoitusta ja suunnitelmia on tehty yhteis-
tydssa eri yksikdiden kesken.

Lukion turvallisuusopintojen myo6td yhteistyd alueella vaikuttavien turvallisuusviranomaisten kanssa
on tiivistynyt entisestaan.

Kaikki palvelualueen yksikot tekevat yhteistydta sekd Kuhmossa ettd sen ulkopuolella toimivien taho-
jen kanssa. Erityisesti Kainuun sisdinen yhteistyo on vilkasta.

Kuntalaisille on tarjottu mahdollisuuksia osallistua heitd koskevaan paatoksentekoon. Kouluverkkosel-
vityksessa on kuultu oppilaita, henkildstda ja huoltajia. Liséksi on jarjestetty avoimet kuulemistilaisuu-
det kylakouluilla ja kaupungintalolla. Nuorisovaltuusto on toiminut aktiivisesti ja vuonna 2024 on tehty
paatds lapsiparlamentin perustamisesta.

Kaupunkiympariston palvelualueen sisdisen valvonnan selonteko 2024

1. Kehittdminen

Kaupunkiympariston palvelualueen tydyhteis6a on pyritty kehittamaan muuttamalla tehtavavastuita
ateria- ja puhtauspalvelujen siirryttya Sol/Virekolle helmikuun alusta 2024. Palvelualue on ollut muka-
na nk. sote-kiinteistdjen yhtidittdmisselvityksessd, mikd on edessa viimeistdan vuoden 2026 alusta.
Lisdksi palvelualueen viranhaltijat ovat osallistuneet Kalevalan matkailun kehittdmiseen tahtaavaan
toimintaan leirintdalueen maankayton ja infran osalta.

Liikuntapaikkojen osalta kaupunki on Eldva Kainuun Leader tuen turvin rakentanut ja viitoittanut maas-
topyorareitteja Urheilukeskuksen ja Kalevalakylan valille, Hepokankaalle ja Jamaksen alueelle.

2. Viestinta
Ulospain viestintaa lisaamalla on saatu palvelualueen toimintaa tutuksi ja mahdollisista hairidtilanteista
tietoa suuremmalle joukolle kuntalaisia. T&ma on lisannyt positiivisten palautteiden maaraa.

3. Talous

Palvelualueen taloutta seurataan jatkuvasti ja siita raportoidaan kolmannesvuosittain ja ne toimitetaan
kaupunginhallituksen tietoon. Viime vuoden kayttotalous kaupunkiympariston palvelualueella ei toteu-
tunut suunnitellusti, kayttokate oli n. 194,8 t€ suunniteltua huonompi. Tuloksen huonontumiseen vai-
kutti osaltaan purku-urakasta syntyneet kulut, jotka tiligitiin tilapalvelujen vastuuyksikon kustannus-
paikalle. Tahan oli kuitenkin kaupungilla varauduttu aikaisemmin tehdylld purkuvarauksella. Samoin
kayttokatteen huonontumiseen vaikuttivat toimintakulujen ylitykset rakennusvalvonnassa ja ymparis-
ténsuojelussa 37,7 t€, kunnallistekniikassa 67,1 t€ seka yksityistiepalveluissa 69,0 t€. Palvelualueen
tulot toteutuivat n. 188 t€ suunniteltua paremmin. Toteutetut investoinnit toteutuivat paaosin suunni-
tellusti, joitakin hankkeita jouduttiin siirtamaan vuodelle 2025.

4. Maankaytto ja kaavoitus

Kaavoituksen suunnitteluyhteistyotahoina toimivien viranomaisten edustajien kanssa kaytiin
tarvittavia viranomaisneuvotteluja seka maankayton suunnittelun yhteistyohon liittyva lakisaateinen
kehittdmiskeskustelu. Kaavoitustytssa kdynnissa on ollut vanhan terveysaseman, uuden hyvinvointi-
keskuksen (kortteli34) asemakaavamuutokset seka Mantymaen asemakaava-alueen laajentaminen ja
osittain muuttaminen aurinkovoimalan tarpeita varten. Kontion asemakaavamuutoksesta tehdysta
museoviraston tekemdasta valituksesta Pohjois-Suomen hallinto-oikeus teki ratkaisun ja kumosi paa-
toksen asemakaavamuutoksessa osoitettujen korttelin 25 RM-1- ja RM-2-alueiden ja mainitun kortte-
lin kayttddn osoitetun LPA-1-alueen osalta.
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Maanmittausinsinddrille palvelutukea antaa palvelusihteeritiimi [ahinna laskutus- ja postitusasioissa.

Kaupungin metsatilojen hoito on kaupungin omassa hoidossa ja tiemestarin tehtavankuvassa. Vuonna
2024 metsanhakkuita ei tehty. Vuoden 2024 aikana tehtiin taimikonhoitotditd 30 ha. Kuhmon
kaupunki on mukana myos uudessa Kuhmon yhteismetsassa.

5. Rakennusvalvonta ja ymparistédnsuojelu

Rakennusvalvonnassa lupamaarat laskivat edellisesta vuodesta 20 %. Nahtavissa oli uuden rakenta-
mislain voimaanastuminen vuoden 2025 alusta, jolloin osa pienempien rakennusten rakentaminen ei
vaadi rakentamislupaa, jota rakentajat jaivat odottamaan. Toimenpidelupamaara oli hiukan suurempi
kuin 2023. Ympéristd- ja maa-aineslupia yhteislupana kasiteltiin kaksi kappaletta. Lisdksi vireille tuli
yksi maa-ainestenottolupa. Lupamaarista tehdaan ao. valvontatilastot kolmannesvuosittain.
Rakennusvalvonnassa jatkettiin kiinteistoveroselvitystydta. Nama eivat johtaneet uusien rakennuslu-
pien hakemiseen ja eikd siten saattamiseen kiinteistdveron piiriin.

6. Tilapalvelut
Tilapalvelujen vastuuyksikéssa suurimpana investointikohteena olivat kaupungintalon, kirjaston seka

Satumetsan ja Kuusenkuiskeen paivakotien muutostyot- ja saneeraustydt. Lisaksi tilapalveluissa kun-
nostettiin Tuupalan museon rakennuksia seka Pohjolan talon piharakennusta.

Ateria- ja puhtauspalvelujen osalta kaupunki toteutti ATPU-palvelujen uudistuksen, jossa palvelut
toteuttaa 1.2.2024 alkaen SOL/VIREKO -niminen yhtio, jonka palvelukseen ATPU-henkilosto siirtyy
samasta paivasta lahtien. Yhtid toimii kaupungin tiloissa vuokralaisena.

7. Kunnallistekniikka
Tekninen varikko tuotti kaupungille varastointi- ja kuljetuspalveluja.

Kunnallistekniikan merkittavia investointikohteita olivat yhteishankkeena Pohjois-Pohjanmaan ELY-
keskuksen kanssa Koulukadun alikulkutunnelin rakennuttaminen, Kainuuntien parantaminen valilla
Koulukatu-Makikatu sekd@ Kuntokadun ja sen kevyenliikenteen vaylan saneeraus. Kainuuntie-
Koulukadulla tehtiin asfaltin jyrsintaa ja uudelleenpaallystamista. Jaurakkoon rakennutettiin uusi
hiekoitushiekkakatos. Kunnallistekniikka ja tilapalvelut osallistuivat pohjarakentamisen sekd sahkdjen
ja valaistuksen osalta Kuhmon torilavan rakentamiseen.

Puistoilla ja yleisilla alueilla toteutettiin monitoimireitin rakentaminen Hepokankaan lenkilld sekd sen ja
Jamaksen reittien viitoittaminen.

Uimahalli toimi Iahes normaalisti, kun henkilokuntavajetta saatiin paikattua. Liikuntaneuvontaty6ta
jatkettiin.

Yksityisteilla Kilpailutettiin talvi- ja kesdkunnossapito. Yksikdan saneeraushanke ei saanut valtion-
avustusta.

8. Riskit

Kaupunkiympariston palvelualueen riskit ja niihin varautuminen tapahtuu kuten aikaisemminkin
erilaisten valmius- toimenpide-, poikkeusolojen rakennussuunnitelmien sekd evakuointi-, suojelu-,
raivaussuunnitelmien mukaisesti. Lisaksi riskien akuutti torjunta ja kaytannontasoinen ennakointi
toteutetaan paivystys- ja varallaolojarjestelmia seka ohjaus- ja halytysautomaatiota seka kameraval-
vontaa kdyttaen. Tilapalvelut on lisdksi ostanut vartiointipalvelua erdille Kiinteistdille, joissa on
tapahtunut normaalia enemman ilkivaltaa. Tyontekijat perehdytetaan tehtaviinsa henkilo- ja tehtava-
riskien valttamiseksi.

Henkiloriskit ilmenevat 1ahinnd henkildstdn ikdantymisena ja sairauspoissaolojen lisaantymisend. Tasta
aiheutuu haittaa paivittaiseen toimintaan, koska organisaatio on niin ohut, ettei tdydennysta ole juuri
saatavilla sisaisin jarjestelyin eikd ulkoakaan ole nopealla aikataululla saatavilla koulutettua
tydntekijaa. Pitempiaikaisten sairauslomien ajalle on palkattava maaraaikaisia tyontekijoita. Tiettyjen
ydintehtavien hoidossa pidetaan ylla varahenkilojarjestelmaa.
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Tyontekijoihin kohdistuu myds ergonomisia, fysikaalisia, henkisia, kemiallisia ja biologisia vaara-
tekijoita ja osin jopa merkittavia riskeja. Toiminnassa painotetaan henkilokohtaisten suojavalineitten
kayttoa, oikeita tydmenetelmia, varovaisuutta ja huolellisuutta riskien minimoimiseksi.

Taloudellisten riskien valttamiseksi on hankintojen selventamista varten kaupungilla on oma han-
kintaohje. Kaupungilla on linjattu, ettd suurimmissa urakoissa voidaan kayttda hankintakonsulttia ris-
kien minimoimiseksi.
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2 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

2.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT
(ulkoiset erat)

2024 2023
7000 € 7000 €
Toimintatuotot 4746 5924
Valmistus omaan kayttddn 287 155
Toimintakulut -28 190 -28 173
Toimintakate -23 157 -22 093
Verotulot 18 708 18 458
Valtionosuudet 8298 7 323
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 111 123
Muut rahoitustuotot 2 320 2131
Korkokulut -936 -611
Muut rahoituskulut -518 -562
Vuosikate 4 827 4768
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelmanmukaiset poistot -2 364 -2 400
Kertaluonteiset poistot
Arvonalentumiset -926 -920
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos 1536 1448
Poistoeron lisdys (-) tai véhennys (+) 42 42
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijaama) 1578 1491
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 16,84 21,03
Vuosikate/Poistot, % 146,68 143,63
Vuosikate, euroa/asukas 645,56 628,63

Asukasmaara 7 477 7 585
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2.2 Toiminnan rahoitus

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2024 2023
7000 € 7000 €
Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate 4827 4768
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat 537 31
Toiminnan rahavirta 5364 4799
Investointien rahavirta
Investointimenot -1729 -1665
Rahoitusosuudet investointeihin 115 232
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 130 104
Toiminnan ja investointien rahavirta 3880 3470
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainauksen lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 2 200
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3624 -3822
Lyhytaikaisten lainojen muutos -4 500
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset 39 30
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos 298 1234
Korottomien velkojen muutos -236 239
Rahoituksen rahavirta -1322 -6 819
Rahavarojen muutos 2558 -3349
Rahavarat 31.12., 1000 € 28 749 26 191
Rahavarat 1.1., 1 000 € 26 191 29 540
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus, % 299,16 332,71
Paaomamenojen tulorahoitus, % 92,16 90,74
Lainanhoitokate 1,28 1,21
Kassan riittavyys, pv 303 276
Asukasmaara 7 477 7 585



2.3 Rahoitusasema ja sen muutokset

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT
2024 2023 2024 2023
VASTAAVAA 7000 € 7000 € VASTATTAVAA 7000 € 7000 €
A PYSYVAT VASTAAVAT 47 181 48 986 A OMA PAAOMA 40184 38 606
| Aineettomat hyddykkeet 333 444 | Peruspaaoma 22174 22174
1 Aineettomat oikeudet 333 444 Il Arvonkorotusrahasto
Il Muut omat rahastot 9771 9771
Il Aineelliset hyddykkeet 36 211 37 465 IV Edellisten tilikausien ylijaama (alijgdma 6 660 5169
1 Maa- ja vesialueet 4247 4374 V Tilikauden ylijadma (alijaama) 1578 1491
2 Rakennukset 24 536 25849
3 Kiinteat rakenteet ja laitteet 5845 5516 B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET 14 156
4 Koneet ja kalusto 730 790 VARAUKSET
5 Muut aineelliset hyddykkeet 221 221 1 Poistoero 14 156
6 Ennakkomaksut ja keskeneréiset 632 714
C PAKOLLISET VARAUKSET 1403 864
Il Sijoitukset 10637 11077 | Muut pakolliset varaukset 1403 864
1 Osakkeet ja osuudet 10 601 11041
2 Muut lainasaamiset D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 34 292
3 Muut saamiset muilta 37 37 1 Valtion toimeksiannot
2 Lahjoitusrahastojen paaomat 341 292
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1
1 Valtion toimeksiannot E VIERAS PAAOMA 36 500 38159
Il Lahjoitusrahastojen erityiskatteet " | Pitkaaikainen 29 090 30 550
1 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 28 329 29 817
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 31351 29 091 2 Lainat julkisyhteisoilta
Vaihto-omaisuus 3 Muut velat 761 734
Ennakkomaksut
| Saamiset 2604 2900 Il Lyhytaikainen 7 410 7 609
Lyhytaikaiset saamiset 2604 2900 1 Joukkovelkakirjalainat
1 Lainasaamiset tytaryhteisdilta 1200 1200 2 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilte 3531 3467
2 Lainasaamiset osakkuusyhtigilta 3 Lainat julkisyhteiséilta
3 Lainasaamiset muilta 46 46 4 Saadut ennakot 50 44
4 Myyntisaamiset 301 639 5 Ostovelat 1312 1406
5 Lainasaamiset muilta 2 25 6 Liittymismaksut ja muut velat 267 302
6 Muut saamiset 477 609 7 Siirtovelat 2249 2 391
7 Siirtosaamiset 576 380
Il Rahoitusarvopaperit 26 685 25020
1 Muut arvopaperit 26 685 25020
Il Rahat pankkisaamiset 2061 1171
VASTAAVAA YHTEENSA 78543 78 077 VASTATTAVAA YHTEENSA 78543 78 077
TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 51,3 49,7
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 114,8 120,2
Velat ja vastuut prosenttia kayttdtuloista 105,3 123,2
Kertynyt yli-/alijdgama, 1 000 € 8238 6 660
Kertynyt yli-/alijdama €/asukas 1101,8 8781
Lainakanta, €/asukas 4261 4390
Lainakanta 31.12.,1 000 € 31860 33283
Lainasaamiset 31.12.,1 000 € 1202 1225
Leasing- ja vuokravastuut 31.12., 1000 €
Asukasmaara 7 477 7 585
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3 KAUPUNKIKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

3.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet sekd osakkuusuyhtiot

Kaupungin
omistusosuus
Nimi y-tunnus  Kotipaikka %
Tytaryhteisot
Kuhmon Lampo Oy, Kuhmo 0370917-0 Kuhmo 51,32
Kiinteistd Oy Kuhmon Terva-asunnot, Kuhmo 1071357-3 Kuhmo 100
Kuhmon Yrityssampo Oy, Kuhmo 0421023-2 Kuhmo 100
) (
Kiinteistd Oy Kuhmon Kulttuuritalo, Kuhmo 0868857-5 Kuhmo 94
Kuhmon VesiEnergia Oy, Kuhmo 2662183-3 Kuhmo 100
Kuntayhtymat
Kainuun Liitto 2496992-4 Kajaani 12,44
Kainuun jatehuollon kuntayhtyma 1744356-1 Kajaani 12,57
Konsernin toiminnan ohjaus
Strategiset tavoitteet/omistajan tavoitteet tytaryhtididen taloudellisten ja

toiminnallisten tavoitteiden raportointiin, kts. luku 3.3

Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

kts. luku 1.6
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3.2 Konsernin tilinpaatos ja sen tunnusluvut

Tuloslaskelman tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2024 2023
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 50,6 52,5
Vuosikate/Poistot, % 173,8 142,6
Vuosikate, euroa/asukas 1001,0 912,0
Asukasmaara 7 477 7 585
Rahoituksen tunnusluvut
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2024 2023
Investointien tulorahoitus, % 185,4 91,2
Lainanhoitokate 1,5 1,4
Laskennallnen lainanhohitokate 1,5 1,4
Kassan riittavyys, pv 260,8 226,2
Taseen tunnusluvut
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT 2024 2023
Omavaraisuusaste, % 54,4 51,9
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 99,9 105,8
Konsernin lainat, €/asukas 5157 5324
Konsernin lainakanta, 31.12., 1000 € 38 561 40 383
Kertynyt ali-/ylijaama, 1000 € 19 303 16 112
Kertynyt ali-/ylijaama, 1000 €/asukas 2 582 2124
Lainat ja vuokravastuut 37162 39143
Lainat ja vuokravastuus, €/asukas 4 970 5161
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 0 0
Asukasmaara 7477 7585
3.3 Konsernin taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet
Kuhmon kaupunkikonserni

Omistus- Osakkuus- ja Omistus-
Tytaryhteisot osuus-% omistusyhteisot osuus-%
Kuhmon VesiEnergia Oy 100 % | Kuhmon Lampd Oy 51,32 %
KOY Kuhmon Terva-asunnot 100 % | Kainuun jatehuollon kuntayhtyma 12,57 %
Kuhmon Yrityssampo Oy 100 % | Kainuun Liitto 12,44 %
KOY Kuhmon Kulttuuritalo 94 %




Kuhmon VesiEnergia Oy
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Talous (1000 €)
TP 2024 Tp 2023 Ero, Ta2024 Ero, Tot-

2024-2023 budj. 2024
Liikevaihto 5413 5303 110 5601 -188
Kulut -5411 -5301 -110 -5301 -110
Tulos ennen veroja 2 2 2 300 -298
Verot 0 0 0 -60 60
Tulos verojen jalkeen 2 2 2 240 -238

Tilikauden voitto 1.559,80 euroa.

Tilikauden tulos
Yhtion taloudelliset tavoitteet alittuivat merkittdvasti. Tulos ennen veroja oli budjetoitu 300.000
(400.000) euroa ja toteuma oli 61.696 (116.859) euroa, alitusta 238.304 (283.141) euroa. Liikevaihto-
tavoite oli budjetoitu 5.601.000 (5.523.000) euroa ja toteuma oli 5.413.234 (5.303.222) euroa, alitusta
187.766 (219.778) euroa. Liikevaihto kasvoi 110.012 euroa (2,1 %). Tulos verojen jalkeen oli 1.559,80
(1.729,16) euroa.

Lampdlitketoiminnan tulos ennen veroja oli budjetoitu 200.000 (200.000) euroa ja toteuma oli 62.723
(125.173) euroa, alitusta 137.277 (74.827) euroa. Liikevaihtotavoite oli budjetoitu 4.129.000 (4.086.000)
eroa ja toteuma oli 4.034.049 (3.969.355) euroa, alitusta 94.951 (116.645) euroa.

Vesiliiketoiminnan tulos ennen veroja oli budjetoitu 100.000 (200.000) euroa ja toteuma oli -1.027 (-
8.314) euroa, alitusta 101.027 (208.314) euroa. Liikevaihtotavoite oli budjetoitu 1.472.000 (1.437.000)
euroa ja toteuma oli 1.379.185 (1.333.867) euroa, alitusta 92.815 (103.133) euroa.

Lampaliiketoiminnan liikevaihto oli 4.034.049 (3.969.355) euroa, kasvua 64.695 euroa (1,6 %). Vuoden
2024 kaukoldmmadn hinnoittelu pidettiin vuoden 2023 mukaisena. Toteutunut liikevaihto perusmaksu-
jen osalta oli vastaavan suuruinen kuin edellisena vuonna 1.145,8 (1.145,4) tuhatta euroa. Kulutusmak-
sujen osalta liikevaihdossa oli kasvua noin 69,6 tuhatta euroa 2.884,8 (2.815,2) tuhatta euroa (2,5 %)
edelliseen vuoteen verrattuna. Liikevaihtotavoite 4.129.000 euroa ei toteutunut koska lampdenergian
myyntivolyymi jai budjetoitua noin 1000 MWh pienemmaksi ja budjetoinnissa ei oltu huomioitu alhai-
semmalla hinnalla myytavaa prosessienergiaa. Naiden liikevaihtoa pienentava vaikutus oli noin 80 tu-
hatta euroa. Liséksi budjetointivaiheessa liikevaihtotavoite jdi noin 20 tuhatta euroa vajaaksi. Perus-
maksun liikevaihtotavoite ylittyi noin 5 tuhatta euroa.

Lampdodenergian myyntivolyymi oli 52 019 (50 684) MWh, kasvua 1335 MWh (2,6 %).

Vesiliiketoiminnan liikevaihto oli 1.379.185 (1.333.867) euroa, kasvua oli 45.318 euroa (3,4 %). Vuodelle
2024 veden perusmaksua, kayttomaksua ja lietteenkasittelymaksuja korotettiin 5 %. Toteutunut liike-
vaihdon nousu perusmaksujen osalta oli noin 7,9 tuhatta euroa (4,5 %) ja kdyttémaksujen osalta 37,4
tuhatta euroa (3,3 %). Lietteenkasittelymaksujen nousu oli 0,7 tuhatta euroa (2,4 %). Liikevaihtotavoite
1.472.000 euroa ei toteutunut koska veden ja jateveden myyntivolyymi jai budjetoitua noin 21 000 m?3
pienemmaksi.

Talousveden myyntivolyymi oli 277 624 (285 816) m3, laskua 8192 m® (2,9 %). Jateveden myyntivolyymi
oli 238 668 (240 786) m?, laskua 2118 m? (0,9 %)

Poistot ja rahoituskulut
Vuoden 2024 poistot olivat 519.664 (466.740) euroa. Rahoitustuotot ja kulut olivat nettomaaraisena
156 698 (150 836) euroa.

Kaukoldmpdverkoston vuotovesimaara vuonna 2024 oli 8610 (5121) m3, josta aiheutuva kustannus oli
43,4 (25,8) tuhatta euroa. Vesiliiketoiminnan merkittavin kuluera toimintakuluissa oli keskustan alueella



53

liikerakennuksessa viemariveden tulvimisesta aiheutunut vesivahinko, josta vahingonkorvauksiin ai-
heutui kuluja noin 68,0 tuhatta euroa.

Lammdn osto lampdliiketoiminnan liikevaihdosta, %:

2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
84,6 83,2 78,9 76,6 81,4 73,9 77,8 73,2 81,40
Lainat

Yhtiolla on pitkdaikainen luotto 1,2 miljoonaa euroa kaukolampdliiketoiminnan ostamiseen Kuhmon kau-
pungilta. Lainan korko on 4 %. Jatevesipuhdistamon saneeraus (kustannusarvio 3,2 mil. e, laina 2,0
milj. e) aloitettiin 2022 (sisdltden sahko-, automaatio- ja koneistosaneerauksen). Vuoden 2024 loppuun
mennessa on toteutettu uusi hallirakennus, kiinteistdtekniikkaan liittyen lvi- ja sahk&saneeraus, raken-
nusautomaatio, automaatiosaneeraus sekd kaynnistetty ilmastuksen saneeraus. Kustannukset yh-
teensa vuosina 2022-2024 2,7 miljoonaa euroa.

Maksuvalmius
Maksuvalmius sailyi lahes koko vuoden ajan hyvalla tasolla. Current Ratio oli keskimaarin 2,7.

Vakuutukset

Vakuutukset on Pohjola Vakuutuksessa. Vakuutukset sisadltdvat ajoneuvo- ja omaisuusvakuutusten li-
saksi keskeytys-, vastuu-, oikeus-, ja hallinnonvastuuturvan. Lisaksi tyontekijdille on laaja vapaa-ajan
tapaturmavakuutus.

Osakepaaoma
Osakepadoma on 2.500,00 euroa. Osakkeiden lukumaara on 600 kpl. Kuhmon kaupunki omistaa yhtion
koko osakekannan.

Strategiset ja toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Strateginen tavoite Omistajan tavoite Toteutuneet toimenpiteet

Kestava kaupunki Osinko omistajalle Yrityksen investoidessa vuosina 2022 — 2024
ei ole mahdollista maksaa osinkoa

Yhtion toiminta tukee kaupunginYhtio laajentaa kaukolampdverkostoa kauko-
energiatehokkuuden ja ekologi-lampdstrategiansa mukaisti

sen kestavyyden tavoitteita
Energianeuvontaa toteutetaan yhdesséa kau-
pungin kanssa

Monipuolinen kannat-  [Osallistuminen uusien merkittd- Mantymaen teollisuusalueella vesiverkostoa
tava ja kansainvélinen |vien alueiden kehittamiseen laajennetaan suunnitelmallisesti
elinkeinorakenne
Tayttd elamad keskus-[Mahdollistetaan asukkaille kau-{Uusia liittymid rakennetaan kohteisiin, jonne
tassa ja kylissa -hyvin-kolammon saaminen taajama-ne ovat taloudellisesti mahdollisia ja jotka
voivat kuhmolaiset alueella ovat kaukoldmpdstrategian mukaisia

Tunnettu ja verkostoi- ([Yrityksen viestinta tukee kau- |Yritys viestii aktiivisesti ja asiakkaita palvele-
tunut kaupunki punkistrategiaa vasti. Viestinndssad noudatetaan kaupungin
viestintaohjeita ja brandiohjeita

Ihmisldhtdinen organi- |Yritys noudattaa kaupungin Noudatetaan kaupungin henkildstdpolitiikkaa

saatio ja vetovoimai- |henkilostopolitiikkaa soveltuvin [soveltuvin osin
nen tyoyhteiso osin
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Yleista

Vuosi 2024 oli Kuhmon VesiEnergia Oy:n 10. toimintavuosi ja nykyiselld liiketoimintakokonaisuudella
yhtion neljas, jossa yhtion liiketoimintaan sisaltyi kauko-lampadliiketoiminnan lisaksi myos vesiliiketoi-
minta. Vuosi 2024 jatkoi edellisten poikkeuksellisten vuosien sarjaa, jossa muuttunut maailmantilanne
vaatii jatkossa entistda enemman panostuksia varautumiseen.

Yhti6 aloitti toimintansa 1.1.2015, josta alkaen yhtidn toimialana oli sdhkdn, kaasun, Idmmon ja vastaa-
vien kiintean verkoston tai putkiston kautta jaeltavien energiahyédykkeiden tuotanto, jakelu ja kauppa,
tilojen jadhdytykseen kaytettavien ilman ja veden tuotanto ja jakelu. Yhtidn toiminta keskittyi vuoden
vaihteeseen 2020 - 2021 Kuhmon Lampo6 Oy:ssa tuotettavan kaukolammaon jakeluun Kuhmon keskus-
taajaman kauko-ldmpdverkoston alueella sekd kaukoldmpdverkoston ylldpitoon ja kehittdmiseen.
1.1.2021 yhti6 vastaanotti Kuhmon kaupungin vesiliiketoiminnan apporttisiirrolla. Samalla yhtién aiempi
nimi Kuhmon Lampodenergia Oy muutettiin Kuhmon VesiEnergia Oy:ksi. Samalla yhtion toimialaa muu-
tettiin niin, ettd se kattaa kiintean verkoston kautta tapahtuvan kaukolammon jakelun liséksi talousve-
den tuotannon ja jakelun seka jatevesien vastaanottamisen ja puhdistamisen.

Yhtion strategian ja tavoitteet maariteltiin joulukuussa. Strategia luo perustan yhtion toimintaymparis-
ton ja toimintatapojen kehitystydlle. Yhtidn arvoiksi maariteltiin turvallisuus, avoimuus, palvelevuus, yh-
denvertaisuus, yhteiséllisyys, uudistuminen, luontokeskeisyys ja kestava kehitys.

Hallitus 1.1.-31.12.2024

Seija Lukkarinen, puheenjohtaja
Timo Piirainen, varapuheenjohtaja
Ensio Pikkarainen

Ari Innild, varajasen

Vuonna 2024 pidettiin kuusi hallituksen kokousta.

Tilintarkastus
Varsinaisena tilintarkastajana toimi tilintarkastusyhteisd KPMG Oy Ab, paavastuullisena tilintarkastajana
KHT JHT Antti K&aridinen.

Henkilosto ja muu hallinto
Toimitusjohtajana on Minna Jokelainen. Yhtion palveluksessa oli vuoden 2024 aikana toimitusjohtajan
lisdksi keskimaarin seitseman (8) kokopaivaistd henkil6d. Yhtion omassa hoidossa oli vuoden aikana
talouden suunnittelu ja seuranta, ostolaskujen asiatarkastus, myyntilaskutus ja myyntireskontran hoito.
Muutoin yhtién taloushallintoa ja palkanlaskentaa on hoitanut Monetra Oulu Oy. Myyntilaskujen perinta
on ulkoistettu Intrum Oy:lle.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Taloudellinen tulos olisi ollut edellista vuotta parempi, mikali sita ei olisi rasittanut ennalta arvaamaton
vahingonkorvaukseen johtanut tapahtuma. Toiminnan perustarkoitus eli asiakkaille tarjottavat vesihuol-
lon ja kaukolammaonjakelun palvelut toimivat hyvalaatuisina ja valtakunnallisesti kohtuullisesti hinnoitel-
tuna. Alv-muutoksen johdosta veden- ja kaukoldmmon tasauslaskutus suoritettiin poikkeuksellisesti
elokuun lopun kulutuslukemiin. Etaluettavissa mittareissa laskutus on reaaliaikainen. Kehitystyota asia-
kas- ja laskutusjarjestelmassa aiheutti Valtioneuvoston asetus vesihuollon tietojarjestelmdasta ja tiedot-
tamisesta (6/2023). Asetuksen mukaan talousvettad toimittavan laitoksen on pyytamatta toimitettava
veden vuosiraportti asiakkaan talousveden hintaa ja kulutusta koskevista tiedoista. Ohjelmiston kehi-
tysty6 ja ohjelmistopadivitykset valmistuivat joulukuussa ja ensimmainen raportti ldhetetdan vuoden
2024 tiedoista.

Talous- ja jateveden myynti on vahentynyt jo useamman vuoden ajan. Vuonna 2024 maarallinen myynti
vaheni keskimarin 1,9 % edellisesta vuodesta. Vedenkulutuksen vahenemiseen vaikuttaa osaltaan Kuh-
mon asukasmaaran vaheneminen seka se etta viime vuosina asumisen energian- ja talousveden kulu-
tukseen on alettu kiinnittdmaan entista enemman huomiota. Kaukoldmpdenergian myynti kasvoi noin
2,6 % keskiarvoa kylmemman loppuvuoden 2023 ja alkuvuoden 2024 seurauksena.

Jatevedenpuhdistamon saneerausta jatkettiin toteuttamalla automaatiosaneeraus. limastuksen sanee-
raukseen liittyen hankittiin uudet kompressorit ja instrumentointilaitteet. Varsinainen ilmastuksen sa-
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neeraustyd kaynnistettiin loppuvuodesta ja urakka jatkuu seuraavalle vuodelle. Muita vesihuollon in-
vestointeja olivat vesijohdon saneeraus Koulukadulla ja viemarin sujutus Raplatiella.

Kaukolampoverkostoa saneerattiin Kainuuntien pidemman putkiosuuden lisaksi useissa eri kohteissa.
Kaukolampdliittymien suhteen oli hiljaisempi vuosi, kun rakennettiin vain seitseman uutta omakotitalo
liittymaa.

Jatevedenpuhdistamon saneeraushanketta jatkettiin vuonna 2024 toteuttamalla automaatiosaneeraus,
seka kaynnistettiin ilmastuksen saneeraus hankkimalla uudet kompressorit ja instrumenttilaitteet. Lop-
puvuodesta aloitettiin ilmastusaltaiden putkistojen ja allasvarusteiden asentaminen.

Vesi- ja kaukoldampomittareiden vaihtoty6ta etéluettaviksi jatkettiin. Vesimittareista etaluettavia oli vuo-
den lopussa 78 % ja kaukolampdmittareista 77 %.

Muita toteutuneita investointeja olivat

- kaukolampoverkkoon rakennettiin seitseman uutta omakotitaloliittymaa

- kaukoldmpdverkostoa saneerattiin Kainuuntielld 100 metrid ja liséksi verkoston eri kohteissa

- vesijohtoverkostoa saneerattiin Koulukadulla 90 metria

- betoniviemarid sujutettiin muoviviemariksi Raplatielld 250 metrid ja holkitettiin 8 kaivoa muovikai-
voksi

- betonisia viemarikaivoja holkitettiin muovikaivoksi 10 kpl, mm. Koulukadulla

Tulevaisuuden nakymat

Kuhmon VesiEnergia Oy:n tilanne ndyttda vakaalta. Uudella liiketoimintakokonaisuudella neljas toimin-
tavuosi on sujunut hyvin vaikka vuodelle 2024 asetetut taloudellisen tuloksen tavoitteet eivat toteutu-
neet.

Kuhmon VesiEnergian hallitus hyvaksyi joulukuussa yhtion strategian, joka sisdltda strategiset tavoit-
teet.

- toimintavarmuus

- ihmislaheinen palveluasenne ja hyvinvoiva tydyhteisd

- vastuullisuus

- 0Saamisen ja toimintatapojen kehittaminen

- digitalisaation mahdollisuuksien hyédyntaminen

- pitkan aikavalin talouden tasapaino

- vesi- ja energiahuollon arvostuksen ja tietoisuuden lisadminen

- kestava kehitys

Yhtidn arvoiksi maariteltiin turvallisuus, avoimuus, palvelevuus, yhdenvertaisuus, yhteisdllisyys, uudis-
tuminen, luontokeskeisyys ja kestava kehitys.

Toiminnan riskit

- ilkivalta, sabotaasi ja kyberhyokkaykset

- ilmastonmuutosta seuraavat aarimmaiset luonnonilmiét

- ennalta arvaamattomat vahingonkorvauksiin johtavat tilanteet
- maailmanpoliittinen tilanne

Karkitoimenpiteet vuonna 2025

- Vesi- ja kaukolampdmittareiden vaihtotydta etaluettaviksi mittareiksi jatketaan alkuperaisen suun-
nitelman mukaisesti.

- Jatevedenpuhdistamon ilmastusjarjestelman saneeraus jatkuu, jalkiselkeysaltaan ja esiselkeytysal-
taan laahaimien uusiminen, seka tulopumppaamon hankinta ja asennus

- Betoniviemareiden ja -kaivojen saneerausta jatketaan vuotovesien vahentamiseksi

- Kaukolampdverkostoa saneerataan ja uusia liittymia rakennetaan kysynnan mukaan nykyisen ver-
koston varrella.

Vuodelle 2025 kaukolammon kuluttajahintoja korotettiin siten, ettd perusmaksun korotus on 5 % ja ku-
lutusmaksun korotus on 1 %. Vuodelle 2025 veden myynnin kaikki maksuja korotettiin 5 %.
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Kiinteisto Oy Kuhmon Terva-asunnot

Talous (1000 €)

TP 2024 TP 2023 Ero, TA 2024 Ero, Tot-

2024-2023 budj. 2024

Liikevaihto 3631 3523 108 3328 303
Kulut 3631 3523 108 3531 100
Tulos ennen veroja 0 0 0 -203 -203
Verot 0 17 -17 0 0
Tulos verojen jalkeen 0 -17 17 -203 -203

Tilikauden tulos 0,00 euroa.

Yhtion talous on pysynyt hyvassa kunnossa ja maksuvalmius on erittdin hyva. Oman taloushallinnon
lisdksi yhtid on hoitanut hallintopalvelusopimuksen nojalla Kuhmon Yrityssampo Oy:n taloushallinnon.
Yhteistyd on tuonut osapuolille toiminnallisia ja taloudellisia synergiahyotyja.

Aravavuokrien maarityksessa on noudatettu 1.3.1997 kayttoon otettua paaomavuokrien tasausta. Tili-
kauden budjetoitu keskinelidvuokra oli 8,53 eur/m?/kk. Tilikaudella yhtié korotti vuokria kustannusnou-
sua vastaavasti. Yhtion vuokrat ovat tasoltaan kohtuulliset ja asumisen kustannukset edulliset.

1.1.1997 Iukien allekirjoitetuissa vuokrasuhteissa on ollut kdaytdssa tuhannen markan vakuus 31.12.2001
saakka ja 1.1.2002 lukien kahdensadan euron vakuus vuokrasuhteen velvoitteiden tadyttamiseksi. Yhti-
Olla oli rahana saatuja vakuuksia kertomusvuoden lopussa yhteensa 86 059,23 euroa ja Hyten / Kelan
vakuussitoumuksia yhteensa 8 017,19 euroa.

Lainat
Pitkdaikaisia lainoja lyhennettiin tilikaudella 161 000 euroa. Yhtion kokonaislainasaldo 31.12.2024 oli
1561 500 euroa.

Poistot ja varaukset

Rakennuksista on tehty 4 %:n jaanndsarvopoisto. Koneiden ja kaluston jaannésarvopoisto on 24,5 %.
Yhtio tuloutti vuodelta 2014 jaljelld olevan 1164 721,09 euron suuruisen asuintalovarauksen kiinteisto-
jen hoito- ja korjauskustannuksiin ja muodosti tilivuodelta uuden 1 385 300 euron suuruisen asuintalo-
varauksen.

Vakuutukset
Kaikki kiinteistdot on vakuutettu Pohjola Vakuutus Oy:ssa kiinteiston taysarvovakuutuksella. Vakuutus
sisdltaa hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu- ja oikeusturvavakuutuksen.

Osakepaaoma

Kuhmon kaupunki omistaa kaikki Kiinteisté Oy Kuhmon Terva-asuntojen osakkeet ja yhtic kuuluu Kuh-
mon kaupunkikonserniin. Yhtion kotipaikka on Kuhmo. Yhtion osakepdadoma on kertomusvuoden lo-
pussa yhteensa 1 660 694,31 euroa kasittden 1 974 808 kappaletta 0,84 euron nimellisarvoisia osak-
keita.

Strategiset tavoitteet ja yhtion toimenpiteet

Strateginen tavoite | Omistajan tavoite Yhtion toimenpiteet
Kestava kaupunki Toiminnallinen  kaytto- | Kdyttdaste 31.12.2024 on 90,4 %.
aste 93 % Yhtié pyrkii pitamaan kayttdasteen omistajan

asettamassa tavoitteessa kunnostamalla ja vahe-
nevassa kysyntatilanteessa tarvittaessa purka-
malla.

Yhtion toiminta tukee | Yhtid pyrkii energiatehokkuuteen. Peruskorjauk-
kaupungin  energiate- | sissa huoneistoihin asennetaan vesimittarit.
Asuntokanta on liitetty kiinteistdautomaation
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hokkuuden ja ekologisen
kestavyyden tavoitteita

Vaikutamme hankin-

noilla

etavalvontaan, jolloin ajantasainen kulutusseu-
ranta on mahdollista. Kiinteistdjen ulkovalaistuk-
sessa on haettu energiatehokkuutta ja ekologi-
suutta valaistusratkaisuilla.

Yhtio pyrkii hankkimaan paikallisesti. Korjaus-
urakat pyritdaan toteuttamaan laajuudeltaan pai-
kalliset toimijat huomioiden.

Monipuolinen  kan-
nattava ja kansainva-
linen elinkeinora-
kenne

Yhti6 pystyy tarjoamaan
joustavasti asuntoja yri-
tysten tyodntekijdiden
tarpeisiin

Yhti6 tarjoaa tehokkaasti asuntoja yritysten tyon-
tekijoiden tarpeisiin. Yhtid tarjoaa sujuvaa asu-
mista ja toimivia koteja eri eldmanvaiheisiin

Tayttd elamaa kes-
kustassa ja kylissa -
hyvinvoivat kuhmo-
laiset

Kohtuuhintaisia vuokra-
asuntoja erilaisiin tarpei-
siin

Esteettémia asuntoja

Yhtién asuntokannasta noin puolet on kerrostalo-
asuntoja ja puolet rivitaloasuntoja. Yhtié on pys-
tynyt pitdmaan vuokratason hyvin kohtuullisena.

Yhtid edistdad esteettomyyttd asuntokannas-
saan. Kerrostaloihin on rakennettu yhteensa kak-
sitoista jalkiasennushissia. Kaynnissa olevan Su-
denpolku 2-4 talon 7 perusparannusten valmistu-
misen jalkeen kuluvan vuoden syksylla yhtion ra-
kennuskannassa on yhteensd 13 jalkiasennushis-
sid ja 50 % yhtion kerrostaloasunnoista on korjattu
esteettomiksi.

Lahidtupatoiminnan jat-
kon kehittdminen yh-
dessa sidosryhmien
kanssa.

Lahidtupa on toiminut yhtion kerrostalon kerho-
huoneessa osoitteessa Karhunpolku 3. Yhti6 on
tarjonnut Lahidtuvan tilat veloituksetta kayttoon
ja tarjoaa tilat jatkossakin. Yhtio tarjoaa myds laa-
jemmin asumisneuvontapalveluja kuntalaisille ja
osallistuu Lahidtupatoimintaan nailta osin. La-
hidtuvan toiminnan jatko on epdvarma vuonna
2025.

Tunnettu ja verkos-
toitunut kaupunki

Yrityksen viestinta tukee
kaupunkistrategiaa

Viestintaa toteutetaan kaupungin bréandikasikirjaa
(ohjeita) noudattaen.

Ihmisldhtdinen orga-
nisaatio ja vetovoi-
mainen tydyhteisd

Yritys noudattaa kau-
pungin  henkiléstépoli-
tilkkaa soveltuvin osin

Noudatetaan soveltuvin osin.
Yhtion sisdista tarkastusta ja omavalvontaa kehi-
tetaan.

Karkitoimenpiteet 2025

Sudenpolku 2-4 talo 7:n perusparannuksen valmistuminen kuluvan vuoden lokakuussa.
Kiinteistonhoidon jarjestaminen kaupunginhallituksen ennakkokannan kiinteistonhoitoasiassa mu-

kaisesti.

Uhat vuonna 2025

Vaestdennusteiden mukainen vaestdomaaran vaheneminen paikkakunnalla.

Yleista

Kertomusvuosi oli yhtion 28. toimintavuosi. Yhtid perustettiin 1.1.1997 fuusioimalla 18 erillistad arava-
vuokrataloyhtitta ja 80 kaupungin suoraan omistamaa vuokra-asuntoa. Yhtion tehtavana on tuottaa ja
ylldpitda vuokra-asuntoja Kuhmossa. Talla hetkelld yhtio kasittda yhteensa 587 asuinhuoneistoa, joiden
yhteinen asuinhuoneistoala on 34 113 m?2.
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Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Karhunpolku 3 kerrostalon peruskorjaus valmistui kertomusvuoden kevéattalvella. Sudenpolku 2-4 ker-
rostalojen 5 ja 7 peruskorjaus alkoi kertomusvuonna. Metsokuja 1 rivitalojen purku-urakka valmistui ker-
tomusvuoden lopussa. Kohteesta purettiin kymmenen asuntoa.

Yhtion rivitaloihin asennettiin kiinteistdautomaatioon liittyva asuntojen lammityksen langaton etéval-
vontaverkko. Yhtid luopui omana tyona suoritetuista kiinteistdnhoidosta ja Ivi-tdista ja siirtyi ostopalve-
luihin 1.8.2024 lukien. Samaan aikaan yhtio paatti kiinteistonhoitopalvelusopimuksen Kuhmon Yritys-
sampo Oy:n kanssa.

Vuokralaisdemokratia

Laki yhteishallinnosta vuokrataloissa (nro 649/1990) tuli voimaan 1.3.1991 ja sita sovelletaan kaikissa
kaytto- ja luovutusrajoitusten alaisissa aravavuokrataloissa. Yhteishallinto tarkoittaa sitd, ettd myds
asukkaat paasevat osallistumaan vuokratalon hallintoon. Asukastoimikunta toimi seuraavissa yhtion
vuokranmaarityskohteissa:

Karhu-Haka Virkatie 26 / Karhunpolku 5 / Sudenpolku 2-4
Kuhmon Vatro Karhunpolku 3
Piilolanvatro Peuranpolku 9

Kuhmonselka Pyykuja 15-17

Varsinaisena tilintarkastajana toimi KPMG OY AB, paavastuullisena tilintarkastajana Antti Kaaridinen
KHT, JHT.

Hallitus 1.1. - 31.12.2024

Laura Rahko, puheenjohtaja
Tapani Sutinen, varapuheenjohtaja
Jari Juntunen, jasen

Lea Kiiveri, jasen

Janne Lehtonen, jasen

Maija Inget, varajasen

Paivi Maijanen, varajasen

Hallituksen kokouksia pidettiin yksitoista kertaa. Varsinainen yhtiokokous pidettiin 16.4.2024, yhtidko-
kousedustajana oli Seija Lukkarinen.

Henkilosto ja muu hallinto

Kiinteistd Oy Kuhmon Terva-asuntojen palveluksessa oli tilikauden paattyessa 9 henkildéa. Sormulan
rivitaloalueen, Piilolantie 40:n, Kbnninmaentie 2:n, Kappelikuja 11-13:n ja Peuranpolku 7:n kiinteiston-
hoitotehtavat yhtié hoiti omana tyéna 31.7.2024 saakka. 1.8.2024 lukien yhtio osti kaikki kiinteistdonhoi-
topalvelut kaupunkikonsernin ulkopuolelta.

Yhtion kiinteistdjen peruskorjaustoimintaa toteutettiin koko kertomusvuoden ajan. Karhunpolku 3 ker-
rostalon peruskorjaus valmistui kertomusvuoden kevattalvella. Yhtion seuraavat peruskorjauskohteet
Sudenpolku 2-4 kerrostalo 5 alkoi kertomusvuoden kevaalla ja kerrostalo 7 alkusyksylla. Kohteille on
mydnnetty Aran hissiavustus sekd Aran avustus asuntojen korjaamiseksi ikdantyneille sopiviksi. Huo-
neistoremontteja yhtio suoritti tarvittavassa laajuudessa muuttojen yhteydessa vajaassa sadassa huo-
neistossa. Yhtidon toimesta remontoitiin myés Kuhmon Yrityssampo Oy:n tiloja.

Asukasmaara

Kuhmon kaupungin vakiluku vaheni edelleen, ennakkotietojen mukaan vakiluku oli joulukuun 2024 lo-
pussa 7 477 asukasta (7 585 asukasta). Yhtion 587 asuinhuoneistossa oli talonkirjan mukaan
31.12.2024 kaikkiaan 665 henkil6a (722 henkil6a 31.12.2023). Kertomusvuonna allekirjoitettiin 134 (116)
uutta vuokrasopimusta.

Tulevaisuudennakymat

Asuntojen keskimaarainen vuokrausaste pysyi kertomusvuonna kohtalaisena. Vuokrattavissa olevista
tiloista oli vuoden lopussa 90,4 % vuokrattuna (91,0 %). Hallituksen kasityksen mukaan yhtion toiminta
jatkuu hairiditta seuraavien 12 kk:n aikana.
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Kuhmon Yrityssampo Oy

Talous (1000 €)

TP 2024 TP 2023 Ero, TA 2024 Ero, Tot-

2024-2023 budj. 2024

Liikevaihto 845 838 7 891 -46
Kulut -951 -1037 79 -963 12
Tulos ennen veroja -106 -199 93 -72 -34
Verot 0 0 0 0 0
Tulos verojen jalkeen -106 -199 93 -72 -34

Tilikauden tappio -106 696,32 euroa.

Talous

Yhtion liikevaihto kertomusvuodelta oli yhteensa 845 279,70 euroa (ed. vuosi 837 983,87). Omis-
taja maksoi yhtidlle 40 000 euroa toiminta-avustusta kattamaan tyhjista tiloista syntyvaa hoitoalijaa-
maa. Yhtion tulosta laski lunastussopimuksen kohteiden kirjanpitoarvojen alaskirjaus. Yhtion maksu-
valmiutta paransi Sammontakojankatu 8:n kauppa. Yhtion maksuvalmius pysyi hyvana tilikaudella.

Lainat
Yhtidlla ei ole pitkaaikaista vierasta padomaa.

Poistot
Rakennuksista on tehty 4 %:n ja Merta-hallista 7 %:n jaanndsarvopoisto. Koneiden ja kaluston jaan-
nosarvopoisto on 10 %.

Vakuutukset
Kaikki kiinteistdt on vakuutettu Keskindinen Vakuutusyhtid Fenniassa. Vakuutusturva kattaa omai-
suusvakuutusten lisaksi vastuuvakuutukset.

Osakepaaoma

Kuhmon kaupunki omistaa kaikki Kuhmon Yrityssampo Oy:n osakkeet ja yhtio kuuluu Kuhmon kau-
punkikonserniin. Yhtion kotipaikka on Kuhmo. Yhtidén osakepddoma on kertomusvuoden lopussa
yhteensa 2 259 387 euroa.

Strategiset tavoitteet ja yhtion toimenpiteet

Kestava kaupunki Toiminnallinen kayttdaste

93 %

Kayttoaste 31.12.2024 on 94 %.

Yhtio toimii omillaan ilman
emon konserniavustusta

Yhtid ei saa omistajan toiminta-avustusta
vuodelle 2025. Yhtid joutuu kattamaan
vuokratuloilla kaikki tyhjilladnolosta johtuvat
tappiot ja mahdolliset luotto-tappioriskit.

Yhtion toiminta tukee kau- | Yhtio on hankkinut kiinteistoihin

pungin energiatehokkuu-
den ja ekologisen kesta-
vyyden tavoitteita

Vaikutamme hankinnoilla

automatiikan etavalvontaohjelmiston, joka
mahdollistaa ajantasaisen kulutusseuran-
nan.

Hankinnat pyritéan tekemaan paikallisesti.

Monipuolinen kannat-
tava ja kansainvalinen
elinkeinorakenne

Yritys edistaa yritysten si-
joittumista Kuhmoon

Jokaiseen  yhteydenottoon
reagoinut valittdmasti.

yhtid  on
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Tayttd elamaa kes- | Yrityksen tiloissa toimivat | Yhtid jarjestdd tarvittavat toimitilat niitd
kustassa ja kylissd - | palveluyritykset luovat hy- | tarvitseville yrityksille resurssiensa
hyvinvoivat kuhmo- | vinvointia puitteissa.
laiset
Tunnettu ja verkostoi- | Yrityksen viestintd tukee | Viestintda toteutetaan kaupungin ohjeita
tunut kaupunki kaupunkistrategiaa noudattaen.
Ihmislahtdéinen organi- | Yritys noudattaa | Noudatetaan.
saatio ja vetovoimai- | kaupungin
nen tyoyhteiso henkilostopolitiikkaa

soveltuvin osin

Karkitoimenpiteet vuonna 2025
Tyhjien toimitilojen vuokraus tai myynti
Kiinteistonhoidon jarjestaminen

Uhat vuonna 2025
Tilojen kayttoasteen laskeminen

Yleista

Kuhmon Yrityssampo Oy on perustettu 1979 perustamisnimella Kuhmon Teollisuuskyla Oy Kuhmon
kaupungin, Kera Oy:n ja Kuhmo Oy:n toimesta rakentamaan, rakennuttamaan, hallinnoimaan ja
vuokraamaan kiinteist6ja Kuhmon kaupungissa toimiville ja tanne muuttaville teollisille ja kaupallisille
yrityksille. Nykyisen toiminimen yhtio otti kdytt66n vuonna 1995.

Aikaisemmin liiketoiminta-alueena on ollut kiinteistotoiminnan lisaksi myds elinkeinotoimiston tehta-
vat.

Talla hetkellda Kuhmon Yrityssampo Oy hoitaa yhtion ja kaupungin valisen, vuonna 1998 uudistetun
tyonjaon mukaisesti vain kiinteistdjensa hallintoon, vuokraukseen ja tilojen rakennuttamiseen ja yl-
lapitoon kuuluvat tehtavat.

Yhtion hallinnolliset tehtavat on hoidettu 1.11.2010 lukien hallintopalvelusopimuksella Kiinteistd Oy
Kuhmon Terva-asuntojen toimesta.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Yhtion tilojen kayttdaste kasvoi kertomusvuoden aikana ja oli vuoden vaihteessa 94 %. Vuoden
lopulla pidetyt ylimaaraiset yhtiokokoukset paattivat myyda Sammontakojankatu 8:nja tehdalunas-
tussopimukset Piri-hallista sekd Merta- ja Tahko-halleista. Piri-hallin sopimus astui voimaan
1.10.2024. Merta- ja Tahko-hallit lunastava yritys on pyytanyt jatkoaikaa 1.1.2025 alkavaksi paate-
tylle lunastussopimukselle.

Hallitus

1.1.-31.12.2024

Arto Malinen, puheenjohtaja
Kirsi Virtanen, varapuheenjohtaja
Hannu Grohn, jasen

Minna Karjalainen, jasen
Matti-Jussi Pollari, jasen

Onni Kyllonen, varajasen

Jani Kyllénen, varajasen

Hallituksen kokouksia pidettiin kymmenen kertaa. Yhtion toimitusjohtajana on Pasi Tervo. Tehtava
sisaltyy 1.11.2010 allekirjoitettuun yhtion ja Kiinteistd Oy Kuhmon Terva-asuntojen valiseen hallinto-
palvelusopimukseen.

Varsinainen yhtidkokous pidettiin 12.3.2024. Lisdksi pidettiin ylimaaradiset yhtiokokoukset
30.9.2029, jossa paatettiin Sammontakojankatu 12:n tontin vuokraoikeuden ja rakennusten myyn-
nistd sekd Sammontakojankatu 8:n tontin vuokraoikeuden ja rakennusten lunastussopimuksesta ja
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27.11.2024, jossa paatettiin Puusepankatu 1:n ja Puusepankatu 3:n tonttien vuokraoikeuksien ja
rakennusten lunastussopimuksesta. Kuhmon kaupungin kokousedustajana kaikissa kokouksissa oli
Kari Juntunen.

Tilintarkastus
Varsinaisena tilintarkastajana toimi KPMG OY AB, paavastuullisena tilintarkastajana Antti Kaariainen
KHT, JHT.

Yhtion kiinteistonhoitotehtavat suoritettiin osassa yhtion kiinteistoista ostopalveluina Kiinteistdo Oy
Kuhmon Terva-asuntojen toimesta 31.7.2024 saakka. 1.8.2024 lukien kaikki kiinteistdnhoito- tehta-
vat yhtid osti kaupunkikonsernin ulkopuolelta Kuhmon Kiinteistéhuolto Oy:Ita. Koneellisissa lumi-
toissa yhtion piha-alueilla otettiin kayttoon Kuhmon kaupunkikonsernin kiinteistojen alueiden talvi-
kunnossapitourakan optiovuodet. Urakasta on vastannut Kuhmon Rakennuspojat Oy.

Tulevaisuudennakymat

Paikkakunnan vakiluku jatkoi hienoista laskua. Asukasmaéara vuoden lopussa oli 7477 henkilda. Yh-
tid on pysynyt tavoitteessaan luopua tiloistaan lunastussopimuksilla. Hallituksen kasityksen mu-
kaan yhtion toiminta jatkuu hairiottad seuraavien 12 kk:n aikana.
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Kiinteisto Oy Kuhmon Kulttuuritalo

Talous (1000 €)

TP 2024 TP 2023 Ero, TA 2024 Ero, Tot-
2024-2023 budj. 2024
Liikevaihto 703 669 34 700 3
Kulut -778 -746 -32 -742 -36
Tulos ennen veroja -75 -77 2 -42 -33

Verot
Tulos verojen jalkeen -75 =77 2 -42 -33

Tilikauden tappio 74.788,66 euroa.
Vuosi 2024 oli Kuhmo-talon kolmaskymmenesensimmainen taysi toimintavuosi.

Talous

Yhtion liikevaihto oli 703.781 euroa. Yhtion oman toiminnan tuotto oli 227.500 euroa ja muut liike-
toiminnan tuotot mukaan laskettuna yhteensa 232.000 euroa, joka jaa noin 3000 euroa viime vuo-
den tuotosta. Oman toiminnan tuottoprosentti on noin 33 %. Liikevaihto on noussut ja kdyttdkate
on positiivinen, mutta taloustilannetta ei kuitenkaan voi pitaa hyvana. Suurimpana syyna tahan ovat
nousseet kiinteistokulut, joihin ei ole tulossa lievennyksia.

Yhtion talous rakentuu edelleen vuokra- ja muille tuotoille ja osakkaitten panostukselle. Osakkailta
kerattaviin vastikkeisiin tehtiin indeksikorotuksia pienemmat korotukset. Vuodelta 2024 hoitovas-
tiketta kerattiin 109,39 €/kk/osakkeelta ja investointi- ja korjausvastiketta 49,37 €/kk/osakkeelta.
Rahoitusvastiketta ei keratty vuonna 2024. Yhteensa vastikkeita kerattiin 476.250 euroa.

Energian ja materiaalien hinnannousu nakyy sekda kiinteistén menoissa ettd hankinnoissa. Pelkdn
kiinteiston ja irtaimiston kulut ovat noin 350.000 euroa vuodessa, mika ei sisalld toiminnan kuluja
ja palkkoja. Toimintavuonna yhtion liiketaloudellinen tappio on 59 571,39 euroa ja taloudellinen tulos
rahoituskulujen jalkeen 74.788,66 euroa tappiollinen. Tulos sisaltaa 90.281 euroa poistoja. Yhtion
taseen loppusumma 31.12.2024 on 1.978.431,59 euroa.

Yhtiolld on vuonna 2020 kattoremonttia varten otettu 100.000 euron laina, jota vuonna 2024 ly-
hennettiin 6.666 euroa ja vuonna 2024 isompaa kattoremonttia varten 245.000 euron laina. Yhtiolla
on Osuuspankissa on luotollinen tili (30.000 euroa. Uusia leasingsopimuksia tehtiin vuoden aikana
ja yhteensa sopimuksia oli noin 40.000 euron arvosta vuonna 2024.

Strategiset tavoitteet ja tehdyt toimenpiteet

Strateginen tavoite

Osakkaan tavoite

Yhtion toimenpiteet

Kestava kaupunki

Vuokra-/toimintavastike yhtidlle
max. 447 657,40 €/v. 2024.
Yhtion toiminta tukee kaupungin
taloudellisen, sosio-kulttuurisen
ja ekologisen toiminnan tavoit-
teita.

Yhtio- ja investointivastike on sovittu
vuoden 2023 loppuun, 407.997,60
€/vuosi.

Monipuolinen, kannattava
ja kansainvalinen elinkei-
norakenne

Luovien alojen toimintaymparis-
téna toimiminen.

Kuhmo-talon toiminnalla saadaan ta-
lousalueelle miljoonien eurojen valilli-
nen vaikutus. Kuhmo-talo on tarjon-

nut monipuolisesti luoville aloille toi-

mintamahdollisuuksia.

Taytta elamaa keskus-
tassa ja kylissa -hyvinvoi-
vat kuhmolaiset

Tavoitetaan uusia asiakasryh-
mia.

Monipuolisen tapahtumatuotannon
mahdollistaminen. Uusien kohderyh-
mien tavoittaminen esimerkiksi ho-
telliyhteistyon kautta.
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Tiivis yhteistyd kulttuuri- ja
luontomatkailun seka yritys-
maailman kanssa.

Jatketaan yhteistydtd Kuhmon
kulttuuritoiminnan, musiik-
kiopiston ja kansalaisopiston
kanssa.

Yhteistydta on vahvistettu kulttuuri-
ja luontomatkailun sekd yritysmaail-
man kanssa.

Yhteistyd Kuhmon kulttuuritoimin-
nan, musiikkiopiston ja kansalais-
opiston kanssa on vahvistanut koulu-
tus- ja tapahtumatarjontaa Kuh-

Kuhmo-talo on matalan kynnyk- | mossa.
sen kohtaamispaikka.
Yrityksen viestinta tukee kau-

punkistrategiaa.

Tunnettu ja verkostoitu-
nut kaupunki

Maan arvostetuimpiin kuuluva kult-
tuuritalo luo paikkakunnalle pito-,
veto- ja lumovoimaa. Viestintaa ja
markkinointia on tehty myds yhteis-
tydssa kaupungin ja matkailutoimijoi-
den kanssa. Kuhmo-talon verkostoja
on vahvistettu niin kulttuuri- kuin ta-
pahtuma-alalla.

Huolehditaan osaavasta ja motivoitu-
neesta henkildkunnasta.

Ihmislahtdinen organisaa-
tio ja vetovoimainen tyo-
yhteiso

Yritys noudattaa kaupungin
henkilostopolitiikkaa.

Kéarkitoimenpiteet vuonna 2024

Uusi toimitusjohtaja aloitti tehtavassaan heinakuussa 2024. Uuden johdon tavoitteena on entisestaan
kehittaa talon toimintaa seka vahvistaa verkostoitumista ja yhteistydta eri tahojen kanssa. Yli kolme-
kymmenta vuotta kaytossa olleen talon kiinteistd vaatii jo merkittavia korjaus- yllapitotoimia. Kiireelli-
sempana kohteena vesikatto, joka uusittiin kesalla 2024.

Uhat 2024
Taloudelliset resurssit eivat riitd vanhentuvan kiinteistén korjauksiin eika esitys- ja lavatekniikan valtta-
mattomiin korjauksiin ja uudistuksiin.

Hallitus 1.1.-29.5.2024

Seppo Vilén, pj (varalla Eino K&hkdnen) Sabrina Logeais
Aino Jaakkola (varalla Maila Juntunen)

Sari Rusanen (varalla Hannu Huotari)

Matti Kdhkonen (varalla Eila Valtanen)

Hallitus 30.5.-31.12.2024

Hannu Grohn, pj (varalla Eino Kahkonen)
Sari Rusanen (varalla Hannu Huotari)
Matti Kdhkonen (varalla Eila Valtanen)
Sabrina Logeais (varalla Jari Kyllénen)
Aino Jaakkola (varalla Maila Juntunen)

Toimitusjohtaja oli Mikko Nortela 31.7. asti ja 1.8. alkaen Anu Varis. Hallitus on kokoontunut kahdek-
san kertaa ja pitanyt yhden ylimaaraisen kokoontumisen vuonna 2024. Varsinainen yhtiokokous
pidettiin 30.5.2024, yhtiockokousedustajana Heikki Huotari.

Tilintarkastus
Yhtidn tilintarkastusyksikkdna on toiminut tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab, paavastuullisena tilin-
tarkastajana KHT JHTT Antti Kaariainen.

Henkilokunta, palvelut, yhteistyo

Yhtion palveluksessa oli tilikauden aikana toimitusjohtajan lisdksi keskimaarin 6 henkilda. Vuoden ai-
kana henkilostdssa on tapahtunut toimitusjohtajan vaihdoksen lisdksi muitakin muutoksia. Vaikka
vaihtuvuus on ollut melko suurta, toiminta ja palvelut ovat jatkuneet sujuvasti ja hyvassa hengessa.
Loppuvuodesta rekrytoimme uuden siistijan, joka perehtyi tehtdvaansa nykyisen siistijan rinnalla
ennen taman elakoitymista alkuvuodesta 2025. Vuoden aikana olemme myds hyddyntaneet
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tuntityontekijoita kiireisimpina aikoina sijaisina seka tekniikassa etta lipunmyynnissa. Lisaksi olemme
ostaneet ulkopuolisia palveluita, erityisesti teknisen tyon osalta, varmistaaksemme tapahtumien su-
juvuuden ja palvelun laadun.

Yhtion tilinpidon ja palkanmaksun hoitaa Kuhmon Laskentapalvelut Oy. Kuhmo-talon kiinteistohuolto
on ulkoistettu ISS-palvelut Oy:lle.

Vakituisina vuokralaisina yhtion tiloissa ovat Kuhmon kaupunki/Kuhmon musiikkiopisto ja Kuhmon
kulttuurikahvila Oy.

Kuhmo-talo on ollut mukana Suomen kulttuuritalot ry:n, Idan Taiga ry:n ja Tapahtumateollisuus ry:n
toiminnassa. Lipunmyynnin jarjestelman toimittajana on ollut Lippupiste. Suomen kulttuuritalojen
vuositapaamisessa Kuhmo-talon tyontekijat paasivat vaintamaan ajatuksia ja parhaita kaytantoja
muiden talojen tyontekijoiden kanssa. Toimitusjohtaja edusti Kuhmo-taloa ja verkostoitui Tapahtu-
mateollisuus NYT -seminaarissa sekd Helsingin Matkamessuilla Kainuun liiton yhteiselld messuosas-
tolla.

Toiminta lukuina
Talossa jarjestettiin 611 erilaista tilaisuutta, joista yleisdétilaisuuksia oli 157 ja koulutuksia, kokouksia
ja perhejuhlia yhteensa 454. Paasylipullisia tilaisuuksia oli 66.

Yleisotilaisuuksissa kavi yhteensa noin 47.440 henkea, joista 19.444 paasylipullisissa tilaisuuksissa ja
l[ahes 28.000 ilmaisissa tilaisuuksissa. Lisaksi koulutuksissa, kokouksissa ja muissa tapahtumissa
talossa liikkui vuoden aikana noin 19.500 henke3, joten yhteensa Kuhmo-talon ovista kaytiin vuo-
den aikana sisaan yli 66.900 kertaa. Talon tapahtumista suurin osa on siis osallistujille ilmaisia ja
kavijamaarastakin alle kolmannes on paasylipullisten tilaisuuksien yleisokdynteja. Yhteensd Kuhmo-
talossa on 31 toimintavuoden aikana kayty 2.472.013 kertaa.

Lipunmyynti sujui vuoden aikana hyvin, vaikka lipunmyynnissa jaatiinkin hieman viime vuoden en-
natyslukemista. Erityisesti loppuvuodesta testattu yhteismarkkinointi hotellien kanssa osoittautui
onnistuneeksi. Kampanja houkutteli vakea Arpan konserttiin ja majoittumaan laajalta alueelta Kajaa-
nista, Kuopiosta ja jopa Oulusta ja Helsingista asti.

Lahivuosien kavijamaaratilastot
2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018

Tilaisuuksia kaikkiaan 611 581 585 694 201 712 697
joista yleisdtilaisuuksia 157 196 163 169 69 191 315
Kavijoita 66.973 73.168 59.408 46.588 18.912 65.143 63.403
joista yleiso-

tilaisuuksissa 49.490 51.735 42.025 24.861 7.352 47.185 44.167
Toiminta

Vuoden 2024 aikana Kuhmo-talo tarjosi monipuolisesti kulttuuria aina musiikista taikurinaytoksiin
ja balettiin. Kuhmo-talon ohjelmistossa nakyi taas tanakin vuonna vahvasti Kuhmon vahva kulttuuri-
osaaminen ja harrastuneisuus. Vuoden aikana paastiin nauttimaan musiikkiopiston opiskelijoiden ja
opettajien esitysten lisaksi lukion ja koulujen oppilaiden ja opettajien esityksia. Esimerkiksi musiik-
kipainotteinen opetus juhlisti 40 toimintavuottaan upealla MUP-konsertilla. Kuhmon mieskuoro lau-
loi puolestaan 80-vuotiskonsertissaan orkesterin sdestyksella. Lisdksi Kuhmo-talolla esiintyivat pe-
rinteisissa konserteissaan Kuhmon Big Band ja Kuhmon puhallinorkesteri.

Hiihtolomaviikon Kuhmon Talven esityksissa Kuhmo-talolla kdvi noin 500 henked. Kesadkuussa Ke-
samuusikoiden kahvikonsertit vetivat jalleen runsaasti yleis6a. Kuhmon kamarimusiikki toi perintei-
seen tapaan Kuhmo-taloon tasokkaita esityksia seka esiintyjid ja yleis6d ympari maailman. Kuhmo-
talossa

Kamarimusiikin tilaisuuksia oli yhteensa 30 ja lisaksi aulassa oli Marjatta Tapiolan nayttely. Kamari-
musiikin teettdman tutkimuksen mukaan tapahtuman hyotyja olivat mm. hyva ilmapiiri, imago ja
maine, tulovaikutukset ja laaja ohjelmatarjonta. Viihdekonserteista kevatkauden paattanyt Juha
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Tapio ja syyskauden aloittanut Tuure Kilpeldinen Kuopion kaupunginorkesterin kanssa vetivat salin
tayteen. Musiikin lisdksi Kuhmo-talolla saatiin vuoden aikana nauttia teatteria, tanssia, nayttelyita
ja komediaa.

Seminaareja ja pienempia kokouksia pidettiin vuoden aikana Lentua-salissa, Pajakka-salissa, kah-
vila Juttuassa seka pienemmissa tiloissa. Luokkatilojen ja tanssistudion markkinointia ja myyntia ko-
koustilana lisattiin syksylla ja maara lisaantyikin hieman. Aulatilassa jarjestettiin tansseja, karaokea,
myyjaisia, perhejuhlia, yritysjuhlia, taidenayttelyita ja esimerkiksi suositut verenluovutustilaisuu-
det.

Vuoden 2024 aikana Kuhmo-talo on lisdnnyt yhteistyota ja tiivistanyt verkostojaan niin paikallisten
toimijoiden, kaupungin ja yrittajien kuin maakunnan ja valtakunnan tasolla. Tama yhteistyd on ollut
keskeisessa roolissa talon toiminnan kehittamisessa. Loppuvuodesta esimerkiksi kokeilimme yh-
teismarkkinointia paikallisten hotellien kanssa, mika osoittautui toimivaksi ja yhteistyota varmasti jat-
ketaan ja kehitetaan.

Kuhmo-talon paakayttajista
Kuhmon musiikkiopisto on talven aikana Kuhmo-talon merkittavin kdyttaja. Kuhmon musiikkiopisto
palkittiin vuonna 2024 Kainuun kulttuurigaalassa Tulevaisuuden kulttuuriteko -palkinnolla.

Kuhmon Kulttuurikahvila Oy on toiminut koko vuoden ajan Kuhmo-talon tilaisuuksien ja monien per-
hejuhlien ravintolana.

Kuhmon kaupunki jarjestaa Kuhmo-talolla monenlaisia kulttuuritapahtumia, kokouksia ja esimerkiksi
aulatila toimii ennakkoaanestysten ja varsinaisen vaalipdivan vaalihuoneistona.

Kamarimusiikissa Kuhmo-talon henkildstd vastasi jalleen yhteistydssa kamarimusiikin organisaa-
tion tyontekijoiden ja vapaaehtoisten kanssa festivaalin ja musiikkikurssien sujuvasta toteutuk-
sesta, varmistaen, ettd konserttieldamykset olivat niin esiintyjille kuin yleisdlle ensiluokkaisia. Kuhmon
Talvessa kuultiin myos kamarimusiikin konsertti Lentua-salissa.

Uusia toimintamuotoja kehitetaan kaikkien paakayttajien kanssa muun muassa yhteisten tuotantojen
muodossa.

Investoinnit ja korjaukset

Kuhmo-talo on palvellut kulttuurin ja tapahtumien keskuksena jo yli 30 vuotta, ja sen ikd alkaa na-
kya kasvavina yllapito- ja investointitarpeina. Vuoden aikana kiinteistéssa on toteutettu kattore-
montin lisdksi useita pienimuotoisia, mutta valttamattomia korjaustoimenpiteita. Rakennuksen ja tek-
nisten jarjestelmien kunnossapito vaatii jatkossa entista tarkempaa suunnittelua ja resurssointia,
jotta talon toimivuus, turvallisuus ja kayttomukavuus voidaan varmistaa pitkalle tulevaisuuteen.

Vuonna 2024 ilmanvaihtojarjestelman toimintavarmuutta jouduttiin turvaamaan erillisilla jaatymi-
senestotoimenpiteilld, ja lisaksi ilmankostutin on rikkoutunut ja alhainen ilmankosteus vaikuttaa seka
henkilokunnan hyvinvointiin talon akustisiin soittimiin, joissa alhainen kosteus ja ilmankosteuden
vaihtelu nostavat rakenteellisten vaurioiden riskia. Kesalla 2024 toteutettiin noin 250.000 euron
kattoremontti, joka oli kiinteiston kannalta valttamaton. Remontissa uusittiin kaikki katot, lukuun
ottamatta vuonna 2020 remontoitua Lentua-salin kattoa.

Hankintoja taseessa on 5.753 euron edesta. Laitteistojen vuokra- ja leasing-kulut ovat talla hetkella
noin 40.000 euroa vuodessa. Vuoden aikana tehtiin erittain tarpeelliset uudet sopimukset Lentua-
salin aani- ja valopoydista.
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Kuhmon Lampo Oy

Talous (1000 €)

TP 2024 TP 2023 Ero, TA 2024 Ero, Tot-

2024-2023 budj. 2024

Liikevaihto 10 263 10 036 227 8844 1419
Kulut -10 060 -9 485 575 -8 487 1573
Tulos ennen veroja 203 551 -348 357 -154
Verot -192 -92 100 -120 72
Tulos verojen jalkeen (X 459 -448 237 -226

Tilikauden tulos on 11 375,62 euroa.

Liikevaihto vuonna 2024 oli 10,263 milj. euroa. Liikevaihto kasvoi n. 226 600 euroa verrattuna vuoteen
2023.

Lammoén myyntimaara sahalle kasvoi ja vaikutus liikevaihtoon oli + 254 000 euroa. Indeksimuutos laski
perusmaksuja, mutta liikkevaihto kasvoi uuden laitoksen perusmaksujen mydéta n. + 745 000 euroa edel-
liseen vuoteen verrattuna. Liikevaihtoa laskevina tekijoind olivat sahkdn tuotanto- ja hintataso, minka
vaikutus olin. -251 000 euroa, seka paastooikeuksien vahdisemman myynnin vaikutus n. -510 000 euroa
verrattuna edelliseen vuoteen. Kaukoldmmon myynnin osuus koko liikevaihdosta oli 4,417 milj. euroa
(ed. vuonna 4,163 milj. euroa) ja kaukolammon perusmaksujen osuus oli 3,997 milj. euroa (3,252 milj.
euroa). Sahkon myynnin liikevaihto oli 0,966 milj. euroa (1,217 milj. euroa). Paastdoikeuksien myynnin
osuus liikevaihdosta oli 0,711 milj. euroa. (ed. vuonna 1,221 milj. euroa). Muut liilketoiminnan tuotot olivat
[ahinna palveluiden myyntia Kuhmo QOy:lle.

Osakepaaoma

Kertomusvuoden lopussa taseen loppusumma oli 15 036 593,78 euroa. Oma padoma oli yhteensa 6 387
127 euroa, josta sakepaaoma 1639 327 euroa ja rahastot 381 906 euroa. Tilikausien voitto 4 354 517 +
11 375 euroa. Pitkaaikainen vieras paaoma oli 680 000 euroa, muutos (lainanlyhennykset) vuodessa 445
000 euroa. Vieras paaoma oli yhteensa 2 303 466 euroa.

Strategisset tavoitteet ja yhtion toimenpiteet

Kestava kaupunki Yhtion toiminta tukee kaupungin | Biopolttoaineen  kayttd, energia-
energiatehokkuuden ja ekolo- | tehokkuussopimus, &ljynkdytdn mini-
gisen kestavyyden tavoitteita mointi.

Vaikutamme hankinnoilla
Monipuolinen kannatta- | Kaukolammon- ja sahkon tuot- | Tuotantolaitteiston pitaminen kunnos-
va ja kansainvélinen | taminen kustannustehokkaasti. sa.

elinkeinorakenne
Tunnettu ja verkostoi- | Yrityksen viestintd tukee kau-
tunut kaupunki punkistrategiaa

Ihmisldhtdinen organi- | Yritys  noudattaa  kaupungin
saatio ja vetovoimainen | henkildstopolitikkaa soveltuvin
tydyhteisd osin

Karkitoimeniteet vuonna 2024
Uusi kattilalaitos saatu tdyteen tuotantoon.

Uhat vuonna 2024
Maailmantilanteiden mahdolliset vaikutukset kustannuksiin
Jatkuvasti lisdantyvan byrokratian aiheuttamat lisdkustannukset
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Yleiskatsaus
Vuosi 2024 oli Kuhmon Lampd Oy:n 44. toimintavuosi.

Energian kokonaistuotanto pysyi suunnilleen samana kuin edellisvuonna. Energian kokonaistuotanto
sahkd ja savukaasujen [ammon talteenotto mukaan lukien oli n. 282 GWh. Energian myyntimaara Kuhmo
Oy:lle kasvoi ja oli n.150 GWh (ed. vuonna n.139 GWh). Kaupungille myydyn energian maara pysyi suun-
nilleen samalla tasolla, n. 69 GWh. S&hkdn kokonaistuotanto laski, silla laitoksen korjausseisokki venyi
syyskuun alkuun ja sahkoéntuotantoa rajoitettiin matalan pdrssihinnan aikana. Savukaasujen energian
kaytto pienenijohtuen kuljetinjarjestelman pitkdan kestaneistd korjaustdista.

Sahkdnmyynnin liikevaihto laski n. 20 % edellisestd vuodesta. Pdastooikeuksia myytiin 10 000 tn. Vuo-
delle 2024 kaukolammon kulutusmaksu pidettiin ennallaan ja tukkuhintaindeksi laski perusmaksuja
4,528 %. Perusmaksujen osalta liikkevaihto kasvoi uuden kattilalaitoksen myéta 23 %. Oljya kaytettiin
vahemman kuin edellisvuonna. Koko tuotantoon suhteutettuna 0ljylla tuotetun energian maara pysyi ta-
voitteen mukaisesti alhaisena ja yhtio pystyi tuottamaan energian lahes kokonaisuudessaan sahalta tu-
levalla puupolttoaineella.

Kattilainvestoinnin viimeistelytdita tehtiin vield vuoden 2024 aikana ja uusi laitos oli tuotannossa koko
vuoden.

Ympadristoasiat
Yhti6 toimii ymparistéluvan mukaisesti ja toimintaa valvoo ELY- keskus. Puun polttamisessa syntynyt
tuhka on toimitettu kokonaisuudessaan metsalannoitteeksi.

Tuotanto

Energianmyynti seka omakayttdo MWh 2023 2024 muutos %
Kaukoldmpd Kuhmon kaupungille 69 585 69 194 -0,5
Kaukoldmpd Kuhmo Oy 139 415 149 915 +7,5
Apujaahdytinlampd 0 0

Savuk. pesurin 1dmpd kuorikuivurille 36 454 31189 -14
Savuk. [amp6 sahan kuivurille 11786 8 377 -29
Sahkdn myynti, PKS Oy 17 105 15 868 -7
Omakayttosahko 8143 7792 -4
Yhteensa 282 488 282 335 - 0,05
Polttoaineiden kaytto 2023 2024

Sahanpuru ja kuori 243 GWh 252 GWh

Oljyn kayttd 32tn 24 tn

Oljylla tuotetun osuus kokonaistuotannosta oli n. 0,1 %.

Riskit

Nykyisen maailmantilanteen aiheuttamat mahdolliset vaikutukset. Korkojen nousu leasingrahoituksessa
seka jaljelld olevissa lainoissa aiheuttaa lisdkustannuksia vuokra- ja lyhennyseriin. Risking on biopoltto-
aineen hinnan mahdollinen nousu ja riskina voidaan pitaa myos puupolttoaineen kayttoon liittyvan byro-
kratian lisdantymista lakimuutoksineen.

Kunnossapito- ja korjauskustannusten nousu ikdantyvan laitteiston toimintavarmuuden yllapitamiseksi
saattaa aiheuttaa taloudellisia paineita. Yllattava laiterikko [ammityskaudella voi aiheuttaa kustannuksia
varakapasiteetin (6ljy) kdyton seurauksena. Tahan varaudutaan ennakoivalla kunnossapidolla, jotta saa-
daan minimoitua yllattavat rikkoutumiset. Tuotannon katkoksia niin ulkopuolisten asioiden kuin oman
toiminnan kannalta on turvattu vakuutuksilla.

Henkilosto

Yhtidlla on toimitusjohtaja, joka toimii myds kaytdnvalvojana, kayttdinsinddri, joka toimii varakaytonval-
vojana ja toimistonhoitaja. Vuonna 2024 oli keskimaarin 15 laitosmiesta/ kk, mika on samaa tasoa kuin
edellisend vuonna. Laitosmiesten tyopanoksesta myydaan kahta henkildtydvuotta vastaava osuus
Kuhmo Oy:lle nipunvaihto- ja ydvartijapalveluna. Henkildkunnasta elakoityi kaksi pitkaaikaista tyonteki-
jaa ja uusia tydntekijoita on rekrytoitu tahan tarpeeseen.
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Hallitus

Jaakko Kylldnen, puheenjohtaja
Hannu Grohn, jasen, varapj.
Satu Heikkinen, jasen

Tommi Ruha, jasen

Heikki K&hkdnen, jasen

Juhani Paakkonen, jasen

Keijo Karppinen, varajasen

Kirsi Virtanen, varajasen

Matti Sipildinen, varajasen

Hallitus kokoontui vuonna 2024 yhteensa 3 kertaa. Varsinainen yhtiokokous pidettiin 12.4.2024 Toimi-
tusjohtajanaon Janne Heikkinen.

Tilintarkastajat
Tilintarkastajana toimi KPMG Oy Ab. Vastuullisena tilintarkastajana Antti Kaaridinen, JHT, KHT ja toisena
tilintarkastajana Katri Hokkanen, KHT, JHT. Varatilintarkastajana KPMG Oy Ab.

Tulevaisuudennakymat

EU:n muuttuvista saannoksista johtuen Kuhmon Lampd Oy poistuu paastokauppajarjestelmasta vuonna
2026. Tasta johtuen kertyneet paastdoikeudet on myytava pois kahden vuoden sisalla. Paastdoikeuk-
sien myyntia lisatdan merkittavasti vuoden 2025 aikana ja tasta johtuen liikevaihto tulee kasvamaan.

Lammon myynnissa kaupungille ei ole odotettavissa suuria muutoksia. Myynti sahalle tulee todennakoi-
sesti viela kasvamaan. Séahkontuotanto tulee todennakdisesti olemaan samalla tasolla kuin edellisena
vuonna. Sahkon hintatasossa tapahtuu todennakdisesti edelleen suurehkoa vaihtelua molempiin suun-
tiin riippuen sadolosuhteista. Tukkuhintaindeksi ei aiheuttanut merkittdvaa muutosta perusmaksuihin ku-
lutushinta pidettiin ennallaan.

Suunniteltuja investointeja vuodelle 2025 on vanhentuneen sahkdnsyo6ttolaitteiston uusiminen, varavoi-
mageneraattorin uusiminen ja kunnossapidon tiedonhallintajarjestelman hankinta. Naihin toimenpiteisiin
on budjetoitu noin 300 000 euroa.
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3.4 Konsernin tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

2024 2023
7000 € 7000 €
Toimintatuotot 20 245 21161
Toimintakulut -39 999 -40 323
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta/tappiosta
Toimintakate -19754 -19 162
Verotulot 18 542 18 294
Valtionosuudet 8 298 7 323
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 124 178
Muut rahoitustuotot 2 307 1656
Korkokulut -1 346 -723
Muut rahoituskulut -689 -652
Vuosikate 7 487 6 918
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelmanmukaiset poistot -3 699 -3932
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset -610 -920
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut -116
Tilikauden tulos 3179 1950
Poistoeron muutos
Rahaston muutokset 14 7
Vahemmistdosuudet
Tilikauden verot -192 -109
Laskennalliset verot -159 -82
Vahemmistoosuus tilikauden tuloksesta -202 -593
Valmistus omaan kayttoon
Tilikauden ylijaama (alijaama) 2639 1174
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 50,60 52,48
Vuosikate/Poistot, % 173,80 142,58
Vuosikate, euroa/asukas 1001,00 912,06

Asukasmaara 7 477 7 585
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3.5 Konsernin rahotuslaskelma ja sen tunnusluvut

2024 2023
7000 € 7000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 7 487 6 918
Tilikauden verot -192 -109
Satunnaiset erat -116
Tulorahoituksen korjauserat 602 152
Investointien rahavirta
Investointimenot -4 153 -8 188
Rahoitusosuudet investointimenoihin 115 600
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 252 5403
Toiminnan ja investointien rahavirta 41M 4 659
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 2493 2028
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -4 514 -4 610
Lyhytaikaisten lainojen muutos 40 -4 873
Oman paaoman muutokset
Muutokset vahemmiston osuudessa -389
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 39 5
Vaihto-omaisuuden muutos -25 58
Saamisten muutokset 1022 -1121
Korottomien velkojen muutokset -634 130
Rahoituksen rahavirta -1579 -8773
Rahavarojen muutos 2533 -4 113
Rahavarat 31.12. 36 360 33828
Rahavarat 1.1. 33 828 37 941
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma S v, € 3880 8 261
Investointien tulorahoitus, % 185,40 91,17
Laskennallinen lainanhoitokate 1,50 1,40
Lainanhoitokate 1,50 1,40
Kassan riittavyys, pv 261 226

Asukasmaara 7 477 7 585
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2024 2023 2024 2023
VASTAAVAA 7000 € 7000€  VASTATTAVAA 7000 € 7000 €
PYSYVAT VASTAAVAT 65998 65959  OMA PAAOMA 53504 50 260
Aineettomat hyddykkeet 380 482 Peruspaaoma 22174 22174
Aineettomat oikeudet 242 263  Arvonkorotusrahasto 3 3
Muut pitkavaikutteiset menot 138 219 Muut omat rahastot 12 024 11971
Ennakkomaksut Edellisten tilikausien ylijaama (alijagdma) 16 664 14 938
Tilikauden ylijgdma (alijadma) 2639 1174
Aineelliset hyddykkeet 65 058 65 537
Maa- ja vesialueet 5082 5216  VAHEMMISTOOSUUS 5661 5459
Rakennukset 33 341 34 821
Kiinte&t rakenteet ja laitteet 13103 12 667 PAKOLLISET VARAUKSET 1521 976
Koneet ja kalusto 10 214 10 321 Muut pakolliset varaukset 1521 976
Muut aineelliset hyddykkeet 2 454 1719
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hank. 865 792 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1066 1224
Valtion toimeksiannot 697 905
Sijoitukset 560 -60 Lahjoitusrahastojen pdaomat 3M 292
Osakkeet ja osuudet -620 Muut toimeksiantojen padomat 27 27
Muut osakkeet ja osuudet 560 559
Muut lainasaamiset VIERAS PAAOMA 47 15 49 570
Muut saamiset 1 1 Pitkaaikainen korollinen vieras padoma 32621 34708
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 32621 34 682
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 708 905 Lainat julkisyhteisdilta 26
Valtion toimeksiannot 697 905 Pitkaaikainen koroton vieras padoma 3912 3683
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 1 Ostovelat
Muut toimeksiantojen varat Muut velat 2513 2443
Laskennalliset verovelat 1399 1240
VAIHTUVAT VASTAAVAT 42161 40 625 Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma 4542 4 435
Vaihto-omaisuus 161 136 Joukkovelkakirjalainat
Aineet ja tarvikkeet 161 136 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 4542 4432
Keskenerdiset tuotteet Lainat julkisyhteisoilta 3
Ennakkomaksut Lyhytaikainen koroton vieras pddoma 6 041 6745
Saadut ennakot 90 83
Saamiset 5639 6 661 Ostovelat 2427 2842
Pitkdaikaiset saamiset 1884 2106 Muut velat 639 772
Myyntisaamiset Siirtovelat 2 885 3047
Lainasaamiset 73 73
Muut saamiset 539 558  VASTATTAVAA YHTEENSA 108 867 107 488
Siirtosaamiset 1271 1474
Lyhytaikaiset saamiset 3755 4 555
Myyntisaamiset 1719 2842  KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Lainasaamiset 2 25 Omavaraisuusaste, % 54,4 51,9
Muut saamiset 592 769 Suhteellinen velkaantuneisuus, % 99,9 105,8
Siirtosaamiset 1441 920 Kertynyt ali-/ylijagama, 1000 € 19 303 16111
Kertynyt ali-/ylijag@ma, 1000 €/asukas 2582 2124
Rahoitusarvopaperit 30709 29 044 Konsernin lainat €/asukas 5157 5324
Sijoitukset rahamarkkinainstrum. 26 685 25020 Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 38561406 40 382 640
Muut arvopaperit 4024 4024 Lainat ja vuokravastuus, 31.12. 37 162 253 39 142 830
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 4970 5161
Rahat ja pankkisaamiset 5651 4784 Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 0 0
Asukasmaara 7477 7 585
VASTAAVAA YHTEENSA 108 867 107 488
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4 TILIKAUDEN TULOS

4.1 Tilikauden tuloksen kasittely

Tilikauden tulos 1536 005,39
Poistoero
Vahennykset, sumupoistot 42 448,14

Rahastojen muutos
Tuloutus lainanhoitorahastosta
Tuloutus tutkimusrahastoon
Tuloutus tutkimusrahastosta

Tilikauden ylijagama 1578 453,53

Tilikauden 2024 ylijaama 1.578.453,530 euroa merkitdan kohtaan tilikauden yli-/alijagam:i
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5 TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

5.1 Kuhmon kaupunkistrategia

Kuhmon kaupungin kaupunkistrategia kuvaa keskeiset tavoitteet, joihin valtuuston johtamana Kuhmon
paatokset perustuvat strategiakaudella. Kuhmon Strategiasta on laadittu erillinen asiakirja. Kaupunki-
strategia on elava asiakirja ja sitd uudistetaan tarpeen mukaan. Vuosittaiset tavoitteet vahvistetaan
valtuuston hyvaksymassa talousarviossa ja niita seurataan tilinpaatoksessa. Operatiivinen toteutus ta-
pahtuu kaupunginhallituksessa ja valiokunnissa seka kaupunkiorganisaation toimesta.

Kuhmon kaupungin visio
Tayttd elamaa metsan ja kulttuurin valtakunnassa

Kuhmon kaupungin missio
Luomme mahdollisuuksia - Kuhmo on turvallinen ja avoin kotikaupunki toteuttaa unelmia seka ajatella
isosti

Kuhmon kaupungin arvot
Turvallisuus, Yhdenvertaisuus, Luonto- ja kulttuurikeskeisyys, Kestava kehitys, Avoimuus, Palvelevuus,
Yhteisollisyys, Uudistuminen

5.2 Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kuhmon kaupungin strategiset tavoitteet ja toiminnalliset tavoitteet

1. Kestava kaupunki
1.1.  Rakennamme puusta
1.2.  Vaikutamme hankinnoilla
1.3.  Hyddynnamme vihrean siirtyman mahdollisuuksia
1.4. Sopeutamme infrastruktuuria
1.5. Pitkan aikavalin talouden tasapaino
1.6. Fiksu omistaminen

2. Monipuolinen kannattava ja kansainvalinen elinkeinorakenne
2.1 Kestava matkailu ja luovat alat kasvavat
2.2 Woodpolis = Kainuun metsabiotalouden keskus
2.3 Julkisia ja yksityisia investointeja tehdaan
2.4 Saamme osaajia
2.5 Tulomuuttopalvelut kunnossa
2.6 Yrittajamyonteinen kaupunki

3. Taytta elamaa keskustassa ja kylissa -hyvinvoivat Kuhmolaiset
3.1 Turvallinen ja avoin kaupunki
3.2 Aktiiviset toimijat
3.3 Osalliset ihmiset
3.4 Tydllisyyden edistdminen
3.5 Monipuoliset ja ajassa elavat harrastusmahdollisuudet
3.6 El@man murroskohdat ja ikd huomioidaan

4. Tunnettu ja verkostoitunut kaupunki
4.1  Kuhmon aluebrandi tunnetaan
4.2 Luotettava yhteistydkumppani
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4.3 Metsaan liittyvat verkostot ovat hallussa
4.4 Toimimme kansainvalisissa kulttuuriverkostoissa
4.5 Kuhmo tarjoaa lapsille ja nuorille kansainvalisyyskokemuksia

5. Inhimillinen kehitys on mahdollista kaikille
5.1 Kannustava varhaiskasvatus
5.2 Yhteisollinen ja turvallinen perusopetus
5.3 Vetovoimainen oma lukio
5.4 Ammattiin voi opiskella Kuhmossa
5.5 Laadukkaat elinikaisen oppimisien palvelut ja taiteen perusopetus

6. lhmislahtoinen organisaatio ja vetovoimainen tyoyhteis6
6.1 Hyva palveluasenne
6.2 Valmentava johtajuus
6.3 Itseohjautuvat tiimit
6.4 Salliva kokeilukulttuuri
6.5 Yhteisollinen, muutosjoustava ja yhdessa onnistumisia juhliva tydyhteiso

Kuhmon kaupungin strategian uudistuessa keskushallinto ja palvelualueet toteuttavat toiminnallaan
kaikkia strategisia tavoitteita. Jokaisen palvelualueen on mahdollista valita strategiset toiminnalliset ta-
voitteet, jotka ohjaavat vuoden 2023 kaytannon tekemista. Strategian lisaksi kdytannon tekemista oh-
jaavat mm. poikkisektoraaliset suunnitelmat kuten hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelma ja kunkin toi-
mialan lainsaadanto.

5.3 Strategiset mittarit

Kuhmon kaupungin strategiset mittarit

Energian kulutus pienenee

Puu materiaalina julkisissa rakennuksissa
Lainakanta €/asukas lahtee laskuun
Alijaama katettu

Nettomuutto positiivinen
Naisten Ikm suhde miesten Ikm nousee

Ty6ttdmien osuus tydvoimasta

Tyollisyysaste kohenee

Taloudellisen huoltosuhde ei heikkene

Aloittaneiden yritysten toimialarakenne monipuolinen

Peruskoulun 1. vuosiluokan oppilaiden maara ei alene
Lukio on Kuhmossa

Ammatillisen koulutuksen voi suorittaa Kuhmossa
Perustoimeentulon saajien maara ei nouse
Korkea-asteen koulutettuja nykyista enemman
Kuhmolaisella on vahintaan yksi ystava ja yksi harrastus

Brandistrategia jalkautus on viety Iapi
Sosiaalisen median kanavien seuraajien maara kasvaa 1/3
Valtuustokaudella kdynnistyy vahintaan kaksi kansainvalistymishanketta ja ne ovat vaikuttavia

Tyohyvinvointi pysyy nykytasolla tai paranee
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Sairaspoissaolot pysyvat nykytasolla

Valmentava johtajuus -koulutus kaikille esihenkiléille

Kolmas kehittdjdaalto suorittanut opinnot

Palvelevuutta mitataan asiakastutkimuksilla vuosittain
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5.4 Kayttotalouden toteutuminen, Kuhmon kaupunki

Yhteenveto talousarvion toteutumisesta

TULOSLASKELMA Toteuma Toteuma Ero Ero Talousarvio Ero Ero
2024 2023 euroa % 2024 Tp-Ta %
MYYNTITUOTOT 672 436 1738605 -1 066 169 -61,32 % 392 076 280 360 71,51 %
MAKSUTUOTOT 505 899 588 505 -82 606 -14,04 % 572 400 -66 501 -11,62 %
TUET JAAVUSTUKSET 1191 566 1266612 -75 046 -5,92 % 1291644 -100 078 -7,75 %
MUUT TOIMINTATUOTOT 2376 356 2330630 45726 1,96 % 2372799 3557 0,15 %
TOIMINTATUOTOT | 4746 256 ! 5924 352 -1 178 096 -19,89 % | 4628 919 117 337 2,53 %
Valmistus omaankayttéon 286 633 155 065 131 568 84,85 % 286 633
HENKILOSTOKULUT -14 992 868 -15 786 259 793 391 -5,03 % -15179 917 187 049 -1,23 %
Muut yhteistoimintaosuudet (tili 4488) -698 093 -460 993 -237 100 51,43 % -693 818 -4 275 0,62 %
Muut palvelut -7 165 043 -5 966 357 -1 198 686 20,09 % -6 678 981 -486 062 7,28 %
PALVELUIDEN HANKINNAT -7 863 136 ! -6 427 350 -1435786 22,34 % -7 372799 -490 337 6,65 %
AINEET JATARVIKKEET -2 260 220 -2 897 564 637 344 -22,00 % -2 200 211 -60 009 2,73 %
AVUSTUKSET -1727 218 -1810 121 82903 -4,58 % -1747729 20511 1,17 %
MUUT TOIMINTAKULUT -1 346 354 -1251 580 -94 774 7,57 % -1 567 976 221622 -14,13 %
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -28 189 796 -28 172874 -16 922 0,06 % -28 068 632 -121 164 0,43 %
TOIMINTAKATE -23 156 908 -22 093 457 -1 063 451 4,81 % -23439713 282 805 -1,21 %
Tulovero 12 866 666 12695476 171 190 1,35 % 11 856 000 1010 666 8,52 %
Kiinteistovero 2517 305 2307 036 210 269 9,11 % 2529 000 -11 695 -0,46 %
Yhteisévero 3324 368 3455175 -130 807 -3,79 % 3072000 252 368 8,22 %
VEROTULOT 18 708 339 18 457 687 250 652 1,36 % 17 457 000 1251339 717 %
Perusopalvelujen vo 4131837 3683157 448 680 12,18 % 6985 829 -2 853992 -40,85 %
Verotuloperusteinen vo-tasaus 2869 020 2395833 473 187 19,75 % 1708 568 1160 452 67,92 %
Opetus- ja kulttuurtoimen vo -405 137 -451 943 46 806 -10,36 % -548 572 143 435 -26,15 %
Verotuomen.kompensaatio 1702254 1696 309 5945 0,35 % 1702254
VALTIONOSUUDET 8297 974 7 323 356 974 618 13,31 % 8 145 825 152 149 1,87 %
KORKOTUOTOT 110 598 122 854 -12 256 -9,98 % 48 800 61798 126,64 %
MUUT RAHOITUSTUOTOT 2320 147 2130741 189 406 8,89 % 1101000 1219 147 110,73 %
KORKOKULUT -935773 -610 574 -325 199 53,26 % -816 018 -119 755 14,68 %
MUUT RAHOITUSKULUT -517 535 -562 477 44 942 -7,99 % -517 535
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 977 438 1080 544 -103 106 -9,54 % 333782 643 656 192,84 %
VUOSIKATE 4826 843 4768130 58 713 1,23 % 2496 894 2329949 93,31 %
SUUNNITELMAN MUK.POISTOT -2 364 355 -2 399 651 35296 147 % -2422 900 58 545 -2,42 %
KERTALUONTEISET POISTOT
ARVONALENTUMISET -926 483 -920 000 -6 483 0,70 % -440 000 -486 483 110,56 %
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -3290 838 -3 319 651 28813 -0,87 % -2 862900 -427 938 14,95 %

Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Poistoeron lis (-) tai vah (+) 42 448 42 448 0 0,00 % 42448 0 0,00 %
TULOSLASKELMA 1578 453 1490 927 87 526 " 587 % -323 558 1902011 -587,84 %

Kuhmon kaupungin tulos 2024 oli 1 578,4 (1 490,9) tuhatta euroa ja toteutui 1 902 tuhatta euroa bud-
jetoitua parempana. Toimintakate oli -23 157,0 (-22 093,5) tuhatta euroa ja alitti talousarvion 282,8
tuhannella eurolla. Verotulot toteutuivat 1 251 tuhatta euroa ja valtionosuudet 152 tuhatta euroa enna-
koitua parempana. Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa kasvoivat 643,5 tuhatta euroa budjetoitua suu-
remmiksi osin rahoitusarvopaperien myyntivoittojen (1661,5 tuhatta euroa) vuoksi. Vertailuvuonna
2023 kirjattiin arvopaperien arvonalentumisten palautuminen oli 1 256 tuhatta euroa. Korkokulut kas-
voivat edellisvuodesta 325 tuhatta euroa. Korot alkoivat nousta vuonna 2023 ja kavivat korkeimmillaan
syyskuussa (12 kk:n euribor 4,228 %), mutta lahtivat sitten hitaaseen laskuun. 12 kk:n euribor oli vuoden
2024 lopussa 2,46 prosenttia.

Toimintatuotot olivat 4 746,3 (5 924,4) tuhatta euroa. Tuotot jaivat talousarviosta 117,3 tuhatta euroa.

Myyntituottoja saatiin 672,4 (1 738,6) tuhatta euroa. Myyntituottojen budjetti ylittyi 280 tuhatta euroa.
Tilapalveluiden hallintoon on kirjatta Apteekin remonttikustannusten arviolasku yrittdjalle, 55 tuhatta
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euroa. Hoitokoti Honkalinnan remontointikustannuksista arviolasku hyvinvointialueelle on 25 tuhatta
euroa. Teknisen varikon myyntituotto 52,4 tuhatta euroa siséltda paivystyskorvaukset Kuhmon Ve-
siEnergialta. Vaalien jarjestamiseen saatiin korvausta 47 tuhatta euroa ja se toteutui [ahes budjetoidun
suuruisena.

Maksutuotot olivat 505,9 (588,5) tuhatta euroa ja alittivat budjetin -66,5 tuhatta euroa. Musiikkiopiston
kurssimaksut toteutuivat -34 tuhatta euroa budjetoitua pienempina. Rakennusvalvonta- ja tarkastus-
maksuja kertyi -34,9 tuhatta euroa budjetoitua vahemman. Muita yhdyskuntapalvelumaksuja kertyi -
8,60 tuhatta euroa budjetoitua véhemman.

Tukia ja avustuksia saatiin 1191,6 (1 266,6) tuhatta euroa ja ne alittivat budjetin 100 tuhannella eurolla.
Elinvoimapalveluiden projekteista saatavat tuet toteutuivat -136 tuhatta budjetoitua pienempina joh-
tuen projektitukien jaksottumisista. Tydllistdmistukitulot alittivat budjetin 32,4 tuhatta euroa. Te-palve-
lujen jarjestdmiseen saatiin Tem:n tukea 43,0 tuhatta euroa, mika ei sisaltynyt budjettiin lainkaan. Pe-
rusopetuksen projektitulot alittivat budjetoidun -137,5 tuhannella eurolla. Nuorisopalvelujen projekti-
tuotot ylittivat budjetoidun 24 tuhannella eurolla.

Muut toimintatuotot olivat 2 376,4 (2 330,6) tuhatta euroa ja toteutuivat lahes budjetoidusti. Teknisten
palvelujen muut toimintatuotot alittivat budjetoidun -261 tuhatta euroa, josta kunnallistekniikan osalta
alitus on -26 tuhatta euroa ja tilapalvelut -261 tuhatta euroa. Alitusta selittaa tilapalvelujen hallintoon
budjetointivaiheessa tehty 300,0 tuhannen euron purkuvarauskirjaus. Tilapalvelujen vuokratuotot ylit-
tivat budjetoidun 53,4 tuhannella eurolla. Maankayton ja mittauksen osalta tuotot ylitti budjetoidun 8,6
tuhatta euroa.

Valmistus omaan kayttoon -tilille kirjattiin tuloutusta 286,6 (155,1) tuhatta euroa, mita ei kirjattu budjet-
tiin erikseen.

Toimintakulut olivat -28 189,8 (-28 172,9) tuhatta euroa ja ne ylittivat budjetin 121,2 tuhannella eurolla.
Toimintakate oli -23 156,9 (-22 093,5) tuhatta euroa ja toimintakatetavoite alittui 282,8 tuhannella eu-
rolla. Toimintakuluissa henkildstdkulut alittivat budjetoidun 187,0 tuhannella euroalla, Muut toimintaku-
lut 221,6 tuhatta euroa ja Avustussumma 20,5 tuhannella eurolla. Palvelujen hankinnat ylittivat budje-
toidun 490,3 tuhannella euroa ja Aineet ja tarvikkeet osalta ylitysta budjettiin tuli 60,0 tuhatta euroa.

Henkilostokulut olivat 14 992,9 (15 786,3) tuhatta euroa ja ne alittivat budjetin 187,0 tuhannella eurolla.
Alituksesta kohdentui henkildstomaaraltaan suurimmalle, Kasvun ja oppimisen, palvelualueelle 247,7
tuhatta euroa, josta perusopetukseen alitus -308,4 tuhatta euroa, hallintoon -26,3 tuhatta euroa ja
nuorisotydhdn -18,2 tuhatta euroa. Varhaiskasvatuksen henkildstomenojen ylitys budjetoituun nédhden
oli 60,6 tuhatta euroa, lukio 17,8 tuhatta euroa ja musiikkiopisto 25,9 tuhatta euroa.

Tydllisyyden edistamisen palvelualueella henkildstokulut jaivat budjetoidusta -90,5 tuhatta euroa ja Ve-
tovoimaisuuden palvelualueella -60,0 tuhatta euroa. Keskushallinnon palvelualueella henkildstokulut
toteutuivat budjetoidusti, mutta vaihtelua oli toimintayksikdiden kesken.

Kaupunkiymparistdn palvelualueella ylitysta henkilostdmenoissa tuli yhteensa 229,4 tuhatta euroa. Eril-
liskorvaukset ylittivat budjetoidun 74,5 tuhatta euroa ja mutta olivat edellisvuoteen nahden 25,4 tuhatta
euroa pienemmat. Kunnallistekniikassa henkilostokulut ylittivat budjetoidun 63,0 tuhatta euroa ja tila-
palveluissa 159,4 tuhatta euroa. Edelld mainitut summat sisaltavat kunnallistekniikan osalta aktivoidut
palkat olivat 106,5 tuhatta euroa ja Tilapalveluissa 173,4 tuhatta euroa.

Palkkasumma ilman sivukuluja toteutui vajaat 65 tuhatta euroa budjetoitua pienempana. Henkiléstokor-
vauksia saatiin 184,9 tuhatta euroa, mika on 127,4 tuhatta euroa budjetoitua enemman. Pitkien sairaus-
lomien tai vanhempainvapaiden tarvetta on vaikea ennakoida.

Palveluja hankittiin 7 863,1 (6 427,4) tuhannella eurolla. Hankinnat ylittivat budjetoidun 490,3 tuhan-
nella eurolla. Kaupunkiympariston palvelualueella ylitys on 700,6 tuhatta euroa. Teknisen hallinto, pur-
kuvaraus (oppimiskeskus, Piilola tekninen siipi) 730,0 tuhatta euroa, kunnallistekniikka ylitys 211,5 tu-
hatta euroa, josta kaavateiden osuus 69,6 tuhatta euroa. Tilapalvelujen palvelun ostot alittivat budje-
toidun -258,7 tuhannella euroalla. Kaupunginhallituksen toimiala alitti budjetoidun -37,4 tuhatta euroa.
Elinvoimapalvelujen projektien palvelujen ostot alittivat budjetoin -28,0 tuhannella eurolla. Osa projek-
teista paasi aloittamaan hieman suunniteltua mydhemmin. Elinkeinojen kehittdmismaararahan kaytto
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alitti budjetoidun -224,0 tuhatta euroa. Maararaha budjetoidaan konttasummana tilille asiantuntijapal-
velujen ostot. Ymparistoterveydenhuollon kustannukset jaivat -20,6 tuhatta euroa budjetoidusta osin
elainlaakaripalvelujen saatavuusongelmien takia. Kasvun ja oppimisen palvelualueen palveluostot to-
teutuivat l1dhes budjetoidusti, mutta vaihtelua oli eri toimintayksikkojen valilld. Kansalaisopiston palve-
lujen ostot ylittivat budjetoidun 68,3 tuhannella eurolla johtuen valtionosuuden pienenemisestd, kus-
tannusten noususta seka toiminnan siirtymisestd vuokratiloihin Monitoriin.

Aineiden ja tarvikkeiden hankinnat olivat -2 260,2 (-2 897,6) tuhatta euroa ja ylittivat budjetoidun 60,0
tuhannella eurolla. Ylityksestd kaupunkiympariston palvelualueen osuus on 111,2 tuhatta euroa, josta
tilapalvelujen ylitys on 141,8 tuhatta euroa ja ylitys johtui lammitys-, vesi- ja sahkokulujen kasvusta.
Materiaaliostot jaivat puoleen budjetoidusta. Kunnallistekniikan osalta aine- ja tarvikeostot alittivat bud-
jetoidun -28 tuhannetta eurolla. Kasvun ja oppimisen palvelualue aine- ja tarvikehankinnat alittivat bud-
jetin -65,4 tuhatta euroa.

Avustuskulut olivat -1727,2 (-1 810,1) tuhatta euroa ja alittivat budjetin -20,5 tuhannella eurolla. Lasten
kotihoidon tuet ja kuntalisat ylittyivat 28,2 tuhannella eurolla ja tydmarkkinatuen kuntaosuus 35,6 tu-
hannella eurolla. Muissa avustuksissa yhteisdille yksityisteiden budjetti alittui -95,3 tuhannella eurolla.
Tyomarkkinatuen joulukuun 2023 maksuerd (32,9 t€) on kirjautunut vuoden 2024 tammikuulle, mika
vaaristaa hieman vertailtavuutta. Elinvoimapalveluiden tuet toteutuivat 52,6 tuhannen euron suuruisina
(yrityspalvelusetelit 20 t€ ja julkisivut kuntoon -seteli 10 t€) ja ne olivat budjetoitu kohtaan palvelujen
ostot siséltyen elinkeinojen kehittamismaararahaan.

Muut toimintakulut olivat -1 346,4 (-1 251,6) tuhatta euroa ja alittivat budjetin 221,6 tuhannella eurolla.
Vertailuvuoden 2023 tiedoissa summa sisaltda Mittaus ja kaavoitus/Pysyvien vastaavien myyntitappion
oikaisu 84,8 tuhatta euroa. Rakennusten ja huoneistojen vuokrat sisaltdvat Kuhmo-talon yhtidvastik-
keen. Vuokrakulut toteutuivat 76,2 tuhatta euroa edellisvuotta suurempina.

Verotuloja saatiin 18 708,3 (18 457,7) tuhatta euroa ja tilitykset ylittivat budjetoidun 1 251,3 tuhatta
euroa. Kunnan tuloverot olivat 12 866,7 (12 695,5) tuhatta euroa ja ylittivat budjetoidun 1 010,7 tuhatta
euroa. Kiinteistoverot olivat 2 517,3 (2 307,0) tuhatta euroa ja alittivat budjetoidun -11,7 tuhannella eu-
rolla. YhteisOveroja saatiin 3 324,4 (3 455,2) tuhatta euroa ylittden budjetoidun 143,4 tuhatta euroa.
Kunnallisveroprosentti pydristettiin vuodelle 2024 9,36 %:sta 9,40 %:iin.

Valtionosuuksia saatiin 8 298,0 (7 323,4) tuhatta euroa ja sielld budjetin ylitys 152,1 tuhatta euroa.

Nettomaaraiset rahoitustuotot ja —kulut olivat 977,4 (1 080,5) tuhatta euroa ja ylitti budjetoidun 643,7
tuhatta euroa. Korkokulut olivat 935,8 (-610,6) tuhatta euroa ja ylittivat budjetin 119,8 tuhannella eu-
rolla. Kaupungin lainojen keskikorko vuonna 2024 oli 2,46 %. Rahoitustuotot olivat 2 320,1 (2 131,0)
tuhatta euroa ja toteutuivat 1 219,1 tuhatta euroa budjetoitua parempana. Arvopapereiden myyntivoitot
olivat 1 661,5 tuhannella eurolla. Sijoituksissa arvonalentumisten palautus oli 268,3 tuhatta euroa. Muut
rahoituskulut olivat -517,5 (-562,5) tuhatta euroa, arvopapereiden myyntitappiot -49,2 tuhatta euroa ja
muut rahoituskulut -29,9 tuhatta euroa. Varovaisuussyista rahoitusarvopaperituottoja budjetoitiin vuo-
delle 2024 1,0 (0,0) miljoonaa euroa. Tuotto toteutui 7,5 %:n suuruisena.

Suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalentumiset olivat yhteensa -3 290,8 (-3 319,7) tuhatta euroa
ja ylittivat talousarvion 427,9 tuhannella eurolla. Suunnitelman mukaiset poistot alittuivat -58,5 tuhan-
nella eurolla. Arvonalentumisia toteutui -926,0 (-920,0) tuhannella eurolla ja summasta oli budjetoitu
440 tuhatta euroa. Summa koostuu Kuhmon Yrityssampo Oy:n 1,5 miljoonan euron suruisesta osakkei-
den arvon alaskirjauksesta, josta vuodelle 2024 kohdennetaan 440,0 (620,0) ja lisdpoistosta 486,5
(300,0). Vuoden 2024 lisapoisto kohdentuu Oppimiskeskukseen seka kylakouluihin. Vuoden 2023 lisa-
poisto koski Piilolan koulua.
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TOIMINTATUOTOT, 4,7 M€
MYYNTITUOTOT

MUUT
TOIMINTATUOTOT
50%

TOIMINTAMENOT, 28,2 M€

AVUSTUKSET
-6 %

AINEETJA
TARVIKKEET
-8%

Muut palvelut
-25%

Muut
yhteistoimintaosuudet
(tili 4488)

-1%

5.5 Investointien toteutuminen

14 %

MAKSUTUOTOT
11%

TUET JA AVUSTUKSET

25%

MUUT TOIMINTAKULUT

-5 %

HENKILOSTOKULUT
-53%

Taulukko: Investointien toteutuminen kohderyhmittain (netto)

TA muutosten

KOHDE jalkeen 2024 TOTEUMA 2024 ERO
Talonrakennus -3165 050 -820139 -2344 9N
Kaavatiet -403 800 -384 576 -19 224
Puistot ja yleiset alueet -357 700 -254 837 -102 863
Irtain omaisuus -222 000 -157 432 -64 568
Aineeton omaisuus 0
Kiinteisto- ja osakejarjestelyt 0 127 228 -127 228
YHTEENSA -4 148 550 -1489 756 -2 658 794
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Investoinnit kokonaisuutena toteutuivat -2,6 miljoonaa euroa talousarviota pienempana. Talonraken-
nuksessa uudis- ja peruskorjauksiin varatusta 3,5 miljoonan euron maararahasta kaytettiin vain 820
tuhatta euroa. Tuupalan puusiiven (kustannusarvio 2,2 milj. e) rakentamisen aloittaminen ajoittui mar-
raskuuhun 2024 ja kustannuksia ennatti kertya vain 252,0 tuhatta euroa. Kuusenkuiskeen paivakodin
piha-alueen kunnostuskustannukset olivat 102,6 tuhatta euroa ja OKM:n avustusta siihen saatiin 29
tuhatta euroa. Kaupungintalon sisdilmakorjaukset ja tilojen muutostydt olivat 88,3 tuhatta euroa. Kale-
valakylan ja museon rakennusten korjauskustannus oli 124,2 tuhatta euroa. Museon korjaustoin saatiin
avustusta 10 tuhatta euroa Antero ja Merja Parman saatiolta. Kide-torilavan toteuttamiskustannuksia
kertyi 74,5 tuhatta euroa. Apteekin remontointikustannukset olivat 76,2 tuhatta euroa. Lopulliset re-
montointikustannukset tarkentuvat vuoden 2025 alkupuolella. Apteekki-yrittajalle on lahetetty 55 tu-
hannen euron ennakkolasku.

Toteutuneiden investointien paapaino oli kaavateiden rakentamisessa ja saneeraamisessa. Euromaa-
raisesti suurin yksittdinen investointi oli Kainuuntie valilld Koulukatu-Makikatu saneeraus 227,9 tuhatta
euroa. Koulukadun alikulkutie rakennettiin yhdessa Ely-keskuksen kanssa vuonna 2023, mutta siihen
liittyvat viimeistelytydt toteutuivat kevaalld 2024. Hankkeen kokonaisbudjetti oli 780 tuhatta euroa,
josta Kuhmon osuudeksi budjetoitiin 455 tuhatta euroa ja toteuma 441,4 euroa, josta vuodelle 2024 jai
31,4 tuhatta euroa. Puistojen ja yleisten alueiden investoinneista euromdaraisesti suurin oli hiekoitus-
hiekkakatoksen rakentaminen, 171 tuhatta euroa, kustannusarvion ollessa 150 tuhatta euroa. Hepokan-
kaan pyorailyreitin rakentaminen maksoi 101,8 tuhatta euroa, johon Elyn avustusta saatiin 47,7 tuhatta
euroa.

Irtaimen omaisuuden investoinnit olivat 157 tuhatta euroa. Verkkosivu-uudistus ja sahkdinen arkistointi
siirtyivat kokonaisuudessaan vuodelle 2025. Varhaiskasvatuksen e-vaka-toiminnanohjausjarjestelman
hankinta ei sisaltynyt budjettiin 2024, ja siita paatettiin erikseen vuonna 2024.

Maa- ja vesialueiden myynnit toteutuivat yhteensa 127 tuhannen euron suuruisina. Kyseessa maaraalan
myynti Juntinsalo Oy:lle ja Kuhmon Rakennuspojat Oy:lle.
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Tot 24/

Kohde proj. TA 2024 TOT 2024| Ta24 %| Tot-Taero
MENOT, brutto 4 244 850 1728524 40,7 %| -2 516 326
TULOT -96 300 -242 351 251,7% -146 051
NETTO 4148 550| 1486 172‘ 35,8 %| -2662378
Kiinteistéjen osto ja myynti

Maa- ja vesialueiden myynti -127 278 -127 278
YHTEENSA 0 -127 278 -127 278
TALONRAKENNUS
Uudisrakennukset ja peruskorjaukset
Sote-kiinteistot

Terveysasema

Huonekohtaiset IV-laitteet nykyisen terveyskeskukseen 20 000 0,0% -20 000

Terveysasema 8061

suunnittelu 0
Louhela
ikkunoiden vaihto +ikkunaseinien korjaus (1.ja 2. krs) 8069
sisdilmakorjaukset 8070 1598 1598
Ilmastointi koneiden uusiminen
Ulko-ovien uusiminen
Apteekin remontti 8221 76 237 76 237
Levélahtikoti 8116
sisdpuoliset muutos-/korjausty6t
ulkopuolen maastomuotoilu 10 000 0,0% -10 000
Kuntokadun toimintakeskus (Suojatyokeskus) 8114
peruskorjauksen suunnittelu
peruskorjaus (890 m2 x 1380 €/m2)
rakennusautomaatio 8216 5525 5525
Honkalinna
Varavoiman muutostyot+ varavoimakone+ lammonsiirrin| 8 186 10 000 6399 1192 % -3602
rakennusautomaatio 8219 5525 5525
Yhteensd, netto 40 000 95284 238,2% 55284
Sivistyspalvelujen kiinteist6t
Tuupalan ruokalarakennus 8008 1744 1744
ulkoseindn huoltomaalaus (rappauskorjaukset) (1000 m?)
pakaste- ja kylmidhuon. koneistojen uusinta (4+6 kpl)
lastauslaiturin muutostyot
Tuupalan yldkoulun 8 010‘
3.vaihe, ylakoulun peruskorjaus 8067
ulkoseindn huoltomaalaus (rappauskorjaukset) (2650m?)| 8 063
Puusiipi - kotitalous- ja taideaineiden luokkien rakentamir] 8 187| 2 200 000 252111 11,5 %| -1947 889
Teknisten téiden tilatja liikuntasali
Tuupalan yldkoulu/saneeraus 8 064 0
Tuupalan yldkoulun saneeraussuunnitelma 8 059
Tuupalan uusi puukoulu 8068 74 74
pienet muutos- ja korjaustyot 20 000 0,0 % -20 000
opastetaulut 10 000 0,0% -10 000
luokkien poytatasot 30 000 0,0% -30 000
eteldsivun luokkien ja hallintotilojen jadahdytys? 38 000 0,0% -38 000
Kirjasto 8013 22 256 22 256
sdhkokeskusten (1+4 kpl) vaihtaminen + lasten kk. valaistus
valaistuksen uusiminen paasali 8072 354 354
julkisivun ulkopuoliset korjaukset 8073 30 000 6610 22,0% -23 390
itsepalvelukirjasto 8071
Kuusenkuiske
sisdilmakorjaukset 8074 6468 6468
Kuivauskaapit 4 kpl 16 000 0 -16 000
rakennuksen kuivatusjarjestelma 8015 40 000 10 001 25,0 % -29 999




P-alueiden pinnoitus
Kuusenkuiskeen piha-alueen kunnostus
OKM:n avustus
Satumetsan paivakoti muutostyo
muutostyd
sisdilmakorjaukset (toimistot)
keittion korjaus (varaus)
paivakodin aita
pysakointialueen rakenteet
Oppimiskeskus
pajarak. katon (huopa) uusiminen (3400 m?)
tiivistystyot pajarakennuksessa
asbestityot
ikkunat pajarakennuksessa ja pielien paikkaukset
oppimiskesk. Korj.suunnittelu
Paloaseman nuoristotila
ikkunat 65 m2 & 550 €/m2
ulko-ovet 2 kpl ja alakerran ikkunaseina
pielien paikkaukset
tiivistyskorjaukset 65 m2 4 100 €/m2
asbestityot
rakennusautomaatio
Piilolan koulu, tekninen siipi
ikkunat 120m2 & 550 €/m2
vesikatto 730 m2 & 110 €/m2
pielien paikkaukset

asbestityot

Yhteens§, netto

Hallintopalvelujen kiinteistot

Kaupungintalo (sisdilmakorj)
lattian korjaukset ja tiivistystyot (1.ja 2. krs)
tilojen muutostyot?
piha-alueen pintavesiviemarginti
ulko-ovi

Kalevalakyldn rakennukset
|dhitulevaisuuden valttdmattdmat remontit
(Pohjolatalon vesikatto, Kelo YP:n tuuletus)
pienten rakennusten kunnostus

Tuupalan Museo
rakennusten kattojen uusinta (huopa/pére)
kengitys, pm.maalaus yms. Korjaustyot
uusi venekatos
avustus

Yhteensd, netto

Teknisten palvelujen kiinteistot
Kaupungin varikko
JS-pellityksen uusiminen
Uimabhalli
hankkeen suunnittelukulut
valtionosuus
rakennusautomaatio, uimahalli
Torilava
Rakennusautomaatio, sdatolaitteet, lampopumput(Siemensi
Huonekohtaiset IV-laitteet
Materiaalivarasto, lammin, 300 m2, tarve
akillisiin suunnitteluihin ja korjaustdihin varautuminen

Yhteensd, netto

TALONRAKENNUS YHTEENSA, nettokustannukset

8136

8075

8076

8165
8121

8124

8018

8163
8190

8217
8191

8020

8214

8078

8079

8117

8019

8218

8184

8022

8118

82

42 000
100 000
-30 000

42 000

50 000
12 000
6 000

36 000
10 000
4000
6 500
3250

66 000
80 300
4000
6 000

2 822 050

20000
20000
25000
10 000
50 000

20 000

38 000

183 000

10 000

50 000

120 000

3165050

102 629

-29 000

7418

52

40 608

187

10 190

5525

437 230

81956

6 366

24750

99411

-10 000

202 484

1329

5525

74 526

3500

85 142

820139

102,6 %
96,7 %

0,0 %

0,0 %
0,0 %
0,0 %

26,3 %

0,0%
0,0 %
0,0 %
0,0 %

155 %

117,8 %

0,0 %

0,0 %
2353 %
0,0 %

110,6 %

0,0 %

7,0 %

71,0 %

259 %

-42 000
2629
1000
7418

52

-42 000
40608
187

-50 000
-12 000
-6 000

10190
-36 000
-10 000

-4 000

-6 500

-3 250

5525

-66 000
-80 300
-4 000
-6 000

-2 384 820

81956
-20 000
-13634
-25 000
-10 000
24 750
-50 000

-20 000

99411
-38 000

-10 000
19484

1329
-10 000

5525

74 526
-46 500

-34 858

-2 344911




JULKINEN KAYTTGOMAISUUS

Kaavateiden rakentaminen
Mantymaen yrityspuisto/Nurmestien ja raviadan teoll.tie
EARK-avustus 50 %?
Kuntokadun kev.liik.vdaylan rakentaminen (2024
syksylld Kavelyn ja pyordilyn avustushaku)
avustus 40 %

Koulukadun alikulku, maksuera 31, viimeistelytyot
Yhteensd, netto
Katujen saneeraukset
Liikenneturvallisuutta parantavat rakenteet
Rajakatu Valilla Vienantie-Koulukatu
Kainuuntie valilla Koulukatu-Makikatu
Kuntokatu
Lakkatie valilla Saarikosken tie- KT 76
Pallokuja valilla Metsdkatu-Rajakatu
Koppelokuja
Pajakkakatu
Kontiokatu vélilla Koulukatu-Kénninmaentie
Virkatie valilld Vienantie-Puistokatu
Vienantie valilla Torikatu-Koulukatu

Kainuuntie-Koulukatu jyrsintd ja paallystaminen

Kevyenliikenteen vdylien kunnostaminen ( Eemelinpolku+
muut) (2024 syksylla Kavelyn ja pyorailyn avustushaku)
Kunnallistekninen suunnittelu

Yhteensd, netto

Kaavatiet yhteensd, netto

Puistojen ja yleisten al. rakentaminen ja kunnostus
Kontion ja Pajakan alueen aluesuunnittelu
Terveyskeskuksen ympariston asemakaavan laadinta
Hyvinvointikeskuksen asemakaava
Méantymaen asemakaavan laajennus/aurinkovoimap.
Avustus vihredn siirtymaninv.hankk.edistdmisohjelmasta
Piilolan alueen asemakaavamuutos
Torin esiintymislava
Senioripuisto-liikuntapuisto
valtionavustus

Yleisten alueiden suunnittelu (mm. venesatama,
teollisuustontit, retkeilyreitit)

Linja-autoaseman muutostyot (jattopysakki)
Uimarannan P-alueen kehittaminen( linja-autolle P-
paikka)

Urheilukeskuksen ja Hiihtokeskuksen vélinen reitti
rahoitusosuus

Urheilukeskus, Padel-kenttd ulos

Urheilukeskus, pesdpallokenttd ja heittolajien alustat
Ulkoilmatrampoliinipuisto+mingolfradat( kestavan
kehityksen budjetointi) sijainti liikuntapaikkaselvityksen
pohjalta

Uimahallin P-alueen saneeraustyot

Ajovéyla Vainolaan + latureitin muutos

Retkeilyreitit (opastus, Kimaran nuotiopaikka)
Hiekoitushiekkakatos

e Rantaraitin jatkaminen terveysasemalle pdin
oPyorailyreitit (Hepokangas)

Ely:n avustus 60 %

Lentokentdn parantaminen

LVM:n avustus

Kantolan alueen sprinklaus

8081

8193

8132

8032
8084
8 085
8194
8127
8088
8089

8128
8129

8130
8037

8131
8 040

8041
8133

8220
70%

8134

8135

8044

8096

8199

8138
8093

8139

8097

8043
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20 000

30 000
-12 000

7 800
45 800

10 000

210 000
22 000

61 000

30000

15000
10 000
358 000

403 800

25000
30000
25000
-17 500

65 000

10 000

9 000

10 000

10000
150 000

53 000
-31.800

37904

31392

69 296

8 000

1430

227 880

33 445

31417

13108

315 280

384 576

12 012

2175

13108

11774

-25 364

1615

171053

101784

-47 701

0,0 %

90,2 %
0,0 %

402,5 %
1513 %

80,0 %

108,5%
152,0 %

0,0 %

104,7 %

0,0 %
131,1%
88,1%

95,2 %

48,0 %
0,0 %
8,7%
0,0 %

0,0 %

131,1%

17,9 %

0,0 %

0,0 %
114,0 %

192,0 %
150,0 %

-20 000

7904

12 000

23592
23 496

-2.000

1430

17 880
11 445

-61 000

1417

-15 000
3108
-42 720

-19 224

-12 988
-30 000
-22 825
17 500

-65 000

3108

11774
-25 364

-7 385

-10 000

-10 000
21053

48 784
-15901




Vartiuksen pohjavesialueen suojelusuunnitelma
Elyn avustus

Yhteens3, netto

Alueiden rakentaminen

Lintutornin kunnoistaminen, polun rakentaminen
Hietaperdn venesataman kunnostus
Venesatamien ja viitoitusten rakentaminen ja
koskireittien kunnostus

Yhteens3, netto

JULKINEN KAYTTOOMAISUUS YHTEENSA, nettokustannu

Julkisen kdyttbomaisuuden rakentamishankkeiden kustan

IRTAIN OMAISUUS
Hallintopalvelut

Keskushallinto
Verkkosivu-uudistus

Sahkoinen arkisto
Yhteensi, netto
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Vetotoimaisuuden palvelualue
Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut
Kirjastoauto

avustus?

Yhteenss, netto

Kasvun ja oppimisen palvelualue
Varhaiskasvatus
Kalusteet
e-vaka toiminnanohjausjarjestelma
Perusopetus
Kalusteet
Lukio
Kalusteet; tuolit
Musiikkiopisto

soitinhankinnat (akustinen piano- ja penkki, sello, kantelep6yta)

Yhteensi, netto

Tekninen lautakunta
Kalusto:
Ulkoliikuntavédlineet ja -laitteet, sddsuoja korkeushyppyp
Urheilukentdn/leikkikenttien investoinnit (liikuntapaikkag
Polkupyorédkatos Tuupaala
Polkupyorakatos Kuusenkuiske
Pyorakatos Satumetsa
Ulkojaanhoitolinko
Latukoneen telasto
I wall-liikuntapeli

Kuumennusvaunu

Yhteensi, netto
IRTAIN KAYTTOOMAISUUS YHTEENSA, bruttokustannuks

8172 10 000 6017 60,2 % -3983
-5 000 -3009 60,2 % 1992
" 347700 246474| 709%| -101226
8173 2192 2192
8174 550 550
8 045 10 000 5621 56,2 % -4 379
10 000 8363 83,6 % -1637
kset 761 500 639 412 84,0 % -122 088
nukset voivat olla enintddn varatun maararahan suuruisi
40 000 0,0% -40 000
16 000 0,0 % -16 000
56 000 0 0,0 % -56 000
8144
0 0
8 205 11 000 4438 40,3 % -6 562
8 222 39 000 39 000
8 206
11 300 7 027 62,2 % -4 273
8 207
14 000 7 857 56,1 % -6 144
11 900 0,0 % -11 900
48 200 58322 121,0% 10 122
8153 25000 5734 22,9% -19 266
8156
8 209 12 500 7 0,1% -12 493
8210 12 500 7 564 60,5 % -4 936
8223 7 559 7 559
8211 25 000 25012 100,0% 12
8178 20 000 19 500 97,5% -500
8213 22 800 21890 96,0 % -910
8 215 11 844 11 844
117 800 99 110 84,1 % -18 690
et 222 000 157 432 70,9 % -64 568




5.6 Rahoituksen toteutuminen

RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN
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Toteuma Toteuma Budjetti Ero
2023 2024 2024 Tot/Budj

Vuosikate 4768 125 4 826 843 2 496 894 2 329 949

Satunnaiset erat 0 0

Tulorahoituksen korjauserat 31109 537 252 537 252
TOIMINNAN RAHAVIRTA 4 799 235 5 364 095 2 496 894 2 867 201

Investointimenot -1638 604 -1728 524 -4 244 850 2 516 326

Rahoitusosuudet investointimenoiihin 205 490 115 074 96 300 18 774

Pysyvien vastaavien luovutustulot 103 670 129 785 129 785
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -1 329 444 -1 483 666 -4 148 550 2 664 884
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 3 469 791 3 880 430 -1 651 656 5 532 086

Antolainauksen muutokset 0

Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 2 200 000 6 200 000 -4 000 000

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3 821666 -3623 809 -3623 809 0

Lyhytaikaisten lainojen muutos -4 500 000 0

Oman paaoman muutokset

Toimeksiantojen varojen muutokset 29 950 38 710 38 710

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos 1234139 296 088 296 088

Korottomien velkojen muutos 238 568 -235 681 0 -235 681
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -6 819 009 -1 324 692 2 576 191 -3 900 883
RAHAVAROJEN MUUTOS -3 349 218 2 555 738 924 535 1631203

Lukuja verrataan avatun/muutetun talousarvion mukaisiin lukuihin.

Rahavarojen muutos oli vuonna 2024 2 555,7 tuhatta euroa ja toteutui 1 631,2 tuhatta euroa budjetoitua
parempana. Vuosikate oli 4 826,8 tuhatta euroa ja toteutui 2 329,9 tuhatta euroa budjetoitua parem-
pana. Investointien rahavirta oli -1 483,7 tuhatta euroa ja toteutui 2 516,3 tuhatta euroa budjetoitua
pienempana. Pitkdaikaisia lainoja oli budjetoitu nostettavan 6 200,0 tuhatta euroa ja lainaa nostettiin
2,2 miljoonaa euroa eli -4,0 miljoonaa euroa budjetoitua vahemman. Pitkaaikaisia lainoja lyhennettiin
3 623,8 tuhatta euroa eli budjetoidun suuruisena. Lyhtyaikaisten lainojen muutos oli 0 euroa. Saamisten
ja korottomien velkojen muutos oli 60,4 tuhatta euroa.
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5.7 Palvelualueiden tavoitteiden toteutuminen

5.7.1 Keskushallinto

Toimintaymparisto
Keskushallinto muodostuu seuraavista tehtavista:

e vaalit

e tarkastustoimi

e poliittinen ja strateginen johtaminen

e kaupunkiorganisaation operatiivinen johtaminen

e keskushallinto (hallintopalvelut, talous- ja henkilostopalvelut ja toimistopalvelut)

Valtuusto on kaupungin ylin paattava elin. Kaupunginhallitus luo edellytyksia kaupunkilaisten hyvinvoin-
nille johtamalla ja kehittamalla strategista suunnittelua ja kaupungin hallintoa seka ohjaamalla ja yhteen-
sovittamalla organisaation toimintaa kaupunkistrategian ja valtuuston hyvaksymien strategisten tavoit-
teiden mukaisesti. Kaupunginhallitus vastaa kaupungin taloudesta.

Keskusvaalilautakunta vastaa vaalien jarjestamisesta kaupungissa.

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paattamat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat
seka arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kaupungissa ja kau-
punkikonsernissa toteutuneet.

Keskushallinnon palvelualueen tehtavana on tuottaa kaupunkiorganisaation tarvitsemat arkisto-, laki-
ja hallintopalvelut seka keskitetysti kaupunginhallituksen, valtuuston ja valiokuntien kokousjarjestelyt
seké vastata niiden toimivuudesta ja paatoksenteon lainmukaisuudesta. Palvelualue vastaa tehtyjen
paatdsten toimeenpanosta toimielinten osalta. Keskushallinnon palvelualue tuottaa operatiiviselle joh-
dolle ja luottamushenkildjohdolle ajantasaista ja analysoitua raportointitietoa paatoksenteon tueksi,
vastaa kaupunkikonsernin talousarvio- ja tilinpaatdsprosessista, sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
prosessista seka rahoituksesta. Palvelualue vastaa myds henkildstdsuunnitelmien laadinnasta ja rapor-
toinnista, toimii esimiesten ja johdon tukena tydsuhdeasioissa seka henkilostokaytanteiden ja organi-
saation kehittamisessa.
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5.7.1.1 Keskusvaalilautakunta

Talous

VAALIT Toteuma Toteuma Ero Ero Talousarvio Ero Ero
2024 2023 euroa % 2024 Tp-Ta %

MYYNTITUOTOT 46 766 15 859 30907 194,88 % 47 500 -734 -1,54 %

MAKSUTUOTOT

TUET JAAVUSTUKSET

MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT i 46766 15 859 30907 194,88 % i 47 500 -734 -1,54 %

Valmistus omaankayttéon

HENKILOSTOKULUT -59 092 -22 147 -36 945 166,82 % -67 768 8675 -12,80 %

Muut yhteistoimintaosuudet (tili 4488)

Muut palvelut -12706 -7 245 -5 461 75,37 % -20 600 7 894 -38,32 %

PALVELUIDEN HANKINNAT r -12 706 ’ -7 245 -5 461 75,37 % -20 600 7 894 -38,32 %

AINEET JATARVIKKEET -1868 -1 549 -319 20,61 % -3700 1832 -49,51 %

AVUSTUKSET -626 -626 -626

MUUT TOIMINTAKULUT -3497 -2137 -1360 63,66 % -5310 1813 -34,13 %

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -77790 -33078 -44 712 135,17 % -97 378 " 19588 -20,12 %

TOIMINTAKATE -31 024 -17 219 -13 804 80,17 % -49 878 18 854 -37,80 %

VEROTULOT

VALTIONOSUUDET

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

VUOSIKATE -31 024 -17 219 -13 804 80,17 % -49 878 18 854 -37,80 %

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TULOSLASKELMA -31 024 -17 219 -13 804 80,17 % -49 878 18 854 -37,80 %

Toiminta

Keskusvaalilautakunta vastaa vaalien jarjestamisesta. Vuonna 2024

jarjestettiin presidentinvaalit

tammi-helmikuussa. Huhtikuulla valittiin aluevaltuusto Kainuun hyvinvointialueelle. Keskusvaalilauta-
kunnan sihteerind toimii tiedonhallintasihteeri. Keskusvaalilautakunta kokoontui 17 kertaa.

5.7.1.2 Tarkastuslautakunta

Talous

TARKASTUSLAUTAKUNTA Toteuma Toteuma Ero Ero
2024 2023 euroa %

Talousarvio Ero Ero
2024 Tp-Ta %

MYYNTITUOTOT

MAKSUTUOTOT

TUET JAAVUSTUKSET

MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT 0 0 0

Valmistus omaankéyttéon

HENKILOSTOKULUT -6713 -1334 -5 378 403,03 %
Muut yhteistoimintaosuudet (tili 4488)

Muut palvelut -24 707 -24 360 -347 142 %
PALVELUIDEN HANKINNAT 24707" -24 360 -347 142 %
AINEET JATARVIKKEET -106 -121 15 -12,48 %
AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -31 526 -25 816 -5710 22,12 %
TOIMINTAKATE -31 526 -25816 -5710 2212 %
VEROTULOT

VALTIONOSUUDET

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

VUOSIKATE -31 526 -25816 -5710 2212 %
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TULOSLASKELMA -31 526 -25 816 -5710 22,12 %

-5 068 -1645 32,45 %
-27 200 2493 917 %

-27 200 2493 9,17 %
-100 -6 6,14 %

-32 368 842 -2,60 %
-32 368 842 -2,60 %

-32 368 842 -2,60 %

-32 368 842 -2,60 %

Toiminta

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paattamat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat
seka arvioi, miten valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet kaupun-
gissa ja kaupunkikonsernissa. Lautakunta valvoo sidonnaisuusilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja
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saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi. Lautakunnan valmistelijan ja sihteerin tehtavista vastaa cont-
roller. Tarkastuslautakunta kokoontui 10 (10) kertaa.

5.7.1.3 Kaupunginvaltuusto

Talous

KAUPUNGINVALTUUSTO

Toteuma
2024

Toteuma

2023

euroa

Ero

Talousarvio
2024

Ero
Tp-Ta

Ero
%

MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT

TUET JAAVUSTUKSET

MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT

Valmistus omaankayttéén
HENKILOSTOKULUT

Muut yhteistoimintaosuudet (tili 4488)
Muut palvelut

PALVELUIDEN HANKINNAT
AINEET JATARVIKKEET
AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

VEROTULOT
VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TULOSLASKELMA

-31 960
-14 293

v
-14 293
-1054

-47 306
-47 306

-47 306

-47 306

-46 469

-20 251

-20 251

-394

145

-67 259
-67 259

-67 259

-67 259

14 510

5958

5958

-660

145

19 953
19 953

19 953

19 953

-31.22 %
-29,42 %
-29,42 %
167,38 %
-100,00 %

-29,67 %
-29,67 %

-29,67 %

-29,67 %

-43 189

-9400

-9 400
-500

-53 089
-53 089

-53 089

-53 089

11229

-4 893

-4 893
-554

5782
5782

5782

5782

-26,00 %
52,05 %

52,05 %
110,76 %

-10,89 %
-10,89 %

-10,89 %

-10,89 %

Toiminta

Valtuusto on kaupungin ylin paattava elin. Kaupunginvaltuusto kokoontui

5.7.1.4 Valiokunnat ja jaosto

Talous

kahdeksan (9) kertaa.

VALIOKUNNAT JA JAOSTO

Toteuma
2024

Toteuma
2023

Ero

euroa

%

Talousarvio
2024

Ero
Tp-Ta

Ero

MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT

TUET JAAVUSTUKSET

MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT

Valmistus omaankayttdon
HENKILOSTOKULUT

Muut yhteistoimintaosuudet (tili 4488)
Muut palvelut

PALVELUIDEN HANKINNAT
AINEET JATARVIKKEET
AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

VEROTULOT
VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TULOSLASKELMA

-961

-29 114
-29 114

-29 114

-29 114

-36 721
-36 721

-36 721

-36 721

8517

-950

40

7607
7607

7607

7607

-2322 %

9004,64 %
-100,00 %

-20,71 %
-20,71 %

-20,71 %

-20,71 %

-30 865

r
-30 865

-30 865

-30 865

-30 865

2711

0
-961

r
0

1751
1751

1751

1751

-8,78 %

#JAKO/0!
-5,67 %
-5,67 %

-5,67 %

-5,67 %

Toiminta

Elinvoimavaliokunta kokoontui yhdeksan (11) kertaa, Hyvinvointi- ja sivistysvaliokunta 12 (12) kertaa

seka Vetovoima- ja tulevaisuusjaosto kaksi (3) kertaa.
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5.7.1.5 Kaupunginhallitus

Talous

KAUPUNGINHALLITUS Toteuma Toteuma Ero Ero Talousarvio Ero Ero
2024 2023 euroa % 2024 Tp-Ta %

MYYNTITUOTOT 151 330 178 54,07 % 151

MAKSUTUOTOT 110 110 -100,00 % 0

TUET JAAVUSTUKSET 2120 27 766 25 646 92,36 % 2120

MUUT TOIMINTATUOTOT 339 16 323 2000,74 % 339

TOIMINTATUOTOT r 2610" 28222 25611 9075% 0 2610

Valmistus omaankayttoon 0 0

HENKILOSTOKULUT -349 503 235709 113794 48,28 % 282128 -67 375 23,88 %

Muut yhteistoimintaos uudet (tili 4488) -21 854 -26 195 4341 16,57 % -36000 14 146 -39,29 %

Muut palvelut -338 199 738 893 400 694 -54,23 % -284 250 -53 949 18,98 %

PALVELUIDEN HANKINNAT -360 053 -765 088 405035 52,94 % -320 250 -39 803 12,43 %

AINEET JATARVIKKEET -15 381 -15 505 124 -0,80 % -8 500 -6 881 80,95 %

AVUSTUKSET -240 933 -291 455 50 521 -17,33 % -268 119 27 186 -10,14 %

MUUT TOIMINTAKULUT -541 056 -465 280 75776 16,29 % -510 475 -30 581 5,99 %

TOIMINTAKULUT YHTEENSA 1506 927 1773037 266 111 -15,01% 1389472" -117 454 8,45 %

TOIMINTAKATE -1504 316 1744816 240 499 13,78 % 1389 472 -114 844 827 %

VEROTULOT

VALTIONOSUUDET

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

VUOSIKATE -1504 316 1744816 240 499 13,78 % 1389 472 -114 844 827 %

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -460 079 701 149 241070 34,38 % -460 079

TULOSLASKELMA -1 964 395 -2 445 965 481570 -19,69 % 1389 472 -574 923 4138 %

Kommentit talouslukuihin

Kaupunginhallitus -toimintayksikdn toimintakate oli -1 501,9 (-1744,8) tuhatta euroa ja se jai tavoit-
teesta 114,8 tuhatta euroa. Kaupunginhallituksen toimintayksikdn ja keskushallinnon palvelualueen toi-
mintakate yhteen laskettuna jaaddan budjetoidusta toimintakatteesta -28,5 tuhatta euroa. Toiminta-
tuotot olivat 2,6 (28,2) tuhatta euroa. tuhatta euroa. Kotouttamiseen saatu tuki oli 1,4 (27,4) tuhatta
euroa.

Toimintamenot olivat -1 504,5 (-1 773,0) tuhatta euroa ja ylittivat budjetoidun 115,1 tuhatta euroa. Hen-
kilostokulujen ylitys oli -67,4 tuhatta euroa. Luottamushenkildiden palkkioiden ylitys oli 10,4 tuhatta
euroa. Ylitys liittyy lomien jaksottumiseen.

Palveluiden hankinnat ylittivat budjetoidun 37,4 tuhatta euroa. Joukkoliikenteen jarjestamisesta aiheu-
tuneet kustannukset olivat 16,1 (24,5) tuhatta euroa. Asiakaspalvelujen ostot vuonna 2023 sisaltavat
Kainuun soten tilinpaatoksen 2022 avaamiseen liittyvan oikaisun, josta Kuhmolle aiheutui 495,5 tuhan-
nen euron ylimaardinen menoera, joka kirjattiin kaupunginhallituksen kustannuspaikalle. Joukkoliiken-
teen jarjestamisestad aiheutuvat kustannukset olivat -16,1 (-24,5) tuhatta euroa.

Asiantuntijapalvelujen ostot olivat -94,3 tuhatta euroa ja ne ylittivat budjetoidun 55,3 tuhatta euroa.
Summa koostuu muun muassa rekrytointikustannuksista ja konsultoinnista. It-ohjelmisto- ja sovel-
lusostot olivat -13,7 tuhatta euroa ja ne alittivat budjetoidun 46,3 tuhatta euroa. Osa menoista on Kir-
jattu hallintopalvelujen kustannuspaikalle. Majoitus- ja ravitsemuspalvelut olivat -26,1 tuhatta euroa ja
ne ylittivat budjetoidun 11,1 tuhatta euroa. Matkustus- ja kuljetuspalvelut olivat -46,0 tuhatta euroa ja
ylitysta budjetoituun oli 17,4 tuhatta euroa. Koulutus- ja kulttuuripalvelut olivat -19,2 tuhatta euroa ja
ylitys oli -16,9 tuhatta euroa. Osuus verokustannuksiin oli -86,1 tuhatta euroa ja alitus budjetoituun oli
-13,9 tuhatta euroa. Muut yhteistoimintaosuudet jaivat budjetoidusta -14,1 tuhatta euroa.

Aine- ja tarvikehankinnat olivat 15,3 tuhatta euroa ja ylitysta budjetoituun nédhden oli 6,9 tuhatta euroa.
Elintarvikeostot toteutuivat budjetoitua suurempina.

Avustukset olivat -240,9 tuhatta euroa ja ne alittivat budjetoidun 27,2 tuhatta euroa. Juminkeko-saa-
tion palautti 6,0 tuhatta euroa virheellisesti laskutettuja kaukolampo- ja vesimaksuja vuosilta 2020-
2024. Konserniavustus Kuhmon Yrityssammolle oli 40,0 tuhatta euroa. Muut toimintakulut sisaltdg KOy
Kuhmon Kulttuuritalon yhtidvastikkeen seka kaupunginhallituksen puheenjohtajalle maksetut ansion-
menetyskorvaukset. Muut toimintakulut olivat -541,1 tuhatta euroa ja ne ylittivat budjetoidun -30,6 tu-
hatta euroa.
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Suunnitelman mukaiset poistot olivat 20,1 tuhatta euroa. Arvonalentumiset sisaltavat Kuhmon Yritys-
sampo Oy:n osakkeiden arvonalentumisen.

Tilikauden tulos oli -1 962,0 euroa ja se ylitti budjetoidun 572,5 tuhannella euroalla. Laskua edellisvuo-
teen verrattuna 484,0 tuhatta euroa.

Edelld mainittuihin kustannuksiin siséltyi Hyte-tydn kustannukset -80,3 tuhatta euroa ja ne ylittivat bud-
jetoidun 22,4 tuhatta euroa. Ylitys liittyy lomapalkan jaksotukseen seka palvelujen ostoihin. Vuonna
2023 hyte-tydn kustannukset on budjetoitu Kaupunkiympariston ja Vetovoimaisuuden palvelualueille.
Vuoden 2025 alusta Hyte-tyon kustannukset on budjetoitu Kasvun ja oppimisen palvelualueelle.

Toiminta

Kaupunginhallitus luo edellytyksia kaupunkilaisten hyvinvoinnille johtamalla ja kehittdmalla strategista
suunnittelua ja kaupungin hallintoa seka ohjaamalla ja yhteensovittamalla organisaation toiminta kau-
punkistrategian ja valtuuston hyvaksymien strategisten tavoitteiden mukaisesti. Kaupunginhallitus vas-
taa kaupungin taloudesta.

Hyvinvointityd

Hyvinvointityd yhdistaa kaikki kaupungin palvelualat. Hyvinvointialueen kanssa tehdaan tiivista yhteis-
tydta hyvinvointitydn osalta. Kainuun hyte-ryhmassa ja sen kaikissa alatydryhmissa on edustus Kuhmon
kaupungilta.

5.7.1.6 Keskushallinto

Talous

KESKUSHALLINTO Toteuma Toteuma Ero Ero Talousarvio Ero Ero
hallinto, talous- ja hr, toimistopalv., maakunn.y.t. 2024 2023 euroa % 2024 Tp-Ta %
MYYNTITUOTOT 21141 15 546 5595 35,99 % 21141
MAKSUTUOTOT 52 -52 -100,00 % 0

TUET JAAVUSTUKSET 2209 -2 209 -100,00 % 75 800 -75 800 -100,00 %
MUUT TOIMINTATUOTOT 27 448 27 448 27 448
TOIMINTATUOTOT r 48 589 i 17 806 30782 172,87 % r 75 800 -27 211 -35,90 %
Valmistus omaankayttéon 0 0
HENKILOSTOKULUT -437 512 -457 674 20162 -4,41 % -501 725 64 213 -12,80 %
Muut yhteistoimintaosuudet (tili 4488) -287 798 -165 160 -122 638 74,25 % -308 818 21020 -6,81 %
Muut palvelut -558 029 -523 815 -34 214 6,53 % -589 950 31921 -5,41 %
PALVELUIDEN HANKINNAT -845 827 -688 975 -156 852 22,77 % -898 768 52941 -5,89 %
AINEET JATARVIKKEET -9 550 -14 311 4761 -33,27 % -14 300 4750 -33,22 %
AVUSTUKSET -26 466 -23 697 -2769 11,69 % -40 000 13534 -33,84 %
MUUT TOIMINTAKULUT -143 885 -158 855 14 970 -9,42 % -119 650 -24 235 20,25 %
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1 463 239 -1 343 511 -119 729 8,91 % -1 574 443 " 111203 -7,06 %
TOIMINTAKATE -1 414 651 -1 325704 -88 946 6,71 % -1 498 643 83992 -5,60 %
VEROTULOT

VALTIONOSUUDET

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -3 806 -2 578 -1228 47,63 % -3 806

VUOSIKATE -1418 457 -1328 283 -90 174 6,79 % -1498 643 80 185 -5,35 %
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -23 013 -23013 0 0,00 % -23 013
TULOSLASKELMA -1441 470 -1 351 295 -90 174 6,67 % -1498 643 57 173 -3,81 %

Kommentit talouslukuihin

Keskushallinnon palvelualueen toimintakate oli -1441,5 (-1 325,7) tuhatta euroa. Palvelualueen toimin-
takate ylitti tavoitteen 84,0 tuhannella eurolla. Jos palvelualueeseen siséllytetdan kaupunginhallituksen
toimintayksikkd, toimintakate jaa budjetoidusta -28,5 tuhatta euroa.

Toimintatuotot olivat 48,6 (17,8) tuhatta euroa ja alittivat budjetoidun -27,2 tuhannella eurolla. Avus-
tustulot sisaltavat Kelan tyoterveyshuollon korvauksen ja jaksotuksiin liittyva oikaisun vuodelle 2023
tehdysta arvioidusta korvauksesta. Kevalta saatiin 10,0 tuhatta euroa Vaikuttavampaa tyokykyjohta-
mista -projektiin. Projektin toteuttamisen valmistelu aloitettiin vuoden 2024 puolella, ja projekti toteutuu
vuonna 2025. Myyntituotot (21,1 t€) koostuvat muun muassa tytaryhtidilta edelleen laskutetuista kus-
tannuksista.
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Vuonna 2023 saatiin pelastuslaitokselta palautusta kayttamatta jaaneista pakollisista varauksista 126,0
tuhatta euroa (kirjattu menojen oikaisuksi). Pelastuslaitoksen toiminta on siirtynyt hyvinvointialueen
vastuulle.

Toimintamenot olivat -1 463,2 (-1 343,5) tuhatta euroa ja ne alittivat budjetoidun 111,0 tuhannella eu-
rolla. Henkildstdkulut olivat -437,5 tuhatta euroa ja jdivat budjetoidusta 64,2 tuhatta euroa. Hallintojoh-
tajan tehtavaa ei taytetty vuonna 2023, vaan rekrytointi toteutui kevaalla 2024.

Palvelujen hankintamenot olivat -845,8 (-689,0) tuhatta euroa ja summa aloitti budjetoidun 52,9 tuhan-
nella eurolla. Kainuun liiton maksuosuus oli 287,8 (291,2) tuhatta euroa. Aluepelastuslaitoksen osalta
palautus vuonna 2023 oli 126,0 tuhatta euroa. Hallintopalvelujen it-palvelut koko organisaation hyvaksi
olivat -87,8 (-116,6) tuhatta euroa. Aine- ja tarvikehankinnat -9,5 (-14,3) tuhatta euroa toteutuivat Idhes
budjetoidusti.

Avustuksia (E-passi) maksettiin -26,5 (-23,7) tuhatta euroa, ja ne alittivat budjetin 13,5 tuhannella eu-
roalla. Maararahassa varauduttu sahkdpolkupyoran hankinnasta aiheutuvaan etuuteen.

Muut toimintakulut olivat -143,9 (-158,9) tuhatta euroa ja ne ylittivat budjetoidun 24,2 tuhannella eu-

rolla. It-laite- sekad ohjelmisto- ja sovellusvuokrat olivat yhteensa 131,8 (152,2) tuhatta euroa ja ylittivat
budjetoidun 16,0 tuhannella eurolla.

TOIMINTATUOTOT, 0,05 M€

MYYNTITUOTOT
44 %
MUUT TOIMINTAMENOT, 1,5 M€
TOIMINTAKULUT
-10 %
HENKILOSTOKULUT
-30 %
AVUSTUKSET
2%
Muut palvelut
38% Muut
yhteistoimintaosuude
t (tili 4488)

-20 %



92

Keskushallinnon toiminta vuonna 2024

Tyo6hyvinvoinnin johtamiseen kiinnitetdan huomiota. Signi -henkilostokyselyn tulosten perusteella laa-
ditaan toimenpidesuunnitelmat, joihin kootaan kyselyn perusteella tarkeaksi koettavia tydhyvinvointia
parantavia toimenpiteitd. Yhtena yhteisenad toimenpiteend esihenkildiden kanssa paneudutaan tydky-
kyjohtamisen kasitteeseen ja hankitaan siihen koulutusta seka sparrausta. Kevan tyohyvinvointikysely
toteutettiin joulukuussa 2024. Tulokset k&sitellddn vuoden 2025 puolella.

Tyo6terveyshuollon kanssa uudistetaan aktiivisen tuen toimintamalli ja viedaan kaytantdéon. Perehdytta-
mis- ja rekrytointilisaa hyddynnetdan aktiivisesti rekrytoinneissa. Toimintamallin uudistaminen siirrettiin
vuodelle 2025 ja toteutetaan Vaikuttavampaa tyokykyjohtamista -hankkeen puitteissa.

Keskushallinnon palvelualueella valmistauduttiin uuden hallintojohtajan rekrytointiin seka hanen pereh-
dyttamiseensa. Hallintojohtaja aloitti tehtavassa 13.5.2024 virkaa tekevana, koska valintapaatoksesta
tehty oikaisuvaatimus. Kaupunginhallitus hylkadsi oikaisuvaatimuksen eikd paatdksesta jatetty valitusta
edelleen hallinto-oikeuteen. Paatos tuli lainvoimaiseksi ja hallintojohtaja otti viran vastaan 18.6.2024.

Kesalla 2024 kaupunki otti kayttéon tydsuhde-etuna sahkdpolkupydran. Kuhmon kaupungin tyénteki-
jalla on mahdollisuus saada sahkdpolkupyora kayttoonsa siten, ettd palkasta pidatetaan enintaan 100
euroa kuukaudessa ja loppuosalla sahkdpolkupyora on mahdollista lunastaa itselle. Tyésuhdepolkupyo6-
raetuutta hyddynsi vuoden 2024 aikana hieman alle 10 % henkil6stdsta.

Vaalien jarjestaminen on keskushallinnon vastuulla. Vuonna 2024 Presidentinvaalit (kaksi kierrosta) pi-
dettiin tammi-helmikuussa ja europarlamenttivaalit kesdakuussa. Ennakkodanestyspaikkoina toimivat
Kiinteistd Oy Kuhmon Kulttuuritalo ja liikkuva danestysbussi (kirjastoauto). Varsinaisena aanestyspai-
vana aanestyspaikkoina toimivat Kuhmo-talon lisaksi Hietaperan koulu, entiset livantiiran ja Lentiiran
koulut.

Vaikuta paivat 26.-27.9.2024 7.-9.-luokkalaisille jarjestettiin yhdessa nuorisopalvelujen kanssa.

Vakuutusten kilpailutukseen liittyen kaupunginhallitus teki toimeksiannon VO Meklareille. Kilpailutus ta-
pahtuu alkuvuoden aikana.

Kaupungintalon tiloissa on tapahtunut huonemuutoksia mm. Te-uudistuksen johdosta ja sen myo6ta ti-
loja on remontoitu.

Kuhmon hallintosdannon mukaan hallitus ja valiokunnat vastaavat eri palveluista seuraavasti:

Vetovoima- ja tulevaisuusjaosto e ohjaa esittelijan aloitteesta asioiden valmistelua ja kay niista
keskustelua.

e vastuulla on erityisesti eri palvelualueiden valinen enna-
kointi-, strategia-, ohjelma- ja tulevaisuustyg, jolla tdhda-
taan veto- ja pitovoiman seka osallisuuden lisdamiseen

e tekee esityksia ja toimenpidesuosituksia valiokunnille ja

kaupunginhallitukselle

hyvinvointity6

varhaiskasvatus

perusopetus

nuorisopalvelut

lukiokoulutus

oppivelvollisuuslaissa saadetyt tehtavat

musiikkiopisto

kansalaisopisto

kulttuuri-, museo-, tapahtuma- ja kirjastopalvelut

terveysliikunta ja liikuntapalvelut

koulukuljetukset

matkailu

elinvoimapalvelut

Woodpolis

tydllisyyden edistédminen

Hyvinvointi- ja sivistysvaliokunta

Elinvoimavaliokunta
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e kuljetuspalveluiden osalta reittilikenne ja saavutettavuus
e rakentamisen neuvonta ja valvonta

e ymparistonsuojelu

e vaestdnsuojelu seka oOljyntorjunta siltd osin kuin kyseisia
tehtavia ei alueellisen pelastustoimen yhteistoimintasopi-
muksella ole siirretty pelastuslaitokselle.
rakennushankkeiden suunnittelu ja toteuttaminen
rakennetun omaisuuden ja yleisten alueiden yllapito
kaavoitus- ja maankaytto

mittaustoimi

hulevesiasiat

yksityistiepalvelut

kunnallisten laitosten vaatimat tukitoiminnot
liikuntapaikat

Kaupunginhallitus e kaupungin toiminnan johtaminen ja kuntalaissa sdadetyista
tehtavista vastaaminen

strateginen johtaminen ja konserniohjaus

maa- ja maankayttopolitiikka

keskushallinnon palvelualue

kaupungin edustaja Kainuun liitto -kuntayhtymassa ja Ym-
paristoterveydenhuollossa (Sotkamo isantakuntana)
Te-palvelu 2024 uudistus (Kajaani isantakuntana)

e Kuhmon kaupungin tutkimusrahasto

e viestinta

Keskushallinnon strategiset ja toiminnalliset tavoitteet 2024
Painopistealueet 2024

Kaupunginhallitus ohjaa kaupungin kehitysta ja kaupunkistrategian tavoitteiden mukaisesti. Kaupunki-
strategian mukaiset 6 laajaa strategista tavoitetta ovat toiminnan painopistealueina Idhivuodet. Kau-
punginhallitus johtaa talousarvion valmistelua ja talouden hallintaa kaupunkistrategian mukaisesti pi-
tden tulot ja menot tasapainossa. Talousarviovuoden ja suunnitelmavuosien osalta talouden tulee olla
tasapainossa vuosittain. Myos kaupungin velkaantuminen pyritdan taittamaan suunnitelmakaudella.
Toimintaymparistdn muutoksiin ja investointeihin varaudutaan kiinteistdstrategian mukaisesti. Strate-
gisia tavoitteita tarkasteltu ryhmatyona valtuuston iltakoulussa toukokuussa. Syksylla 2024 paatettiin
taydentaa strategian mittareita siten, etta tyéhyvinvointi paranee ja sairauspoissaolot vahenevat. Va-
rautumiseen liittyvat tehtavat ja toimenpiteet.

Ateria- ja puhtauspalvelujen ulkoistaminen toteutui 1.2.2024. Uudistuksen kustannusvaikutuksen odo-
tetaan tassa vaiheessa olevan neutraali. Uudistuksella turvataan sote-ruoan tuottaminen Tuupalan tuo-
tantokeittiossa Kainuun hyvinvointialueelle. (Kainuun HVA Kilpailutti erikseen kotihoitoateriat). Henki-
I6ston siirtyminen uuden toimijan palvelukseen tapahtui sujuvasti.

Kaupunki valmistautui Te-palvelut 2024 uudistukseen ja sen tuomiin vaikutuksiin. Palvelujen jarjesta-
misvastuu siirtyy kunnille 1.1.2025 ja Kainuussa se toteutetaan Kajaani-vetoisesti isantakuntamallilla.
Uudistus tulee vaikuttamaan lisdantyneina valtionosuuksina, mutta myos kayttétalousmenoina. Te-pal-
veluille remontoitiin toimivat tilat. Henkiloston siirtyminen sujui aikataulussa.

Keskushallinnon palvelualeen painopisteena on palvelevuus, toiminnan ja toimintatapojen kehittdminen
ja viisas uudistuminen.
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Keskushallinnon strategiset ja toiminnalliset tavoitteet 2024
Valitsemme toiminnallisista tavoitteista meille sopivat

Strateginen tavoite Toiminnallinen tavoite

1. | Kestava kaupunki 1.2 | Vaikutamme hankinnoilla

1.5 | Pitkdn aikavalin talouden tasapaino

2. | Monipuolinen kannattava ja kansainvalinen | 2.4 | Saamme osaajia

elinkeinorakenne 2.5 | Tulomuuttopalvelut kunnossa

2.6 | Yrittajamyonteinen kaupunki

3. | Tayttd elamaa keskustassa ja kylissa - hyvin- | 3.1 | Turvallinen ja avoin kaupunki

voivat Kuhmolaiset 3.3 | Osalliset ihmiset

4. | Tunnettu ja verkostoitunut kaupunki 4.1 | Kuhmon aluebrandi tunnetaan

4.2 | Luotettava yhteistydkumppani

4.4 | Toimimme kansainvalisissa kulttuuriver-
kostoissa

5. | Inhimillinen kehitys on mahdollista kaikille 5.3 | Vetovoimainen oma lukio

5.4 | Ammattiin voi opiskella Kuhmossa

6. | Inmislahtdinen organisaatio ja vetovoimainen | 6.1 | Hyva palveluasenne

tydyhteisd 6.2 | Valmentava johtajuus

6.3 | Itseohjautuvat tiimit

6.4 | Salliva kokeilukulttuuri

Yhteisollinen, muutosjoustava ja yhdessa
6.5 | onnistumisia juhliva tydyhteisd

Keskushallinnon karkitoimenpiteiden toteutuminen vuonna 2024

Tavoite | Karkitoimenpiteet

1.2 Hankintaosaamisen lisdaminen. Tekoalyn mahdollisuuksiin perehtyminen.

1.5 Prosessien kuvaaminen ja visualisointi, varmistamme ettd palvelutoiminta on laadukasta
ja tasaista.

2.4 Palveluasenteella vaikutamme Kuhmo-kuvaan ja Kuhmon tyénantajakuvaan.

2.5 Palvelusihteerin osallistuminen KV-tiimin toimintaan ja tuki toiminnalle, kotouttamisen
tuki, tiimin perustaminen.

3.3 Palvelukanavat, niiden kehittdaminen ja tiedottaminen, Iahitydssa paikallaolopaivat.

Valtuuston kokousten striimaukset otettiin kayttoon vuoden 2024 alussa, palvelusihteerit
vastaavat kokoustekniikasta.

Yhteisdllisen tapahtuman jarjestdminen, paikalla tyontekijéita kaikilta toimialoilta. Pyhain-
paivan aatoksi suunniteltu avointen ovien paivan tapahtuma ei toteutunut. Sen sijaan 7-9
-luokkalaisille nuorille jarjestettiin Vaikuta -pdivat syyskuussa yhdessa nuorisopalvelujen
kanssa.

www-sivujen uudistaminen ja kuntalaisten verkkosivuraati siirtyvat vuodelle 2025. Kau-
pungin nykyiset www-sivut on auditoitu, toimenpidesuosituksena on sivujen saavutetta-
vuuden parantaminen. www-sivujen turvallisuuteen kiinnitetdan myds huomiota.

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelman hyvdksyminen siirtyy vuodelle 2025. Veto-
vastuu asiassa siirtyy Kasvun ja oppimisen palvelualueelle.

4.2 Palvelemme laadukkaalla prosessilla (vastuut ja ohjeistukset kunnossa) hyvan hallinnon
periaatteiden mukaisesti.

Jarjestelméat kunnossa ja nykyaikaiset.

Tiedonhallintamallin rakentaminen ja kuvaaminen, sdhkodisen arkistoinnin kayttddnotto
asteittain. Nama toimenpiteet siirtyvat vuodelle 2025.
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Sahkdinen allekirjoitus otettiin kdyttéon vuoden 2024 alusta.

5.4

Oppimisymparistot, harjoittelupaikat, kuntatyon tutuksi tekeminen, rekrymessut, TET-
pdivien organisointi. Rekrymessut jarjestetty 14.2.

6.1,6.3

6.2

Palvelutarjotin palvelee, tiedotamme riittavasti keskushallinnon palveluista, tehtavaku-
vien tarkistaminen tiimitydskentelyn edelleen kehittdminen, yhtena tiimina toimiminen.

Kouluttautuminen ja ajan tasalla pysyminen, terve uteliaisuus ja proaktiivisuus toimin-
nassa. Eduhouse koulutusympariston hyédyntaminen. Eduhousen koulutuspalvelut saa-
tavilla. Eduhousen koulutuspalveluista luovutaan vuonna 2025.

Kevan tyohyvinvointikysely. Siirrytaan Signi -henkilostokyselysta KEVA:n tyohyvinvointi-

kyselyyn.

Mittarit ja informatiiviset tunnusluvut Kuhmon kaupunki

Tehokkuusmittarit TP TP TP TP TA TS TS
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Toimintakulut €/as 8 515 8972 3714 3770 3806 3880 4003
Informatiiviset tunnuslu- TP TP TP TP TP TA TS TS
vut 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Vuosikate €/as 291 1008 524 629 646 368 334 184
Vuosikate/poistot-% 72,2 341,7 165,0 143,6 146,7 96,1 106,9 54,2
Investointien tulorahoitus 181,4 260,7 176,6 332,7 333,0
-%
Lainakanta €/as 4926 4691 5365 4 390 4261
Palkkaa saavan henki- 326 339 350
16ston maara (v. ka)
Henkilotyovuodet 307,5 297,3 309,6 313,62 282,02
Henkildstokulut (1000 €) 14 737 14 947 15 647 15786 14 993 14 837 15438 16 009
Sairauspoissaolot: tavoite 2025 Sairauspoissaolot vdhenevat
Tyotyytyvaisyys: tavoite 2025 Ty6hyvinvointi paranee
Asnestysaktiivisuus Kunta- Alue- Edus- Presi-
vaaleissa (kaikki danioi- vaalit vaalit kunta- dentin
keutetut) vaalit vaalit,
| kierros
% 49,9 49,3 69,1 64,8
Hietapera 50,9 69,8 67,6
livantiira 55,6 69,7 64,4
Korpisalmi-Saarikoski 46,7 66,6 67,4
Lentiira 441 70,4 741
2 kierros
% 58,7
Hietapera 62,7
livantiira 63,1
Korpisalmi-Saarikoski 58,2
Lentiira 65,0
Europar-
lamentti-
vaalit
% 30,3
Hietapera 37,6
livantiira 44,0
Korpisalmi-Saarikoski 29,2
Lentiira 39,9
TEA-viisari Kuhmo kaikki 68 72 71 73
sektorit KA
Hyte-kerroin €/asukas 151 18,4 20,5 21,4 19,5
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5.7.2 Vetovoimaisuuden palvelualue

Toimintaymparisto
Vetovoimaisuuden palvelualue muodostuu seuraavista tehtavista:

e Kkulttuuripalvelut

e Kirjastopalvelut

e museopalvelut

e viestintd ja matkailu

¢ elinvoiman kehittdminen

¢ elinkeinopalvelut

e markkinointi

e maaseutuelinkeinojen palvelut
e Woodpolis

Kuhmon kaupungin vetovoimaisuuden palvelualueen tehtdvana on pitaa ylla ja lisatd Kuhmon vetovoi-
maisuutta seka paikkakunnalla asuvien etta sinne muuttoa harkitsevien ihmisten ja yritysten nakokul-
masta. Vetovoimaisuuden palvelualue jarjestaa ja tuottaa Kuhmon strategian mukaisia matkailu-, elin-
keino-, kulttuuri- ja tapahtumapalveluja yhteistydssad yritysten, asukkaiden ja kulttuuritoimijoiden
kanssa. Vetovoimaisuuden palvelualueeseen kuuluvat yrityspalvelut, Woodpolis, maaseutupalvelut, kir-
jasto- ja museopalvelut sekd kulttuuri- ja tapahtumapalvelut. Lisdksi palvelualue koordinoi kaupungin
viestintaa. Vetovoimaisuuden palvelualueen toiminnan luonne on erityisen poikkisektoraalinen.

Talous

Vetovoimaisuuden palvelualue

VETOVOIMAISUUDEN PALVELUALUE Toteuma Toteuma Ero Ero Talousarvio Ero Ero
2024 2023 euroa % 2024 Tp-Ta %
MYYNTITUOTOT 13 446 16 261 -2815 -17,31 % 8300 5146 62,00 %
MAKSUTUOTOT 25669 37 284 -11616 -31,15 % 39 000 -13 331 -34,18 %
TUET JAAVUSTUKSET 533 999 397 703 136 296 34,27 % 588 417 -54 418 -9,25 %
MUUT TOIMINTATUOTOT 6 537 11762 -5 225 -44,42 % 33603 -27 066 -80,55 %
TOIMINTATUOTOT i 579 650 ! 463 010 116 640 25,19 % i 669 320 -89 670 -13,40 %
Valmistus omaankayttéon
HENKILOSTOKULUT -1271 300 -1019 285 -252 015 24,72 % -1331749 60 448 -4,54 %
Muut yhteistoimintaosuudet (tili 4488) -388 441 -269 638 -118 803 44,06 % -385000 -3 441 0,89 %
Muut palvelut -492 393 -562 633 70240 -12,48 % -692 772 200 380 -28,92 %
PALVELUIDEN HANKINNAT -880 834 -832 271 -48 563 5,83 % -1077772 196 938 -18,27 %
AINEET JATARVIKKEET -109 204 -84 066 -25138 29,90 % -105 250 -3 954 3,76 %
AVUSTUKSET -82 987 -72 180 -10 807 14,97 % -20 000 -62 987 314,94 %
MUUT TOIMINTAKULUT -63 031 -57 192 -5 839 10,21 % -42 575 -20 456 48,05 %
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -2 407 357 -2 064 995 -342 362 16,58 % -2 577 346 1 169 990 -6,60 %
TOIMINTAKATE -1827 707 -1601 985 -225722 14,09 % -1908 026 80319 -4,21 %
VEROTULOT
VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -40,04 -11,75 -28 240,77 % -40
VUOSIKATE -1 827 747 -1 601 997 -225 750 14,09 % -1908 026 80279 -4.21 %
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -10 839 -10 839 0 0,00 % -10 839
TULOSLASKELMA -1 838 586 -1612 836 -225 750 14,00 % -1908 026 69 440 -3,64 %

Kommentit talouslukuihin

Palvelualueen toimintakate oli -1 827,7 tuhatta euroa ja budjetoituun nahden (-1 908,0) néahden toteutui
80,0 tuhatta euroa parempana.
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Palvelualueen toimintatuotot olivat 579,7 (463,0) tuhatta euroa ja ne jaivat budjetoidusta 89,7 tuhatta
euroa. Tuet ja avustukset toteutuivat 534,0 (397,7) tuhannen euron suuruisina ja jaivat budjetoidusta -
54,4 tuhatta euroa.

Toimintakulut olivat -2 407,3 (-2 065,0) tuhatta euroa ja ne alittivat budjetoidun -170,0 tuhatta euroa.
Henkildstokulut olivat -1 271,3 (-1 019,3) tuhatta euroa ja alittivat budjetoidun 60,4 tuhatta euroa. Osa
projekteista paasi alkamaan suunniteltua mydhemmin. Yhteistoimintaosuudet olivat -388,4 tuhatta eu-
roa ja toteutuivat Iahes budjetoidusti. Summa sisaltda Sotkamon kunnalta ostettavan Ymparistotervey-
denhuollon palvelut.

Avustusmenot olivat -83,0 tuhatta euroa ja ne jaivat budjetoidusta -63,0 tuhatta euroa. Muut toiminta-
kulut olivat -63,0 tuhatta euroa ja alittivat budjetoidun -20,5 tuhatta euroa.

Viestinta- ja kulttuuripalvelujen toimintakate oli -767,0 (-769,6) tuhatta euroa ja alitusta budjetoituun
nahden oli -7,4 tuhatta euroa.

Toimintatuotot olivat 121,3 (87,5) tuhatta euroa ja ne toteutuivat 69,1 tuhatta euroa budjetoitua parem-
pana. Museotoiminnan kehittdmiseen saatiin eduskunnan joululahjarahaa 55,0 tuhatta euroa. Tydllista-
mistukea saatiin 27,2 tuhatta euroa, mita ei oltu budjetoitu lainkaan.

Toimintakulut olivat -888,2 (-857,1) tuhatta euroa ja ne toteutuivat 76,4 tuhatta euroa budjetoitua suu-
rempina. Henkilostokulut olivat -576,4 tuhatta euroa ja toteutuivat 24,2 tuhatta euroa budjetoitua suu-
rempina. Palvelujen ostot olivat -166,7 tuhatta euroa ja ne ylittivat budjetoidun 40,5 tuhatta euroa. Ylitys
kohdentui muun muassa puhtaanapito- ja pesulapalveluihin 30,2 tuhatta euroa ja sosiaali- ja terveys-
palveluihin 24,5 tuhatta euroa. Asiantuntijapalvelut ylittivat budjetoidun 6,1 tuhatta euroa ja muut pal-
velut 6,2 tuhatta euroa. Avustusmaararahat ylittyivat 13,8 tuhatta euroa. Kuhmon kamarimusiikin kesa-
tydntekijdiden palkat maksettiin avustuksena, kun ne aiemmin ovat sisaltyneet henkildstékuluihin.

Elinvoimapalvelujen toimintakate oli -1 060,7 (-832,4) tuhatta euroa ja se alitti budjetoidun -87,7 tuhatta
euroa.

Toimintatuotot olivat 458,4 (617,1) tuhatta euroa ja ne jaivat budjetoidusta -158,7 tuhatta euroa. Avus-
tukset projekteihin olivat 448,7 tuhatta euroa ja alittivat budjetoidun -134,8 tuhatta euroa.

Toimintamenot olivat -1 519,1 (-1 207,9) tuhatta euroa ja ne alittivat budjetoidun -246,4 tuhatta euroa.
Henkilostokulut olivat -694,9 (-412,4) tuhatta euroa ja toteutuivat -84,7 tuhatta budjetoitua pienempina.
Osa projekteista alkoi suunniteltua mydhemmin. Palvelujen ostot olivat -714,1 (-951,5) tuhatta euroa ja
jaivat budjetoidusta -237,4 tuhatta euroa. Projektimenot on budjetointivaiheessa kirjattu konttasum-
mina asiantuntijapalveluihin, mutta toteutuessaan kirjattu eri kirjanpitotileille. Majoitus- ja ravitsemus-
palvelut olivat 25,9 tuhatta euroa ja matkustus- ja kuljetuspalvelut 34,9 tuhatta euroa, kun budjetoitu
summa oli yhteensa 3,6 tuhatta euroa. Muut yhteistoimintaosuudet/Ymparistoterveyshuollon palvelut
olivat -388,4 (-269,7) tuhatta euroa ja toteutuivat Iahes budjetoidusti. Aine- ja tarveostot olivat -11,7 (-
5,3) tuhatta euroa ja ylittivat budjetoidun 6,4 tuhatta euroa. Avustusmenot olivat -65,0 (-67,8) tuhatta
euroa ja ne ylittivat budjetoidun 49,2 tuhatta euroa. Muut toimintakulut olivat -33,3 (-25,3) tuhatta eu-
roa ylittivat budjetoidun -20,0 tuhatta euroa. Elinkeinojen kehittamismaararaha -348,2 tuhatta euroa
budjetoitiin asiantuntijapalveluihin, mutta maararahan kayttd on budjetoitu eri kirjanpidon tileille. Maa-
rarahasta kaytettiin -179,8 tuhatta euroa. Avustusten osuus oli -52,6 tuhatta euroa, josta yrityspalve-
lusetelit -16,8 (-19,7) tuhatta euroa ja julkisivuseteli -1,8 (-4,3) tuhatta euroa. Idan Taiga ry:n avustus
oli 27,0 tuhatta euroa.
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TOIMINTATUOTOT, 0,6 M€

MUUT MYYNTITUOTOT
TOIMINTATUOTOT 2%
1% MAKSUTUOTOT
5%
TUET JA AVUSTUKSET
92%
TOIMINTAMENOT, 2,4 M€
AVUSTUKSET
3% MUUT
TOIMINTAKULUT
-3%
AINEETJA
TARVIKKEET
-5%

HENKILOSTOKULUT

Muut palvelut
-53%

-20%

Muut yhteistoimintaosuud
(tili 4488)
-16 %

Vetovoimaisuuden palvelualueen toiminta vuonna 2024

Vuoden 2024 aikana kaupungin kehitystoiminta on ollut laajimmillaan viime vuosiin verrattuna. Vetovoi-
maisuuden palvelualueen toimesta vuonna 2024 kaynnistyi viisi uutta kaupungin omaa hanketta seka
viisi yhteisty6hanketta eri toimijoiden kanssa. Lisdksi uusia hankeaihioita mm. Kirjallisuus ja kulttuuri-
toimialalle, puualalle ja biokaasun tuotantoon on valmisteltu vuoden aikana ja niille on tehty maarara-
havaraukset. Vuoden 2024 aikana on tehty yhteistyota naapurikuntien kanssa mm. vihrean siirtyman
hankkeessa ja matkailutoiminnoissa.

Palvelualueen henkilostoresurssi kasvoi. Uusiin hankkeisiin on vuoden 2024 aikana palkattu yhteensa
kymmenen hanketoimijaa. Hankkeiden valilla on tehty runsaasti hyvaa yhteisty6ta, joka on parantanut
merkittdvasti kehitystoiminnan vaikuttavuutta.

Vuoden 2024 aikana Elinkeinopalveluissa valmistauduttiin TEPA24 uudistukseen yhdessa tyodllisyyden
edistamisen palvelualueen kanssa.
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Viestinta ja matkailu

Viestintaa johtaa Kuhmossa kaupunginjohtaja. Viestintatyon resurssina on viestinta- ja matkailukoordi-
naattori seka viestintatiimi. Viestintatyon ja vetovoimaisuuden palvelualueen tarkea tehtdva on koordi-
noida kaupungin sidosryhmatyota ja osallisuuden edistamista.

Merkittdvimpana vetovoimaisuuteen vaikuttavana viestinndn toimenpiteend toteutettiin lyhytvideo-
markkinointipilotti yhteistydssa OSKU-hankkeen ja Yhdistystoiminnan hankkeen kanssa. Lyhytvideot
toteutettiin ulkopuolisen tuotantoyhtion kanssa ja jakelukanavina toimivat Tiktok, Instagram ja Face-
book, joiden nayttokertoja oli yhteensd yli miljoona kappaletta. Saman toteutuksen yhteydessa hankit-
tiin AV-guide, somepohijia ja lisdvaripaletti kaupunkiorganisaation kayttoon, joiden avulla haettiin yhte-
naisempaa ilmettd erityisesti sosiaalisen median viestintaan.

Viestintatiimia koulutettiin videoiden tekemisen maailmaan ja laadittiin palvelualueiden viestinnan vas-
tuualuetaulukko. Kuhmon aluebréandia jalkautettiin kertomalla brandin mahdollisista kdyttdtavoista yh-
distysillassa.

Visit Kuhmo -kanavien kehittamista jatkettiin osana matkailua ja viestintda tdydentamalld mm. englan-
ninkielistd sisaltdja ja tuottamalla somesisaltdja. Ryhdyttiin tuottamaan myds lyhytvideoita pienimuo-
toisesti omana toimintana. Loppuvuodesta kaytiin keskustelua alueellisten yhteistydkumppaneiden
kanssa sopimuksista. Wild Taigan avustussummaa pienennettiin samalle tasolle Suomussalmen kunnan
kanssa.

Kirjasto-, kulttuuri- ja museopalvelut

Kirjastopalvelut: Kirjasto on jarjestanyt saanndllisesti ympari vuoden tapahtumia itsenaisesti, seka yh-
teisty6ssa muiden toimijoiden kanssa (lukupiiri, Novellikoukku, lautapeli-illat, ym.) vuosikellon mukaan.
LC Kuhmo/Helenat jarjesti kaupunginkirjastolla ikdihmisille suunnattua digineuvontaa.

Kulttuuripalveluja on tarjottu saannodllisesti perukan asukkaille kirjastoautoa hyddyntden. Lasten ja
nuorten kirjavinkkausta ja yhteistyota koulujen ja paivakotien kanssa on jatkettu. Kevaan 2024 aikana
kirjastolle on tehty nuorten oleskelunurkkaus, josta 18ytyy sohva ja nojatuoleja ajanviettoon. Nuorten
aikuisten aineistoa on siirretty nurkkaukseen yhteyteen.

Aikuisten lukemisenedistamistydta on kehitetty huomioimalla entistd paremmin erilaiset vaestoryhmat
ja jarjestdmalla heille kohdennettua toimintaa, kuten aikuisten kirjavinkkauksia, lukutuokioita ym. Tassa
hyddynnetaan vuoden 2023 aikana toteutetun Tervetuloa kirjastoon — kohdennettuja kirjastopalveluita
tydllisyyspalveluiden asiakkaille —hankkeen tuloksia. Yhteistydta tyollisyyspalvelujen kanssa on jat-
kettu. Hyvinvointia tukevia palveluita, kuten lukuhetkia, on viety ikdihmisten luo hoivalaitoksiin. Kirjasto
tarjoaa kotipalvelua asiakkaille, joille on hankalaa saapua kirjastolle. Heille kootaan ja postiteen henki-
I6kunnan toimesta kirjapaketteja, jotka posti kuljettaa perille.

Palvelujen yhtena painopisteena ovat kirjaston verkkopalveluiden ja e-kokoelman jatkuva kehittaminen,
niiden neuvonta, opastus ja digituki. E-kokoelmaa on kehitetty valmistautumalla mahdollisuuteen liittya
valmisteilla olevaan kuntien yhteiseen eKirjastoon.

Loppuvuodesta 2024 osallistuttiin Kajaanin kaupunginkirjaston hakemaan ja hallinnoimaan, Kainuun kir-
jastojen yhteiseen Oktetti soimaan -hankkeeseen, jonka tavoitteena on liittda Sotkamon kirjasto osaksi
Kainet-kirjastokimppaa.

Henkilokunnan osaamista on kehitetty mm. LEAN koulutuksin. Kirjaston ty6olosuhteita on kehitetty ta-
voitteena rauhallisempi ja siistimpi tydymparisto.

Kulttuuripalvelut: Lapi vuoden jarjestetaan tapahtumia vuosikellon mukaan. Painotetaan yhteisoéllisia
matalan kynnyksen tapahtumia. Helmikuussa jarjestettiin Kuhmon Talvi —tapahtuma yhdessad muiden
kulttuuritoimijoiden kanssa. Kesalla jarjestettiin matalan kynnyksen tapahtumia, ja syksylla Kuhmon Tai-
teiden Taikay®. sekd marraskuussa Romppaviikko. Tapahtumien suunnittelua ja ennakointia pyritédan
aikaistamaan ja samalla markkinointia tehostetaan uusien yleisdjen tavoittamiseksi.
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Kulttuurikasvatussuunnitelman tavoitteita vieddan kdytantoéon yhdessa kasvatus- ja kulttuuritoimijoi-
den kanssa. Toimitaan aktiivisesti Kulttura:ssa, Kaikukortti-verkostossa, Taikusydan -verkostossa,
alueteatterineuvottelukunnassa, seka Kulttuurin vahvistuvat verkostot Kainuussa ja Pohjois-Pohjan-
maalla 2024-2025-hankkeessa. Kuhmo on yksi kumppanikunnista Oulun v. 2026 Eurooppalainen Kult-
tuuripaakaupunki -statukseen liittyvassa yhteistyoverkostossa. Lisaksi Kuhmo on mukana UNESCO:n
kirjallisuuskaupunki —verkostossa, ja osallistuu Kainuun kulttuuriohjelman toteuttamiseen. Mahdolli-
suutta uusien paikalliskohteiden liittamista osaksi Kaikukortti-tarjontaa tarkastellaan loppuvuodesta
2024. Yhteistyotad matkailutoimijoiden kanssa kehitetdan kulttuurimatkailun kasvattamiseksi.

Kirjallisuuskaupunkity6ta pyritaan jalkauttamaan entista paremmin osaksi kuntalaisten arkea erilaisilla
matalan kynnyksen tapahtumilla ja muilla osallistavilla keinoilla. Vuoden 2024 alkupuoliskolla Kuhmon
kaupunki toteutti kaupunginkirjaston vetaman, UNESCO:n kirjallisuuskaupungeissa vaikuttaville 15-21-
vuotiaille nuorille suunnatun kirjoituskilpailun. Teksteista jarjestetdaan nayttely kaupunginkirjastolla v.
2024 syksylla. Lisaksi toiminnan kehittdmiseen suunnitellaan ja kdynnistetdan hanke.

Vuoden 2024 aikana etsittiin mallia jatkaa vuonna 2023 pilotoitua nuorten aikuisten olohuonetoimintaa
yhteistydssa yhdistystoimijoiden kanssa.

Osallistutaan yhtena osatoteuttajana Oulun kulttuurisaation hallinnoimaan kulttuuriperintohankkeen
suunnitteluun, jossa keskeisend osana on tervaperinne ja digitaaliset mahdollisuudet perinteen esiin
tuomisessa. Ensimmainen hakemuksen jaatya jatkokasittelyn ulkopuolelle kartoitettiin valmiuksia han-
kesuunnitelman kehittdmiseen, ja uuteen rahoitushakuun [dhettdmiseen. Valmisteltiin Rajaseudun
muistoja hanketta vuoden 2025 alun hakuun.

Kainuun KulttuuriGaalan jarjestdminen v.2025 Kuhmossa vahvistui syksyn aikana.

Museopalvelut: Museotydssa tuotiin aktiivisesti esiin paikallishistoriaa ja talvisodan vaikutuksia Kuh-
moon. Museoesineiden sahkdista luettelointia jatkettiin tavoitteena liittdd Kuhmon museon kokoelmat
Finna:an. Talvisotamuseo toimi aktiivisesti Kalevala —alueen kehittamisessa. Talvisotamuseo on mukana
Suomen museokortti —verkostossa ja pyrkii lisdamaan palvelujen markkinointia ja viestintaa.

Kesalld 2023 aloitetut Tuupalan museon korjaukset jatkuivat kesdlla 2024, samalla valmistauduttiin
Tuupalan museon vieressa olevien aittarakennusten mahdolliseen siirtymiseen kaupungille. Talvisota-
museolle 2023 mydnnettya eduskunnan valtiovarainvaliokunnan vuosittaista jakovaraa (50 000 €), on
kaytetty museopalveluiden saavutettavuuden parantamiseen, laitteiston ja kaluston uusimiseen, seka
palveluiden esiintuontiin digitaalisia keinoja hyddyntaen.

Yhteistyota museon, kirjaston ja tapahtumapalvelujen valilla seka muiden kulttuuritoimijoiden kanssa
on kehitetty. Vaietut arktiset sodat -nayttelyn markkinointia on jatkettu.

Elinvoiman kehittaminen (elinkeinopalvelut, maaseutuelinkeinojen palvelut ja Woodpolis)

Vuoden 2024 aikana Elinkeinopalveluissa valmistauduttiin TEPA24 uudistukseen yhdessa tyollisyyden
edistamisen palvelualueen kanssa.

Kaupungin ja yrittajien valista vuorovaikutusta on kehitetty ja vahvistettu edelleen. Yrityksille on vies-
titty ja tiedotettu suoraan mm. sahkopostitse kaupungin elinkeinopalvelujen taholta. Yritysneuvonta-
palveluita tuotettiin ja kehitettiin yhteistydssa Business Kainuu -toimijoiden kanssa. Yrityspalveluseteli
ja julkisivuseteli ovat kaytossa myos vuonna 2024. 2023 ensimmaista kertaa jarjestetty Yrittajan ilta -
tapahtuma siirrettiin vuodelle 2025.

Maaseutupalvelut on jatkanut asiakassuuntaista maatalousyrittdjien palvelua. Viljelijoiden koulutuksia,
infoja ja kyselytunteja on jatkettu hybridimallilla yhteistydssa tuottajaorganisaation ja Ely-keskuksen
kanssa. Maatilojen ja kylien varautumista on kehitetty. Lisdksi yhteistydssa kylien edustajien kanssa on
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suunniteltu kehittamishankkeita kylien elinvoiman tukemiseen. Valmistellaan ja haetaan kylien kehitta-
mishanke. Kyldkahvikonseptia jatketaan.

Hanketoiminta

Ylimaakunnallinen Kuhmon kaupungin hallinnoimassa Itdisen Suomen Puutuoteklusteri (ITAPUU) hank-
keessa on selvitetty klusteritoiminnan mahdollisuuksia, kehitetty toimittajaverkostoa tuotteineen ja tut-
kittu raaka-aineen mahdollisuuksia. Puutoimialalle on lisdksi valmisteltu kaupungin omaa, Vastuullinen
Woodpoliksen puutuoteyritysten verkosto —hankkeen hankehakemusta vuoden 2025 hakuun.

Osaamista Kuhmon yrityksiin, OSKU —hankkeessa on kehitetty tydvoiman saatavuutta, yritysten rekry-
tointi- ja perehdyttamiskaytantoja seka kotouttamista. Hankkeen toimesta on luotu Kuhmoon mm. ko-
touttamisopas, tehty kesan aikana lyhytvideomarkkinointia, selvitetty ja kehitetty uusia yritysten rek-
rytointi ja perehdyttamiskaytantoja seka digitaalisia oppimisymparistoja.

Kuhmon matkailun Master Plan —hanke alkoi kesakuussa. Hankkeessa on jatkettu Kalevalan alueen ja
sen palvelujen kehittamista. Syksyn 2024 aikana on kartoitettu ja kontaktoitu aktiivisesti investoreita ja
matkailutoimijoita. Kalevalan alueen markkinointiin tilattiin esittelyvideo, jossa mm. Visualisoitiin alueen
kehittyminen matkailukohteeksi. Hanketta on toteutettu yhteistyéssd mm ITAPUU ja OSKU hankkeiden
kanssa. Alueen korttelisuunnitelmat ja rakennustapaohjeet valmisteltiin yhteistydssa Kajaanin Ammat-
tikorkeakoulun hallinnoiman Kasvun paikka — Investointeja Kainuuseen hankkeen kanssa.

Hyrynsalmen kunnan hallinnoima Yla- ja Ita-Kainuun vihrean siirtyman osaamiskeskus -hanke alkoi
3/2024. Hankkeessa Kuhmon osalta on selvitetty kaukoldampdverkoston laajentamista Kalevalan kan-
kaalle ja biokaasulaitoksen investointihankkeen mahdollisuuksia.

Yhdistystoiminnan kehittamishankkeessa on edistetty yhdistysten ja kaupungin ja yhdistysten valista
yhteisty6ta, yhdistysten nakyvyytta ja hallintoa seka toimitilakysymyksia. Kehitysty6ssa on ollut tavoit-
teena kestavan kehityksen sopimusmallin aikaansaanti, kuntakummitoiminta, talkoolaispankki ja yh-
distysopas. Hanke jatkuu vuoden 2026 alkuun.

Ylimaakunnallisessa Kuhmon kaupungin hallinnoimassa 12 kunnan Vaikuttavampaa yhteisty6ta rajakau-
pungeissa ja —kunnissa hankkeessa on tehty rajakuntien edunvalvontatydta. Keskeiset toimet ovat ol-
leet edunvalvonta, nakyvyytta vahvistavat tapahtumat, mediavaikuttaminen, viranomaisyhteistyo ja
keskeiset teemat rajaturvallisuus ja saavutettavuus seka rajakuntien pitdminen elinvoimaisena. Hanke
saanut rajakunnille nakyvyytta, saanut alkuun yhteistyoverkoston seka virka- etta luottamusjohdolle ja
tuonut kuntalaisille tietoutta varautumisen ja turvallisuuden toimenpiteista.

Vetovoimaisuuden palvelualueen karkitoimenpiteiden toteutuminen 2024

Numero | Toimenpiteet

1.2. Hankintainfot, markkinavuoropuhelutilaisuudet, asukaskuulemiset kaupungin ja muiden
julkisten tahojen hankinnoista merkittaviin hankintoihin liittyen.

1.3, Uusiutuvan energian tuotannon mahdollisuuksien selvittaminen biokaasulaitos- ja aurin-

2.1, kopaneelivoimalaitoshankkeen edistaminen Mantymaen teollisuusalueen yhteyteen. Yh-

3.3.ja distystoiminnan kehittamishankkeessa kehitettiin kaupungin ja yhdistysten yhteisty6ta ja
4.5. osallistamista.

2.1 Kuhmon Matkailun Master Plan -hankkeen alkaminen ja Kalevalankankaan alueen ja pal-
velujen kehittdminen. Alueellisen matkailuyhteistyon kehittdminen ja siihen osallistuminen.
Visitkuhmo -sivuston edelleen kehittaminen.

2.2.ja Ylimaakunnallinen Itdisen Suomen Puutuoteklusteri alkoi. Vastuullinen Woodpoliksen puu-
4.3. tuoteyritysten verkosto hankehakemusta valmisteltiin.

2.3. Mantymd&en yrityspuiston ja aurinkopaneelikentdan markkinointi. Matkailun mahdollisuuk-
sien markkinointi investointien kdynnistamiseksi. Uusiutuvan energian selvitykset. Yhteis-
tyd Metsahallituksen luontopalveluiden kanssa retkeilyinfran kohentamiseksi. Kainuu
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Invest In toimintaan osallistuminen. Kaavaty6hon osallistuminen. Rahoitusinfot ja yritys-
hankkeiden edistaminen.

2.4.

Tybvoiman saatavuutta, yritysten rekrytointi- ja perehdyttamiskdytantoja seka kotoutta-
mista kehitettiin Osaamista Kuhmon yrityksiin, OSKU —-hankkeessa.

2.5ja
2.6.

Kotouttamispalveluja kehitettiin OSKU —hankkeessa sekd yhdistystoiminnan kehittamis-
hankkeessa. Lainmukaisten kotouttamispalvelujen hankkimisesta KV asiakkaille sovittiin
Sotkamon kunnalta. Aktiivinen yritysten kontaktointi, Avoimien ovien jarjestaminen. Yrit-
tajan ilta tilaisuudet seka yrittajakahvit.

3.1.3.2.

ja 3.3.

Kestavan kehityksen sopimukset. Osallisuus- ja Kainuun kotouttamissuunnitelman mukai-
set toimet hankesuunnitelman mukaan. Kulttuuri- ja liikuntakaveritoiminnan edelleen ke-
hittaminen.

Harrastustoiminnan ja toiminnan kehittamisen tukeminen yhdistyksissa. Kirjaston ja kult-
tuuritoimen jarjestdmat matalan kynnyksen tapahtumat vuosikellon mukaan. Omatoimikir-
jasto ja kirjastoauton monipuoliset palvelut perukkalaisille. Nuorten aikuisten olohuonetoi-
minnan jatkaminen

21, 4.1.

4.2.
4.4.

Viestinta- ja matkailukoordinaattori koordinoi viestintda ja matkailun kehittamista. Toteu-
tetaan verkkosivu-uudistus 2025, jatketaan brandin jalkauttamista kaytantoon ja kehite-
tdan viestintatiimin toimintaa.

Unescon kirjallisuuskaupunkiyhteistyon syventaminen.

Oulu2026 ohjelmahaun mukaisen toiminnan kdynnistdminen Kuhmossa.

5.3.ja
5.4.

Rekrymessut yhdessa lukion ja perusopetuksen kanssa. Taitotehtaan jatkuminen ja kehit-
tymisen varmistaminen Osaajia Kuhmon yrityksiin hankkeen avulla. Yritysten rekrymes-
sut. VisitKAMK tilaisuuteen osallistuminen.

6.3.

Vahvistamme tiimimaista tyoskentelya palvelualueella: kulttuuritiimi ja elinkeinotiimi seka
naiden valinen yhteistyd. Viestintatiimin toiminnan kehittdminen. Vastuiden edelleen sel-
kiyttaminen. Palvelualueen yhteinen ryhmaytyminen ja projektihenkiloston huomioiminen.

Vetovoimaisuuden palvelualueen mittarit ja informatiiviset tunnusluvut

2018)

Tehokkuusmittarit TP TP TP TP TP TA
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Kulttuuripalv. nettom. €/as 1,67 11,31 13,43 21,38 1717 17,36
Kirjastopalv nettom. €/as 62,27 68,48 69,71 72,11 89,67 86,68
Museopalv. nettom. €/as 15,80 16,41 16,45 19,36 24,58 24,29
Elinkeinopalv. nettom. €/as 54,27 42,14 55,08 68,28 86,20 107,12
Informatiiviset tunnusluvut TP TP TP TP TP TA
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Kirjaston lainaukset/as 14,15 15,73 15,96 15,89 15,52
(ko-
ronav.
Kulttuuripalvelujen jarjesta- 18/ 32/ 29/ 27/
mat tilaisuudet /kavijamaarat 2515 5439 5420 4840
(korona- | (mukana
Vvuosi) srtii-
mausten
katsojat)
Kulttuuriavustukset €/as 0,70 0,53 0,54 0,55 2,96 3,21
Kulttuuriin kaytettavat maa- 186,83 227,64 236,90 | 275,30 292,12 302,58
rarahat €/as *
Avoimen sektorin osuus tyo- 63,5
paikoista (vuonna
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Perustetut ja lopetetut yri- 33 40 22 32 21

tykset seka netto -27 -27 -20 -21 -18
+6 +13 0 +11 3

Toiminnassa olevien yritys- 667

ten lukumaaéra ja liikkevaihto, 340M€

Uusiutuvan energian tuo-

tanto

*Pijtaa sisallaan Kuhmo-talon yhtidvastikkeen, Juminkeon kiinteistéavustuksen, avustukset eri toiminnoille, kult-
tuuri- ja kirjastopalvelujen nettomenot sekd musiikkiopiston nettomenot.
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5.7.3 Tyollisyyden edistamisen palvelualue
Toimintaymparisto

Tyollisyyden edistdmisen palvelualue muodostuu seuraavista tehtavista:

o tydllistamisen edistdmisenkuntakokeilu

o tydllistamishankkeet ja -projektit

e valmistautuminen Te-uudistukseen (1.1.2025 alkaen lakkautetuilta TE-toimistoilta kunnille pysyvasti
siirtyvat, lakisaateiset tyollisyyspalvelujen tehtavat

Kuhmon kaupungin tydllisyyden edistamisen palvelualue jarjestad ja tuottaa palveluja, joiden tarkoituk-
sena on tukea tyottomien tyonhakijoiden tyollistymista tai muutoin heidan elamantilanteensa hallintaa,
edesauttaa omalla ty6llaan ja yhteistydssad muiden toimijoiden kanssa Kuhmon tydllisyyden kehitysta
seka pienentdaa kaupungin 1.1.2025 alkaen KELA:lle maksamien tyottdmyysetuusmaksujen maaraa.
Tyollisyyden edistamisen palvelualue tukee toimenpiteillaan asiakkaidensa tyo- ja toimintakyvyn saily-
mista ja kehittymistd suotuisaan suuntaan.

Talous

TYOLLISYYDEN EDISTAMISEN PALVELUALUE Toteuma Toteuma Ero Ero Talousarvio Ero Ero
2024 2023 euroa % 2024 Tp-Ta %

MYYNTITUOTOT 15540 10 480 5060 48,29 % 7 500 8 040 107,20 %

MAKSUTUOTOT

TUET JAAVUSTUKSET 216 385 175 541 40 844 23,27 % 197 676 18709 9,46 %

MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT | 231925 1 186 021 45904 24,68 % i 205176 26 749 13,04 %

Valmistus omaankayttéon

HENKILOSTOKULUT -654 412 -674 090 19 678 -2,92 % -744 941 90 530 -12,15 %

Muut yhteistoimintaosuudet (tili 4488)

Muut palvelut -49701 -41 029 -8 672 21,14 % -30 150 -19 551 64,85 %

PALVELUIDEN HANKINNAT | -49701 1 -41 029 -8 672 21,14 % -30 150 -19 551 64,85 %

AINEET JATARVIKKEET -33 984 -25 605 -8 379 32,72 % -25 500 -8 484 33,27 %

AVUSTUKSET -538 072 -493 469 -44 603 9,04 % -485 000 -53072 10,94 %

MUUT TOIMINTAKULUT -65 514 -45 901 -19613 42,73 % -60 070 -5 444 9,06 %

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1 341 683 -1 280 095 -61 588 4,81 % -1 345 661 1 3978 -0,30 %

TOIMINTAKATE -1109 758 -1094 073 -15 684 143 % -1 140 485 30728 -2,69 %

VEROTULOT

VALTIONOSUUDET

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

VUOSIKATE -1109 758 -1094 073 -15 684 1,43 % -1 140 485 30728 -2,69 %

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TULOSLASKELMA -1 109 758 -1094 073 -15 684 1,43 % -1 140 485 30728 -2,69 %

Kommentit talouslukuihin

Palvelualueen toimintakate oli -1 109,8 tuhatta euroa ja budjetoituun (-1140,5) nahden toteutui 30,7
tuhatta euroa pienempana.

Hallinnon osalta toimintakate oli -610,0 (611,2) tuhatta euroa ja toteutui 46,4 tuhatta euroa budjetoitua
suurempana. Tem:Ita saatiin te-muutoskuluja varten 43,0 tuhatta euroa, mita ei ollut budjetoitu. Henki-
I6stokulut toteutuivat 29,2 tuhatta euroa budjetoitua suurempina maaraaikaisen suunnittelijan palk-
kauksen vuoksi. Tyomarkkinatuen kuntaosuus ja tyollistamistukiavustukset toteutuivat -53,1 tuhatta
euroa budjetoitua suurempana. Kelan joulukuun 2023 maksuosuus on kirjattu vuodelle 2024 ja tyollis-
tamistukiavustukset ylittivat budjetoidun 17,5 tuhatta euroa. Laskujen mukainen Kelalle maksettu kor-
vaus vuonna 2024 oli 377,7 (425,6) tuhatta euroa.

Tyollistamisen edistamisen kuntakokeilu toteutui lahes budjetoidusti toimintakatteen ollessa -184,8 tu-
hatta euroa. Tahko-hallin osalta toimintakate alitti budjetoidun -42,0 tuhatta euroa. Myyntituottoja saa-
tiin 15,5 tuhatta euroa ja tuotto ylitti budjetoidun 8,0 tuhatta euroa. Tydllistamistuella palkattujen palk-
kakustannukset jaivat 67,6 tuhatta euroa alle budjetoidun. Tydllistamistukea saatiin [dhes budjetoidun
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mukaisesti, 167,5 tuhatta euroa. Aine- ja tarvikeostot olivat 30,5 tuhatta euroa, ylitysta budjetoituun
5,5 tuhatta euroa. Kuhmon Yrityssammolle maksettiin Tahko/Takoja-hallin vuokraa 61,3 tuhatta euroa,
ja se ylitti budjetoidun 9,3 tuhatta euroa.

Palvelujen ostot ylittivat budjetin 20,0 tuhannella eurolla, josta sosiaali- ja terveyspalvelujen ostojen
osuus oli 15,1 tuhatta euroa. Palkkatuki-kustannuspaikalla toimintakate oli -18,8 tuhatta euroa, kun se
vuonna 2022 oli -144,8 tuhatta euroa. Koko palvelualueen osalta palkkatukea saatiin 175,5 (197,7) tu-
hatta euroa, kun vastaava summa oli vuonna 2022 221,3 tuhatta euroa.

Palkkatukien kustannuspaikka toteutuma oli 2,0 tuhatta euroa ja alitti budjetoidun 29,9 tuhatta euroa.

TOIMINTATUOTOT, 0,2 M€

MYYNTITUOTOT
7%

TUETJA
AVUSTUKSET
93%

TOIMINTAMENOT 1,3 M€

MUUT
TOIMINTAKULUT
5%

HENKILOSTOKULUT
-49%

AVUSTUKSET
-40 %

AINEETJA
TARVIKKEET
-4 %

PALVELUIDEN HANKINNAT
4%

Tyollisyyden edistamisen toiminta vuonna 2024

Tyollisyyden edistamisen kuntakokeilu

Tyollisyyden edistamisen kuntakokeiluun kuuluvat tyollisyyspalvelut olivat kaikkien kuntalaisten ulottu-
villa asuinpaikasta riippumatta. Kuntakokeilun aikana tehtiin mydés jalkautuvaa asiakasty6ta. Samoin jat-
kettiin vuoden 2024 loppuun asti muita kuntakokeilussa lI6ydettyja hyvia kaytantoja. Jatketaan tyotto-
mien kuntalaisten tyollistymista (palkkaty®) ja tydomarkkinaosallisuutta tukevaa toimintaa (esim. opin-
nollistaminen, valmennus ja muu osaamisen kehittdminen) Tahko-halli-projektin ja Kuhmon Tydvire ry:n
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toimesta. Syys-joulukuussa 2024 on tyottomien kuntalaisten tydllistymista ja tydelamaosallisuutta tu-
kevaa toimintaa edelleenkin tuettu, edelld kuvatulla tavalla. Kuntakokeilun asiakkaita on tavattu kau-
pungintalolla, yhteistyoverkoston tiloissa seka myo6s yhteistyotahojen kanssa tehdyilla kaynneilla asi-
akkaiden koteihin. Tahko-hallin tydéllisyysprojektiin ja Kuhmon Tydvire ry:lle on tasaiseen tahtiin ohjau-
tunut ja otettu sisaan asiakkaita seka palkkatyohon ettd muuhun osallisuutta ja ty6valmiuksia lisaavaan
toimintaan. Tahko-hallin tyollisyysprojektin paattyessa Tahko-hallin toiminnot myds ajettiin hallitusti
alas marras-joulukuun aikana.

Vuonna 2024 lopussa jatkettiin myds aktiivista valmistautumista tyodllisyys- ja elinkeinopalvelujen
(TEPA-2024) siirtoon kunnille vuoden 2025 alusta lukien yhteistydssa muiden, tulevan Kainuun-Koillis-
maan tyollisyysalueen muiden kuntien kanssa. Tiivistahtinen ja hektinenkin valmistautuminen edella
mainittuun tyollisyyspalveluiden siirtoon kunnille on jatkunut syys-joulukuussa 2024 mm. siten, etta
tyollisyyspalvelujen tydtilat vuodesta 2025 alkavalle uudelle, kuntavetoisten tydllisyyspalvelujen jak-
solle rakennettiin valmiiksi Kuhmon kaupungintalon alakertaan. Samoin saatettiin onnistuneesti loppuun
koko Kainuu-Koillismaa tydllisyysalueen kuntien kanssa yhteistydssa suunnittelu vuoden 2025 palve-
lutuotannon yhteensovittamisesta Kainuu-Koillismaa tydllisyysalueella. Myds tydllisyysalueen vastuu-
kunnan Kajaanin tuottamista keskitetyista palveluista sovittiin.

Tyollistdmishankkeet ja projektit

Vuoden 2024 viimeisella vuosikolmanneksella Kuhmon kaupungin tyollisyyden edistamisen palvelualue
sai valmiiksi Kuhmon Tydvire ry:n kanssa yhteistydssa toteutettavaksi suunnitellun, ESR-rahoitteisen
ELLU-hankkeen hankeaihion. ESR-hankehakuun jatettyna vuoden 2025 aikana ja rahoituspaatoksen
saadessaan hanke toisi uusi kehittamistydkaluja erityisesti tyollisyyspalveluiden asiakkaiden tyollista-
miseen Kuhmon yrityksiin, ja tata tukevien uusien toimintamallien luomiseen.

Tyollisyydenhoidon palvelualueen karkitoimenpiteiden 2024 toteutuminen

Numero Toimenpiteet

1.5 Tahko-hallin ty6llisyysprojektin toimintaa on jatkettiin maaraaikaisena vuoden 2024 lop-
puun asti. Kun edistetdan tyollisyyttd, kuntalaisten tydeldmaosallisuus lisdantyy ja heidan
hyvinvointinsa lisdantyy. Lisaantynyt tydelamaosallisuus vahvisti yksildiden kuulumista
yhteiskuntaan palkkatydn kautta. Tahko-hallin tyollisyysprojektin oli saada lisaa verotu-
loja kunnalle seka pienentyvia passiivitydmarkkinatukimaksuja KELA:lle. Vuoden 2024 ai-
kana vahvistettiin Tahko-hallin toiminnan valmennuksellista aspektia, tyollistettyjen hen-
kildiden tydelamavalmiuksien lisddmiseksi. On toteutunut. Tahko-hallin tydllisyysprojek-
tilla oli suuri vaikutus siihen, etta vuonna 2024 Kuhmon kaupungin passiivitydmarkkina-
tukimaksut KELA.lle alenivat neljatta vuotta perakkain.

Lahidtuvan tupavastaavan henkildstoresurssi oli sidoksissa Tahko-hallin toimintaan.

On toteutunut, Lahidtuvalla oli henkildstéresurssia vuonna 2024. Lahidtuvan henkilosto-
resurssin osalta vuodelle 2025 on huomioitava se, etta vuodelle 2025 ei ole kaupungin
osoittamaa henkildstdresurssia Lahidtuvan toimintaan, mm. siitd syysta, ettd Tahko-hal-
lin tyollisyysprojektikin loppui.

2.4 Opinnollistaminen ja tunnistetut oppimisymparistdt mahdollistavat osaamisen kehittami-
sen joustavilla tavoilla. Opinnollistamisen kautta suoritettu tutkinnon osa voi olla vayla
Taitotehtaalle tai muuhun ammatilliseen koulutukseen. Jatkojuurrutetaan opinnollista-
mista Kuhmoon Opinnollistamisella osaamista Kainuuseen OK-hankkeen paatyttya mm.
tekemalla tiivista yhteistyota Kuhmon yritysten tyovoiman saamiseen ja tyévoiman osaa-
miseen keskittyvan OSKU-hankkeen kanssa, OSKU-hankkeessa on myds opinnollista-
missisaltoja. On toteutunut, tyodllisyyspalveluien hallinnosta on uusittu tunnistettujen op-
pimisymparistdjen kuvauksia vuoden 2024 viimeiselld vuosikolmanneksella. Osaamisto-
distuksia on kirjoitettu kuntalaisille mm. Tahko-hallilla ja Kuhmon tyovireella. Lisaksi Tyol-
lisyyden edistdmisen palvelualueen henkildstd on jatkanut yhteistydta OSKU-hankkeen
kanssa, yhteisty6ta on tehty mm. kotoutumisasioissa ja yritystydllistamisen yhdyspin-
nassa. Nailla toimenpiteilla on tahdatty palvelualueiden entista tiiviimpaan yhteistyohon
vuonna 2025.
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3.3

3.4

Kaikkein heikoimmassa asemassa tyomarkkinoilla olevat henkilot osallistetaan tydela-
maan Kuhmon Tydvire ry:n sekd Tahko-hallin toimintojen avulla asiakaslahtoisesti ja val-
mennuksellista tydotetta kayttden. On toteutunut. Vuoden 2024 syys-lokakuussa on
kaikkein heikoimmassa asemassa olevia kuntalaisia osallistettu tyoeldmaan lukuisin eri
keinoin ja tavoin. Seka Tahko-hallin ettd Kuhmon tyovire ry:n asiakkaita on tarkastelujak-
son aikana edennyt sekd tydkokeiluihin ettd palkkatydhon Kuhmon yrityksissa.

Selvitetdaan vuoden 2024 aikana milla tavoin tydllisyyspalvelujen toimintoja olisi suotui-
saa muokata, jotta tyollisyyden edistdminen olisi mahdollisimman tuloksekasta maan ny-
kyisen hallituksen tydllisyyspoliittiset linjaukset huomioiden. Valmistaudutaan Kuhmon
osalta mahdolliseen uuteen maakunnalliseen ja/tai kunnalliseen ESR-rahoitteiseen tydlli-
syyshankkeeseen osallistumiseen. On toteutunut. Tyollisyyden edistamisen palvelualu-
een henkildstd on laatinut ESR- rahoitteisen ELLU-hankeaihion, joka on EURA2021-jar-
jestelmassa. ELLU-hankkeen hankeaihion jattaminen ESR-hankehakuun vuoden 2025 ai-
kana on kirjattu Kuhmon kaupungin "Talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2026-2027"-
kirjaan yhtena tyollisyyden edistdmisen palvelualueen karkitoimenpiteend vuodelle 2025.
Lisdksi kuntakokeilussa loydettyja hyvia kaytantoja, kuten esim. tydllisyyspalveluiden
tuottamista Kuhmon kuntalaisille Idhipalveluina seka tarvittaessa asiakkaan luokse saa-
puvana jalkautuvan asiakaspalveluna on juurrutettu kaupungin tyollisyyspalveluihin,
joissa ne jatkuvat vuonna 2025.

4.2

Kuhmon kaupunki on valtakunnallisesti tunnettu tydllisyyden edistaja.

On toteutunut, eri kunnista on tullut tiedusteluja mm. Kuhmon opinnollistamiskokeiluista
ja muista tyoéllisyystoimenpiteistad. Myds Kuhmon tydllisyyspalvelujen tuottamis- ja jarjes-
tamistapoja on esitelty niista kiinnostuneiden kuntatahojen edustajille, viimeksi Vaalan
kunnan tydllisyyspalvelujen toimijoille.

5.4

Osatutkinnon suorittaminen (opinnollistamisen kautta) voi johtaa ammatillisen tutkinnon
suorittamiseen Kuhmossa. Tydllisyyden edistamisen kuntakokeilu, Tahko-hallin toimin-
not seka Tyodvire ry:n toiminnot muodostivat vuoden 2024 loppuun asti palvelukokonai-
suuden, jonka avulla eteneminen ammatillisen tutkinnon suorittamiseen oli mahdollista
pitkaaikaistyottomalle. On toteutunut osittain.

6.5

Tyollisyyden edistdmisen palvelualue on tavoiteltu tydpaikka.

On toteutunut. Kuhmon kaupungin hallintoon on tullut toistuvasti ja myds vuoden 2025
aikana tiedusteluja mahdollisuudesta paasta toihin (esim. tydllisyysohjaajan tyohon)
Tyollisyyden edistdmisen palvelualueelle.

Tyollisyyden edistamisen palvelualueen mittarit ja informatiiviset tunnusluvut

Tehokkuusmittarit TP TP TP TP TA TS TS
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Palvelualueen nettokustannus 144,6 130,8 144,2 148,4 252,4

€/as

Tydmarkkinatuen kuntaosuus, 600270 | 545000 | 425599 | 377823

€

Informatiiviset tun- TP TP TP TP TP TA TS TS

nusluvut 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Tyo6ttomyysaste 13,5 11,95 11,9 11,8 13,3

Taloudellinen huolto- 195,5 195,1 193,9

suhde*

Tyollisyyden kuntako- 0 0

keilun asiakasmaara

*kuinka monta tyovoiman ulkopuolella olevaa ja ty6tonta on yhta tyollista kohti.
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5.7.4 Kasvun ja oppimisen palvelualue

Toimintaymparisto

Kasvun ja oppimisen palvelualue muodostuu seuraavista yksikoista:

o varhaiskasvatus

o perusopetus

o lukiokoulutus

. nuorisopalvelut

. kuljetussuunnittelu

o musiikkiopisto, jonka toimintaa myydaan ostopalveluna Sotkamon kunnalle

o kansalaisopistotoiminta ostopalveluna Sotkamon kunnalta

o lisdksi Kuhmon kaupunki osallistuu ammatillisen koulutuksen toteuttamiseen osallistumalla Taito-

tehtaan kustannuksiin

Kasvun ja oppimisen palvelualueen tehtadvana on luoda hyvan eldamisen laadun takaamiseksi edellytyk-
set kuhmolaisten henkiselle kasvulle, elinikdiselle oppimiselle ja kehittymiselle seka viihtyvyydelle Kuh-
mossa tuottamalla laadukkaita varhaiskasvatus-, opetus-, nuoriso- ja koulukuljetuspalveluja seka tai-
teen perusopetusta musiikissa ja tanssissa.

Talous
KASVUN JA OPPIMISEN PALVELUALUE Toteuma Toteuma Ero Ero Talousarvio Ero Ero
2024 2023 euroa % 2024 Tp-Ta %
MYYNTITUOTOT 240672 183908 56 765 30,87 % 142 222 98 450 69,22 %
MAKSUTUOTOT 228 989 266 807 -37 818 -14,17 % 240 500 -11511 -4,79 %
TUET JAAVUSTUKSET 351090 544 113 -193 023 -35,47 % 425751 -74 661 -17,54 %
MUUT TOIMINTATUOTOT 5480 3885 1595 41,06 % 850 4630 544,76 %
TOIMINTATUOTOT | 826 232 r 998 712 -172 480 -17,27 % | 809 323 16 909 2,09 %
Valmistus omaankayttéon
HENKILOSTOKULUT -9721412 -9 650 995 =70 417 0,73 % -9 969 094 247 682 -2,48 %
Muut yhteistoimintaosuudet (tili 4488)
Muut palvelut -3416 711 -2294 357  -1122354 48,92 % -3428 532 11822 -0,34 %
PALVELUIDEN HANKINNAT | -3416 711 ! -2 294 357 -1122 354 48,92 % -3 428 532 11822 -0,34 %
AINEET JATARVIKKEET -277 623 -306 601 28 978 -9,45 % -343 031 65408 -19,07 %
AVUSTUKSET -264 573 -226 833 -37 740 16,64 % -251 110 -13463 5,36 %
MUUT TOIMINTAKULUT -312 168 -362 981 50813 -14,00 % -351 646 39478 -11,23 %
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -13 992 487 -12841767  -1150720 8,96 % -14 343 413 1 350 927 -2,45 %
TOIMINTAKATE -13 166 255 -11 843 055 -1323 200 11,17 % -13 534 090 367 836 2,72 %
VEROTULOT
VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
VUOSIKATE -13 166 255 -11843055  -1323 200 11,17 % -13 534 090 367 836 -2,72%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -54 210 -56 718 2508 -4,42 % -54 210
TULOSLASKELMA -13 220 464 -11899 772 -1.320 692 11,10 % -13 534 090 313 626 -2,32 %

Kommentit talouslukuihin

Kasvun ja oppimisen palvelualueen toimintakate oli =13 166 tuhatta euroa ja se toteutui 367,8 tuhatta
euroa budjetoitua parempana. Henkildostokulujen osuus toteutui koko palvelualueen osalta 247,7 tu-
hatta budjetoitua pienempana. Matkustus- ja kuljetuspalvelut, jotka paaosin muodostuvat koulukulje-
tuskuluista, toteutuivat myos 132,1 tuhatta euroa budjetoitua pienempina. Koko palvelualueella sosiaali-
ja terveyspalveluiden kulut ovat kasvaneet edellisvuoteen verrattuna. Palveluiden ostot ovat 980,6 tu-
hatta euroa suuremmat kuin edellisvuonna ja tama selittyy silla, ettd vuoden 2024 helmikuussa ateria-
ja puhtauspalvelut siirtyivat kaupungin omasta toiminnasta ulkopuolisille toimijoille. Aiemmin varhais-
kasvatuksen ja oppilaitosten ateria- ja siivouspalvelut olivat sisaisissa erissa. Ateria- ja puhtauspalve-
lujen muutoksesta johtuen toimintakate on vuonna 2024 suurempi kuin edellisvuonna.
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Sivistyspalveluiden hallinnon toimintakate oli —-154,8 tuhatta euroa ja se toteutui 28,9 tuhatta euroa
budjetoitua parempana. Henkildstokulut jaivat oletettua pienemmiksi, koska sivistystoimenjohtajan
vaihdokseen liittynyt paallekkainen tydaika oli ennakoitua lyhyempi.

Varhaiskasvatuksen toimintakate (-3 501,3 tuhatta euroa) toteutui 63,8 tuhatta euroa budjetoitua huo-
nommin. Toimintatuottojen osuus toteutui 38,3 tuhatta budjetoitua paremmin. Henkildstomenot ylittyi-
vat 60,6 tuhatta euroa, mika johtuu sijaiskuluista ja lasten henkilékohtaisten tuen tarpeen kasvusta.

Perusopetuksen toimintakate oli — 7 172,7 tuhatta euroa ja se toteutui 345,4 tuhatta euroa budjetoitua
paremmin. Toimintatuotot olivat budjetoitua pienemmat, koska OPH:n ja OKM:n mydntamien avustus-
ten osuus jai odotettua pienemmaksi. Henkildstdkulut toteutuivat 308,4 tuhatta euroa budjetoitua pie-
nempana. Talousarviossa oli varauduttu mm. useamman opettajan palkkaamiseen elokuusta 2024 Iah-
tien, mutta nama eivat toteutuneet suunnitellusti. Myods vakituisen henkildston pidempien virkavapaiden
ajalle palkattujen sijaisten palkkakulut ovat olleet pienemmat kuin varsinaisille viranhaltijoille budjetoidut
palkkakulut.

Lukiokoulutuksen toimintatuotot ja henkildstokulut toteutuivat budjetoidusti. Toimintakate oli =1 037
tuhatta euroa (57,3 tuhatta euroa budjetoitua parempi).

Musiikkiopiston toimintakate toteutui Iahes budjetoidusti ja ylitti talousarvioon arvioidun 9385 eurolla.
Syyna tahan on henkildstdkulujen nousu. Myods aineet tarvikkeet tavarat ylitti talousarvioon budjetoidun
summan. Toimintatuottoja sen sijaan kirjattiin enemman, kuin oli budjetoitu.

Nuorisopalvelujen henkildstokulut olivat budjetoitua pienemmat, johtuen palkkatukityollistettyjen ja ke-
satyontekijoiden arvioitua vahaisemmasta maarasta. Toimintakate oli —306 823 euroa.

Kansalaisopiston toimintakate ylitti talousarvion noin 68 tuhannella eurolla. Syyna tdhan on toiminta-
tuottojen vaheneminen, valtionosuuden ennakoitua pienempi maara seka tilavuokrakulujen kasvaminen.
Kansalaisopiston toimintoja siirtyi vuoden 2024 alkupuolella perusopetuksen tiloista muihin tiloihin ja
tasta johtuen myos tilojen vuokrakulut ovat kasvaneet. Aiemmin vuokrakulut nakyivat sisaisissa erissa.
Vuosittainen opetustuntimaara on pysynyt suunnilleen samana.

Kuhmon TaitoTehtaan kulut muodostuvat henkiléstokuluista ja tilavuokrasta. Toimintakate oli — 34,1
tuhatta euroa.

TOIMINTATUOTOT, 0,8 M€
MUUT
TOIMINTATUOTOT
1% MYYNTITUOTOT
29 %
TUET JA AVUSTUKSET
42 %
MAKSUTUOTOT

28 %
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TOIMINTAMENOT, 14,0 M€

AVUSTUKSET
2% MUUT TOIMINTAKULUT
-2 %
AINEETJA
TARVIKKEET
-2 %

PALVELUIDENM
HANKINNAT
-24%

HENKILOSTOKULUT
-68 %

Kasvun ja oppimisen palvelualueen toiminta vuonna 2024

Kasvun ja oppimisen palvelualuetta kehitetddn kaupungin strategian mukaisesti paikkakunnan vah-
vuuksia korostaen, asiakaslahtoisesta nakokulmasta, yhdessa pohtien ja verkostoissa tydskennellen.

Palvelualueen eri yksikdiden valiselld yhteistyolla etsitdan uusia toimintamalleja palveluiden tuottami-
seen.

Rekrytointi- ja tydvoinnin haasteisiin pyritddn vastaamaan kehittdmalld toimintatapoja ja hyvista kay-
tanteista tiedottaen. Lasten ja nuorten hyvinvointiin panostetaan.

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen maksutuottojen osuus pienenee asiakasmaksulain uudistuksen vuoksi, ja perhei-
den tulorajoja on nostettu merkittavasti. Uusi indeksitarkastus tehtiin elokuussa 2024. Maksutuottoihin
vaikuttaa myos lapsimaaran vaheneminen varhaiskasvatuksen palveluiden osalta. Varhaiskasvatus ei
siirry maksuttomaan varhaiskasvatukseen ainakaan toistaiseksi. Maksutuottoihin alkuvuonna 1-4 /2024
on kirjautunut suunniteltua enemman maksutuottoja, jotka tasoittuvat 1.8.2024 uuden indeksitarkas-
tuksen ja uusien tulorajojen myota loppuvuodesta. Tuloraja nousi elokuussa 2024 ja tasta seurasi mak-
sutuottojen pieneneminen.

Varhaiskasvatuslain uudistuksen myota lasten oppimisen ja kasvun tuen viranhaltijapaatosten maara
on kasvanut ja annettavan tuen muodot ovat moninaistuneet. Oppimisen ja kasvun tuen muodot maa-
ritelladn viranhaltijapaatoksissa, ja tarkempi kuvaus lapsen tuen muodoista kirjataan lapsen varhaiskas-
vatussuunnitelmaan. Lasten tuen resurssointiin on palkattu lisda henkildkohtaisia avustajia.

Vuoropaivakoti Kuusenkuiskeen ja Paivakoti Satumetsan paivakodin piharemontit toteutettiin kesan
2024 aikana. Vuoropaivakoti Kuusenkuiskeen piharemonttiin saatiin aluehallintovirastolta hankerahoi-
tusta.

Varhaiskasvatus kouluttaa jokaiseen paivakotiin ja perhepaivahoitoon Huomaa Hyva! -tutoreita, joiden
tehtavana on jalkauttaa Huomaa Hyva! -menetelma paivakotien ja perhepaivahoidon arkeen. Koulutus
jatkuu kevaalla 2025.

Varhaiskasvatuksessa vahvistettiin hankerahoituksella henkiléston tyohyvinvointia, ja jokaiseen paiva-
kotiin sekad perhepaivahoitoon perustettiin tyohyvinvointitiimit, joiden tehtavana oli kehittdd hankkeen
aikana tyoyksikoiden tyohyvinvointitoimintaa. Tyohyvinvointihanke pohjautui Signi-kyselyn tuloksiin ja
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toimenpiteisiin. Tyéhyvinvointi hanke, Vahvistu, innostu ja uudistu -dialogissa sen salaisuus saatiin paa-
tokseen toukokuussa 2024 ja loppuraportti esitettiin julkaisuna koko Kuhmon kaupungin henkilgstolle.
Yksikoiden tyohyvinvointitiimit ovat jatkaneet toimintaa hankkeen paatyttya. Lisaksi syksylla 2024 pe-
rustettiin varhaiskasvatuksen yhteinen tydhyvinvointitiimi koko varhaiskasvatuksen tyohyvinvointitoi-
minnan kehittamiseen.

Lukiokoulutus

Lukiossa kaikki ikdluokat opiskelevat vuonna 2021 kdyttd6n otetun opetussuunnitelman mukaisesti, kun
viela lukuvuonna 2022 — 2023 abiturientit opiskelivat edellisen opetussuunnitelman mukaisesti.

Toiminnassa huomioidaan maksuttoman toisen asteen koulutuksen vaatimukset, jotka elokuusta 2023
alkaen koskevat kaikkia Suomessa vakituisesti asuvia alle 18-vuotiaina lukio-opinnot aloittaneita nuoria.

Lukio hyvaksyi kevaan 2024 opiskelijavalinnoissa kaksi ulkomailta tullutta opiskelijaa Finest Future -
sopimuksen mukaisesti. Opiskelijoille tarjottiin suomen kielen tukikurssi Tutorhousen kautta syksyn ai-
kana. Opiskelu lukio-opinnoissa tapahtuu suomen kielella.

Lukiolaiset opiskelu tapahtui neljassa eri rakennuksessa, joista kaksi on hiljattain remontoituja. Musiikin
ja kuvataiteen uudet tilat sijoittuvat syksysta 2025 alkaen Tuupalan pihapiiriin rakennettavaan uuteen
lisasiipeen, joten jatkossa oppimiskeskuksen ja Piilolan lukiorakennuksen tiloille ei ole tarvetta. Opetta-
jat ovat aktiivisesti osallistuneet tilojen suunnittelun ja osallistuneet palavereihin.

Verkostoitumista jatkettiin seka kotimaassa etta ulkomailla. Kajaanin lukion kanssa yhteisessa hank-
keessa saatiin koulutusta oppimisen tukemiseen. Turvallisuusopintojen osalta toteutettiin erakurssi elo-
kuussa 2024. Syksylla 2024 kansainvalisyyshankkeen (Erasmus+) myota kaksi lukion opettajaa vieraili
yhdessa varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen opettajien kanssa Ranskassa. Matkan aikana luotiin
suhteita ranskalaisiin yhteisty6tahoihin, tutustuttiin kouluihin ja ranskalaiseen koulutusjarjestelmaan.
Matkaan osallistuneet kertoivat kokemuksistaan omissa tydyhteisdissaan.

Lukiossa tydskennellaan nuorten hyvinvoinnin ja tulevaisuudenuskon vahvistamiseksi. Saanndéllisilla ky-
selyilld kartoitettiin opiskelijoiden mielipiteita. Opiskelijoiden edustajat osallistuivat sdannollisesti myos
lukion opiskelijahuoltoryhman ja johtoryhman kokouksiin. Opiskelijakunnan hallituksen kautta opiskeli-
joilla oli myds vaikuttamisen mahdollisuus. Opiskelijat olivat mukana mm. ryhmaytymispaivien ja retkien
suunnitteluissa.

Nuorisopalvelut

Nuorisopalvelujen tehtavana on tuottaa omalta osaltaan hyvinvointipalveluja kohderyhmadlleen. Toi-
menpiteind ovat mm. kerho- ja paivaleiritoiminta, tapahtumat ja harrastekortti (pahvinen kortti esioppi-
laille seka 1. ja 2. luokan oppilaille) ja nuorisopassi (mobiilisovellus 3. luokan oppilaista 17-vuotiaisiin
nuoriin). Kouluvuoden aikana nuorisopalvelut jarjestaa koululaisille kerhotoimintaa kahdesti viikossa
nuorisotila yldkerrassa seka osallistuu Kainuun alueen digitaaliseen nuorisotydhdn joka toinen viikko.
Vuonna 2024 on Harrastekortti ja Nuorisopassi-sovelluksen kautta saatiin harrastetarjonta lasten/nuor-
ten kayttoon jo helmikuun alusta alkaen, kun aiempina vuosina harrastekokeiluja on pystytty tarjoamaan
vasta syyskuusta alkaen. Kesakuussa jarjestettiin alakouluikaisille kaksi kesaleiria seka paivaretki Ju-
kuParkiin. Kesalla oli myds ensimmaista kertaa Kuhmossa tarjolla lapsille ja nuorille ohjausta graffitien-
maalaukseen. Poliisin Ankkuritoiminta, yhteistydssa sosiaali-, koulu- ja nuorisotoimen kanssa, kdynnis-
tyi vuoden alussa ja vuoden aikana tehtiin 27 puhuttelua. Koulunuorisotyohon saatiin uusi hankerahoi-
tus elokuun alusta alkaen.

Turun yliopisto pyysi nuorisopalveluja mukaan yhteisty6kumppaniksi Sincrony-hankkeeseen, jossa tut-
kitaan, miten syrjaytyneita ihmisia voitaisiin huomioida paremmin kansalaisosallistumisen prosesseissa.
Hanketta koordinoi Bolognan yliopisto. Hanke kaynnistyi tammikuussa 2024 yhteisella palaverilla Turun
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yliopiston kanssa. Kuhmo on mukana hankkeen pilottivaiheessa, jonka toteutus alkaa vuonna 2025.
Pilottivaiheessa nuorille jarjestetdaan keskustelevan osallistumisen foorumeita.

Ankkuri-valmennuksessa nuorilla on mahdollisuus kehittda ammatillista osaamistaan tydtehtavia teke-
malla. Tyotehtavat on opinnollistettu ja oppimisymparistot tunnistettu ammatillisten opettajien toimesta.
Ankkuri-valmennus voi toimia myds ammatillisen koulutuksen nayttotutkintojen paikkana. Oppivelvolli-
suusian nosto ja Kuhmon TaitoTehdas ovat lisdnneet huomattavasti nuorten ohjautumista Ankkuri-val-
mennukseen. Ankkuri-valmennuksessa ja etsivassa nuorisotydssa pohdittiin ja tehtiin suunnitelmia
vuodelle 2025, millaisilla toimenpiteilla voidaan vastata nuorten tydllistymis- ja muihin tukitarpeisiin, kun
mm. toimenpidevaihtoehdot vahenevat TE-palvelujen siirtyessa kunnan vastuulle.

Kuljetussuunnittelu

Kuljetussuunnittelussa vuoden 2024 tarkeita asioita olivat paivittaisten kuljetusten valvonta ja seuraa-
minen seka lentoliikenteen tulevaisuuteen ja lentojen liityntayhteyksien varmistamiseen liittyva tyo.

Perusopetus

Hyvinvoiva kouluyhteisd-toimintamalli otettiin kdyttédn lukuvuonna 2023-2024 ja toimintaa on jatkettu
lukuvuonna 2024-2025. Ryhmakoot ovat olleet alkuopetuksessa pienemmat kuin muilla vuosiluokilla.
Ylemmilla vuosiluokilla ryhmakokojen pienentamiseen on voitu hyddyntad OKM:n ja OPH:n avustuksilla
palkattuja resurssiopettajia. Avustuksilla on voitu palkata myds koulunkdynninohjaajia tukemaan oppi-
laita suuremmissa opetusryhmissa. Rekrytointinaasteet ovat vaikuttaneet syksyn 2024 osalta ryhma-
kokoihin, kun opettajia ei ole lukuisista yrityksista huolimatta 16ytynyt avoinna oleviin virkoihin.

Perusopetuksen hallinnon useat henkildstdvaihdokset ovat maaliskuusta 2024 alkaen vaikuttaneet pe-
rusopetuksen toimintaan.

Syksylla 2024 toteutui varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja Iukion yhteinen Erasmus+-hankkeen
opintomatka Ranskaan. Lukuvuoden 2024-2025 aikana Nae, koe ja tunne! -hankkeen puitteissa val-
mistuu varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen yhteinen kansainvalisyyssuunnitelma ja sen valmistelu
on aloitettu syksylla 2024. Vuoden 2024 aikana perusopetukseen on tullut aiempaa enemman suomea
toisena kielena opiskelevia oppilaita ja valmistavan opetuksen oppilaita.

Henkildstdon tydssadjaksamista tuetaan tydnohjauksella. Koulunkdynninohjaajilla ja opettajilla on ollut
mahdollisuus osallistua tydnohjaukseen kevaasta 2024 alkaen.

Kouluverkkopaatos on tehty toukokuussa ja sen mukaisesti kylakoulujen toiminta loppuu syksylla 2025.
Syksyn 2024 aikana kylakoulujen oppilaat ovat kdyneet tutustumassa Tuupalan kouluun.

Musiikkiopisto

Kuhmon musiikkiopisto jarjestad taiteen perusopetusta laajan oppimaaran mukaan musiikissa ja yleisen
oppimaaran mukaan tanssissa. Musiikkiopiston paattétodistuksen sai 6 opiskelijaa (3 kpl musiikissa, 3
kpl tanssissa). Musiikkiopiston oppilasmaara syksylla 2024 on 373 sisaltden Sotkamon toimipisteen
oppilaat.

Opetusta saatelee laki taiteen perusopetuksesta, toimintaa ohjaavat Opetushallituksen laatimat ope-
tussuunnitelman perusteet seka oppilaitoksen oma opetussuunnitelma.

Vuonna 2024 tarkeitd asioita on taiteen perusopetuksen saavutettavuuden parantaminen, varhaisian
musiikkikasvatuksen ja varhaisian tanssikasvatuksen toiminnan vahvistaminen, kesamuusikkojen seka
kesatanssijoiden kauden toteuttaminen Kuhmossa ja Sotkamossa. Kesatanssijoiden sekad kesamuusi-
koiden kaudet toteutetaan.
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Musiikkiopisto jatkaa kansainvalisen yhteistydverkoston luomista. Kansainvalistymista varten on ja-
tetty Nordplus-hakemus yhdessa pohjois-ruotsalaisen taideoppilaitoksen, Storuman KulturAkademin

kanssa.

Kansalaisopisto

Kansalaisopiston toimintaa jarjestetdan kuntalaisten toiveita kuunnellen, tavoitteena on jarjestaa ope-
tusta noin 5900 tuntia vuodessa. Kansalaisopiston ja kaupungin eri yksikdiden yhteistyota tarkastellaan
vuosittain Tavoitteena on jarjestdd kaupungin tarjoamat palvelut kaiken ikaisille kuntalaisille mahdolli-
simman tehokkaasti ja tarjota heille monipuoliset harrastusmahdollisuudet. Vuonna 2024 suunniteltuja
kursseja oli 250, joista toteutui 223. Opetustuntien suunniteltu maara oli 6674,94 ja tasta toteutui
5949,34 tuntia. Tuntimaaraa suunnittelussa lisasi ensimmaista kertaa kesalla 2024 toteutetut kesa-

kurssit.

Kasvun ja oppimisen palvelualueen karkitoimenpiteiden toteutuminen 2024

Numero

Toimenpiteet

1.5

1.6

Palvelualueella tarkastellaan sen kaytdssa olevien kiinteistojen tarvetta pitkalla aikava-
lil& ikaluokkien koko huomioiden. Oppimiskeskuksen tiloista tekstiilikdsitydn opetus
siirtyi 2024 alusta Tuupalan puukoulun ja kivikoulun tiloihin. Lukuvuoden 2024-25
alusta lahtien tekstiilitydon opetus on kokonaan puukoululla. Oppimiskeskukselta siirtyy
lukuvuoden 2025-26 alussa kuvataiteen ja kotitalouden opetus uuteen Tuupalan piha-
piiriin sijoittuvaan lisdosaan. Samoin Piilolan lukiorakennuksessa sijaitsevat musiikin-
opetuksen tilat siirtyvat Tuupalan uuteen lisdosaan. Osa lukion opintojaksoista tarjotaan
vain joka toinen tai kolmas vuosi.

Kaikki ict- ja av-hankinnat tehdaan paasaantoisesi vuokraamalla.

2.4

Kuhmon positiivisia puolia tuodaan jatkuvasti ja monipuolisesti esille eri kanavissa. Rek-
rytointilisaa kaytettiin muutamissa rekrytoinneissa.

3.1

3.3

Palvelualueen toiminta on avointa, erilaisiin uhkiin varaudutaan ja suunnitelmista tiedo-
tetaan.

Kaikenikaisille kuntalaisille tarjotaan tilaisuuksia osallistua heita koskevan toiminnan
suunnitteluun ja toteutukseen. Oppilas- ja opiskelijakuntien hallitukset paasevat vaikut-
tamaan koulun asioihin. Lapsiparlamentinperustamisesta tehtiin paatos.

Musiikkiopiston sekd Kuhmon ja Sotkamon perusopetuksen yhteisty6ta tiivistetdan

4.5

Jokaisella palvelualueen yksikolla on kansainvalista toimintaa yksikolle sopivassa muo-
dossa. Lukio oli mukana yhdessa varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen kanssa Eras-
mus+ -hankkeessa, jossa jatkettiin yhteisty6ta ranskalaisen kumppanin kanssa. Kan-
sainvalisyys vahvistui myos lukiossa opiskelevien ulkomaalaisten opiskelijoiden mydta.
Perusopetuksen Nordplus-hankkeessa aloitettiin ruotsalaisen yhteistydkumppanin et-
sinta ja suunnitelman laatiminen. HVA:n kansainvalisen tyévoimarekrytoinnin myoéta ul-
komailta tulleiden lasten ja nuorten maara kasvoi sekd varhaiskasvatuksessa etta pe-
rusopetuksessa.

5.1

5.3

5.4

Varhaiskasvatuksessa jarjestetaan lapsen varhainen tuki inklusiivisesti. Lasten tuen
tarve jarjestetdan viivytyksetta ja tuesta tehdaan hallintopaatds. Varhaiskasvatuksessa
koulutetaan Huomaa Hyval! -tutoreita jokaiseen paivakotiin seka perhepaivahoitoon.
Henkildston tyohyvinvointia vahvistetaan tyhy-tiimien avulla. Toiminnat ovat toteutu-
neet suunnitelman mukaisesti.

Lukion kaikki markkinointivideot valmistuivat. Lukion saavutuksista ja mielenkiintoisista
tapahtumista tiedotettiin aktiivisesti.
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Palvelualue teki yhteistydtd ammatillisen koulutuksen jarjestdjien sekd Kuhmon yritta-
jien kanssa, jotta ammatillinen perustutkinto tai sen osia olisi mahdollista suorittaa Kuh-
mossa. Opiskelijamaara TaitoTehtaalla on kasvanut koko ajan.

Musiikkiopiston oppilaita kannustetaan jatkamaan opintojaan paattotodistukseen asti.
Kannustus on oppilaiden yhteisdllisyyden sekd sisdisen motivaation vahvistamista.

6.1 Kaikkia asiakkaita, niin oman organisaation sisa- kuin ulkopuolisiakin, palvellaan hyvin.

6.5 Tyoyhteisoissa on lupa kokeilla uutta epaonnistumisia pelkdaamatta. Tyohyvinvointiky-
sely toteutettiin loppuvuodesta 2024.

Kasvun ja oppimisen palvelualueen mittarit ja informatiiviset tunnusluvut

Tehokkuusmittarit TP TP TP TP TA
2021 2022 2023 2024 2025

Paivakotipaikka, nettomenot 64,40 74,28 85,25 111,50

€/paiva

Perusopetuksen opetuspalvelut 6.580 7.224 8.239 8.684 8.713

nettomenot €/oppilas’

Perusopetuksen ateriapalvelut ja koulukuljetukset huomi- 1'] 486

oitu, nettomenot €/oppilas. ** 12240

Lukion opetuspalvelut, nettomenot 8.528 8.398 9.110 10.121 10.993

€/opiskelija?

Lukion ateriapalvelut huomioituna, nettomenot €/opiske- 9616 10691

lja,

Mus.opiston nettomenot €/oppilas 1.704 1.869 1.823 1.536 2.053

Sivistyspalveluiden nettomenot, 1.303 1.633 1.569 1.879 1.977

€/as

1) Perusopetuksen opetuspalveluiden nettomenot on laskettu seuraavasti -->toiminto 310 (opetus =
opettamisen ja opiskelumateriaalien kustannukset)-->toimintakate -->jaetaan tilastointipdivan 20.9.
oppilas/opiskelijamaaralla. HUOM! Luvuissa ei ole huomioitu kouluruokailun, koulukuljetusten, siivous-
palveluiden ja sisdisten vuokrien osuutta.

** Sisaltaa koulukuljetusten ja ruokailujen osuudet.

Perusopetuksen oppilasmaara pienenee kokonaisuutena johtuen ikaluokkien pienenemisesta. Koulu-
kuljetuskulujen kasvu vaikuttaa osaltaan nettomenoihin/oppilas ja vaikka oppilasmaara vahenee, ope-
tusryhmien maara ei viela lahde laskuun (mm. rinnakkaisluokkia ja jaettuja opetusryhmia tarvitaan edel-
leen). Vuoden 2025 elokuussa kylakoulujen oppilaat siirtyvat Tuupalaan ja taman vuoksi joillekin luokka-
asteille on muodostettava kolmas rinnakkaisluokka.

2) Lukiokoulutuksen opetuspalveluiden nettomenot on laskettu seuraavasti -->toiminto 310 (opetus =
opettamisen ja opiskelumateriaalien kustannukset) -->toimintakate -->jaetaan tilastointipaivan 20.9.
oppilas/opiskelijamaaralla. HUOM! Luvuissa ei ole huomioitu kouluruokailun, siivouspalveluiden ja si-

saisten vuokrien osuutta.

** Sisaltaa ruokailujen osuudet.

Maksuton toisen asteen koulutus kasvattaa lukion opiskelijakohtaisia kustannuksia, mutta tasaantuu
hieman vuoden 2025 syksysta lahtien, koska kierratettava oppimateriaali on nyt hankittu ja jatkossa
tarvitaan vain lisatilauksia tai uudistamisia kirjasarjoihin. Vuoden 2022 laskennallinen valtionosuus/nuo-
risoasteen opiskelija oli 10.314,59 € ja vuonna 2023 se oli 10 789,21 € ja vuonna 2024 laskennallinen
valtionosuus/nuorisoasteen opiskelija oli 10.980,79 €. Vuoden 2025 laskennallinen valtionosuus/nuori-
soasteen opiskelija on 11.833,77 euroa.

3) Musiikkiopiston laskennallinen valtionosuuden yksikkohinta vuodelle 2025 on 91,69 €.
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Varhaiskasvatuksen nettomenot lasketaan seuraavasti: Paivakotikohtaiset lasten [asnaolomaarat jae-
taan paivakodin toimintakatteella. Lopullinen nettomeno/paiva lasketaan kolmen paivakodin ja perhe-
paivahoidon lukujen keskiarvolla.

Sivistyspalveluiden nettomenoissa 2025 on huomioitu kaikki toiminnot. TP2024 nettomenot on laskettu
31.12.2024 ennusteen mukaisella asukasmaaralla.

Seuraavan taulukon kommentit:

1) Palvelualueen hankkeet kasvattavat paasaantoisesti henkilostomaaraa, mutta henkildstokulujen
omavastuuosuus on matala. Musiikkiopiston kesatydntekijat eivat sisally tdssa taulukossa henkildsto-
lukuihin.

3 Musiikkiopiston oppilaista noin 30 % asuu Sotkamossa. Vuonna 2021 opiskelijan kaikki suoritukset on
huomioitu taiteen perusopetuksessa olevien oppilaiden maarassa (brutto-opiskelijat), mutta muina vuo-
sina luku kertoo vain opiskelijoiden maaran (netto-opiskelijat).

4 Brutto-opiskelijamaara = kursseille ilmoittautumiset yhteensa, netto-opiskelijamaara = kansalaisopis-
ton opiskelijamaara henkildina.

* Tydn ja koulutuksen ulkopuolella olevien nuorten osuutta ei enaa julkaista vaan sen sijaan saadaan
luku syrjaytymisriskissa olevien nuorten maarasta.
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Informatiiviset
tunnusluvut

TP
2020

TP
2021

TP
2022

TP
2023

TP
2024

TA
2025

TS
2026

TS
2027

Varhaiskasvatuksessa
olevien lasten maara

198

275

230

129

136

120

100

100

Esiopetuksessa olevien
lasten maara

46

51

47

45

36

36

35

36

Perusopetuksessa ole-
vien oppilaiden maara
20.9. tilastointipaivan
mukaan (kyldkoulujen
esioppilaat sisaltyvat lu-
kuihin)

637

627

610

564

544

544

488

Lukiokoulutuksessa opis-
kelevien maara 20.9. ti-
lastointipaivan mukaan
(ilman aine- ja aikuisopis-
kelijoita)

76

70

77

84

79

79

79

Palvelualueen henkilos-
ton maara 20.9. tilanteen
mukaan, nuorisopalve-
luissa laskettu ainoastaan
ohjaushenkiloston maara1l

174,5

190

181,67

189

182

Nuorten tydpajatoimin-
nalle annetun palautteen
keskiarvo (asteikko 1-5)

42

4,4

4,2

43

4,4

>4

>4

Nuoret ovat kokeneet
saavansa apua ja tukea
etsivaltd nuorisotyolta,
asteikko1-5

43

4,4

4,4

43

4,5

>4

>4

Nuorisoty6ssa sosiaalista
vahvistumista kokenei-
den osuus, %

93

92

78

85

94

>80

>80

Tyon ja koulutuksen ulko-
puolella olevien 15-28 -
vuotiaiden nuorten osuus
(%) ikaluokasta

6,8-11,4
(v.
2019)

51-8,5

5,4-8,9

Syrjaytymisriskissa ole-
vien 15-28 -vuotiaiden
osuus (%) ikdluokasta *

16,8 %

16,7 %

15 %

Vuoden
2024 luku
saadaan
joulukuussa

Taiteen perusopetuk-
sessa olevien oppilaiden
maara3

330

423

347

371

2025
373

Kansalaisopiston opiske-
lijamaara* brutto
netto

1629
693

1113
637

1219
732

1381
785

2187
758

1500
790

1500
790

Palvelualueen henkilo-
maara, HTV

167,22

173,3

180,43

174,07

164,59
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5.7.5 Kaupunkiympariston palvelualue

Toimintaymparisto

Kaupunkiympariston palvelualue muodostuu seuraavista tehtavista:
e teknisten palveluiden hallinto

e rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu

e kunnallistekniikka

e yksityistiepalvelut

o tilapalvelut (ateria- ja siivouspalvelut seka tilapalvelut)

e maankayttd ja mittaus

Kaupunkiymparistdn palvelualueen tehtavana on tuottaa ja yllapitaa taloudellisesti kaupungin tarvitse-
mat toimitilat seka turvalliset ja viihtyisat yhdyskuntatekniset palvelut seka edistaa ympariston viihtyi-
syyttd, Kuhmon luonnon monimuotoisuuden sailymista ja kaikkien maankayttomuotojen sopeuttamista
ymparistoon.

Talous
KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE Toteuma Toteuma Ero Ero Talousarvio Ero Ero
2024 2023 euroa % 2024 Tp-Ta %
MYYNTITUOTOT 334719 1496 221 -1 161502 -77,63 % 186 554 148 165 79,42 %
MAKSUTUOTOT 251241 284 252 -33011 -11,61 % 292 900 -41 659 -14,22 %
TUET JAAVUSTUKSET 60 524 119 281 -58 757 -49,26 % 4 000 56 524 1413,09 %
MUUT TOIMINTATUOTOT 2363999 2314 967 49032 2,12 % 2338 346 25653 1,10 %
TOIMINTATUOTOT | 3010483 ! 4214721 -1 204 238 -28,57 % | 2821800 188 683 6,69 %
Valmistus omaankayttéon 286 633 155 065 131 568 84,85 % 286 633
HENKILOSTOKULUT -2432 810 -3 641884 1209 074 -33,20 % -2 203 390 -229 420 10,41 %
Muut yhteistoimintaosuudet (tili 4488)
Muut palvelut -2 260 704 -1753774 -506 930 28,91 % -1560 126 -700 578 44,91 %
PALVELUIDEN HANKINNAT | -2 260 704' -1753774 -506 930 28,91 % -1 560 126 -700 578 4491 %
AINEET JATARVIKKEET -1810 489 -2 449 401 638 912 -26,08 % -1699 330 -111 159 6,54 %
AVUSTUKSET -573 561 -702 487 128 926 -18,35 % -683 500 109 939 -16,08 %
MUUT TOIMINTAKULUT -217 203 -159 049 -58 153 36,56 % -478 250 261047 -54,58 %
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -7 294767 -8 706 596 1411828 -16,22 % -6 624 596 ’ -670 171 10,12 %
TOIMINTAKATE -3 997 651 -4 336 810 339 159 -7,82 % -3 802 796 -194 855 512 %
VEROTULOT
VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -55,17
VUOSIKATE -3997 707 -4 336 810 339104 -7,82 % -3 802 796 -194 910 513 %
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -2 742 698 -2 527 933 -214 765 8,50 % -2 422 900 -319798 13,20 %
TULOSLASKELMA -6 740 404 -6 864 743 124 339 -1,81 % -6 225 696 -514 708 8,27 %

Kommentit talouslukuihin

Kaupunkiymparistdn palvelualueen toimintakate oli -3 997,7 (-4 336,8) tuhatta euroa ja toteutui 194,9
tuhatta euroa budjetoitua huonompana. Toimintakate alittui maankayton ja mittauksen osalta -17,3 tu-
hatta euroa ja tilapalveluissa 609,1 tuhatta euroa budjetoituun nahden. Katetavoite ylittyi hallinnossa
750,9, rakennusvalvonnassa ja ymparistonsuojelussa 37,7, kunnallistekniikassa 67,1 seka yksityistie-
palveluissa 69,0 tuhatta euroa.

Palvelualueen toimintatuotot olivat 3 010,5 (4 214,7) tuhatta euroa ja ylittivat budjetoidun tavoitteen
188,7 tuhannella eurolla. Myyntituotot ylittyivat 148,2 tuhatta euroa, tuet ja avustukset 56,5 tuhatta
euroa seka muut toimintatuotot 25,7 tuhatta euroa. Maksutuotot alittivat budjetoidun -41,7 tuhatta eu-
roa.

Myyntituottojen ylitys kohdentui padasiassa kunnallistekniikkaan 55,1 ja tilapalveluihin 157,2 tuhannella
eurolla ja vastaavasti alitti 63,4 tuhannella eurolla maankaytdn osalta.

Maksutuottojen alitus kohdentui rakennusvalvontaan & ymparistonsuojeluun -43,2, yksityistiepalvelui-
hin -6,0 tuhannella eurolla ja ylitys maankayttdon ja mittaukseen 8,3 tuhannella eurolla.
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Tuet ja avustukset ylittivat budjetoidun tavoitteen 56,52 tuhannella eurolla, joka koostui kunnallistek-
niikasta 27,8, tilapalveluista 22,7 tuhatta euroa ja yksityistiepalveluista 4,9 tuhatta euroa.

Muiden toimintatuottojen osalta toteuma ylitti budjetoidun tavoitteen 25,7 tuhatta euroa. Alitus tapahtui
kunnallistekniikassa -26,1 tuhatta euroa. Ylitysta oli maankaytossa ja mittauksessa 8,6 ja yksityistiepal-
veluissa 4,0 tuhatta euroa seka tilapalveluissa 39,3 tuhatta e.

Palvelualueella valmistus omaan kayttéon oli 286,6 (155,1) tuhatta euroa. Toimintakulut yhteensa olivat
-7294,8 (-8 706,6) tuhatta euroa ja alittivat tavoitteen 670,2 tuhannella eurolla. Yhteenlasketut valmis-
tus omaan kayttoon ja henkilostokulut ylittyivat 57,2 tuhannella eurolla.

Palvelujen hankinnat ylittyivat 700,6 tuhannella eurolla, aineet ja tarvikkeet ylittivat budjetoidun 111,2
tuhannella eurolla.

Ylitykset palvelujen hankinnoissa tulivat muissa palveluissa -758,5 tuhatta euroa, puhtaanapito- ja pe-
sulapalveluissa -123,7 tuhatta euroa ja alueiden rakentamis- ja kunnossapitopalveluissa -109,5 tuhatta
euroa. Asiantuntijapalvelut alittivat budjetoidun 330,2 tuhatta euroa. Aineet ja tarvikkeet ylittivat bud-
jetoidun 111,2 tuhatta euroa. Avustukset jaivat budjetoidusta 109,9 tuhatta euroa muut toimintakulut
261,0 tuhatta euroa.

Teknisen palvelujen hallintoon kirjattiin purkuvaraus -730 tuhatta euroa (oppimiskeskus, Piilolan tekni-
nen siipi), puhtaanapito- ja pesulapalvelut -123,7 tuhatta euroa (uimahalli, urheilukeskus, tilapalvelut),
alueiden rakentamis- ja kunnossapitopalvelut -109,5 tuhatta euroa (kaavatiet, urheilukeskus). Yksityis-
tieavustukset jaivat budjetoidusta 95,3 tuhatta euroa. Aineissa ja tarvikkeissa lammityskulut ylittivat
budjetoidun 95,7 tuhatta euroa, vesi 10,5 tuhatta euroa ja sahko 66,0 tuhatta euroa. Kalusto-ostot alitti
budjetin 36,0 tuhatta euroa ja materiaaliostot 22,0 tuhatta euroa.

Teknisten palvelujen hallinnon toimintakate oli -877,3 (-257,1) tuhatta euroa ja ylitti budjetoidun 750,9
tuhannella eurolla. Toimintakulut olivat 877,6 (-257,2) tuhatta euroa ja ylitti budjetoidun 750,7 tuhan-
nella eurolla. Henkildstokulut alitti budjetin -3,9 tuhatta euroa. Palvelujen hankinnat ylittyivat 763,8 tu-
hatta euroa budjetoidusta ja aiheutui paaasiassa Piilolan teknisen siiven purkuvarauksesta 180 tuhatta
euroa ja Oppimiskeskuksen rakennusten purkuvarauksesta 550,0 tuhatta euroa. Vuonna 2023 tehtiin
asuntolarakennuksen purkuvaraus -130,0 tuhatta euroa. Aine- ja tarvikehankinnat sekd muut toiminta-
kulut toteutuivat lahes budjetoidusti. Avustusmenot (vesihuoltoavustukset) toteutuivat 8,0 tuhatta eu-
roa, mutta maararahaa ei oltu budjetoitu.

Rakennusvalvonnan/ymparistonsuojelun toimintakate oli -98,8 (-129,5) tuhatta euroa ja se alitti budje-
toidun -37,7 tuhannella eurolla. Toimintatuotot jaivat budjetoidusta -43,1 tuhatta eroa. Toimintakulut
olivat -177,2 (-228,9) ja alittivat budjetoidun 5,3 tuhatta euroa.

Kunnallistekniikan toimintakate oli -1 688,6 (-1 739,6) tuhatta euroa ja se ylitti budjetoidun 67,1 tuhan-
nella eurolla. Toimintatuotot oli 276,7 (154,3) tuhatta euroa ylitti budjetoidun 55,5 tuhatta euroa. Yh-
teenlasketut valmistus omaan kayttéon ja toimintakulut olivat 2 078,6 (-2040,5) ja ylitti budjetoidun
349,2 tuhannella eurolla. Valmistus omaan kayttoon ja henkilostokulut yhteensa ylittivat budjetoidun
176,3 tuhannella eurolla. Palveluiden hankinnat ylitti budjetoidun 211,5 tuhannella eurolla johtuen muun
muassa puhtaanapito- ja pesulapalveluista, alueiden rakentamis- ja kunnossapitopalveluista, koneiden
ja kaluston kunnossapidosta sekd muista palveluista ja kansalaisopistolta ostetusta erityisryhmien lii-
kunnan jarjestamisesta. Aineet ja tarvikkeet -seka avustukset toteutuivat -29,4 tuhatta euroa alle bud-
jetoidun. Muut toimintakulut alitti budjetoidun -9 tuhannella eurolla.

Yksityistiepalveluiden toimintakate oli -587,8 (-698,1) ja alitti budjetoidun 69,0 eurolla. Toimintatuotot
olivat 112,9 (160,2) tuhatta euroa ja ylitti budjetoidun 2,6 tuhatta euroa. Toimintakulut -700,7 (-858,3)
tuhatta euroa alitti budjetoidun 66,4 tuhannella eurolla. Alitusta budjetoituun oli avustuksissa -100,6
tuhatta euroa. Henkilostokulut, ylittivat budjetoidun 23,4 tuhatta euroa, palvelujen ostot 8,3 tuhatta
euroa. Aineet ja tarvikeostot sekd Muut toimintakulut toteutuivat 1dhes budjetoidun mukaisina.
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Tilapalveluiden toimintakate oli -834,4 (-1 727,2) tuhatta euroa ja alitusta budjetoituun nahden oli 609,1
tuhatta euroa. Toimintatuotot oli 2 391,5 (3 455,2) ja ylitti budjetoidun 566,5 tuhannella eurolla. 300
tuhannen euron purkuvarauksesta toteutui n.175 tuhatta euroa. Myyntituotot ylittivat budjetoidun 157,2
tuhatta euroa. Tuet ja avustukset ylittivat budjetoidun 22,7 tuhannella eurolla. Tilapalvelut yksikdn toi-
mintakate alitti 287,7 tuhannella eurolla budjetoidun, ruokapalveluilla ylitysta oli 18,4 tuhatta euroa. Sii-
vouspalvelut alitti budjetoidun 5,2 tuhannella eurolla. Ateria- ja puhtauspalvelut ulkoistettiin 1.2.2024
alkaen.

Yhteenlasketut valmistus omaan kayttdon ja toimintamenot olivat 3 572,6 (-5 345,9) tuhatta euroa alit-
taen budjetoidun -42,6 tuhannella eurolla. Yhteenlasketut valmistus omaan kayttoon ja henkildstokulut
toteutuivat 332,8 tuhatta euroa budjetoitua suurempina. Palveluiden hankinnat alittivat -258,7 tuhatta
euroa budjetoidun, Puhtaanapito- ja pesulapalvelut ylittivat budjetoidun 51,4 tuhatta euroa, rakennus-
ten kunnossapito 13,8 tuhatta euroa, muut palvelut 12,6 tuhatta euroa, it-palvelut 9,5 tuhatta euroa ja
vakuutukset 8,4 tuhatta euroa, seka alueiden kunnossapito 8,3 tuhatta euroa. Asiantuntijapalvelut jai-
vat budjetoidusta -357,8 tuhatta euroa.

Aineet ja tarvikkeet ylitti 141,8 tuhannella eurolla budjetoidun. Ylitysta selittaa sahko (64,1 t€) ja lammi-
tys (95,7 t€) seka, vesi (14,6 t€). Muissa toimintakulut alittivat budjetoidun -258,5 tuhatta euroa. Muihin
kuluihin budjetoitu purkuvaraus 300,5 tuhatta euroa. Toteutuneet purkukulut Tuupalan koulu 73,9 tu-
hatta euroa ja Ammattioppilaitos 101,0 tuhatta euroa kirjattu palveluihin (tili 4460/toiminto 785).

Maankayttd- ja mittauspalveluiden toimintakate oli 89,3 (217,3) tuhatta euroa ja toteutui 17,3 tuhatta
euroa budjetoitua parempana. Toimintatuotot 264,0 (345,6) alittivat budjetoidun 46,0 tuhannella euro-
alla. Myyntituotot jaivat -6 3,4 tuhatta alle budjetoidun. Maksutuotot olivat 8,3 tuhatta euroa budjetoitua
suuremmat. Vuokratulot toteutuivat 8,6 tuhatta euroa budjetoitua suurempana. Toimintakulut -174,6 (-
128,2) tuhatta euroa alittaen budjetoidun 28,8 tuhannella eurolla. Vertailuvuoden 2023 pienempia toi-
mintakuluja selittaa Kalevalan alueen kaupan purkuun liittyva tappion oikaisukirjaus pienentaa menoja
84,8 tuhatta euroa.

TOIMINTATUOTOT, 3,0 M€

MYYNTITUOTOT
11%

MAKSUTUOTOT
8%

TUETJA
AVUSTUKSET
2%

MUUT TOIMINTATUOTOT
79%
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TOIMINTAMENOT, 7,3 M€

AVUSTUKSET MUUT TOIMINTAKULUT
8% 3%
-3 %
HENKILOSTOKULUT
AINEETJA
-33%
TARVIKKEET
-25%

PALVELUIDEN HANKINNAT
-31%

Kaupunkiympariston palvelualueen toiminta vuonna 2024

Kaupunkiymparistdn palvelualueella perustoimintoja kehitetdédn ja pyritdan muuttamamaan osin digi-
taaliseen muotoon. Palvelualueelta on osallistuttu ja osallistutaan jatkossa Ryhti-palvelun koulutustilai-
suuksiin ja sen kayttdonottoon tarvittavien toimenpiteiden tekemiseksi rakennusvalvonnassa ja kaavoi-
tuksessa.

Palvelualueen avustuksia saavat hankkeet tullaan toteuttamaan suunnitelmien mukaisesti. Palvelualu-
eella toteutettiin Hepokankaan maastopyorailyreitti ja siihen haettiin avustuksen maksatusta. tammi-
kuussa 2025. Maksupaatos on tehty 3.2.2025 ja hankkeelle on mydnnetty julkista rahoitusta 73065,20
euroa. Palvelualue on ollut mukana myds torin tapahtumakatoksen rakentamisessa. Kaupunki rakensi
katoksen perustukset ja ollut mukana sahkon, valaistuksen ja datakaapeleiden hankinnassa.

Energian kulutukseen ja energiatehokkuuteen tullaan kiinnittdmaan entistd enemman huomioita. Palve-
lualueella seurataan Energiatehokkuussopimuksen mukaisesti energiakulutusta ja ne ilmoitetaan Moti-
valle vuosittain. Kaupunki on pienentanyt energiankulutusta omilla toimillaan 13,75 % vuoden 2017 ta-
sosta ja n. 6 % edellisvuoden kulutuksesta.

Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu

Rakennusvalvonnassa jatketaan kiinteistoveroselvityksen tekoa. Maankaytto- ja rakennus-, ymparis-
tonsuojelun- ja maa-ainestenottolakien mukaiset lupahakemukset kasitelldadan mahdollisimman nopeasti
taydellisten lupahakemusten tultua vireille. Keskeneraisten lupahankkeiden tarkastaminen seka loppu-
katselmuksien suorittaminen. Kiinteistéveroselvitysta on jatkettu. Ei ole aiheuttanut uusien rakennusten
tulemista kiinteistdveron piiriin. Lupamaarat ovat laskeneet hieman edellisvuosista. Valvonta- ja lupa-
valmistelutdiden osalta aiheutunut erilaisia lisaselvitystéita. Kouluttauduttu uuteen rakentamislakiin,
jolla on isoja vaikutuksia voimaantullessaan rakennuslupakaytanteisiin, -tuloihin ja rakennusjarjestyk-
seen.

Kunnallistekniikka

Kunnallistekniikassa tullaan tekemaan investointiohjelman mukaisesti rakennettavat ja saneerattavat
liikennevaylat ja aluerakentamiset seka yllapitamaan olemassa olevia vaylia, verkkoja ja alueita. Reitis-
tojen rakentamiseen ja kunnostamiseen haetaan hankerahoitusta ja toteutetaan sen tukemana. Maas-
topyorailyreittien rakentaminen on saanut ELY:n kautta avustuksen ja sen rakentaminen on valmis. Ka-
tukohteina on toteutettu Kuntokatu ja Kainuuntien saneeraus valilla Koulukatu- Makikatu. Kontiokadun
saneeraus on siirretty toteutettavaksi vuodelle 2025 kadulla tehtavien Kuhmon VesiEnergia Oy:n linja-
saneerausten takia. Hiekoitushiekkakatos on toteutettu Jaurakkoon.
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Liikuntapalvelujen tavoitteena on edistaa eri vaestéryhmien mahdollisuuksia liikkua ja harrastaa liikun-
taa, seka tarjota hyvinvointia ja terveytta tukevia liikuntamuotoja fyysisen toimintakyvyn yllapitamiseksi
ja parantamiseksi erityisliikunta huomioiden. Tahan Kuhmo on panostanut erityisesti aloittamalla syk-
sylla 2023 liikuntaneuvontatydn ensimmaisena Kainuun kuntana. Liikuntaneuvontaty® on I8htenyt hyvin
kayntiin. Uimahalli on toiminut lahes normaalisti. Tyontekijoissa tapahtunut vaihtuvuutta, mutta tilanne
ollut hiukan parempi kuin edellisend vuonna. Terveysliikunnan ohjaus tapahtuu kansalaisopiston jarjes-
tdmana. Kuhmo on mukana Kuka minua liikuttaisi —hankkeessa, joka lahti liikkeelle syksyn aikana.

Liikuntapalvelut osallistuvat lasten ja nuorten kasvun ja kehityksen tukemiseen liikkunnallisin menetelmin.
Tavoitteena on tukea taloudellisesti ja yhteistydlla liikuntaseurojen laadukasta toimintaa, mahdollistaen
myads tavoitteellisen urheilun. Pyrkimyksena on myds eriarvoisuuden vahentaminen liikkunnassa. Liikun-
tapalvelut painottavat tavoitteissa tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta, yhteisollisyytta, terveita elamanta-
poja seka ymparistdon kunnioittamista ja kestavaa kehitysta. Aiempaa enemman pyritddn huomioimaan
myds kielivahemmistdt mm. tiedottamisessa. Jatkuva ammattitaidon kehittdminen ja henkiléston tyo-
kyvyn yllapitdminen mahdollistavat laadukkaat ja turvalliset terveysliikuntapalvelut kuntalaisille. Liikun-
tapalvelut toteuttivat lasten liikuntatapahtumia kesan aikana seka koululaisten lomien aikaan.

Ennen uusia investointeja liikuntapaikoille, leikkipaikoille ja muille (ei hankkeistetuille) virkistyskohteille
on laadittu liikunta- ja leikkipaikkasuunnitelma. Suunnitelma on viimeistelty kesan aikana. Tarkeaa on
suunnata jatkossa investoinnit niin, etta niistd on hyvinvointihydtya ja kohteille on kayttoa.

Yksityistiepalvelut

Yksityisteilla toteutetaan saneerauksia avustuspaatoksen mukaisesti, mikali tiekunnat ottavat vastaan
mahdollisen valtionavustuksen. Avustusta haetaan mm. Kattilakoski- Nivan ja Harjula-Koskenmaki-Ala-
pihan yksityisteiden parantamiseen. Valtiolle on tullut syksyn 2023 aikana n. viisinkertainen maara
avustushakemuksia, joten niiden saaminen on vaikeaa. Vastuuyksikdssa hoidetaan myds yksityisteiden
avustus- ja yllapitotydt sekd kaupungin omistamien metsien hoito. Yksityistiepalvelut ovat hoitaneet
avustus- ja yllapitotdita normaaliin tapaan. Yksityisteiden kunnossapidon kilpailutus on tehty ja sopi-
mukset valmisteltu. Yksikaan saneeraushanke ei saanut valtionavustusta. Taimikonhoitoto6ita kaupun-
gin metsissa tehtiin n. 30 ha alueella.

Tilapalvelut

Tilapalveluissa valmistaudutaan kiinteistdjen seka ateria- ja siivouspalveluiden uudelleenjarjestelyyn,
kun ATPU-henkildsto siirtyi Sol ja Vireko Oy:n palvelukseen helmikuun alusta. Tdma muutos ei paranna
kaupungin taloustilannetta. ATPU:n siirto tehty. Uuden toimijan tyodn tuloksia seurattu aktiivisesti ja toi-
mista on kayty seurantapalavereita SolVireko Oy:n kanssa.

Tilapalvelujen edustajat osallistuvat yhdessa valmistelevan kiinteistdstrategiatyéryhman kanssa teke-
maan esityksia paattajille kiinteistdstrategian pohjalta kiinteistokantaan tehtaviksi toimenpiteiksi. Kiin-
teistostrategiatydn toimeenpanoryhma on kokoontunut muutamia kertoja ja ensimmaiset toimenpiteet
ovat toteutuneet OKE:n asuntolan ja Tuupalan vanhan siiven purkutdilla ja Tuupalan uuden siiven ra-
kentamisen aloittamisella.

Valmistellaan ja toteutetaan tarvittavat purku-urakat konsernin tytaryhtididen kanssa yhdessa. Purku-
urakka toteutettiin yhdessa Kiinteistd Oy Kuhmon Terva-asuntojen kanssa. Suunnitteluhankkeiden (mm.
terveysasema, kotitalousopetus, uimahalli) suunnitelmia edistetddn kaupungin paatdsten mukaisesti.
Uuden terveysaseman suunnittelua ollaan aloittelemassa kevaan 2025 aikana.

Investointi- ja kayttétaloushankkeiden toteutukset.

Maankaytto ja mittaus

Kontion alueen asemakaavan hyvaksyntavalmistelu valitusprosessin jalkeen. Vanhan terveysaseman
alueen sekd uuden hyvinvointikeskuksen asemakaavamuutosten lapivienti sekd muiden mahdollisten
asemakaavamuutosten valmistelu (mm. mahdollisesti Mantymaen asemakaava). Ranta-asemakaavojen
laadinnan hallinnointi. Hyvinvointikeskuksen asemakaavamuutos on ollut nahtavilld luonnosvaiheessa
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ja kuntalaisille on jarjestetty tasta yleisotilaisuus. Kaavaehdotus on laadinnassa parhaillaan. Jonkerin
ranta-asemakaava on lahtenyt uudelleen liikkeelle ja sen OAS (osallistumis- ja arviointisuunnitelma) on
asetettu nahtaville. Mantymaen aurinkovoimapuiston asemakaava laaditaan Mantymaen asemakaava-
muutostydna ja sille on myonnetty valtion avustuspaatés Ymparistoministeriossa.

Maankayttdohjelman laatiminen.

Kaupunkiympariston palvelualueen karkitoimenpiteiden toteutuminen 2024

Numero | Toimenpiteet

1.5 Mukautetaan kiinteistdinfraa kiinteistdstrategian mukaisesti.
Purku-urakka toteutettiin suunnitellusti ja Tuupalan uuden koulun siiven rakentaminen on
1.6 kaynnissa.
Toimintoja tiivistetaan, tarpeettomista kiinteistoista luovutaan joko myymalla tai purka-
malla ne.
2.4 Positiivinen viestinta Kuhmosta mm. hankkeiden osalta. Maastopyorareitti- ja torilava-
hankkeista on viestitty niiden edistyessa.
2.6 Keskenerdisten asemakaavamuutosten ldpivienti ja uusiin kaavamuutostarpeisiin reagoi-

minen. Yritystonttien markkinointi ja vuokraaminen. Mantymaen yrityspuiston ja Kaleva-
lan katuhankkeet toteutetaan tarpeen mukaan. Laaditaan kaupungin maankayttéohjelma.
Hyvinvointikeskuksen asemakaavamuutos ja Jonkerin ranta-asemakaava toteutuksessa.
Mantymden kaavamuutostyd aloitettu aurinkovoimapuistoa varten. Muutostyohon saatu
avustus.

3.1 Liikkumisen turvaaminen kunnossapitotoimenpitein kaikissa olosuhteissa. Varautuminen
poikkeusoloihin mm. varavoimakontin siirtdémiselld Honkalinnaan vanhalta terveysase-
malta, kun se vapautuu.

3.3
Osallistetaan kuntalaiset ja sidosryhmat kaavoituksen eri vaiheissa. Katurakennuskohtei-
den osalta jarjestetdan yhteisrakentamistilaisuus eri verkonomistajille yhteisrakentamisen
mahdollistamiseksi.

Liikuntasalivarauksiin liittyvien ovien lukitusten muuttaminen PIN-koodille. Tarjous tydsta
saatu. Kustannus peilattuna kavijamaaraan korkea. Paatetty olla ottamatta viela kayttoon
vahdisen kavijamaaran takia.

4.2 Sopimusten mukainen avoin toiminta. Toimitaan verkostoituneena mm. Kainuun kuntien
kanssa useissa yhteisissa hankkeissa.

Ymparivuotinen terveysliikuntatoiminta eri ikdryhmille my6s soveltavaa lilkuntaa tarjoten.
Katkeamaton liikuntapalvelutarjonta — toimintakatkojen minimointi energiakriisi huomioi-
den. Liikuntaneuvontatyon kehittaminen ja jalkauttaminen. Terveysliikuntaa kansalais-
opiston jarjestdmana ja liikkuntaneuvontatyd kdynnistynyt. Uimahalli toiminut 1&hes nor-
maalisti.

Liikunta-avustuksilla ja maksuttomilla salivuoroilla seka liikuntapaikka-avustuksilla kol-
mannen sektorin tukeminen. Toteutunut.

Tiivis yhteisty0 liikunnan aluejarjeston, muiden kuntien kanssa, yhdistysten, yritysten,
alueen oppilaitosten, sidosryhmien ja muiden palvelualueiden kanssa. Liikuntaseurayh-
teistyon tiivistaminen. Pidetty yhteistilaisuuksia.

Viimeistellaan loppuun liikunta- ja leikkipaikkasuunnitelma. Suunnitelma valmistunut ke-
san 2024 aikana.

Tapahtumat: Harrastemessut, Korpikansa seikkailee, valtakunnallisiin teemaviikkoihin liit-
tyvat matalan kynnyksen osallistavat tapahtumat. Hankekumppanuus, Kainuun liikunta-
tapahtumat roadmap 2030 ja Digisti sporttia (Kainuun Liikunta)
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6.1 Asiakkaat pyritaan palvelemaan niin hyvin kuin mahdollista ja pyritéan ratkaisemaan
asiat. Asiakkaat on palveltu mahdollisimman hyvin ja nopeasti. Hankaliakin asiakkuuksia
pyritty palvelemaan asiallisesti.

6.5
Toimitaan kaikki Kuhmon kaupungin tyontekijéina, ei lokeroiduta. Osallistutaan yhteisiin
tapahtumiin. Osallistuttu yhteisiin tapahtumiin ja hankkeisiin.

Kaupunkiympaériston palvelualueen mittarit ja informatiiviset tunnusluvut

Tehokkuusmittarit TP TP TP TP TP TA
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Aterian hinta (Vireko)
Koululounas, € 3,50 3,50 3,55 3,55 4,00 4,00
Koulu, erikoisruokavalio 5,00
Koulu vélipala 2,20
Kylakoululounas, € 3,80 3,80
Paivakotilounas, € 4,80 4,80
Puhtaanapidon kulut €/m2 (Sol) 16,4 15,69 16,57 17,00 27,23
Tuupalan yhtenaiskoulu 11,69 1717
Uimahalli 25,71 33,89
Jaahalli 20,67 41,22
Paivakodit 29,03 45,52
Katujen hoito, €/m2 (408900 m2) 1,71 1,61 1,59 1,96 1,92 1,92
Rakennusten energiakulutus kWh/m3 65,62 70,25 72,2 59,63 4417 55,0

(237173 m3)
(lamp6+sahko) (mitattu kulutus)

Yksityisteiden nettokulut €/km 1138 1078 1333 1518 1119 1364
(480 km)(sis. peruskorjaukset)
Yksityisteiden nettokulut €/as (7478 as.) 65,07 62,57 79,10 92,04 71,84 83,38
Palvelualueen nettokulut €/as (7478 as.) 519,50 506,77 574,39 571,76 494,01 476,75
Kuudennen luokan uimataito, % 92,3 92,3 92,3 93,6 89,7 92
TEAviisari Liikuntapisteet 57 83 85 84 84
Informatiiviset tunnusluvut TP TP TP TP TP TA
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Asuntotonttien vuokrausaste, kpl 347/393 | 347/393 | 347/393 | 374/393 | 374/393 | 347/393
Teollisuustonttien vuokrausaste 56/70 56/70 56/70 56/70 56/70 90/75
Liikennevaylat, km kadut/ 56/ 56/ 56/ 56/ 56/22,8 56/
kevyen liikenteenvaylat) 22,6 22,6 22,8 22,8 22,8
Leikkikentat ja ulkoliikuntapaikat, kpl 16 16 16 16 16 16
Uima- ja venerannat, kpl 15 15 13 13 13 15
Metsien hoito, ha 30 40 25 40 30 20
Tuotetut ateriamaarat, kpl
Palvelualueen henkildmaara, HTV 86 82 82 82 43 43
Toteutuneet liikuntatapahtumat ikaryh-
mittain:
lapsille 1 2 4 4 3 3
aikuisille 1 2 4 5 1
kaikille 1 7 3 5 2
Uimahallin vuosi-kavijamaara 15247 17 479 17757 20429 19844 25000
Ryhmaliikunnan vuosikavijamaara 3255 4702 8283 3810 1175 7000
Senioripassin lunastaneet kpl 43 193 128 159 150 190

Junioripassin lunastaneet kpl 7 3 5 9 20

Liikunta-avustus sis. suunnistuskartat € | 28113,35 | 28113,35 29740 29198 29167
Suunnistuskartat

Liikuntasali-varaukset h/vko 196 175,4 268 250,25 254 200

Kokonaisenergian kulutus MWh 16325,2 | 15409,3 16670,8 159711 n.15800 15100




6 TILINPAATOSLASKELMAT

6.1 Tuloslaskelma
Ulkoiset erat
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1.7.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttdéon

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana

Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)

Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate

672 435,62
505 898,75
1191 565,66
2 376 355,57
286 633,03

-12 074 381,96
-2 593 837,90
-324 648,29
-7 863 136,13
-2 260 219,53
-1727 218,45

-1 346 354,09
-23 156 907,72

1738 604,57
588 505,12
1266 612,14
2 330 629,57
155 064,66

-12 595 034,52
-2 685 907,44

-505 317,07

-6 427 350,89

-2 897 563,63

-1 810 120,75

-1251 579,91
-22 093 458,15

Verotulot 18 708 339,04 18 457 686,68
Valtionosuudet 8297 974,00 7 323 353,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 110 597,96 122 853,79
Muut rahoitustuotot 2 320 146,85 2130 740,83
Korkokulut -935772,50 -610 573,93
Muut rahoituskulut -517 534,63 -562 476,90
Vuosikate 4 826 843,00 4768125,32
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2 364 354,99 -2 399 650,96
Kertaluonteiset poistot
Arvonalentumiset -926 482,62 -920 000,00
Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot 0,00 0,00
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos 1536 005,39 1448 474,36
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) 42 448,14 42 448,14
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijaama) 1578 453,53 1490922,50
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6.2 Rahoituslaskelma

1.1.-31.712.2024

1.1.-31.712.2023

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus

Vuosikate
Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainauksen lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Pitkaaikaisten saamisten muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

4 826 843,00 4768 125,32
0,00 0,00
537 252,43 31109,33
5364 095,43 4799 234,65
-1728 524,17 -1665 198,58
115 073,70 232 084,59
129 784,78 103 670,36
3880429,74 3469 791,02
2200 000,00
-3 623 808,86 -3 821 666,00
0,00 -4 500 000,00
38 710,44 29 949,84
296 087,76 1234138,82
-235 681,16 238 567,98
-1324 691,82 -6 819 009,36
2555737,92 -3 349 218,34

28 746 589,12
26 190 851,20

26 190 851,20
29 540 069,54
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6.4 Konsernituloslaskelma

2024
€

2023
€

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta/tappiosta
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelmanmukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos

Poistoeron muutos
Rahaston muutokset
Vahemmistdosuudet

Tilikauden verot
Laskennalliset verot

Vahemmistoosuus tilikauden tuloksesta

Tilikauden ylijaama (alijaama)

20 245 390,85
-39 998 939,97
0,00

21161 079,77
-40 322 908,94
0,00

-19 753 549,12

18 541 997,66

-19 161 829,17

18 294 097,47

8 297 974,00 7 323 353,00
123 929,74 177 956,72

2 307 168,41 1655 766,40
-1346 210,99 -722 505,79
-689 488,18 -648 857,62

7 487 488,00 6 917 981,01
-3 698 888,56 -3932 037,98
-609 996,03 -920 000,00
-115 739,30

3178 603,41 1950 203,73
0,00 0,00

14 011,93 7 239,77
-192 369,29 -109 497,53
-159 343,03 -81600,12
-202 001,37 -592 653,00

2 638 901,65 1173 692,85



6.5 Konsernin rahoituslaskelma
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2024 2023
€ €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 7 487 488,00 6 917 981,01
Tilikauden verot -192 369,29 -109 497,53
Satunnaiset erat 0,00 -115 739,30
Tulorahoituksen korjauserat 602 256,64 151 875,51
Investointien rahavirta
Investointimenot -4 152 793,88 -8 187 755,86
Rahoitusosuudet investointimenoihin 115 073,70 599 798,64
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 251784,78 5402 701,17
Toiminnan ja investointien rahavirta 4111439,95 4 659 363,64
Rahoituksen rahavirta
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Antolainauksen muutokset 0,00 0,00
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 2 493 412,22 2027 773,51
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -4 513 959,39 -4 610 199,70
Lyhytaikaisten lainojen muutos 39 969,96 -4 873 289,23
Oman paaoman muutokset
Muutokset vahemmiston osuudessa 0,00 -389 440,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pdaomien muutokset 38 705,70 5113,91
Vaihto-omaisuuden muutos -24 918,61 57 820,53
Saamisten muutokset 1022 028,80 -1120 613,88
Korottomien velkojen muutokset -634 036,43 130 326,13
Rahoituksen rahavirta -1578 797,75 -8772508,73
Rahavarojen muutos 2532642,20 -4 113 145,09

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

36 360 216,42
33827 574,21

33827 574,21
37 940 719,29



6.6 Konsernitase
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2024 2023 2024 2023

VASTAAVAA € €  VASTATTAVAA € €
PYSYVAT VASTAAVAT 65 998 225,77 65 958 645,18 OMA PAAOMA 53504 436,79 50 259 547,06
Aineettomat hyddykkeet 379 950,80 482 152,45 Peruspddoma 22174 452,70 22174 452,70
Aineettomat oikeudet 241 922,26 263 261,62 Arvonkorotusrahasto 2 610,20 2 610,20
Muut pitkédvaikutteiset menot 138 028,54 218 890,83 Muut omat rahastot 12 024 402,32 11970 669,53

Ennakkomaksut

Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hanl

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet tytaryhteisdissa
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskenerdiset tuotteet
Ennakkomaksut

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrum.
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

65 058 116,45
5081768,92
33 340705,32
13102 869,80
10 214 157,51
2 453 515,81
865 099,09

560 158,52

559 527,65

630,87

707 921,27
697 344,47
10 576,80
0,00

42160 698,91
161 200,89
161200,89

5639 281,61
1883 855,44

73 465,97
539 451,97
1270 937,50
3755426,17
1719 427,04
2 400,00
592 438,54
1441160,59

30709 017,10
26 685 450,24

65 536 585,56
5215 950,75
34 821 373,05
12 667 423,59
10 321 299,77
1718 755,99
791782,41

-60 092,83
-620 000,00
559 276,30

630,87

904 569,79
904 561,94
7,85
0,00

40625 030,12
136 282,28
136 282,28

6 661173,64
2105 955,40

73 465,97
558 201,93
1474 287,50
4 555 218,24
2 841555,80
25 000,00
769 084,63
919 577,81

29 043 563,71
25019 996,85

4023 566,86 4023 566,86
5651199,31 4784 010,49
108 866 845,95 107 488 245,09

Edellisten tilikausien ylijaama (alijagama)
Tilikauden ylijdadma (alijadma)

VAHEMMISTOOSUUS

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut toimeksiantojen pddomat
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMA
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat
Muut toimeksiantojen pddomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras padoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Pitk&aaikainen koroton vieras pddoma
Liittymismaksut ja muut velat
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Lyhytaikainen koroton vieras padoma
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

16 664 069,92
2 638 901,65

5660 506,77

1520 975,88

1520 975,88

1065 984,31
697 353,16
341 393,51

27 237,64

47 114 942,20
32620 683,68
32620 683,68
0,00
3911720,43
2512 567,77
1399 152,66

4 541 569,30
0,00

4541 569,30
0,00

6 040 968,79
90 396,29
242670413
639 171,34

2 884 697,03

108 866 845,95

14 938 121,78
1173 692,85

5458 505,40

976 189,47

976 189,47

1223 927,12
904 575,36
292 114,12
27 237,64

49 570 076,03
34708 016,57
34 681876,79
26 139,78
3682 615,70
2442 806,07
1239 809,63

4 434 813,61
0,00

4 43154614
3267,47
6744 630,15
82 696,31
284247372
772 494,95
3046 965,17

107 488 245,08
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7 TILINPAATOKSEN LITETIEDOT JA NIITA KOSKEVAT SAANNOKSET
JA OHJEET

Kuntalain 113 §:ssd on saadetty kunnan tilinpdatdksesta. Kunnan tilinpadatokseen kuuluvat tase,
tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteena olevat tiedot seka talousarvion toteutumisver-
tailu ja toimintakertomus. Tilinpaatoksen tulee antaa oikeat ja riittavat tiedot kunnan tuloksesta,
taloudellisesta asemasta ja rahoituksesta seka toiminnasta.

Liitetiedoilla tarkoitetaan KPL:n 3:1.1 §:n 4. kohdan mukaan taseen, tuloslaskelman ja rahoitus-
laskelman liitteena ilmoitettavia tietoja. Kunnan liitetiedoista on saadetty yksityiskohtaisemmin
kuntalain nojalla annetussa kunnan tilinpdatdksesta esitettavista tiedoissta.

Kirjanpitolain ja kuntalain kirjanpitoa ja tilinpaatosta koskevien saanndsten soveltamisesta ann-

taa ohjeita ja lausuntoja kirjanpitolautakunnan kuntajaosto. Sen antamat ohjeet ja lausunnot oh-
jaavat kuntien hyvaa kirjanpitotapaa.

7.1 Tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot
7.1.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta
poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvat vastaavat
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintame-
noon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitus-
osuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mu-
kaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tu-
loslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.
Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintahintaisina tai sitéd alempaan ar-
voon. Arvostuksen perusteena on ollut hydédykkeen todennakoisesti tulevaisuudessa kerryttama
tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita
alempaan todennakdiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus on merkitty hankintamenon mukaisena.
Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.
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7.1.2 Kunnan tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

Edellisten tilikausien tietojen vertailukelpoisuus

Tilinpaatokset 31.12.2024 ja 31.12.2023 eivat ole keskenaan vertailukelpoisia.
Esittamistapaa koskevat liitetiedot

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Kuhmon kaupungin ateria- ja puhtaanapitopalveluiden hoitaminen on siirtynyt Vireko Oy:lle ja
SOL Palvelut Oy:lle 1.2.2024, minka myota ateria- ja puhtaanapitopalveluiden hoitamiseen liitty-
vat tulot ja menot siirtyivat ko. yrityksille, ja kaupungin toiminnan tulot ja menot eivat ole vertai-
lukelpoiset edelliseen tilikauteen nahden.

7.1.3 Konsenrnitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Edellisten tilikausien tietojen vertailukelpoisuus

Ateria- ja puhtaanapitopalvelut siirtyivat Kuhmon kaupungilta Vireko Oy:lle seka SOL Palvelut
Oy:lle 1.2.2024, minkd yota ateria- ja puhtaanapitopalveluiden hoitamiseen liittyvat tulot ja me-
not siirtyivat ko. yrityksille ja kaupungin toiminnan tulot ja menot eivat ole vertailukelpoisia edel-
liseen tilikauteen nahden.

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet
Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhtiot ja kuntayhtymat.
Sisaiset lilkketapahtumat ja sisaiset katteet

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vdhennetty seka kon-
serniyhteisdjen ja kaupungin omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut seka tasei-
siin merkityt keskindiset saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun otta-
matta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisaiset katteet on vahennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on
jaettu vapaaseen omaan paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon
omistuksen eliminoinnissa, vahemmistdosuuksien erottamisessa seka osakkuusyhteisdjen yh-
distelemisessa.

Keskinaisen omistuksen eliminointi
Kaupungin ja sen tytaryhteisjen sekd kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu. Omis-
tuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Vahemmistoosuudet
Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijgamasta konsernituloslaskelmassa seka
konsernin omasta paaomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Suunnitelmapoistot on oikaistu suunnitelmaan merkityiksi ja jaanndsarvojen ero on korjattu ty-
taryhteisébn oman paaoman eraa edellisten tilikausien yli-/alijagama tai tilikauden yli-/alijagamaa
vastaan.

Kiinteistd Oy Kuhmon Terva-asuntojen ja Kiinteistd6 Oy Kuhmon Yrityssammon rakennusten
suunnitelmapoistot on oikaistu yhtididen antamien tietojen perusteella.
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Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteisdt on yhdistelty paaomaosuusmenetelmallad konsernitilinpaatokseen.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat

Taseen esitystapaa on muutettu edellisistd vuosista siten, ettd aiemmin erdssa lyhytaikainen

koroton vieras paaoma esitetyt laskennalliset verovelat esitetdan nyt pitkaaikaisen korottoman
vieraan paaoman erassa.

Ei-palautuskelpoiset liittymismaksut esitetaan tase-erassa Maa- ja vesialueet.



7.2 Tuloslaskelman liitetiedot

7.2.1 Toimintatuotot tehtavaalueittain
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Konserni Kunta

2024 2023 2024 2023
Yleishallinto 888 404 689 543 909 541 710 918
Sosiaali- ja terveyspalvelut 0 0
Opetus ja kulttuuripalvelut 826173 998 571 826 232 998 712
Yhdyskuntapalvelut 10 604 655 11567 125 3010 483 4214721
Muut palvelut 7 924 849 7 899 984
Yhteensa 20244081 21155223 4746 256 5924 351

Ateria- ja puhtaanapitopalveluiden hoitaminen siirtyi kaupungilta Vireko Oy:lle ja SOL Palvelut Oylle 1.2.2024, minka my6téa yhdyskunta-
palveluiden hoitamiseen liittyvia tuloja siirtyi ko. yrityksille ja kaupungin toimintatuotot yhdyskuntapalveluiden osalta eivat ole vertailu-

kelpoiset edelliseen tilikauteen nahden.

7.2.2 Verotulojen erittely

2024 2023
Kunnan tulovero 12 866 666 12 695 476
Osuus yhteisdveron tuotoista 3324 368 3455175
Kiinteistévero 2 517 305 2 307 036
Verotulot yhteensa 18708 339 18 457 687
7.2.3 Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvausten erittely
2024 2023
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 7 000 857 6 078 990
Siita: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 2 869 020 2 395833
Siité: Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0 0
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet -405137 -451943
Verotulomenetysten korvaus 1702 254 1696 306
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensa 8297974 7 323353
7.2.4 Palvelujen ostojen erittely
2024 2023
Asiakaspalvelujen ostot 393494 894 922
Muiden palvelujen ostot 7 469 643 5532 429
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 7 863136 6427 351

Ateria- ja puhtaanapitopalveluiden hoitaminen siirtyi kaupungilta Vireko Oy:lle ja SOL Palvelut Oylle 1.2.2024,
minka mydta ateria- ja puhtaanapitopalveluiden hoitamiseen liittyvid menoja siirtyi ko. yrityksille ja kaupungin
palveluiden ostot eivat ole vertailukelpoiset edelliseen tilikauteen nédhden.

7.2.5 Valtuustoryhmille annetut tuet

Kuhmon kaupunki ei ole antanut valtuustoryhmille tukea.
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7.2.6 Suunnitelman mukaisten poistojen erittely

Uudishankinnat Uudistaminen
Aineettomat hyodykkeet Tasapoisto Tasapoisto
Kehittamismenot 5 vuotta
Aineettomat oikeudet 5 vuotta
Liikearvo 2 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot 3 vuotta
Muut 5 vuotta
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoa
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset 40 vuotta 10-30 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset 30 vuotta 10-20 vuotta
Talousrakennukset 20 vuotta 10-20 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset 25 vuotta 10-20 vuotta
Asuinrakennukset 30 vuotta 10-20 vuotta
Muut rakennukset 25 vuotta 10-20 vuotta
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit 20 vuotta 5-10 vuotta
Puistot, viheralueet 15 vuotta
Sillat, laiturit ja uimalat 15 vuotta 5-10 vuotta
Muut maa- ja vesialueet 20 vuotta
Vedenjakeluverkosto 30 vuotta
Viemariverkosto 30 vuotta
Kaukolampoverkko 30 vuotta
Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaisinlaitteet 20 vuotta
Muut putki- ja kaapeliverkot 20 vuotta
Sahko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet 15 vuotta
Liikenteen ohjauslaitteet 15 vuotta
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 15 vuotta
Koneet ja kalusto
Kuljetusvalineet 7 vuotta
Liikkuvat tydkoneet 7 vuotta
Muut raskaat koneet 10 vuotta
Muut kevyet koneet 7 vuotta
Vesimittarit 10 vuotta
Jatevesimittarit 5 vuotta
Atk-laitteet 3 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet 5 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat kaytén mukaan
Arvo- ja taide-esineet ei poistoa
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat ei poistoa

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoa
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7.2.7.Pakollisten varausten muutokset

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Varautuminen rakennusten purkukuluihin 1.1. 863 560 733 560 863 560 733560
Lisaykset tilikaudella 730 000 130 000 730 000 130 000
Vahennykset tilikaudella -190 240 -190 240
Varautuminen rakennusten purkukuluihin 31.12. 1403 320 863 560 1403 320 863 560
Sote-kuntayhtyman potilasvahinkovakuutus 1.1. 0 0 0 0
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Potilasvahinkovakuutus 31.12. 0 0
Kainuun Jatehuollon kuntayhtyma ennallistamis- ja loppukasittelyvaraus 1.1. 112 629 107 603 0 0
Lisaykset tilikaudella 5027 5027
Vahennykset tilikaudella
Ennallistamisvaraus 31.12 117 656 112 629 0 0
Sote-kuntayhtyman muut pakolliset varaukset 1.1. 0 0 0 0
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Sote-kuntayhtyman muut pakolliset varaukset 31.12. 0 0 0 0
Pakolliset varaukset yhteensa 1520 976 976 189 1403 320 863 560

Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma on purkautunut hyvinvointialueiden aloittaessa toimintansa 1.1.2023, eika sita ole yhdistelty kunnan
konsernitilinpadtdkseen vuonna 2023. Tasta johtuen Sote-kuntayhtyman potilasvahinkovakuutusta ja Sote-kuntayhtyméan muut pakolliset varaukset
varauksia ei ole kunnan konsernitilinpaatdksessa 31.12.2023.

7.2.8 Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Konserni Kunta
20245 2023 2024 2023
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 2 507 17 758 2 057 17 758
Rakennusten luovutusvoitot 5144
Muut luovutusvoitot 0 0
Luovutusvoitot yhteensa 7 651 17 758 2057 17 758
Muut toimintakulut
Maéaraalojen/kiinteistdjen luovutustappiot -65121
Osakkeiden luovutustappio 84 818 84 818
Luovutustappiot yhteensa -65121 84818 (o] 84818
7.2.9 Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Satunnaiset tuotot
Kainuunmeren tyéterveys Oy:n osakkeiden myynti
Satunnaiset tuotot yhteensa (o] (V] (V] (o]

Satunnaiset kulut

Satunnaiset kulut yhteensa
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7.2.10 Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuottojen erittely

2024 2023
Osinkotuotot saman konsernin yhteisoistd 410 560
Osinkotuotot muista yhteisdista 29 687 49 906
Peruspddoman korot kuntayhtymiltd 6 477 3736
Yhteensa 36164 464 202
7.2.11 Erittely poistoeron muutoksista

2024 2023
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 42 448 42 448
Suunnitelman mukaisten ja verotuspoistojen erotus
Poistoerojen muutokset yhteensa 42448 42448
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7.3.1.8 Saamisten erittely

140

2024

2023

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

Saamiset tytaryhtidilta
Myyntisaamiset
Padomalainasaamiset

Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

1200 000

56 198

29 852

1200 000

Yhteensa

Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset
Padomalainasaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

1200 000

86 050

109

3958

1200 000

Yhteensa

Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhteiséilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

4 067

Yhteensa

0

0

Saamiset yhteensa

7.3.1.9 Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

1200000

Konserni

90 117

1200000

Kaupunki

2024

2023

2024

2023

Pitkaaiksiet siirtosaamiset
Menoennakot
Etukateen maksetut vuokrakulut
Pitkaikaiset siirtosaamiset yhteensa

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot
Tulojaamat
Siirtyvat korot
Kelan korvaus ty6terveyshuollosta
EU-tuet ja avustukset
Muut tulojaamat
Tulojdamaét yhteensd

73 822

2634 815
2708 637

71991

2318 608
2390 599

73 065

503 235
576 300

71254

308 803
380 057

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa

2708 637

2390599

576 300

380057
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7.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

7.3.2.1 Oman paaoman erittely

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023

Peruspaaoma 31.12. 23 580 370 23583 370
Tilinavaus -1405 917 -1405 917
Peruspaaoma 1.1. 22174 453 22174 453 22174 453 22177 453

Lisakykset

Vahennukset
Peruspaioma 31.12. 22174 453 22174 453 22174 453 22177 453
Arvonkorotusrahaston pdaoma 1.1. 2610 2610

Lisaykset

Vahennykset
Arvonkorotusrahaston paaoma 31.12. 2610 2610 (V] (V]
Muut omat rahastot
Rahaston nimi 1.1. 11970 670 11977 909 9771155 9771155

Siirrot rahastoon 67 745

Siirrot rahastosta -14 012 -7 240
Muut omat rahastot yhteensa 31.12. 12 024 402 11970 670 9771155 9771155
Edellisten tilikausien yli-/alijagdma 31.12. 14 938 122 11600 781 5169 090 3068639
Korjaus edellisten tilikausien ylijadmaan 552 255
Tilikauden yli-/alijagma 31.12. 16 664 070 14 938 122 6 660 013 5169 090
Tilikauden yli-/alijagma 31.12. 2638902 1173 693 1578 454 1490923

Oma padoma yhteensa 53504 437 50 259 547 40184 075 38608 621



7.3.2.2 Erittely poistoerosta
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2024 2023
Investointivaraukseen liittyva poistoero 114 048 156 496
Verotuspoistoihin liittyva poistoero
Poistoero yhteensa 114 048 156 496
7.3.2.3 Pitkaaikaiset velat

2024 2023
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 14 204 769 16 950 006
Lainat julkisyhteisdilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut vela
Siirtovelat
Pitkaaikaiset velat yhteensa 14 204 769 16 950 006

Kyseessa on tase-erien mukaan eritelty tieto sellaisista pitkaaikaiseen vieraaseen paaomaan

kuuluvista veloista, jotka eraantyvat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua.

7.3.2.4 Joukkovelkakirjalainat

Ei esitettavia tietoja.



7.3.2.5 Pakolliset varaukset
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Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Muut pakolliset varaukset
Purkuvaraus 1403 319 863 560 1403 319 863 560
Vuokravastuut kayttdmattomista tiloista
Ympéristdvastuut 117 657 112 630
Vahingonkorvausvaraus
Ei-suojaavien johdannaissopimusten negatiivinen kdypa arvo
Osuus kuntayhtyman alijaamasta
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu (ky)
Muut pakolliset varaukset yhteensa 1520976 976 190 1403 319 863 560
7.3.2.6 Vieras paaoma
2024 2023

Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset

Pitkdaikaiset

Lyhytaikaiset

Velat tytaryhteisdille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Yhteensa

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat
Yhteensa

Velat osakkuus-, sekd muille omistusyhteysyhteisdille

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat
Yhteensa

Yhteensa

169 894 129 204

0 169 894 0 129 204
3932 16 663

0 3932 0 16 663
0 0 0 0
0 173 826 0 145 867
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7.3.2.7 Sekkilimiitti ja kuntatodistus

2024 2023

Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12.
- siitd kayttamatta oleva maara 3400 000 3400 000

Luottolimiitit Nordea Pankki Suomi Oyj 1.700.000 euroa ja Kuhmon Osuuspankki 1.700.000 euroa.

Kuhmon kaupunginvaltuustolta on voimassa oleva paatos, jonka mukaan Kuhmon kaupungilla voi kerrallaan olla
maksimissaan 7.000.000 euron edesta kuntatodistusohjelman mukaista rahoitusta kaytdssa. Sopimus on tethy Kuntarahoitus
Oyj:n kanssa.

7.3.2.8 Muiden velkojen erittely

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Muut velat
Liittymismaksut
Muut velat 2 512 568 2 442 806 761123 733 500
Siirtovelat yhteensa 2512568 2442806 761123 733500
7.3.2.9 Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 157 589 237 690 157 589 240 541
Menojaamat
Lomapalkkavelan ja hldsivukulujen jaksotukset 1967175 1971856 1516 719 1593 328
Muut palkkojenja hlésivukulujen jaksotukset 46 995 35685 341577 360 375
Korkojaksotukset 43 416 9700 124 243 16 201
Muut menojaamat 508 697 752 956 109 275 180 145
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 2 566 283 2770197 2091814 2150 049
Siirtovelat yhteensa 2723872 3007887 # 2249403 2390590

Siirtovelat eivat ole vertailukelpoiset edellisen tilinpaatdksen kanssa, silla Ateria- ja puhtauspalveluide henkidsto ja
siirtyneeseen henkilostoon liittyva lomapalkkavelka siirtyi Vireko Oy:lle ja SOL Palvelut Oy:lle 1.2.2024.
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7.4 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

7.4.1 Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistoihin

Ei ilmoitettavia tietoja.

7.4.2 Velat, joiden vakuudeksi annettu osakkeita

Ei ilmoitettavia tietoja.

7.4.3 Vakuudet

Omasta puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Pantatut arvopaperit
Yhteensa

Kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta
annetut vakuudet

Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Pantatut arvopaperit
Yhteensd

Muiden puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Pantatut arvopaperit
Yhteensd

Vakuudet yhteensa

7.4.4 Vuokravastuut

Vuokravastuut yhteensa
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus
- siitd PPP-hankkeet (public-private-partnerships)
- siita sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet

Leasingvuokrasopimuksiin ei sisédlly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
0 0 0 0
0 0 0 0

7138 784 7 165 947

7138 784 7 165 947 0 0
7138784 7165 947 0 0

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
5725845 5846 334 806 084 850134
994 087 328 386 361824 319 684
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7.4.5 Vastuusitoumukset

Konserni Kunta

Jarjestelyn tarkoitus 2024 2023 2024 2023
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen
puolesta

Alkuperdinen padoma 10 045 000 1881000 10 045 000 1881000

Jéljelld oleva pddoma 4704 836 5527 502 4704 836 5277 502
Takaukset muiden puolesta*

Alkuperdinen paaoma 900 000 900 000

Jéljella oleva pddoma 288 000 324 000 288 000 324 000

* Tahan sisaltyvat myos kunnan antamat taytetakaukset asuntolainoista, joista lainasitoumukset tehty.

7.4.6 Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

2024

2023

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 65 527 561

Kunnan osuus kattamattomista takausvastuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahastosta 31.12. 70 317

7.4.7 Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt *)

Konserni

64 334 156

51212

Kunta

2024 2023

2024 2023

Sopimusvastuut
Maankayttosopimuksista kunnalle aiheutuvat velvoitteet

Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus

Maankayttosopimus A

Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus
Sitoumukset avustukseen

Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus
Sopimuksiin sisaltyvat palautusvastuut

Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus
Yhteistyo- ja kumppanuussopimukset

Sopimus A

Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus

Sopimusvastuut yhteensd (] (0]
Osuus kuntayhtyman alijagamasta

Arvonlisdveron palautusvastuu** 545 628 578 746
Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu***

534 806 566 379
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*) Liitetiedoissa voidaan eritella olennaisimmat yksittaiset vastuut. Liitetietotositteessa annetaan yksityiskohtainen erittely.

**)Palautuksena ja vahennyksena kasitellyt arvonlisdverot uudisrakennusten ja perusparantamisen hankintamenoista, joihin liittyy
mahdollinen palautusvelvollisuus kiinteistdt myytaessa tai niiden kayttétarkoituksen muuttuessa vahennykseen tai palautukseen
oikeuttamattomaan tarkoitukseen (AVL 120 §). Palautusvastuuta maariteltdessa otetaan huomioon kiinteistét, joiden osalta vastuun
toteutuminen on todennakdista investointi- tai taloussuunnitelmaan tai toimenpideohjelmaan perustuen.

***) Sosiaali- ja terveydenhuollon seka opetus- ja kulttuuritoimen perustamishankkeisiin saatujen valtionosuuksien palautusvastuut,
STVOL 4:30 §, L opetus- ja kulttuuritoimenrahoituksesta 7:30 § (vastuu voimassa 15 vuotta). Vastuut paattyvat vuosina 2015 -
2020.

Paastooikeudet
kts. Luku 1.6
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7.5 Henkilosto, tilintarkastus, intressitahotapahtumat

7.5.1 Henkiloston lukumaara 31.12.

2024 2023
Yleishallinto 14 19
Opetus- ja kulttuuritoimi 130 136
Yhdyskuntapalvelut 33 31
Muut palvelut 109 142
Yhteensa 286 328
Henkiloston lukumaara ei ole vertalukelpoiset, silld ateria- ja puhtaanaitopalvelut ovat siirtyneet Vireko Oy:lle ja SOL
Palvelut Oy:lle 1.2.2024.
7.5.2 Henkilostokulut

2024 2023
Henkilstokulut tuloslaskelmanmukaan 14 992 868 15786 259
Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin -286 633 -157 873
Henkiostokulut yhteensa 14706 235 15 628 386

Henkilostokulut eivat ole vertailukelpoiset, silla ateria- ja puhtaanaitopalvelut ovat siirtyneet Vireko Oy:lle ja SOL Palvelut

Oy:lle 1.2.2024.

7.5.3 Luottamushenkilon palkoista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

2024 2023
Kansallinen Kokoomus, Kuhmo 771 938
Keskusta, Kuhmo 4678 5194
Vasemmistoliitto, Kuhmo 282 591
Kuhmon Perussuomalaiset 2298 2 351
Suomen Sosiaalidemokraattinen puolue, Kuhmo 2016 1372
Kuhmon Vihreét ry 763 708
Suomen Kristillisdemokraatit, Kuhmo 514 522
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 11320 11676
7.5.4 Tilintarkastajan palkkiot

2024 2023
Lakisaateinen tilintarkastus (KPMG QY) 20 655 17 420
Tilintarkastajien lausunnot 24160 3100
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 10.3.-10.5.2023 5050
Muut palkkiot
Yhteensa 44 815 25570

Intressitahotapahtumat

Kaupunki on antanut vuosina 2023 ja 2024 Kuhmon Yrityssampo Oy:lle konserniavustusta 50.000 euroa/vuosi.

Kaupunginjohtajan kanssa on (kh24.10.2023) sovittu Kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on sovittu 12 kuukauden

rahapalkkan suuruisesta erokorvauksesta.
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8 ERAITA KASITTEITA

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on
jadnyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilld, lainalla
tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Omavaraisuus-% mittaa kunnan/konsernin omavaraisuutta ja kunnan/konsernin kykya selviytya
sitoumuksistaan pitkalla tahtaykselld. Konsernin tunnusluvun laskennassa otetaan mukaan oman
paaoman lisaksi vahemmistdosuus ja konsernireservi. Koko paaoma edelld olevassa kaavassa
tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa.

Rahoitusvarallisuus €/asukas osoittaa, kattavatko rahoitusomaisuus ja pitkaaikaiset sijoitukset vieraan
paaoman.

Suhteellinen velkaantuneisuus-% kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan
paaoman takaisinmaksuun.

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot, % toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot / Toimintakulut

Vuosikate, % poistoista
= 100 * Vuosikate / (Suunnitelman mukaiset poistot + Arvonalentumiset)

Vuosikate, e/asukas
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
INVESTOINNIT

Investointien tulorahoitus, %
= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Paaomamenojen tulorahoitus, %
= 100 * Vuosikate / (Investointien omahankintameno + Antolainojen nettolisdys + Lainanlyhennykset)

LAINANHOITO

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

MAKSUVALMIUS

Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikauden aikana

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
=100 * (Oma paaoma + Vahemmistdosuus + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pdaoma -

Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras paaoma — Saadut ennakot) / Kayttotulot
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Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista
=100 * (Vieras paaoma — Saadut ennakot + Vuokravastuut) / Kayttotulot
Kertynyt ylijadma (alijadma)
= ( Edellisten tilikausien ylijaama (alijadma) + Tilikauden ylijaama (alijagdma) ) / Asukasmaara

Lainakanta 31.12.
= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
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9 LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA 31.12.2024

Paivakirja sahkdinen Canon-arkisto

Paakirja atk-tulosteina kansiossa ja sahkoinen Canon-
arkisto

Tilikohtainen tase atk-tuloste ja sahkoinen Canon-arkisto

Palkkakortisto atk-tuloste ja séhkoinen Canon-arkisto

Palkkalistat ja tapahtumaluettelo atk-tuloste ja sahkoinen Canon-arkisto

Ostolaskupaivakirja sahkoinen Canon-arkisto

Ostolaskut ja -reskontralistat paperilaskut ja sdhkoinen Canon-arkisto

Myyntireskontralistat atk-tuloste ja sahkoinen Canon-arkisto

Tase-erittelyt erikseen sidottuna

Kaupunkikonserniin liittyen yhteisgjen tilinpaatokset ja toimintakertomukset.
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10 TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

Kuhmossa 25.3.2025
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11 TILINPAATOSMERKINTA
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu kertomus.
Kuhmossa 24 . huhtikuuta 2025
KPMG Oy Ab
,Arﬂ»_;::;___\\

Antti Kaaridinen
JHT, KHT



