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1 Kaupunginjohtajan katsaus

Taytta elamada metsan ja kulttuurin valtakunnassa

Vuoden talousarvion- ja toimintasuunnitelman valmistelu on tapahtunut tiiviisti uuden kaupunkistrategian
laadinnan kanssa. My0s laajaa hyvinvointikertomusta on laadittu yhta aikaa. Kokonaisuuden saaminen val-
miiksi syksyn aikana osallistaen eri tahoja on vaatinut meilta kaikilta aikaa ja sitoutumista.

Erityisen onnistuneena pidan sitd, ettd olemme kyenneet strategiassa tekemaan valintoja ja katsomaan tule-
vaisuuteen sekda huomioimaan kestavan kehityksen tavoitteet. Tulevaisuuden skenaarioty®6 viitoitti suunnan,
mita haluamme olla ja minne emme halua ajautua.

Kaupungin strategia on ennen kaikkea yhteison yhteinen tahtotila. Visio "Taytta eldamaa metsan ja kulttuurin
valtakunnassa” tuo ihmisen Kuhmon kaupungin toiminnan keskidon. Missiossa annamme lupauk-
sen: "Luomme mahdollisuuksia”. Niihin mahdollisuuksiin toivomme asukkaidemme, yrittdjiemme ja vapaa-
ajan asukkaidemme tarttuvan. Ilman toimivaa yhteis6a ei ole toimivaa kaupunkia.

Strategiassa maarittelemme myo6s kaupunkimme arvot. Yhteisten arvojen kautta rakennamme sisdisesti ja
ulospdin identiteettiamme. Niiden kautta on mahdollista viestida Kuhmosta asuinpaikkana, yrittdmisen ympa-
ristdnad ja vapaa-ajan viettopaikkana. Uusi Kuhmon aluebrandi on tadssa vahvana tukena.

Syksy on ollut uuden luottamushenkildorganisaation etsikkoaikaa. Valiokunnat seka jaosto ovat aloittaneet
tyonsa. Alkuvaiheen palaute on ollut myonteista ja kehittamiskohteitakin on jo osattu esittaa. Tasta on hyva
jatkaa tulevaa vuotta kohden yhdessa oppien ja valiokuntien seka jaoston tyota kehittaen.

Olemme strategian laadinnassa harjoittaneet tulevaisuuden lukutaitoamme. Olemme organisaationa kyen-
neet hyvin nopeasti muuttamaan toimintatapojamme myos koronatilanteen niin edellyttdessa. Hyvinvointi-
alueuudistus tuo isoja muutoksia. Uskon, etta pystymme sekd sopeutumaan niihin etta uudistamaan toimin-
taamme.

Kaupungin taloutta suunnitellaan aina pidemmalle ajanjaksolle kuin vuodeksi. On katsottava mennytta ja
huomioita tuleva. Vaikka vuoden 2022 talousarvio paatyy alijaamaiseksi, voin kuitenkin hyvilla mielin jattaa
sen hallituksen ja valtuuston kasittelyyn, silld saamme alijaamat katettua toivotussa aikataulussa. Tdahan vai-
kuttaa sekd kaupungin omat toimet, ettd myoénnetty harkinnanvarainen valtionosuuden korotus vuodelle
2021. Talousarvion toteutumista seurataan tarkasti ja tarvittaessa tehdaan muutoksia. Mikali olisimme bud-
jetoineet Kainuun soten maksuosuuden kuntien asettaman raamin mukaan, jattaisin reilusti ylijaamaisen ta-
lousarvion paattdjien kasiteltavaksi.

Kiitdan kaikkia kaupunkimme tyontekijoitda kuluneesta vuodesta! Kunta-alan tyontekijat ovat harvoin olleet
niin paljon myodnteisessa valossa esilla kuin vuoden 2021 linnanjuhlissa. On kunnia olla toissa kunnalla eli
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sielld, missa ihmisten arkeen vaikutetaan eniten. Kuntapaattdjat puolestaan ovat sitoutuneita puurtajia,
jotka haluavat kehittaa kotiseutuaan. Arvostan suuresti panostanne kotikaupunkimme hyvaksi!

Kuhmossa on erittdin sitoutunut ja motivoitunut jarjestokentta seka lukuisia yksittdisia henkil6ita ja yrityksia,
joiden kanssa saamme vaikuttavia asioita aikaan. Yksi esimerkki tdsta on ammatillisen koulutuksen palautta-
minen Kuhmoon. Tehd&aan jatkossakin vaikuttavia tekoja oman kotiseutumme hyvaksi. Uusi kaupunkistrate-
gia antaa siihen hyvat mahdollisuudet! Toivotan kaikille oikein hyvaa joulun aikaa ja merkityksellistd vuotta
2022!

9.12.2021 Kuhmossa

Tytti Maatta, Kaupunginjohtaja



2 Kuhmon kaupungin strategia

2.1 Kaupunkistrategia

Kuhmon kaupungin kaupunkistrategia kuvaa keskeiset tavoitteet, joihin valtuuston johtamana Kuhmon paa-
tokset perustuvat strategiakaudella. Kuhmon Strategiasta on laadittu erillinen asiakirja. Kaupunkistrategia on
elava asiakirja ja sitd uudistetaan tarpeen mukaan. Vuosittaiset tavoitteet vahvistetaan valtuuston hyvaksy-
massa talousarviossa ja niita seurataan tilinpaatoksessa. Operatiivinen toteutus tapahtuu kaupunginhallituk-

sessa ja valiokunnissa seka kaupunkiorganisaation toimesta.

Kuhmon kaupungin visio
Tayttad eldmaad metsan ja kulttuurin valtakunnassa

Kuhmon kaupungin missio

Luomme mahdollisuuksia - Kuhmo on turvallinen ja avoin kotikaupunki toteuttaa unelmia seka ajatella

isosti

Kuhmon kaupungin arvot

Turvallisuus, Yhdenvertaisuus, Luonto- ja kulttuurikeskeisyys, Kestava kehitys, Avoimuus,

Palvelevuus, Yhteisollisyys, Uudistuminen

2.2 Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kuhmon kaupungin strategiset tavoitteet ja toiminnalliset tavoitteet

1.

3.

Kestava kaupunki

1.1.Rakennamme puusta

1.2.Vaikutamme hankinnoilla

1.3 Hyddynnamme vihrean siirtyman mahdollisuuksia

1.4 Sopeutamme infrastruktuuria

1.5 Pitkan aikavalin talouden tasapaino

1.6 Fiksu omistaminen

Monipuolinen kannattava ja kansainvilinen elinkeinorakenne
2.1 Kestava matkailu ja luovat alat kasvavat

2.2 Woodpolis = Kainuun metsabiotalouden keskus

2.3 Julkisia ja yksityisia investointeja tehdaan

2.4 Saamme 0saajia

2.5 Tulomuuttopalvelut kunnossa

2.6 Yrittdjamyonteinen kaupunki

Taytta elamaa keskustassa ja kylissa -hyvinvoivat Kuhmolaiset
3.1 Turvallinen ja avoin kaupunki

3.2 Aktiiviset toimijat

3.3 Osalliset ihmiset

3.4 Tyollisyyden edistaminen

3.5 Monipuoliset ja ajassa elavat harrastusmahdollisuudet
3.6 Eldman murroskohdat ja ikd huomioidaan



4. Tunnettu ja verkostoitunut kaupunki

4.1 Kuhmon aluebrandi tunnetaan

4.2 Luotettava yhteistydkumppani

4.3 Metsaan liittyvat verkostot ovat hallussa

4.4 Toimimme kansainvalisissa kulttuuriverkostoissa

4.5 Elava suhde Kostamuksen ja Karjalan tasavallan kanssa
5. Inhimillinen kehitys on mahdollista kaikille

5.1 Kannustava varhaiskasvatus

5.2 Yhteisollinen ja turvallinen perusopetus

5.3 Vetovoimainen oma lukio

5.4 Ammattiin voi opiskella Kuhmossa

5.5 Laadukkaat elinikdisen oppimisien palvelut ja taiteen perusopetus
6. Ihmislahtéinen organisaatio ja vetovoimainen tyoyhteiso

6.1 Hyva palveluasenne

6.2 Valmentava johtajuus

6.3 Itseohjautuvat tiimit

6.4 Salliva kokeilukulttuuri

6.5 Yhteisollinen, muutosjoustava ja yhdessa onnistumisia juhliva tyoyhteiso

Kuhmon kaupungin strategian uudistuessa keskushallinto ja palvelualueet toteuttavat toiminnallaan kaikkia
strategisia tavoitteita. Jokaisen palvelualueen on mahdollista valita strategiset toiminnalliset tavoitteet, jotka
ohjaavat vuoden 2022 kaytannon tekemista. Strategian lisaksi kaytannon tekemista ohjaavat mm. poikkisek-
toraaliset suunnitelmat kuten hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelma ja kunkin toimialan lainsaadanto.



2.3 Strategiset mittarit

Kuhmon kaupungin strategiset mittarit

Kestavyysdynamiikka

Energian kulutus pienenee

Puu materiaalina julkisissa rakennuksissa

Lainakanta €/asukas ldhtee laskuun

Alijadma katettu

Veto- ja pitovoimadynamiikka

Nettomuutto positiivinen

Naisten lkm suhde miesten lkm nousee

Yritys- ja tyollisyysdynamiikka

Tyottomien osuus tyovoimasta

Tyollisyysaste kohenee

Taloudellisen huoltosuhde ei heikkene

Aloittaneiden yritysten toimialarakenne monipuolinen
Koulutus- ja hyvinvointidynamiikka

Peruskoulun 1. vuosiluokan oppilaiden maara ei alene
Lukio on Kuhmossa

Ammatillisen koulutuksen voi suorittaa Kuhmossa
Perustoimeentulon saajien maara ei nouse
Korkea-asteen koulutettuja nykyistd enemman
Kuhmolaisella on vahintaan yksi ystava ja yksi harrastus
Tunnettuus- ja verkostodynamiikka

Brandistrategia jalkautus on viety lapi

Sosiaalisen median kanavien seuraajien maara kasvaa 1/3
CBC (Cross Border cooperation) -hankkeet kdynnistyvat ja ovat vaikuttavia
Tyopaikka- ja palveludynamiikka

Tyohyvinvointi pysyy nykytasolla tai paranee
Sairaspoissaolot pysyvat nykytasolla

Valmentava johtajuus -koulutus kaikille esihenkil6ille
Kolmas kehittajaaalto suorittanut opinnot
Palvelevuutta mitataan asiakastutkimuksilla vuosittain




2.4. Strategiset riskit

Strateginen ja toiminnal- Riski Syy Seuraus Riskiluku Toimenpiteet
liset tavoitteet N VS RL
Kestava kaupunki Talouden epatasa- Kuntien rahoituksen Joudumme karsimaan 4 5 20 Vuoden 2022 osalta pyrimme mahdol-
. Rakennamme paino ja ylivelkaan- uudistuminen -23 al- palveluja, emme pysty lisimman hyvaan tulokseen a valtion-
puusta tuminen kaen; oma kayttota- tekemé&an haluamiamme osuuksien maksimointi tuleville vuo-
. Vaikutamme han- louden epéatasapaino investointeja sille. Sote-aseman rakennusluvan
kinnoilla saaminen.
. Hydédynnamme vih-
rean siirtyman mah- Epaonnistumme Ei ole riittdvaa osaa- Syntyy valillisia kustan- 3 4 12 Uudenlainen hankintayhteisty6 Kai-
dollisuuksia saanndllisesti han- mista ja resurssia nuksia ja aikaa kuluu nuun kuntien kanssa. Tulevat rekry-
. Sopeutamme infra- kinnoissa hankintoihin hukkaan valituksissa toinnit ja hankeosaamisen kasvattami-
struktuuria Huono hankeosaami- Kehittdminen karsii nen, edunvalvonta
o Pitkan aikavalin ta- nen
louden tasapaino . . X } . o
. Fiksu omistaminen Emme pysty hyo- Osaamisen puute, vih- Kehitys taantuu 2 5 10 Osaamisen lisdaminen
dyntamaan rean siirtymaa ei ym-
marreta laajasti ‘
Ei ostajia tyhjille Emme kykene teke-
kiinteistoille maan valintoja ajoissa Turhat kustannukset 4 4 16 Kiinteistostrategian toteuttaminen
Valtiojohtoiset nor- Valtion talouden tasa- Emme voi itse vaikuttaa 2 2 4 Edunvalvonta
mimuutokset painottaminen kuntamme palveluiden
tuottamiseen, palvelut
tuotetaan keskitetysti ja
etaalla kuntalaisistamme
Monipuolinen kannattava Tydvoiman saata- Kansallinen tilanne, Yritysten menettaminen, 5 5 25 Kuhmo-kuvan kirkastaminen, verkottu-
ja kansainvilinen elinkei- vuus syrjainen sijainti, palk- laajennusinvestointien minen rekrytoinnissa
norakenne kataso Kuhmossa estyminen
. Kestava matkailu ja Véaestopohja, kysynta, Investoinnit ja yritysten 5 5 25 Yrittdjaystavallinen elinkeinopolitiikka,
luovat alat kasvavat Yrittajyyden vaje ja yrittdjaaineksen puute, liketoiminnan kasvu es- Kuhmo-kuvan kirkastaminen, hanke-
. Woodpolis = Kai- yrityspohjan kapeus, rahoituksen saatavuus | tyy Kuhmossa toiminta, yritysneuvonta, ideapajat,
nuun metsabiota- matkailun investoin- yrittjarekrytointi, investorihankinta,
louden keskus nit eivat toteudu edunvalvonta
. Julkisia ja yksityisia
investointeja teh- Petopolitiikka, kaatolu- | Metsastysmatkailun ke- 5 3 15 Aktiivinen viestinta ja edunvalvonta
daan Kuhmon petotilanne patilanne hittdminen vaarantuu
. Saamme osaajia
. Tulomuuttopalvelut . . . .
kunnossa Kainuun muut kun- Yritysvaikutuksia ei Tiedottaminen/osaami- 4 5 20
. Yrittajamyonteinen nat eivat sitoudu tunneta sen lisddminen
kaupunki pqu/hybridirakenta-
miseen
Emm? onnistu ) Ei riittavasti veto- ja Entista taantuvampi alue 4 4 16
osaajien saannissa pitovoimaa
Yritysten riskirahoi- Pankkien riskinormit ja Yritysten perustaminen 4 4 16 Yrityksille tukea rahoituksen hakemi-
tuksen saatavuus varovaisuus ja kehittdminen vaikeu- seen
tuu
Taytta elamaa keskus- Resurssit eivat riita Verotulojen ja valtion- Palvelujen tai toimintata- 4 3 12 Palvelujen muotoilu; toimintatapojen
tassa ja kylissa — hyvin- palveluiden tuotta- osuuksien kehitys pojen muuttuminen; muuttuminen, toimintojen digitalisointi
voivat kuhmolaiset miseen (totuttu/ha- vaihtoehtona talouden soveltuvin osin, sopimusperustaisuus
. Turvallinen ja avoin luttu palvelutaso) tasapainon jarkkyminen yhteistydsséa yhdistysten kanssa
kaupunki
. Aktiiviset toimijat Kuntalaiset eivat Emme [6yda tai kayta Heikko asukastyytyvai- 2 1 2 Liikkuminen kuntalaisten parissa,
. Osalliset ihmiset tunne voivansa vai- riittdvan monipuolisia syys ja passiivisuus www-sivujen ja sahkoisten mahdolli-
. Tyollisyyden edisté- kuttaa riittavasti ja aktivoivia viestinta- suuksien hyddyntédminen, hyvinvointi-
minen Kuhmon palveluihin ja vaikuttamiskanavia johtaminen, vanhus- ja vammaisneu-
. Monipuoliset ja ja paatoksiin vosto, nuorisovaltuusto- Vetovoima- ja
ajassa elavat har- tulevaisuusjaostotydskentelyssa on-
rastusmahdolli- suu- nistuminen.
. gle;mén murroskoh- Kestavan kehityksen hankkeen toteut-
dat ja iké huomioi- taminen.
daan
Tunnettu ja verkostoitu- Kuhmolaiset eivat Brandin jalkauttami- Emme saavuta kohde- 2 4 8 Brandin systemaattisen jalkauttamisen
nut kaupunki ota bréndia omak- nen jaa kesken em- ryhmidmme ja havidmme jatkaminen, brandilahettilaat, musiikki-
. Kuhmon aluebréandi seen ja osallistu meka vie sité syste- veto- ja pitovoimassa. tunnisteen lanseeraus, Sammon ta-
tunnetaan viestimiseen. Emme maattisesti kaytan- Bréanditunnettuus heikko. koja 2022.
. Luotettava yhteis- vakuuta toimijoita toon. Siséltd ei vastaa
tyékumppani Suomen metsékes- brandikuvaa.
. Metsaan liittyvat keisimpéna kaupun-
verkostot ovat hal- kina.
lussa Negatiivinen imago sta- 2 3 6 Valmistaudutaan hyvin arviointiin ja to-
. Toimimme kansain- Menetdmme Unes- Emme ole kyenneet tuksen menettdmisesta. teutetaan systemaattisesti sovittua
valisissa kulttuuri- con kirjallisuuskau- toiminnallamme va- Resurssien hukkaa, kun suunnitelmaa yhteistyékumppaneiden
verkostois- sa punkistatuksen kuuttamaan arvioijia. yhteistyéverkosto, johon kanssa. Otetaan KV-verkostosta
o Elva suhde Kosta- on panostettu, héaviaa. kaikki hyoty irti.
muksen ja Karjalan
tasavallan kanssa . L . X L i
Raja on kiinni pit- Globaali koronati- Yhteistydkumppani pa- 3 4 12 CBC-hankehaku avautuu loppuvuo-
kaan ja emme I16yda lanne. Oma laiskuus nostaa sinne, missa on desta 2021. Hankeidean tyostaminen
korvaavia tapoja yh- miettid yhteistyon kykya uusintaa toiminta- Kostamuksen kanssa uuden sopimuk-
teistydhon muotoja. tapoja. sen pohjalta.




Inhimillinen kehitys on
mahdollista kaikille

Kannustava var-
haiskasvatus
Yhteisollinen ja tur-
vallinen perusope-
tus

Vetovoimainen oma
lukio

Ammattiin voi opis-
kella Kuhmossa
Laadukkaat elinikai-
set oppimisen pal-
velut ja taiteen pe-
rusopetus

Patevien tyontekijoi-
den rekrytoinnissa
ei onnistuta kasvun-
ja oppimisen palve-
lualueella.

Taitotehtaan toimin-
tamalli kuihtuu ko-
koon parin vuoden
jalkeen.

Kayttajien maara
vahenee ennakoitua
nopeammin ja sita
ei kyetéd huomioi-
maan.

Kuhmon kaupunkia ei
koeta kiinnostavaksi
tydantajaksi.

Opiskelijat haluavat
opiskella isommissa
yksikoissa tai sellaisia
aloja, jotka eivéat ole
mahdollisia Taitoteh-
taassa, yrittajien in-
nostus toiminta-
malliin laantuu.

Kuhmo karsii kovasta
muuttotappiosta tai
kiinnostus itsensé ke-
hittdmiseen vahenee
voimakkaasti tai aal-
loissa.

Kasvatuksen ja opetuk-
sen laatu karsii ja nuor-
ten jatko-opintomahdolli-
suudet vaarantuvat.

Tyd6voimapula pahenee
ja yritysten toiminta-
edellytykset haviavat.

Palveluja ei pystyta tar-
joamaan, koska opettajia
ei saada vahaisten tunti-
maarien vuoksi. Pateva
henkilostd muuttaa paik-
kakunnalta.

Panostetaan kehittamiseen ja mielek-
kaisiin tehtavakokonaisuuksiin seka
tydvointiin, tiedotetaan hyvista kaytan-
teista.

Taitotehdasta markkinoidaan aktiivi-
sesti monilla kanavilla.

Tarjotaan monipuolisia mahdollisuuk-
sia elinikéiseen oppimiseen seka tai-
teen perusopetukseen, murretaan
raja-aitoja uuden kokeilussa, tiiviste-
taan kaupungin yksikdiden yhteistyota
ja

yhteisty6ta kolmannen sektorin toimi-
joiden kanssa.

Ihmislahtéinen organi-
saatio ja vetovoimainen
tyoyhteis6

Hyva palveluasenne
Valmentava johta-
juus

Itseohjautuvat tiimit
Salliva kokeilukult-
tuuri

Yhteisollinen, muu-
tosjoustava ja yh-
dessa onnistumisia
juhliva tydyhteiso

Epéonnistuminen
osaamisen hallin-
nassa, epaonnistu-
minen rekrytoin-
neissa

Henkiloston jaksa-
minen ja ty6tyytyvai-
syys

Tyoyhteiso ei halua
tehda mitaan yh-
dessa

Elakoitymiset ja talou-
delliset paineet pakot-
tavat vahentamaan
rekrytointeja

Esimies- ja alaistaidot,
tydyhteisdosaaminen

Yhdessa toimimista ja
tilaisuuksia ei suunni-
tella.

Palvelujen laadun heik-
keneminen, henkiloston
jaksaminen, tyytymatto-
mat asiakkaat

Huonosti motivoitunut
henkiléstd, huono tyon-
antajakuva

Tyonimua ja kollektiivista
tukea ei tunneta organi-
saatiossa

Strategisten osaamisten maarittami-
nen, henkiléstésuunnitelma

Tyo6tyytyvaisyysmittaus uudistetaan
henkildston proaktiivisuutta tukevaksi
Esihenkil6taitojen kehittdminen
Alaistaitojen kehittaminen

Yhteiset ja vetovoimaiset tapahtumat
ja tilaisuudet, yhdessa kehittaminen

TN = riskin toteutumisen todenn&kaisyys (1 - 5)
VS = riskin vaikuttavuus ( 1 —5)

RL = riskiluku (todennakéisyys- ja vaikuttavuuslukujen tulo)




3 Talousarvion ja taloussuunnitelman lahtokohdat

3.1 Talousarvion rakenne ja periaatteet lainsaadanndssa

Kuntalain 110 §&:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi ka-
lenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion
hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttdava myos taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuo-
deksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan
tehtdvien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin
toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijagdmainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijaama tulee kat-
taa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan
tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksiloidyista toimenpiteistd, joilla alijagdma mainittuna ajanjaksona kate-
taan.

Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot seka siina
osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomaaraisena.
Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Edelld 3 momentissa saadettya ali-
jaaman kattamisvelvollisuutta sovelletaan myos kuntayhtymiin.

3.2 Kuntatalous

Kuluneet kaksi vuotta ovat olleet kuntatalouden osalta erittdin poikkeuksellisia. Vuoden 2019 heikosta ta-
loustilanteesta paadyttiin vuonna 2020 kuntien keskimaaraisesti ennatykselliseen tulokseen valtion ko-
ronatukitoimien siivittdmana. Vuonna 2021 korontuet jatkuvat edelleen, mutta viime vuotta vahaisempina.
Hieman pidemmalla aikavalilla kuntatalouden suurin ongelma on kuitenkin jo pitkdan ollut tulo- ja menoke-
hityksen rakenteellinen epasuhta. Vaeston ikdrakenteen muutos ja keskipitkan aikavalin ennustettu hidas
talouskasvu nakyvat jatkossakin kunnissa verotulojen vaimeana kasvuna. Lisdksi alueellinen erilainen vaes-
tonkehitys ja muuttoliike eriyttavat edelleen kuntien talouskehitysta.

Suunnittelukaudelle ajoittuu kuntatalouteen suuresti vaikuttavia muutoksia. Sote-uudistus tulee voimaan
1.1.2023 vaikuttaen mittavasti kuntien tehtaviin ja toisaalta myds vero- ja valtionosuusrahoitukseen. Kuntien
tuloveroprosentit leikkaantuvat vuoden 2023 alusta tdman hetken arvion mukaan 12,39 %:lla. Lopullinen
leikkaus maarittyy kuitenkin vasta vuoden 2021 tulosten perusteella. Myds kuntien jako-osuuksia yhtidvero-
tuotoista leikataan.

Uudistuksen myo6ta kuntien valtionosuus maaritetdan vuosien 2021 ja 2022 tuloksiin (keskiarvo) perustuen.
Sote-uudistuksen voimaantulovuonna kunnan talouden tasapainotilan muutos rajataan nollaan eli tasapaino
(tasapainotilalla tarkoitetaan vuosikatetta poistojen jalkeen) pysyy uudistusta edeltavalla tasolla. Siirtymata-
sauksen maaraa on tarkoitus alentaa vuosittain siten, ettd muutos rajataan +/-15 euroon/asukas per vuosi.
Viidentend vuonna muutos on enintdan +/-60 euroa/asukas, joka jaa toistaiseksi pysyvana voimaan. N&in
uudistuksesta aiheutuva kunnan tasapainotilan muutos on pysyvasti enintdan +/-60 euroa/asukas, mika vas-
taa enimmilldan n. +/-0,6 kunnallisveroprosenttiyksikon tuoton maaraa.



Alustavat valtionosuudet vuodelle 2023 maaritetdan kuntien vuoden 2021 tilinpdatoksen ja talousarvioiden
2022 perusteella vuoden 2022 lopulla. Lopullinen vuoden 2023 valtionosuus maaritetaan vuoden 2023 puo-
lella vuosien 2021 ja 2022 tilinpaatosten perusteella.

Kunnan taloudellisella tilanteella ennen uudistusta on keskeinen merkitys sen kannalta, minkalaiset talou-
delliset edellytykset kunnalla on jaljelle jadvien tehtavien hoitoon ja tuleviin investointeihin. Vaikka kasvavat
sosiaali- ja terveydenhuoltomenojen kustannuspaineet poistuvat kuntien vastuulta, talouden tasapainotta-
miskeinot ovat osin nykyista rajallisemmat. Uudistuksella ja siihen liittyvalla siirtymatasauksella ei siten muu-
teta merkittavasti kuntien uudistusta edeltdvaa tasapainotilannetta. Toinen iso muutos tulee olemaan TE-
palvelujen siirtaminen kunnille vuoden 2024 aikana.

Hallitusohjelman mukaisista kuntien tehtavien ja velvoitteiden laajennuksista suurin osa on toteutettu jo ai-
kaisempina vuosina. Naista aiheutuvat kustannukset ja valtionosuuslisdaykset nousevat vuosittain. Osa tehta-
vanlisdyksista ja kustannuksista siirtyy kuitenkin hyvinvointialueille niiden aloittaessa vuonna 2023. Kun huo-
mioidaan vuoden 2022 valtion ja kuntien valisen kustannustenjaon tarkistuksen neutralisointi, on valtion toi-
menpiteiden vaikutus noin 1,2 mrd. euroa kuntataloutta heikentava vuonna 2022 verrattuna vuoteen 2021.

Muutoksia:

e varhaiskasvatukseen kolmiportainen tuen rakenne, elokuu 2022

e ammatillisen koulutuksen opiskelijoiden tarvitseman opetuksen ja ohjauksen tuen varmistaminen,
2022

e oppisopimuskoulutuksen koulutuskorvauksen maaraytymisperusteiden uudistuskokeilu 2022 —
2024

e oppilas- ja opiskelijahuollon palvelujen vahvistaminen perusopetuksessa ja toisella asteella
vuonna 2022. Vuoden 2023 alusta ndma palvelut siirtyvat hyvinvointialueille

e vapaassa sivistystydssa maahanmuuttajien kotouttamiskoulutuksen vahvistaminen

e lisdvaroja lastensuojelun sosiaalityontekijoiden henkilomitoitukseen

e EU:n elpymis- ja palautumistukivdlineesta rahoitusta sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden
saatavuuden vahvistamiseen, jatkuvan oppimisen uudistukseen, ohjaamotoiminnan monialaisuu-
den tukemiseen, avustuksiin kuntien kiinteistojen oljylammityksesta luopumiseen.

Kuntatalouden kehitysarvion perusteella vuosi 2022 nayttda kuntataloudessa vaikealta menojen kasvaessa
tuloja nopeammin. Kunta-alan ty6- ja virkaehtosopimukset ovat katkolla helmikuun lopussa 2022. Koska hen-
kilostokulut ovat kunta-alalla sote-kulujen jalkeen suurin menoera, on kunta-alan palkkaratkaisulla suuri mer-
kitys kuntataloudelle. Kunta-alan ansiokehityksen oletetaan mukailevan koko kansantalouden ennustettua
ansiokehitysta vuosina 2022 — 2025.

Kuntien verotulojen kasvu hidastuu vajaaseen prosenttiin vuonna 2022. Yhteiséverojen maéaraaikainen jako-
osuuden korotus paattyy ja kiinteistoverot laskevat johtuen vuotta 2021 koskeneesta jarjestelmamuutoksen
aiheuttamasta tilitysten lisdyksesta. Valtionosuudet sen sijaan kasvavat noin 6 prosenttia hallitusohjelman
mukaisten tehtavalaajennusten, valtionosuuden tason korotuksen ja indeksitarkistuksen vuoksi.

Vuonna 2023 sote-uudistuksen seurauksena kuntien toimintakuluista noin puolet siirtyy hyvinvointialueille.
Kuntien valtionosuuksia, veronmenetyksen korvauksia ja verotuloja vahennetdan vastaavasti. Talla hetkella
sote-uudistukseen liittyvat laskelmat ovat alustavia ja ne paivitetdaan julkisen talouden suunnitelman 2023 —
2026 valmistelun yhteydessa kevaalla 2022

(Lahde: Valtiovarainministerion julkaisu, Kuntatalousohjelma vuodelle 2022, syksy 2021, 2021:49)
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Muuttuja 2019 2020 2021 2022 2023
%-muutos

BKT 1,70 -3,60 3,50 2,70 1,30
Yleinen ansiotaso, muutos 2,10 1,90 2,30 3,00 2,50
Kuntien ansiotaso, muutos 3,40 2,10 2,60 3,00 2,50
Tyolliset (maara), muutos 1,00 -1,50 2,20 1,50 0,60
Rakennuskustannusindeksi 1,00 0,10 3,40 2,40 2,20
Kuluttajahintaindeksi 1,00 0,30 1,80 1,60 1,70
%-yksikkoa

Tyottémyysaste 6,70 7,70 7,80 6,80 6,40
Julkisyhteis6jen menot, % KKT:sta 53,20 57,30 56,80 54,30 53,40
Euribor 3 kk, % -0,40 -0,40 -0,50 -0,50 -0,40
10 vuoden korko, % 0,10 -0,20 -0,10 -0,10 0,00

(Lahteet: Valtiovarainministerio julkaisu, Kuntatalousohjelma vuodelle 2022, syksy 2021, 2021:49)
Valtiovarainministerion julkaisu, Taloudellinen katsaus, syksy 2021)

3.3 Kuhmon kaupungin talous

Taulukko 1: Kuhmon vaestokehitys ja ennuste vuosina 2019-2024

VAESTO ikiryhmitttiin, 31.12.

2019

2020

2021%*

2022%*

2023**

2024%*

0 - 24 vuotiaat 1430 1380 71332 1298 71259 1221
Muutos % -4,7 -35 -3,5 -2,6 -29 -3,0
25 - 64 vuotiaat 3 769 3 636 3 5631 3 408 3 284 3155
Muutos % -4,0 -35 -2,9 -3,5 -37 -3,9
+ 65 vuotiaat 2 991 3 026 3 036 3 053 3 076 3108
Muutos % 3,1 1.2 0,3 0,6 0,8 1,0
Asukasluku vuoden lopussa 8 190 8 042 7 899 7759 7 619 7 484
Muutos % -1.7 -1,8 -1,8 -1,8 -1,8 -1,8

Lahde: Kuntaliiton verokehikko 10/2021
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Taulukko 2: Vaestonmuutostilasto

2017 2018 2019 2020 2021
Eldvana syntyneet
Q1 10 9 16 10 8
Q2 13 5 2 4 11
Q3 8 10 13 8 6
Q4 13 12 5 11
YHT 44 36 36 33 25
Kuolleet
Q1 30 40 34 41 41
Q2 30 42 34 37 44
Q3 33 33 38 39 42
Q4 36 35 26 43
YHT 129 150 132 160 127
Luonnoll. Vaestokeh.
Q1 -20 -31 -18 -31 -33
Q2 -17 -37 -32 -33 -33
Q3 -25 -23 -25 -31 -36
Q4 -23 -23 -21 -32
YHT -85 -114 -96 -127 -102
2017 2018 2019 2020 2021
Kuntien val. tulomuutto
Q1 37 49 49 48 57
Q2 50 53 63 68 73
Q3 66 71 51 56 72
Q4 54 62 38 56
YHT 207 235 201 228 202
Kuntien val. Idhté muutto
Q1 43 41 37 43 a4
Q2 58 68 67 55 41
Q3 123 116 96 113 107
Q4 62 71 56 a7
YHT 286 296 256 258 192
Kuntien vil. nettomuutto
Q1 -6 8 12 5 13
Q2 -8 -15 -4 13 32
Q3 -57 -45 -45 -57 -35
Q4 -8 -9 -18 9
YHT -79 -61 -55 -30 10
2017 2018 2019 2020 2021
Maahan muutto
Q1 0 6 4 4 4
Q2 6 0 3 2 6
Q3 5 2 5 8 4
Q4 1 6 6 3
YHT 12 14 18 17 14
Maasta muutto
Q1 1 1 1 0 0
Q2 0 1 1 0 1
Q3 0 2 2 3 0
Q4 0 1 1 3
YHT 1 5 5 6 1
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Taulukko 3: Ty6ttémat tydnhakijat ja avoimet tyopaikat TE-toimistossa kunnittain/Kainuu

Muutos Tyottdomista tyon- Tyottdmien tyon- Muutos

Loka Syys Loka | Loka 2021 tyonhakijoista hakijoiden osuus Loka Syys Loka | Loka 2021

2021 2021 2020 | Loka 2020 lomautetut lomautetuista 2021 2021 2020 | Loka 2020
Kunta Tyo6ttdmat tyonhakijat % % Avoimet tyOpaikat %
Hyrynsalmi 81 81 101 -20 -20 9,8 27 24 14 13 93
Kajaani 1473 1420 1575| -102 -6 114 8,9 7149 793 542 207 38
Kuhmo 354 312 402 -48 -12 30 11,0 66 97 61 5 8
Paltamo 150 153 170 -20 -12 7 11,8 21 26 16 5 31
Puolanka 133 140 136 -3 -2 13 14,6 15
Ristijarvi 46 45 45 1 2 9,1 5
Sotkamo 301 288 318 -17 -5 25 6,5 146 152 123 23 19
Suomussalmi 335 327 373 -38 -10 24 11,3 66 72 39 27 69
Kainuu 2873 2766 3120 -247 -8 218 9,3 1092 1175 815 | 277 34

Taulukko 4: Trendivertailu

Liikevaihdon ja palkkasumman trendivertailu Kuhmon kaupungissa
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Verotus ja verotulot Kuhmossa

Kuhmon kaupunginvaltuusto paatti kokouksessaan 15.11.2021 verotuksen osalta seuraavaa:

hd

Kuhmon kaupungin kunnallisveroprosentti vuonna 2022 on 22,00 % (22,0 %)

Kiinteistoveroprosentit Kuhmossa vuonna 2022:

e yleinen kiinteistévero 0,98 % (0,98 %)

e vakituinen asuinrakennus 0,54 % (0,54 %)
e muu asuinrakennus 1,08 % (1,08 %)

e voimalaitos 3,1 % (3,1 %)

o yleishyddyllinen yhteiso 0,98 % (0,98 %)
e rakentamaton rakennuspaikka 2,0 % (2,0 %)
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Taulukko 5: Verotuotot 2019 — 2024

Yhteenveto

TILIVUOSI 2021%* 2022*%* 2023**

Verolaji

Kunnallisvero 23 205 23 643 24 453 24 489 12 428 1 924
Muutos % 2,0 1,9 3,4 0,1 -49,3 -4,0
YhteisGvero 2 912 3 356 4 576 3 403 2 505 2 470
Muutos % 0,9 15,2 36,4 -25,6 -26,4 -1,4
Kiinteistévero 2141 1988 2151 2 151 2 151 2 151
Muutos % -0,2 -71 8,2 0,0 0,0 0,0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 28 258 28 987 31180 30 043 17 083 16 545
Muutos % 1,7 2,6 7,6 -3,6 -43,1 -3,1

Lahde: Kuntaliiton verokehikko 9/2021

Talousarviossa kdytamme Kuntaliiton verokehikon mukaisia ennusteita.

Kuvio 1: Kuhmon kaupungin menot

Kuhmon kaupungin menot 2022 (1000 €)
Henkilostokulut 15244 o
B Henkilostokulut
SOTE-palvelut 43 672 RR——
Muiden palvelujen ostot 6 540 5 Muiden palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet 2 606 Mhkeet Jatarvikheet
Kuntien tyomarkkinatuki 545 _— Wom:rkkmamk'
B Muut avustukset
Muut avustukset 1319 TT——
Muut toimintakulut 1 034 # Korkokulut
Korkokulut I 39 Muut rahoituskulut
Muut rahoituskulut 0 Eelst
Poistot 2 423
Yhteensa 73 522
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Kuvio 2: Kuhmon kaupungin tulot

Kuhmon kaupungin tulot 2022 (1000 euroa)
B Myyntituotot
Myyntituotot I 659 = Maksutuotot
Maksutuotot 718 ® Tuet ja avutukset
Tuet ja avutukset | 345 m Vuokratuotot
Vuokratuotot | 551 e
B Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot 337
. e ® Valmistus omaan
Valmistus omaan kayttoon 78 Kéyttésn
Kunnan tulovero 24 489 ¥ Kunnan tulovero
Kiinteistovero 2151 = Kiinteistévero
Kunnan osuus yhteiséverosta 3403  Kunnan osuus
. 0 yhteiséverosta
Valtionosuudet 36 115 59 3% IRt
Rahoitustuotot | 382
. M Rahoitustuotot
Poistoeron muutos 42
Yhteensi 73 269

Kuvio 3: Kuhmon kaupungin tuloskehitys, taseen yli-/alijagama

Tuloksen ja taseen yli-/alija@man kehitys

6000

4000

2000

||
2010 1 22 20132014 2015 2016 2017 2 021 2022 2023 2024

-2000

-4000

-6000 mm Tulos === Taseen yli/alijaama

Kuhmon kaupungin tuloskehitys on vaihdellut vuosien aikana runsaasti. Selvitys eri vuosiin vaikuttaneista
poikkeuserista ja isoimmista muutostekijoista on talousarvion liitteena.

Vuoden 2021 tulos on tdaman hetken ennusteen mukaan muodostumassa noin 3,2 miljoonaa euroa ylijaa-
maiseksi. Vuoden 2021 luvut poikkeavat vuodesta 2020 siltad osin, etta kaupungin vesiliiketoiminta yhtioitet-
tiin vuoden 2021 alusta. Kuhmo haki kuntien harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta 2,0 miljoonaa eu-
roa ja sai 1,45 miljoonaa euroa. Korotus maksetaan vuoden 2021 loppuun mennessa. Verotuottojen tilitysten
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arvioidaan kasvavan vuoteen 2020 verrattuna 2,2 miljoonalla eurolla, + 7,6 %. Merkittavin kasvu on yhteiso-
verotuotoissa +1,2 miljoonaa euroa, + 36,4 %. Nousu johtuu padosin kuntien maaraaikaisesta maksuosuuden
korotuksesta.

Kuhmon rahoitusarvopapereiden tuotto on ollut vuonna 2021 poikkeuksellisen hyva ja niin nettomaaraiset
muut rahoitustuotot ja -kulut ylittavat viime vuoden tason 1,3 miljoonalla eurolla. Kuhmon kaupungin ta-
seessa oli vuoden 2020 lopussa alijdaamaa 2,6 miljoonaa euroa. Taman hetken ennusteen mukaan alijaama
saadaan katettua vuonna 2021 ja taseen ylijadma on noin 0,5 miljoonaa euroa.

Vuoden 2022 talousarvion laadinnassa on talla hetkelld kaytetty pohjana Kuntaliiton verokehikkoa 9/2021 ja
VM:n 5.10. paivitettyja ennakollisia valtionosuuksia. Sote-kulujen osalta pohjana on kaytetty Kainuun sote-
kuntayhtyman ilmoittamaa kuntarahoitustarvetta 328,6 miljoonaa euroa, josta Kuhmon osuus on kuluvan
vuoden mukaan 13,29 %.

Kuhmon talousarvio 2022 nayttaa alijadamaa — 252,4 tuhatta euroa. Kaupungin kannalta vuoden 2022 osalta
tulisi saada aikaan mahdollisimman hyva tulos ajatellen tulevien vuosian valtionosuuksien muodostumista.
Sopeuttamistarve on olemassa. Taloutta seurataan tarkasti vuoden aikana. Talousarvio avataan, mikali Kuh-
mon kuntatalouden suunta alkuvuodesta nayttaa heikkenevan. Kuhmon kannalta on erityisen tarkeda saada
vuoden 2022 tulos muodostumaan mahdollisimman hyvaksi, jotta kunnalle saataisiin tulevien vuosien toi-
minnan rahoitus muodostumaan kohtuulliseksi.

Kuvio 4: Toiminnan rahavirta ilman sopeuttamista ja investointien rahavirta investointipainelaskelman
mukaisena

Lisapaineita sopeuttami-
selle tuo Kuhmon kaupun-
gin suuri velkaantuneisuus.
14000 60000 Viimeisen viiden vuoden
| aikana tehdyt investoinnit
soooo  ovat olleet mittavia, esim.

Toiminnan ja investointien rahavirta,
lainakannan kehitys

12000
47676

10000 . .. .
hoivakoti ja uusi puukoulu.
37388
8000 . | a0000 Investointipaineet suun-
| 39620 [l H nittelukaudelle ovat edel-
6000 |

30000 leen suuret, esim. uusi ter-

4000 ‘ veysasema ja uimahalli

| | |
|
2000 i I 1 _N ‘ I ’ ‘ I I I ‘
BN kil
e I Id b
12 2013 2014 2015 2016 2017 518 2019 2020 2021 2022 2023 2024 10000 Faukset. Tehdyn investoin-
-2000 tipainelaskelman mukaan
om0 mmmm Toiminnan rahavirta s Nettoinvestoinnit Lainakanta . kaupungin nettoinvestoin-
tien tarve kolmelle suun-
nitteluvuodelle on yhteensa 17,8 miljoonaa euroa eli keskimaérin 5,9 miljoonaa euroa/vuosi. Kuhmon tavoit-
teena on taseen tasapainon lisdaksi myos kaupungin lainakannan kasvun taittaminen ja pienentaminen. Kiin-
teistostrategian toimeenpano on tarkea osa lainakannan kasvun taittamista ja kdyttétalouden sopeuttamista.

‘ 2000 Sekd nykyiseen kiinteisto-
kantaan tarvittavat sanee-

Talousarviovuodelle 2022 ja taloussuunnitteluvuosille 2023 — 2024 on huomioitu yleiset kuluttajahintaindek-
sin nousut ja ansiotason nousut. SOTE-palvelumaksut sisdllytetdan talousarvioon SOTE-kuntayhtyman talous-
arvion (ei kuntajohtajien antaman raamituksen) mukaisena. Vuodesta 2023 alkaen palvelumaksuihin ei enaa
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sisdlly sote- kuluja eika pelastuslaitoksen kuluja. Vuoden 2023 alusta alkaen verotuotot ja valtionosuudet
laskevat sote-uudistuksesta johtuen.

Kuhmon kaupungin rahoitusarvopaperit ovat kahden varainhoitoyhtion, Evli Pankki Oyj ja OP Varainhoito Oy,
hoidossa. Salkkujen markkina-arvo 31.10.2021 oli 26,0 miljoonaa euroa. Kuhmon Tuotto-odotus sijoituksille
on keskimaarin 4,5 —5,0 % vuosittain. Kaudella 1.1.—31.10.2021 sijoitusten tuotto on ollut 12,1 %. Sijoitukset
on eritelty talousarviokirjan liitteessa.

3.4 Talouden ja toiminnan seuranta

Kuhmon kaupungin taloutta raportoidaan hallitukselle kuukausittain. Talouden ja toiminnan seurannasta
laaditaan kolmannesvuosittain (1-4 ja 5-8 kuukaudet) osavuosikatsaus, joka kasitellaan hallituksessa ja val-
tuustossa. Osavuosikatsaukset julkaistaan verkossa. Tilinpdatds laaditaan 31.3. mennessa ja julkaistaan ti-
linpaatosta kasittelevan kaupunginhallituksen materiaalin julkaisun yhteydessa.

3.5 Talouden sitovuustaso ja lainanottoon liittyva ratkaisuvalta
Lainojen ja tilapaisen luoton ottamisesta sisdltyvat maaraykset kaupunginhallituksen johtosaantoon.

Naita maarayksia tdydennetdan seuraavasti:
1. Talousarviolainaa voidaan ottaa enintdan talousarvion mukainen maara. Lainojen laina-aika voi olla
enintdan 20 vuotta.
2. Kuntatodistusohjelman maksimilimiitti kaupunginhallituksen tekeman paatoksen mukaan talla het-
kella 7,0 M€. Muu tilapainen luotto enintdan 3,4 milj. euroa.

Kayttétalous
Talousarviossa vastuualueille myénnettyjen maardrahojen ja tulojen erotus = nettomenot. Kaikki maararahat
ovat bruttomaararahoja.

Tavoitteiden osalta sitovia ovat mitattavissa olevat tavoitteet, maaralliset tavoitteet ja tehokkuustavoitteet.
Mikali maararahat ovat pienentyneet ehdotetusta, lautakunnan ja muun kdyttésuunnitelmista paattavan vi-
ranomaisen tulee tarkistaa esittdmansa taloudellisuustavoitteet ja muuttaa ne vastaamaan maararahoja ja
suoritetavoitteita.

Investoinnit
Talonrakennus
e hankekohtainen
e poikkeuksena kohta pienet korjauskohteet, jossa sitovuustaso on hankeryhmittdinen

Julkinen kayttdomaisuus
e hankeryhmittdinen
e Irtain omaisuus
e talousarvion numero-osassa ja perusteluissa mainitulla tasolla

Rahoitusosa
Rahoitusosassa, joka on esitetty rahoituslaskelman muodossa, sitovuustaso on rivikohtainen.

Tuloslaskelma
Sitovuustaso on rivikohtainen.
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SITOVAT MAARARAHA-ARVIOT VUODELLE 2022

Sitovat maararaha-arviot vuodelle 2022, ulkoiset

Netto 1000 €

KAYTTOTALOUSOSA
KESKUSVAALILAUTAKUNTA
TARKASTUSLAUTAKUNTA

KAUPUNGINVALTUUSTO
VALIOKUNNAT JA JAOSTO

KAUPUNGINHALLITUS

Kaupunginhallitus

Keskushallinto
VETOVOIMAISUUDEN PALVELUALUE

Viestinta- ja kulttuuripalvelut

Elinvoimapalvelut
TYOLLISYYDENHOIDON PALVELUALUE
KASVUN JA OPPIMISEN PALVELUALUE

Sivistyspalveluiden hallinto

Varhaiskasvatus

Perusopetus

Lukio-opetus

Kansalaisopisto

Musiikkiopisto

Nuorisopalvelut
KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE

Teknisten palveluiden hallinto

Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu

Kunnallistekniikka

Yksityistiepalvelut

Tilapalvelut

Maankaytto ja mittaustoimi

TULOSLASKELMAOSA
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot ja kulut
Muut rahoitustuotot ja -kulut

INVESTOINTIOSA
Hallintopalvelut
Sote-kiinteistot
Sivistyspalvelut
Tekniset palvelut

RAHOITUSOSA

Pitkaaikaisten lainojen vahennykset ja lisdykset

67 401
30043
36 115

1325
-3 129
-262
-1 390

-1389

885
885
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3.6 Tilivelvollisuus

Kuntalain mukaan tilintarkastuskertomuksessa annetaan mm. lausunto sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
seka konsernivalvonnan asianmukaisesta jarjestamisestd seka esitys vastuuvapauden myontamisestad seka
mahdollisesta tilivelvolliseen kohdistuvasta muistutuksesta. Kuntalain mukaan tilivelvollisia ovat kaupungin-
hallituksen, valiokuntien jasenet seka johtavat viranhaltijat. Tilivelvollisia viranhaltijoita ovat kaupunginjoh-
taja, hallintojohtaja, talousjohtaja, kehitysjohtaja, sivistystoimenjohtaja ja tekninen johtaja.
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4 Tavoitteet vuodelle 2022

4.1 Keskushallinto

Talous

Kuhmo - Ulkoinen tuloslaskelma 2

Keskusvaalilautakunta

Ajettu: 08.12.2021 05.12.02 Toteuma Ennuste Budjetti Budjetti
2020 2021 2021 2022

TOIMINTATUOTOT 0,00 0,00 0,00 15 233,00

Valmistus omaankayttéon

HENKILOSTOKULUT -15 799,50 -26 455,00

Muut yhteistoimintaosuudet (tili 4488)

Muut palvelut -8 040,82 -15 000,00

PALVELUIDEN HANKINNAT 0,00 -8 040,82 -15 000,00 0,00

AINEET JA TARVIKKEET -4 520,61

AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT -1 956,90

TOIMINTAKULUT YHTEENSA 0,00 -30 317,83 -15 000,00 -26 455,00

TOIMINTAKATE 0,00 -30 317,83 -15 000,00 -11 222,00

Kuhmo - Ulkoinen tuloslaskelma 2

Tarkastuslautakunta

Ajettu: 08.12.2021 05.12.02 Toteuma Ennuste Budjetti Budjetti
2020 2021 2021 2022

TOIMINTATUOTOT 0,00 0,00 0,00 0,00

Valmistus omaankayttoon

HENKILOSTOKULUT -819,94 -1853,95 -4 763,45 -5036,43

Muut yhteistoimintaosuudet (tili 4488)

Muut palvelut -15 614,83 -12 311,96 -14 617,00 -16 717,00

PALVELUIDEN HANKINNAT -15 614,83 -12 311,96 -14 617,00 -16 717,00

AINEET JA TARVIKKEET -85,53 -40,30

AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -16 520,30 -14 206,21 -19 380,45 -21 753,43

TOIMINTAKATE -16 520,30 -14 206,21 -19 380,45 -21 753,43
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Kuhmo - Ulkoinen tuloslaskelma 2

Kaupunginvaltuusto

Ajettu: 08.12.2021 05.12.02 Toteuma Ennuste Budjetti Budjetti
2020 2021 2021 2022

TOIMINTATUOTOT 24,00 0,00 0,00 0,00

Valmistus omaankayttoon

HENKILOSTOKULUT -18 605,04 -23 518,88 -36 486,00 -30 212,66

Muut yhteistoimintaosuudet (tili 4488)

Muut palvelut -8 944,67 -10 273,30 -5170,00 -5 000,00

PALVELUIDEN HANKINNAT -8 944,67 -10 273,30 -5170,00 -5 000,00

AINEET JA TARVIKKEET -16,31 -1385,17 -400,00 -400,00

AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT -5 895,84 -2 487,06 -6 000,00

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -33 461,86 -37 664,40 -42 056,00 -41 612,66

TOIMINTAKATE -33 437,86 -37 664,40 -42 056,00 -41 612,66

Kuhmo - Ulkoinen tuloslaskelma 2

Valiokunnat ja jaosto

Ajettu: 08.12.2021 05.12.02 Toteuma Ennuste Budjetti Budjetti
2020 2021 2021 2022

TOIMINTATUOTOT 0,00 0,00 0,00 0,00

Valmistus omaankayttoon

HENKILOSTOKULUT -24 013,00

Muut yhteistoimintaosuudet (tili 4488)

Muut palvelut -1 950,00

PALVELUIDEN HANKINNAT 0,00 0,00 0,00 -1 950,00

AINEET JA TARVIKKEET

AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT YHTEENSA 0,00 0,00 0,00 -25 963,00

TOIMINTAKATE 0,00 0,00 0,00 -25 963,00
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Kuhmo - Ulkoinen tuloslaskelma 2

Kaupunginhallitus

Ajettu: 08.12.2021 05.12.02 Toteuma Ennuste Budjetti Budjetti
2020 2021 2021 2022
TOIMINTATUOTOT 35 453,46 44 555,91 10 480,00 5 000,00
Valmistus omaankayttoon
HENKILOSTOKULUT -224 473,86 -235 871,90 -203 229,23 -206 078,31
Muut yhteistoimintaosuudet (tili 4488) -42 318 120,42 -17 568,92
Muut palvelut -441 109,42 -462 679,44 -429 980,00 -385 500,00
PALVELUIDEN HANKINNAT -42 759 229,84 -480 248,36 -429 980,00 -385 500,00
AINEET JA TARVIKKEET -20 089,77 -18 984,68 -8 200,00 -8 200,00
AVUSTUKSET -227 524,05 -289 648,36 -246 119,00 -246 119,00
MUUT TOIMINTAKULUT -475 188,03 -494 978,20 -414 030,00 -422 997,60
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -43 706 505,55 -1519 731,51 -1301 558,23 -1 268 894,91

TOIMINTAKATE

Kuhmo - Ulkoinen tuloslaskelma 2

Keskushallinto

-43 671 052,09

-1475 175,59

-1291 078,23

-1 263 894,91

Ajettu: 08.12.2021 05.12.02 Toteuma Ennuste Budjetti Budjetti
2020 2021 2021 2022
TOIMINTATUOTOT 16 408,90 65 788,89 63 300,00 80 350,00
Valmistus omaankayttoon
HENKILOSTOKULUT -1431 213,75 -1496 693,77 -1573 681,92 -1419 134,21
Muut yhteistoimintaosuudet (tili 4488) -968 647,00 -44 115 398,29 -42 747 638,00 -45 133 472,00
Muut palvelut -350 308,33 -477 090,42 -523 250,00 -370 250,00
PALVELUIDEN HANKINNAT -1318 955,33 -44 592 488,71 -43 270 888,00 -45 503 722,00
AINEET JA TARVIKKEET -15 988,49 -20 527,66 -14 200,00 -14 200,00
AVUSTUKSET -5 040,81 -21312,10 -15 000,00 -15 000,00
MUUT TOIMINTAKULUT -22 729,48 -9 116,01 -28 650,00 -28 650,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -2793 927,86 -46 140 138,24 -44 902 419,92 -46 980 706,21
TOIMINTAKATE -2 777 518,96 -46 074 349,35 -44 839 119,92 -46 900 356,21

Toimintaymparisto

Keskushallinto muodostuu seuraavista tehtavista:

e vaalit
e tarkastustoimi

e poliittinen ja strateginen johtaminen
e kaupunkiorganisaation operatiivinen johtaminen
e keskushallinto (hallintopalvelut, talous- ja henkildstopalvelut ja toimistopalvelut)

Valtuusto on kaupungin ylin paattava elin. Kaupunginhallitus luo edellytyksia kaupunkilaisten hyvinvoinnille

johtamalla ja kehittamalla strategista suunnittelua

ja kaupungin hallintoa

seka ohjaamalla ja
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yhteensovittamalla organisaation toimintaa kaupunkistrategian ja valtuuston hyvaksymien strategisten ta-
voitteiden mukaisesti. Kaupunginhallitus vastaa kaupungin taloudesta.
Keskusvaalilautakunta vastaa vaalien jarjestamisesta kaupungissa.

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paattamat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka
arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kaupungissa ja kaupunkikonser-
nissa toteutuneet.

Keskushallinnon palvelualueen tehtdvana on tuottaa kaupunkiorganisaation tarvitsemat arkisto-, laki- ja hal-
lintopalvelut seka keskitetysti kaupunginhallituksen, valtuuston ja lautakuntien kokousjarjestelyt seka vas-
tata niiden toimivuudesta ja paatoksenteon lainmukaisuudesta. Palvelualue vastaa tehtyjen paatosten toi-
meenpanosta toimielinten osalta. Keskushallinnon palvelualue tuottaa operatiiviselle johdolle ja luottamus-
henkil6johdolle ajantasaista ja analysoitua raportointitietoa paatoksenteon tueksi, vastaa kaupunkikonser-
nin talousarvio- ja tilinpaatosprosessista, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan prosessista seka rahoituk-
sesta. Palvelualue vastaa myds henkilostésuunnitelmien laadinnasta ja raportoinnista, toimii esimiesten ja
johdon tukena tyosuhdeasioissa seka henkilostokaytanteiden ja organisaation kehittamisessa.
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Kuhmon uuden hallintosdannon mukaan hallitus ja valiokunnat vastaavat eri palveluista seuraavasti:

Vetovoima- ja tulevaisuusjaosto

ohjaa esittelijan aloitteesta asioiden valmistelua ja kay niista
keskustelua.

vastuulla on erityisesti eri palvelualueiden valinen ennakointi-,
strategia-, ohjelma- ja tulevaisuustyo, jolla tahdataan veto- ja
pitovoiman seka osallisuuden lisdéamiseen

tekee esityksia ja toimenpidesuosituksia valiokunnille ja kau-
punginhallitukselle

Hyvinvointi- ja sivistysvaliokunta

hyvinvointity6

varhaiskasvatus

perusopetus

nuorisopalvelut

lukiokoulutus

oppivelvollisuuslaissa sdadetyt tehtavat
musiikkiopisto

kansalaisopisto

kulttuuri-, museo-, tapahtuma- ja kirjastopalvelut
terveysliikunta ja liilkuntapalvelut
koulukuljetukset

Elinvoimavaliokunta

matkailu

elinvoimapalvelut

Woodpolis

tyollisyyden hoito

kuljetuspalveluiden osalta reittiliikenne ja saavutettavuus
rakentamisen neuvonta ja valvonta

ymparisténsuojelu

vdestonsuojelu seka oljyntorjunta silta osin kuin kyseisia tehta-
via ei alueellisen pelastustoimen yhteistoimintasopimuksella
ole siirretty pelastuslaitokselle.

rakennushankkeiden suunnittelu ja toteuttaminen
rakennetun omaisuuden ja yleisten alueiden yllapito
kaavoitus- ja maankaytto

mittaustoimi

hulevesiasiat

yksityistiepalvelut

kunnallisten laitosten vaatimat tukitoiminnot

liilkuntapaikat

Kaupunginhallitus

kaupungin toiminnan johtaminen ja kuntalaissa saddetyista
tehtdvista vastaaminen

strateginen johtaminen ja konserniohjaus

maa- ja maankayttopolitiikka

keskushallinnon palvelualue

kaupungin edustaja Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kun-
tayhtymassa, Kainuun liitto -kuntayhtymassa ja Kainuun
aluepelastuslaitoksessa

Kuhmon kaupungin tutkimusrahasto

viestinta
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Keskushallinnon strategiset ja toiminnalliset tavoitteet 2022:

Painopistealueet 2022

Kaupunginhallitus ohjaa kaupungin kehitysta ja kaupunkistrategian tavoitteiden mukaisesti. Kaupunkistrate-
gian mukaiset 6 laajaa strategista tavoitetta ovat toiminnan painopistealueina lahivuodet. Kaupunginhallitus
johtaa talousarvion valmistelua ja talouden hallintaa kaupunkistrategian mukaisesti pitdaen tulot ja menot
tasapainossa. Kuhmon kaupungin tavoite on, etta kaupungin kadyttétalous on tasapainossa myos sote-uudis-
tuksen voimaan tultua vuoden 2023 alussa eika taseessa ole kertynytta alijdamaa. Myds kaupungin velkaan-
tuminen pyritaan taittamaan suunnitelmakaudella. Toimintaympariston muutoksiin ja investointeihin varau-
dutaan kiinteistdstrategian mukaisesti.

Kuhmon kaupunki valmistautuu hyvinvointialueuudistukseen ja sen tuomiin vaikutuksiin. Keskushallinnon
palvelualeen painopisteena on palvelevuus, toiminnan ja toimintatapojen kehittdminen ja viisas uudistumi-
nen. Kaupunkilaisten osallisuutta kehitetadan mm. Ymparistoministerion osarahoittamalla kestavan kehityk-
sen hankkeella. Hankkeen vastaavana viranhaltijana toimii kaupunginjohtaja.

Kaupunginjohtaja johtaa virasto-organisaatiota ja vastaa konsernijohtamisesta muiden vastuuviranomaisten
kanssa. Konsernijohtamista kehitetdan edelleen vuonna 2022 tiivistamalla yhteistyota yhtididen toimitusjoh-
tajien kanssa. Keskushallinto koordinoi my6s kaupungin edunvalvontatoimet.

Strateginen tavoite \Toiminnallinen tavoite
1. Kestava kaupunki 1.2 [Vaikutamme hankinnoilla
1.5 |Pitkan aikavalin talouden tasapaino
2. Monipuolinen kannattava ja kansainvalinen 2.6 [Yrittdjamyonteinen kaupunki
elinkeinorakenne 2.3 ulkisia ja yksityisiad investointeja tehdadan
3. Tayttd elamaa keskustassa ja kylissa - hyvin- 3.1 [Turvallinen ja avoin kaupunki
voivat Kuhmolaiset 3.3 |Osalliset ihmiset
4. Tunnettu ja verkostoitunut kaupunki 4.5 [Elava suhde Kostamuksen ja Karjalan tasavallan
kanssa
5. Inhimillinen kehitys on mahdollista kaikille
6. Ihmisldahtdinen organisaatio ja vetovoimai- 6.1 [Hyva palveluasenne
nen tyoyhteiso 6.2 |[Valmentava johtaminen
6.3 [ltseohjautuvat tiimit
6.4 [Salliva kokeilukulttuuri
6.5 [Yhteis6llinen, muutosjoustava ja yhdessa onnistu-
misia juhliva tyoyhteiso

Keskushallinnon toiminta vuonna 2022:

Talous- ja henkiléstohallinnon johtaminen valmistaudutaan uudistamaan vuoden 2022 aikana nykyisen ta-
lousjohtajan jadadessa kesdakuun alussa osa-aikaiseksi ja elakoityessa vuoden 2022 lopussa.
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Keskushallinnon karkitoimenpiteet 2022:

Numero

1.2 Koulutamme palvelusihteereitad hankintojen tekemiseen ja hankintaprosessin kehittamiseen

2.3 Edunvalvontatoimet

3.1 Kainuun evakuointisuunnitelma-arkkitehtuurin sisallon jalkauttaminen ja harjoittaminen

3.3 Kestavan kehityksen hankkeen kdynnistaminen ja osallisuustoimet hankesuunnitelman mu-
kaan.
Kuntalaiskyselyt ja asiakaspalautteen kerdadamisen koordinointi
Uusien kuntalaisten tilaisuuden jarjestaminen

4.5 Ystavyyskaupunkisopimuksen mukaisen toimintasuunnitelman toteuttaminen.
Rajakuntatoiminnan aktivoiminen ja rajakuntien vaikuttava yhteistyo.
Vihredn vyohykkeen toiminnan jatkumisen varmistaminen.

6.1.ja 6.3 Tiedonhallinnan organisoiminen, tiedonhallinnan ja —kulun prosessien kuvaaminen, vastuun-
jako

6.3 Taloushallinnon/hallinnon prosessien kuvaaminen

6.2 ja6.4 Esihenkilokoulutuksen jarjestaminen (valmentava johtajuus + “kehittdjakoulutus”)
Henkilostopolitiikan paivittdminen

6.5 Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelman laatiminen/péivittaminen

Hyvinvointimittauksen toteuttaminen

Mittarit ja informatiiviset tunnusluvut Kuhmon kaupunki

Tehokkuusmittarit TP 2020| TA 2021 TA2022| TS2023| TS2024
Toimintakulut/as, € 8520 8630 9 145 3482 3601
Ulkoiset nettomenot/as, € 8137 8254 8725 3069 3210
Informatiiviset tunnusluvut TP 2020 TA 2021 | TA2022( TS2023| TS 2024
Vuosikate €/as 291 379 281 422 299
Vuosikate/poistot-% 72,2 124,5 90,1 130,3 83,27
Investointien tulorahoitus-% 181,4 73,5 69,3 43,1 32,8
Lainakanta €/as 4926 4733 4951 5573 6302
Palkkaa saavan henkiléstén masara (vuoden ka) Tarkentuu Tarkentuu Tarkentuu Tarkentuu Tarkentuu
Henkilotyovuodet 307,5 313,6 306,0 306,0 306,0
Henkilostékulut (1000 €) 14 737 14 864 15213 15517| 15828
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4.2 Vetovoimaisuuden palvelualue

Talous

Kuhmo - Ulkoinen tuloslaskelma 2

Vetovoimaisuuden palvelualue

Ajettu: 08.12.2021 05.12.02 Toteuma Ennuste Budjetti Budjetti
2020 2021 2021 2022
TOIMINTATUOTOT 402 466,47 388 880,45 449 040,00 479 795,00
Valmistus omaankayttéon
HENKILOSTOKULUT -780 667,66 -819 822,45 -804 126,65 -822 788,04
Muut yhteistoimintaosuudet (tili 4488)
Muut palvelut -456 028,89 -502 316,60 -624 615,00 -654 415,00
PALVELUIDEN HANKINNAT -456 028,89 -502 316,60 -624 615,00 -654 415,00
AINEET JA TARVIKKEET -94 621,44 -84 147,64 -87 500,00 -91 900,00
AVUSTUKSET -41 708,02 -59 578,34 -25 000,00 -25 000,00
MUUT TOIMINTAKULUT -35 286,87 -42 540,32 -53 961,00 -41 991,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1408 312,88 -1508 405,36 -1595 202,65 -1 636 094,04
TOIMINTAKATE -1 005 846,41 -1119524,91 -1 146 162,65 -1156 299,04
Kuhmo - Ulkoinen tuloslaskelma 2
Elinvoimapalvelut
Ajettu: 08.12.2021 05.12.02 Toteuma Ennuste Budjetti Budjetti
2020 2021 2021 2022
TOIMINTATUOTOT 367 061,59 355 605,16 403 040,00 428 464,00
Valmistus omaankayttoon
HENKILOSTOKULUT -348 200,54 -365 527,64 -346 629,38 -324 603,39
Muut yhteistoimintaosuudet (tili 4488)
Muut palvelut -386 940,34 -416 832,73 -518 615,00 -547 115,00
PALVELUIDEN HANKINNAT -386 940,34 -416 832,73 -518 615,00 -547 115,00
AINEET JA TARVIKKEET -13 069,81 -5008,67 -500,00 -2 300,00
AVUSTUKSET -36 048,02 -54 232,58 -20 800,00 -20 800,00
MUUT TOIMINTAKULUT -19 230,94 -26 174,40 -33661,00 -21 191,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -803 489,65 -867 776,01 -920 205,38 -916 009,39
TOIMINTAKATE -436 428,06 -512 170,85 -517 165,38 -487 545,39
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Kuhmo - Ulkoinen tuloslaskelma 2

Viestinta- ja kulttuuripalvelut

Ajettu: 08.12.2021 05.12.02 Toteuma Ennuste Budjetti Budjetti
2020 2021 2021 2022
TOIMINTATUOTOT 35 404,88 33 275,29 46 000,00 51 331,00
Valmistus omaankayttoon
HENKILOSTOKULUT -432 467,12 -454 294,82 -457 497,27 -498 184,65
Muut yhteistoimintaosuudet (tili 4488)
Muut palvelut -69 088,55 -85 483,88 -106 000,00 -107 300,00
PALVELUIDEN HANKINNAT -69 088,55 -85 483,88 -106 000,00 -107 300,00
AINEET JA TARVIKKEET -81551,63 -79 138,97 -87 000,00 -89 600,00
AVUSTUKSET -5 660,00 -5 345,76 -4 200,00 -4 200,00
MUUT TOIMINTAKULUT -16 055,93 -16 365,92 -20 300,00 -20 800,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -604 823,23 -640 629,35 -674 997,27 -720 084,65
TOIMINTAKATE -569 418,35 -607 354,06 -628 997,27 -668 753,65

Toimintaymparisto

Vetovoimaisuuden palvelualue muodostuu seuraavista tehtavista:

e  kulttuuripalvelut

e kirjastopalvelut

e museopalvelut

e viestinta

e elinvoiman kehittdaminen
e elinkeinopalvelut

e maaseutuelinkeinojen palvelut

e Woodpolis

Kuhmon kaupungin vetovoimaisuuden palvelualueen tehtavana on pitaa ylla ja lisatd Kuhmon vetovoimai-
suutta seka paikkakunnalla asuvien etta sinne muuttoa harkitsevien ihmisten ja yritysten nakdkulmasta. Ve-
tovoimaisuuden palvelualue jarjestaa ja tuottaa Kuhmon strategian mukaisia matkailu-, elinkeino-, kulttuuri-
ja tapahtumapalveluja yhteistyossa yritysten, asukkaiden ja kulttuuritoimijoiden kanssa. Vetovoimaisuuden
palvelualueeseen kuuluvat yrityspalvelut, Woodpolis, maaseutupalvelut, kirjasto- ja museopalvelut seka kult-
tuuri- ja tapahtumapalvelut. Lisdksi palvelualue koordinoi kaupungin viestintaa ja kaupunkilaisten hyvinvoin-
nin edistamista. Vetovoimaisuuden palvelualueen toiminnan luonne on erityisen poikkisektoraalinen.
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Vetovoimaisuuden palvelualueen strategiset toiminnalliset tavoitteet 2022

Strateginen tavoite ‘Toiminnallinen tavoite
1. [Kestava kaupunki 1.2 Vaikutamme hankinnoilla
1.3 Hyodynnamme vihrean siirtyman mahdollisuuksia
2. Monipuolinen kannattava ja kan-2.1 Kestava matkailu ja luovat alat kasvavat
sainvdlinen elinkeinorakenne 2.2 \Woodpolis = Kainuun metsabiotalouden keskus
2.3 Julkisia ja yksityisia investointeja tehdaan
2.4 Saamme osaajia
2.5 Tulomuuttopalvelut kunnossa
2.6 Yrittdjamyonteinen kaupunki
3. [Tayttd elamaa keskustassa ja kylissa 3.1 Turvallinen ja avoin kaupunki
~hyvinvoivat Kuhmolaiset 3.2 Aktiiviset toimijat

3.3 Osalliset ihmiset
3.4 Tyollisyyden edistdaminen

3.5 Monipuoliset ja ajassa eldvat harrastusmahdollisuudet
3.6 Eldaman murroskohdat huomioidaan
4. [Tunnettu ja verkostoitunut kau-4.1 Kuhmon aluebrandi tunnetaan
punki 4.2 Luotettava yhteistyokumppani
4.3 Metsaan liittyvat verkostot ovat hallussa
4.4 Toimimme kansainvalisissa kulttuuriverkostoissa
4.5 Elava suhde Kostamuksen ja Karjalan tasavallan kanssa
5. [Inhimillinen kehitys on mahdollista5.3 \Vetovoimainen oma lukio
kaikille 5.4 IAmmattiin voi opiskella Kuhmossa
5.5 Laadukkaat elinikdisen oppimisien palvelut
6. [Ihmislahtdinen organisaatio ja veto-6.1 Hyva palveluasenne
voimainen tyoyhteiso 6.2 Valmentava johtajuus
6.3 Itseohjautuvat tiimit
6.4 Salliva kokeilukulttuuri
6.5 Yhteisollinen, muutosjoustava ja yhdessa onnistumisia juh-,

liva tyoyhteiso

Vetovoimaisuuden palvelualueen 2022 toiminta

Vetovoimaisuuden palvelualue valmistautuu vuonna 2022 kdynnistamaan useita hankkeita yhteistyossa eri
toimijoiden kanssa. Hankkeille on tehty maararahavaraukset. Lisdksi budjetissa on varattu sitomatonta oma-
rahoitusosuutta (30 000 euroa) sellaisille hankkeille, jotka eivéat ole viela tiedossa. Kainuun Rastiviikoille va-
rataan vuoden 2023 yhteismarkkinointiin 5000 euroa. Vuosi 2022 on my0s etsikkoaikaa CBC-hankkeiden val-
mistelun suhteen. CBC-rahoituksessa avautuu haku vuoden lopussa aiempaan rahoituskehykseen liittyen.

Osaajien saanti yhteisella rekrytointihankkeella on keskeinen toimenpide vuonna 2022 yritysten kannalta.
Toinen keskeinen elinkeinollinen asia on kestavan matkailun kehittamissuunnitelma vihrean siirtyman alla
sisadltden monitahoisen luontomatkailun ja matkailijan asiakaspolun palastelun kestavyyden ndakékulmasta.

Palvelualue jatkaa nykyisilla henkilostoresursseilla. Viestintaan on varattu osa-aikaisen viestijan palkkaami-
seen maardrahavaraus. Palkkaaminen toteutuu kokoaikaisena, sillda Ymparistoministerio on myontanyt han-
kerahoituksen Kuhmon kaupungin kestavan kehityksen hankkeelle. Viestintatiimin koulutusta jatketaan ja
vastuita selkiytetaan. Visit Kuhmo kanavien kehittamista jatketaan osana matkailuhanketta.
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Vetovoimaisuuden palvelualueella on vuonna 2022 luvassa kaksi isoa henkiléstomuutosta kehitysjohtajan ja
kirjastotoimen johtajan eldakoityessa. Rekrytoinnit kdynnistetdan vuoden 2021 puolella. Maaraaikaiseen maa-
seutusihteerin tehtdvaan rekrytoidaan myos uusi henkild. Uusien henkildiden perehdyttaminen vaatii mer-
kittavaa tyopanosta vuonna 2022.

Hyvinvointityon koordinointi ja aktivointi on palvelualueen toiminnan keskitssa. Tavoitteena on kytkea kult-
tuuri yha vahvemmin hyvinvoinnin edistamiseen. Lisdaksi otamme kadyttoon uudistetun avustusjarjestelman
yhdistyksille. Yhdistykset ovat voimavara, joiden kanssa kaupunki haluaa tehda yha vahvempaa hyvinvointi-
tyota. Toimintaa kehitetddn osana Ymparistoministerion rahoittamaa hanketta.

Kirjasto- , kulttuuri- ja museopalvelut

Kirjastopalvelut

Omatoimikirjasto kdynnistetdan 1.1.2022. Pohjois-Suomen eKirjasto aloittaa toiminnan vuoden alussa. Kir-
jasto jarjestaa saannollisesti tapahtumia (lukupiirit, novellikoukku, peli-illat, erataukokeskustelut) vuosikellon
mukaan. Kirjastopalvelut jalkautuvat kesalla torille yms. Kirjastoautossa jatketaan lddkkeiden toimittamista
ja kulttuuripalveluja tarjotaan sdaanndllisesti perukan asukkaille. Lasten ja nuorten kirjavinkkausta tehoste-
taan.

Kulttuuripalvelut

Helmikuussa jarjestetdaan Kuhmon Talvi —tapahtuma yhdessa muiden kulttuuritoimijoiden kanssa. Kesa-hei-
nakuussa jarjestetddan matalan kynnyksen Suomi Soi- tapahtumia ja marraskuussa Romppaviikko ja Kainuun
kirjamessut. Tehdadan kulttuurikasvatussuunnitelma yhdessa kasvatus- ja kulttuuritoimijoiden kanssa. Toimi-
taan aktiivisesti Kulttura:ssa, Kaiku-korttiverkostossa, Oulu 2026 kulttuuripdaakaupunki - verkostossa ja UNES-
CON kirjallisuuskaupunki —verkostossa seka osallistutaan Kainuun kulttuuriohjelman laatimiseen ja toteutta-
miseen. Lisatdaan yhteistyota matkailutoimijoiden kanssa tavoitteena kulttuurimatkailun kasvaminen.

Museopalvelut

Museoesineiden sdhkdisen luetteloinnin jatkaminen tavoitteena liittdd Kuhmon museon kokoelmat
Finna:aan vuonna 2025. Talvisotamuseo toimii aktiivisesti Kalevala —alueen kehittamisessa. Talvisotamuseo
on mukana Suomen museokortti —verkostossa ja pyrkii lisadamaan palvelujen markkinointia ja viestintaa. Tuu-
palan museon kattojen uusiminen kesalla 2022.

Elinvoiman kehittiminen (elinkeinopalvelut, maaseutuelinkeinojen palvelut ja Woodpolis)

Elinkeinopalveluissa jatketaan aktiivista yrittdjien vuorovaikutusta. Yritysneuvontapalveluita tuotetaan tii-
viisti yhteistyossa Business Kainuu toimijoiden kanssa. Lisaksi aktiivisesti eri tavoin edistetaan alueen toimin-
taymparist63, joka mahdollista monipuolisen yritystoiminnan ja sen kehittamisen. Yrityspalveluseteli on kay-
tossa myos vuonna 2022. Woodpoliksesta kehitetdaan Kainuun biotalouden ekosysteemin keskus. Maaseutu-
palvelut jatkavat asiakassuuntaista maatalousyrittajien palvelua. Lisaksi yhteistydssa kylien edustajien kanssa
suunnitellaan kehittamishankkeita kylien elinvoiman tukemiseen.

30



Vetovoimaisuuden palvelualueen karkitoimenpiteet

Numero Toimenpiteet

1.2 Hankintayhteistyon tiivistaminen yritysten ja hankinta-asiamiehen kanssa

1.3.ja4.5. Hankkeiden kdynnistaminen, valmistelu ja CBC-hankkeiden edistdminen

2.1 Matkailuhankkeiden toteutuminen ja kdynnistaminen (Lahi -hanke ja Kalevala kylan
keh.hanke), kestavan matkailun kehittdaminen pitkdjanteisesti (matkailun keh.sma) .

2.2.jad.3. Nykyisten puurakentamisen hankkeiden onnistuminen. Yhden uuden hankkeen kirjoit-
taminen ja rahoituksen saaminen.

2.3. Hyryn tien siirron rahoituksen toteutuminen ja hankkeen kaynnistyminen 2022. Nur-
mestien yritysalueen markkinoinnin kaynnistdminen. Yhteistyé matkailuinvestoreiden
kanssa investointien kdynnistamiseksi. Vahva yhteistyd Metsahallituksen luontopalve-
luiden kanssa retkeilyinfran kohentamiseksi.

2.4, Rekry-hankkeen kaynnistyminen.

2.5. Yhteistyd Kamk:n kanssa Kainuun yhteishankkeiden osalta

3.2.ja3.3. Kestavan kehityksen hankkeen kdynnistaminen ja osallisuustoimet hankesuunnitelman
mukaan.

Kirjaston ja kulttuuritoimen jarjestamat matalan kynnyksen tapahtumat vuosikellon

mukaan

Omatoimikirjasto ja kirjastoauton monipuoliset palvelut perukkalaisille
4.1.ja4.2.4.4. | Kainuun kirjamessut Kuhmossa marraskuussa

Unescon kirjallisuuskaupunkiyhteistyon syventdaminen

5.3.ja5.4. Rekrymessut yhdessa lukion kanssa. Taito-tehtaan jatkuminen ja kehittymisen varmis-
taminen.

6. Patevien hakijoiden saaminen avoinna oleviin virkoihin ja uudella porukalla ryhmayty-
minen.

Vahvistamme tiimimaista tyoskentelya palvelualueella: kulttuuritiimi ja elinkeinotiimi
seka naiden valinen yhteistyo.

Vetovoimaisuuden palvelualueen mittarit ja informatiiviset tunnusluvut

Tehokkuusmittarit TP 2020| TA2021| TA2022| TS2023| TS 2024
Kulttuuripalvelut, nettomenot €/as 11,67 15,37 15,73 16,00 16,30
Kirjastopalvelut, nettomenot €/as 62,27 68,75 72,22 73,60 74,80
Museopalvelut, nettomenot €/as 15,80 16,00 16,52 16,80 17,13
Elinkeinopalvelut, nettomenot €/as [rarkentuu

seur. ta:han
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Informatiiviset tunnusluvut TP 2020| TA2021| TA2022| TS2023| TS 2024
Kirjaston lainaukset/as 14,15 18 17 16,5 16,5
(koronav.)
Kulttuuripalvelujen jarjestamat tilaisuudet /kavija- 18/2515| 25/4000 30/5000( 30/5000f 30/5000
maarat (koronav.)
Kulttuuriavustukset €/as 0,70 0,53 0,54 0,55 0,56
Kulttuuriin kdytettavat maararahat €/as (* 216,95 | Nykytaso| Nykytaso| Nykytaso
IAvoimen sektorin osuus tyopaikoista 63,5|tarkentuu |tarkentuu
(v.2018)
Perustetut ja lopetetut yritykset seka netto netto +17(1.1.-9.12. netto + netto+| netto+
H+38 - 19,
netto + 19

*) Pitaa sisdllaan Kuhmo-talon yhtiévastikkeen, Juminkeon kiinteistéavustuksen, avustukset eri toimin-
noille, kulttuuri- ja kirjastopalveluiden nettomenot seka musiikkiopiston nettomenot

32



4.3 Tyollisyydenhoidon palvelualue

Talous

Kuhmo - Ulkoinen tuloslaskelma 2

Tyollisyydenhoidon palvelualue

Ajettu: 08.12.2021 05.12.02 Toteuma Ennuste Budjetti Budjetti
2020 2021 2021 2022
TOIMINTATUOTOT 239 725,03 134 041,29 394 859,00 240 114,50
Valmistus omaankayttoon
HENKILOSTOKULUT -372 535,62 -528 159,90 -529 609,52 -672 913,51
Muut yhteistoimintaosuudet (tili 4488)
Muut palvelut -62 613,18 -55 619,04 -115 030,00 -48 851,00
PALVELUIDEN HANKINNAT -62 613,18 -55 619,04 -115 030,00 -48 851,00
AINEET JA TARVIKKEET -4 283,51 -20 394,23 -6 645,00 -22 620,00
AVUSTUKSET -704 356,76 -706 555,48 -685 000,00 -665 000,00
MUUT TOIMINTAKULUT -32 485,36 -25 869,05 -36 245,00 -21 204,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1176 274,43 -1 336 597,69 -1 372 529,52 -1430 588,51
TOIMINTAKATE -936 549,40 -1 202 556,40 -977 670,52 -1190 474,01

Toimintaymparisto

Tyollisyydenhoidon palvelualue muodostuu seuraavista tehtavista:

e kuntouttava ty6toiminta

e tyollisyydenhoidon kuntakokeilu
e tyollistamishankkeet ja -projektit

Kuhmon kaupungin tyollisyydenhoidon palvelualueen tehtavana on jarjestda ja tuottaa palveluja, joiden tar-
koituksena on tukea tyottémien tyonhakijoiden tyollistymista tai muutoin tukea tyottomien elamantilanteen
hallinnan kehittymista, parantaa omalla tyollaan ja yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa Kuhmon tyoélli-
syyden kehitysta ja pienentaa kaupungin maksamien tyomarkkinatukien maaraa. Tyollisyydenhoidon palve-
lualue tukee toimenpiteillddn asiakkaiden tyo- ja toimintakyvyn sdilymista ja kehittymista suotuisaan suun-
taan.

33



Tyollisyydenhoidon palvelualueen strategiset ja toiminnalliset tavoitteet 2022

1. [Kestava kaupunki

2. [Monipuolinen kannattava ja kansainvalinen
elinkeinorakenne

3. [Tayttd elamaa keskustassa ja kylissa - hyvinvoi{3.4  [Tyéllisyyden edistdminen
vat Kuhmolaiset

4. [Tunnettu ja verkostoitunut kaupunki 4.2 [Luotettava yhteistyokumppani

5. [Inhimillinen kehitys on mahdollista kaikille

6. [hmislahtéinen organisaatio ja vetovoimainen|6.5 |Yhteisollinen, muutosjoustava ja yhdessa onnis-
tyoyhteiso tumisia juhliva tydyhteiso

Tyollisyydenhoidon toiminta vuonna 2022

Kuntouttava tyotoiminta 2022
Kuntouttavaa ty6toimintaa jatketaan omana toimintana hyvinvointialueen toiminnan aloitukseen saakka.

Tyéllisyydenhoidon kuntakokeilu 2022
Tyollistamispalvelut ovat kaikkien ulottuvilla asuinpaikasta riippumatta. Tehddan myos jalkautuvaa asiakas-
tyota. Greencare toimintaa jatketaan Tahko-halli-projektin ja Kuhmon Ty6vire ry:n toimesta.

Tyéllistémishankkeet ja projektit 2022
Opinnollistamisen ja osaamisen kehittamisen kautta tydnhakijoilla on mahdollisuus tyoéllistya ja kehittaa eri
taitojaan.
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Tyollisyydenhoidon palvelualueen karkitoimenpiteet 2022

Toimenpiteet

tehtdvien hoitamiseen

taminen

3.4 | Tiivis yhteistyd KAMK:n kanssa maakunnallisessa opinnollistamishankkeessa
Tyollisyyden kuntakokeilun jatkaminen ja valmistautuminen vuoden 2024 TE-hallinnolta siirtyvien

Tahko-hallin tyéllistamistoiminnan jatkaminen hallilla ja greencare tyyppisen —toiminnan kdynnis-

Tyovoimapoliittinen ja/tai STEA rahoitushakemus (tavoite 100 %) Tyovire ry:n hakemana tyéhon-
valmentajan rekrytoimiseksi Tyovire ry:lle
Tyollisyydenhoidon palvelualueen nimi muutetaan tyoéllisyyden edistamisen palvelualueeksi
Kuntouttavan ty6toiminnan yhteistydsopimuksen padivittdminen Kainuun SOTE:n kanssa

4.2 | Kuhmon kaupunki on tunnettu tyollisyyden edistaja.

6.5 | Tyollisyydenhoidon palvelualue on tavoiteltu tyopaikka.

Tyéllisyydenhoidon palvelualueen mittarit ja informatiiviset tunnusluvut

Tehokkuusmittarit TP 2020 TA 2021 TA 2022 | TS2023| TS 2024

Palvelualueen nettokustannus/as 146 173 184

Tyomarkkinatuen kuntaosuus, € 1176274 1372529| 1430588
Informatiiviset tunnusluvut TP 2020 TA 2021 TA 2022 | TS 2023 | TS 2024
Tyottomyysaste 13,5 11,4 10,9 9,9 9,7
Taloudellinen huoltosuhde 195,5 195,5 194 191 189
Yli 2 vuotta tyottomana olleet
Yli 4 vuotta tyottdmana olleet 0 0 0 0 0
Tyollisyyden kuntakokeilun asiakasmaara 0 314 350 370 * -

*Kokeilu paattyy 2023
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4.4 Kasvun ja oppimisen palvelualue

Talous

Kuhmo - Ulkoinen tuloslaskelma 2

Kasvun ja oppimisen palvelualue

Ajettu: 08.12.2021 05.12.02 Toteuma Ennuste Budjetti Budjetti
2020 2021 2021 2022
TOIMINTATUOTOT 1021 643,00 1170 861,62 1 094 266,00 981 405,00
Valmistus omaankayttéon -56,25
HENKILOSTOKULUT -8 177 180,52 -8 337 642,61 -8 550 069,81 -8 786 755,44
Muut yhteistoimintaosuudet (tili 4488)
Muut palvelut -1574 900,47 -1741 367,91 -2 013 228,00 -2 069 136,66
PALVELUIDEN HANKINNAT -1574 900,47 -1741 367,91 -2 013 228,00 -2 069 136,66
AINEET JA TARVIKKEET -237 335,00 -279 200,38 -367 020,37 -331 265,00
AVUSTUKSET -312 196,03 -303 924,02 -321 410,00 -288 910,00
MUUT TOIMINTAKULUT -294 521,97 -190 969,93 -315921,00 -318 789,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -10 596 133,99 -10 853 104,85 -11 567 649,18 -11 794 856,11
TOIMINTAKATE -9 574 490,99 -9 682 299,48 -10 473 383,18 -10 813 451,11
Kuhmo - Ulkoinen tuloslaskelma 2
Sivistyspalveluiden hallinto
Ajettu: 08.12.2021 05.12.02 Toteuma Ennuste Budjetti Budjetti
2020 2021 2021 2022
TOIMINTATUOTOT 45,13 0,00 0,00 0,00
Valmistus omaankayttoon
HENKILOSTOKULUT -108 828,61 -112 620,74 -113 684,81 -105 926,71
Muut yhteistoimintaosuudet (tili 4488)
Muut palvelut -14 632,33 -6 062,16 -15 880,00 -18 360,00
PALVELUIDEN HANKINNAT -14 632,33 -6 062,16 -15 880,00 -18 360,00
AINEET JA TARVIKKEET -323,57 -1700,00 -1 300,00
AVUSTUKSET -11 113,80 -16 638,56 -17 700,00 -1 700,00
MUUT TOIMINTAKULUT -402,14 -182,80 -1 000,00 -800,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -134 976,88 -135 827,83 -149 964,81 -128 086,71
TOIMINTAKATE -134 931,75 -135 827,83 -149 964,81 -128 086,71
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Kuhmo - Ulkoinen tuloslaskelma 2

Varhaiskasvatus

Ajettu: 08.12.2021 05.12.02 Toteuma Ennuste Budjetti Budjetti
2020 2021 2021 2022
TOIMINTATUOTOT 297 628,37 269 262,23 295 134,00 239 358,00
Valmistus omaankayttoon
HENKILOSTOKULUT -2180 754,19 -2 248 550,71 -2 251 263,27 -2 402 057,89
Muut yhteistoimintaosuudet (tili 4488)
Muut palvelut -163 773,78 -137 017,67 -187 924,00 -158 991,00
PALVELUIDEN HANKINNAT -163 773,78 -137 017,67 -187 924,00 -158 991,00
AINEET JA TARVIKKEET -14 347,48 -20931,70 -23 435,00 -26 399,00
AVUSTUKSET -297 641,45 -281 970,17 -288 000,00 -270 500,00
MUUT TOIMINTAKULUT -27 027,14 -17 804,33 -28 621,00 -27 226,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -2 683 544,04 -2706 274,57 -2779 243,27 -2 885 173,89
TOIMINTAKATE -2 385 915,67 -2437 012,34 -2484 109,27 -2 645 815,89
Kuhmo - Ulkoinen tuloslaskelma 2
Perusopetus
Ajettu: 08.12.2021 05.12.02 Toteuma Ennuste Budjetti Budjetti
2020 2021 2021 2022
TOIMINTATUOTOT 232 395,82 442 725,92 290 000,00 316 574,00
Valmistus omaankayttoon
HENKILOSTOKULUT -4 280 999,03 -4 277 258,53 -4 491 149,94 -4 467 091,58
Muut yhteistoimintaosuudet (tili 4488)
Muut palvelut -1291 077,83 -1427 155,74 -1598 286,00 -1617 148,00
PALVELUIDEN HANKINNAT -1291 077,83 -1427 155,74 -1 598 286,00 -1617 148,00
AINEET JA TARVIKKEET -175903,77 -170 957,28 -192 500,00 -192 396,00
AVUSTUKSET -829,60 -1 000,00
MUUT TOIMINTAKULUT -169 610,61 -115 546,24 -175 600,00 -172 553,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -5917 591,24 -5991 747,39 -6 457 535,94 -6 450 188,58
TOIMINTAKATE -5 685 195,42 -5 549 021,47 -6 167 535,94 -6 133 614,58
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Kuhmo - Ulkoinen tuloslaskelma 2

Lukio-opetus

Ajettu: 08.12.2021 05.12.02 Toteuma Ennuste Budjetti Budjetti
2020 2021 2021 2022

TOIMINTATUOTOT 37 134,41 51 646,17 40 730,00 43 811,00

Valmistus omaankayttoon

HENKILOSTOKULUT -642 949,24 -641 163,08 -676 839,64 -706 892,36

Muut yhteistoimintaosuudet (tili 4488)

Muut palvelut -25 202,57 -21 048,88 -43 169,00 -96 309,66

PALVELUIDEN HANKINNAT -25 202,57 -21 048,88 -43 169,00 -96 309,66

AINEET JA TARVIKKEET -7 449,23 -30 469,00 -40 385,37 -64 200,00

AVUSTUKSET -150,00 -40,92 -150,00 -150,00

MUUT TOIMINTAKULUT -12 994,99 -9 234,87 -39 400,00 -39 950,00

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -688 746,03 -701 956,75 -799 944,01 -907 502,02

TOIMINTAKATE -651 611,62 -650 310,58 -759 214,01 -863 691,02

Kuhmo - Ulkoinen tuloslaskelma 2

Kansalaisopisto

Ajettu: 08.12.2021 05.12.02 Toteuma Ennuste Budjetti Budjetti
2020 2021 2021 2022

TOIMINTATUOTOT 0,00 0,00 0,00 0,00

Valmistus omaankayttéon

HENKILOSTOKULUT -18 851,02 -18 834,20 -19 158,00 -19 158,00

Muut yhteistoimintaosuudet (tili 4488)

Muut palvelut -24 024,94 -97 649,50 -95 289,00 -98 088,00

PALVELUIDEN HANKINNAT -24 024,94 -97 649,50 -95 289,00 -98 088,00

AINEET JA TARVIKKEET

AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -42 875,96 -116 483,70 -114 447,00 -117 246,00

TOIMINTAKATE -42 875,96 -116 483,70 -114 447,00 -117 246,00
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Kuhmo - Ulkoinen tuloslaskelma 2

Musiikkiopisto

Ajettu: 08.12.2021 05.12.02 Toteuma Ennuste Budjetti Budjetti
2020 2021 2021 2022
TOIMINTATUOTOT 322 975,30 159 761,10 306 902,00 254 962,00
Valmistus omaankayttoon -56,25
HENKILOSTOKULUT -667 951,93 -704 259,83 -645 466,95 -723 629,55
Muut yhteistoimintaosuudet (tili 4488)
Muut palvelut -45 055,77 -40 411,26 -50 230,00 -56 040,00
PALVELUIDEN HANKINNAT -45 055,77 -40 411,26 -50 230,00 -56 040,00
AINEET JA TARVIKKEET -13 734,92 -37 257,04 -78 172,00 -11 370,00
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT -82 647,33 -46 253,08 -67 700,00 -74 160,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -809 389,95 -828 181,20 -841 568,95 -865 199,55
TOIMINTAKATE -486 414,65 -668 476,35 -534 666,95 -610 237,55
Kuhmo - Ulkoinen tuloslaskelma 2
Nuorisopalvelut
Ajettu: 08.12.2021 05.12.02 Toteuma Ennuste Budjetti Budjetti
2020 2021 2021 2022
TOIMINTATUOTOT 131 463,97 247 466,21 161 500,00 126 700,00
Valmistus omaankayttoon
HENKILOSTOKULUT -276 846,50 -334 955,53 -352 507,20 -361 999,35
Muut yhteistoimintaosuudet (tili 4488)
Muut palvelut -8 598,75 -12 006,56 -22 450,00 -24 200,00
PALVELUIDEN HANKINNAT -8 598,75 -12 006,56 -22 450,00 -24 200,00
AINEET JA TARVIKKEET -25 686,00 -19 261,80 -30 828,00 -35 600,00
AVUSTUKSET -3290,78 -4 444,77 -15 560,00 -15 560,00
MUUT TOIMINTAKULUT -1839,76 -1948,62 -3 600,00 -4 100,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -316 261,79 -372 617,27 -424 945,20 -441 459,35
TOIMINTAKATE -184 797,82 -125 151,06 -263 445,20 -314 759,35

Toimintaymparisto

Kasvun ja oppimisen palvelualue muodostuu seuraavista yksikoista:

e varhaiskasvatus

e perusopetus

e |ukiokoulutus

e nuorisopalvelut

e kuljetussuunnittelu

e musiikkiopisto, jonka toimintaa myydaan ostopalveluna Sotkamon kunnalle
e kansalaisopistotoiminta ostopalveluna Sotkamon kunnalta

Kasvun ja oppimisen palvelualueen tehtavana on luoda hyvan elamisen laadun takaamiseksi edellytykset
kuhmolaisten henkiselle kasvulle, elinikdiselle oppimiselle ja kehittymiselle seka viihtyvyydelle Kuhmossa
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tuottamalla laadukkaita varhaiskasvatus-, opetus-, nuoriso- ja koulukuljetuspalveluja seka taiteen perusope-
tusta musiikissa ja tanssissa.

Kasvun ja oppimisen palvelualueen strategiset ja toiminnalliset tavoitteet 2022

1. [Kestava kaupunki 1.2 |Vaikutamme hankinnoilla
1.4 Sopeutamme infrastruktuuria
2. Monipuolinen kannattava ja kansain- 2.1  [Kestdava matkailu ja luovat alat kasvavat
valinen elinkeinorakenne 2.4  [Saamme osaajia
2.5 [Tulomuuttopalvelut kunnossa
3. [Tayttd elamaa keskustassa ja kylissa - 3.1  [Turvallinen ja avoin kaupunki
hyvinvoivat Kuhmolaiset 3.2 |Aktiiviset toimijat
3.3 |Osalliset ihmiset
3.4 [Tyollisyyden edistaminen
3.5 [Monipuoliset ja ajassa eldvat harrastusmahdollisuudet
3.6 [Elaman murroskohdat ja ikd huomioidaan
4. [Tunnettu ja verkostoitunut kaupunki ¥.1  [Kuhmon aluebrandi tunnetaan
4.2 |Luotettava yhteistydkumppani
4.4 [Toimimme kansainvalisissa verkostoissa
4.5 [Elava suhde Kostamuksen ja Karjalan tasavallan kanssa
5. [Inhimillinen kehitys on mahdollista [5.1 [Kannustava varhaiskasvatus
kaikille 5.2 [Yhteisollinen ja turvallinen perusopetus
5.3  Vetovoimainen oma lukio
5.4  JAmmattiin voi opiskella Kuhmossa
5.5 [Laadukkaat elinikdisen oppimisen palvelut
6. [hmislahtdinen organisaatio ja veto- 6.1 |Hyva palveluasenne
voimainen tyoyhteiso 6.2 |Valmentava johtajuus
6.3 |ltseohjautuvat tiimit
6.4 [Salliva kokeilukulttuuri
6.5 |YhteisOllinen, muutosjoustava ja yhdessa onnistumisia
juhliva tyoyhteiso

Kasvun ja oppimisen palvelualueen toiminta vuonna 2022
Kasvun ja oppimisen palvelualuetta kehitetdan kaupungin strategian mukaisesti paikkakunnan vahvuuksia
korostaen, asiakaslahtoisesta nakdkulmasta, yhdessa pohtien ja verkostoissa tyoskennellen. Vuonna 2022
siirrytdan uuteen varhaiskasvatuksen hallintomalliin, jota on suunniteltu perusteellisesti vuodesta 2020 al-
kaen. Palvelualueen eriyksikdiden valista yhteistyota tiivistamalla etsitdan uusia toimintamalleja palveluiden
tuottamiseen. Rekrytointi- ja tydvoinnin haasteisiin pyritdan vastaamaan kehittamalld toimintatapoja. Las-
ten ja nuorten hyvinvointiin panostetaan.
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Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen hallintomalli uudistuu 1.8.2022 alkaen. Vuoropaivakoti Kuusenkuiskeen remontti jatkuu
vuonna 2022. Paivakoti Satumetsdaan remontoidaan tilat kolmannelle lapsiryhmalle. Tiloissa mahdollistuu
alle 3-vuotiaiden varhaiskasvatus.

Lukiokoulutus

Lukion opetusta jarjestetaan vuonna 2022 kahden opetussuunnitelman mukaisesti, koska elokuussa 2021
voimaan astunut opetussuunnitelma otetaan kayttoon asteittain. Toiminnassa huomioidaan maksuttoman
toisen asteen koulutuksen vaatimukset. Lukiolaiset opiskelevat neljassa eri rakennuksissa, joista kaksi on hil-
jattain remontoituja. Verkostoitumista jatketaan usealla eri tasolla ja turvallisuusopintoihin liittyvia kaytan-
teitd vahvistetaan ja kehitetdan. Kansainvalisyyteen liittyva kirjallisuuskaupunkihanke saadaan paatokseen
ja kansainvalisia verkostoja vahvistetaan. Nuorten hyvinvointiin panostetaan.

Nuorisopalvelut

Nuorisopalvelujen tehtdavana on rakentaa ja vahvistaa kuhmolaisten lasten ja nuorten hyvinvointia. Toimen-
piteind ovat mm. harrastekortti, kerho- ja leiritoiminta seka tapahtumat. Vuonna 2022 nuorisopalveluille val-
mistuu opiskelijatyéna perehdytyskansio. Osa henkilostosta kouluttautuu nuorten kuulemiseen ja osallista-
miseen pelillisesti. Kouluissa ja oppilaitoksissa tehtdva nuorisotyé -hanke paattyy alkuvuodesta, mutta toi-
mintaa jatketaan kaupungin omarahoitteisena ja juurrutetaan pysyvaksi nuorisotydn muodoksi. Ankkuri-val-
mennuksessa voi kehittda useiden eri ammattien vaatimia taitoja. Tyotehtavat on opinnollistettu ja tunnis-
tetuissa oppimisympadristdssa voi suorittaa joitakin ammatillisen koulutuksen nadyttétutkintoja. Monipuoli-
sen osaamisen kerryttdminen mahdollistaa nuorten tyollistymisen.

Kuljetussuunnittelu

Kuljetussuunnittelussa vuoden 2022 tarkeita asioita ovat mm. koulukuljetusten kilpailutus, lentoliikenteen
tulevaisuuteen ja lentojen liityntdayhteyksien varmistamiseen liittyva tyo, joukkoliikenteen reittivuorojen kil-
pailutus seka Fiksun mopoilun ohjelma -hanke.

Perusopetus

Perusopetuksen tehtdvana on antaa tukeva pohja eldmaa ja tulevia jatko-opintoja ajatellen. Opetusryhmien
koko ei saa kasvaa liian suureksi, jotta laadukasta ja opetussuunnitelman mukaista opetusta voidaan toteut-
taa. Henkilostomaaraa kasvattaa OKM:n ja OPH:n erityisavustusten avulla palkattavan henkildston
maadra. Tunne- ja vuorovaikutustaitojen harjoittelu osana opetusta ja erillisind kokonaisuuksina on keskeista
ja talla pyritdan vaikuttamaan myos kiusaamisen vahenemiseen. Opetuksen digitalisaation kehittamisen
myota leasing-laitteiden maara kasvaa vahitellen. Tyonohjauksella tuetaan henkiléston jaksamista.

Musiikkiopisto

Kuhmon musiikkiopisto jarjestaa taiteen perusopetusta musiikissa ja tanssissa. Opetusta saatelee laki taiteen
perusopetuksesta, toimintaa ohjaavat Opetushallituksen laatimat opetussuunnitelman perusteet seka oppi-
laitoksen oma opetussuunnitelma. Vuonna 2022 tarkeita asioita on taiteen perusopetuksesta tiedottami-
nen, varhaisian musiikkikasvatuksen ja varhaisian tanssikasvatuksen saavutettavuuden helpottaminen, oppi-
laslahtoisen pedagogiikan vahvistaminen musiikissa ja tanssissa sekda kesamuusikkokauden toteuttami-
nen Kuhmossa ja Sotkamossa.

Kansalaisopisto

Kansalaisopiston toimintaa jarjestetdan kuntalaisten toiveita kuunnellen, tavoitteena on jarjestdaa opetusta
noin 6100 tuntia vuodessa. Kansalaisopiston ja kaupungin eri yksikdiden yhteistyota syvennetdan, tavoit-
teena on jarjestda kaupungin tarjoamat palvelut mahdollisimman tehokkaasti ja tarjota monipuoliset harras-
tusmahdollisuudet kaiken ikaisille kuntalaisille.
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Kasvun ja oppimisen palvelualueen karkitoimenpiteet 2022

Numero Toimenpiteet

1.4 Opetustilat ovat tehokkaassa kdytossa seka paivalla etta illalla

2.4 Kuhmon positiivisia asioita tuodaan jatkuvasti ja monipuolisesti esille

3.2,3.3,3.5 Palvelualueen yksikoita kehitetdaan yhteistydssa, jotta ne vastaisivat kuntalaisten tarpeisiin
mahdollisimman hyvin, rekrymessut 1.11.2022

4.2,4.4,4.5 Palvelualue toimii seka koti- ettd ulkomaisissa verkostoissa

5.1-5.5 Kaupungin asukkaille alle kouluikaisista senioreihin tarjotaan mahdollisuuksia oppia uutta

Kasvun ja oppimisen palvelualueen mittarit ja informatiiviset tunnusluvut

Tehokkuusmittarit TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Paivakotipaikka, net- 79,75 63,72 70,34 70,34 70,34
tomenot €/péiva koronan vuoksi lapsia va- lasten maara vahe-| lasten maara vahe-
hemman hoidossa nee, mutta lasndolo| nee, mutta lasnaolo|
lisdantyy lisdantyy
Perusopetuksen ope- 8924,95 9836,58 9955,33 10410,90 10539,99
tuspalvelut nettome- koronan vuoksi 2kk:n oppilasmaarat]
not €/oppi|asl) ajalla ei ollut koulukulje- kahdessa ikdluo-|
tuksia kassa kasvaneet ja
tasta johtuen ope-
tusryhmia enem-
man
Lukion opetuspalve- 7278,36 8845,08 9062,89 9062,89 9062,89
lut, nettome-
not €/opiskelija?
Mus.opiston netto- 1474 1264 1419 1419 1419
menot € /oppilas
Sivistyspalveluiden 1190,56 1365,04 1389,67 1415,21 1446,23€3
nettomenot €/as koronan vaikutus huomat- Jos TAE2022 ja 2023
tavan suuri yhtd suuret ja ainoa
muuttuva tekija on
asukasluku

Y Oppilasmaara pieneen kokonaisuutena syksysta 2023 alkaen, kun iso ikidluokka saa paattétodistuksen ke-
vaalla 2023. Nettokuluissa on huomioitu henkiléston vaheneminen, materiaalikuluja ja koulukuljetuskuluja
pienemmiksi, mutta nettomenot/oppilas kasvavat silti (mm. opetusryhmid oltava tietty maara). Vuonna
2025 ensimmaiselle luokalle tulevien mdara on huomattavasti pienempi kuin aiempina vuosina, mutta silti
tarvitaan kaksi rinnakkaisluokkaa (nettokulut/oppilas kasvavat mm. tastd johtuen).

2 Maksuton toisen asteen koulutus kasvattaa lukion opiskelijakohtaisia kustannuksia, kustannukset laskettu
vksisarjaisen lukion mukaan. Vuoden 2022 laskennallinen valtionosuus/opiskelija on 10 314,59 €.

3) Jos toimintakate vuosina 2023 ja 2024 on sama kuin vuonna 2022 ja ainoa muuttuva tekiji on asukasluku.
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Informatiiviset tunnusluvut TP2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024

Varhaiskasvatuksessa 198 213 200 190 170

olevien lasten maara

Esiopetuksessa olevien lasten maara 46 53 46 50 38

Perusopetuksessa olevien oppilaiden 637 627 613 568 555

maara 20.9. tilastointipdivan mu-

kaan (kyldkoulujen esioppilaat sisaltyvat

lukuihin)

Lukiokoulutuksessa opiskelevien 76 72 71 73 75

maara 20.9. tilastointipdivan mukaan il-

man aineopiskelijoita®

Palvelualueen henkiléstén maara? nuo-

risopalveluissa laskettu ainoastaan oh- 174,5 168 172 167 165

jaushenkiloston maara

Nuorten tyépajatoiminnalle annetun pa- 4,2 4,1 >4 >4 >4

lautteen keskiarvo (asteikko 1-5)

Nuoret ovat kokeneet saavansa apua ja 4,3 4,4 >4 >4 >4

tukea etsivalta nuorisotyolta, asteikko 1

-5

Nuorisoty6ssa sosiaalista vahvistumista 80 % 81 % >80 % >80 % >80 %

kokeneiden osuus

Taiteen perusopetuksessa olevien oppi- 330 423 430 430 430

laiden m&ara®)

Kansalaisopiston opiskelijamaara® brutto 1629 | brutto 1271| brutto 1300 [brutto 1300 | brutto 1300
netto 693| netto 613 netto 620| netto 620| netto 620

Palvelualueen henkilomaara, HTV 167,22 167,75 169,19 164,63 164,63

Y Lukion opiskelijamaara arvioitu yksisarjaisen lukion mukaan

2 Nuorisopalvelujen henkildmaarassa (HTV) on mukana 6,5 vakinaisessa tydsuhteessa olevaa, maaraaikai-
sessa ja palkkatuetussa tyosuhteessa olevat seka nuoret kesatyontekijat. Vuodelle 2023 — 2024 odotetta-
vissa palkkatukityollistettyjen maaran kasvua, mikali tyollistamiseen liittyvat muutokset astuvat voimaan

suunnitellusti.

3 Musiikkiopiston oppilaista noin 40 % asuu Sotkamossa.

4 Brutto-opiskelijamaara = kursseille ilmoittautumiset yhteenss, netto-opiskelijam&&ra = kansalaisopiston

opiskelijamaara henkil6ina.
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4.5 Kaupunkiympariston palvelualue

Talous

Kuhmo - Ulkoinen tuloslaskelma 2

Kaupunkiympariston palvelualue

Ajettu: 08.12.2021 05.12.02 Toteuma Ennuste Budjetti Budjetti
2020 2021 2021 2022
TOIMINTATUOTOT 4 465 151,50 3173 986,66 3 355 599,00 3 807 312,00
Valmistus omaankayttoon 151 252,93 169 209,59 77 850,22
HENKILOSTOKULUT -3732 155,22 -3221 054,68 -3162 395,93 -3250707,12
Muut yhteistoimintaosuudet (tili 4488)
Muut palvelut -2086 937,45 -1103 923,57 -1343 407,00 -1526 696,20
PALVELUIDEN HANKINNAT -2 086 937,45 -1103 923,57 -1343 407,00 -1 526 696,20
AINEET JA TARVIKKEET -2 264 210,77 -2 127 556,61 -2 065 565,90 -2137 222,26
AVUSTUKSET -514 503,98 -595 668,66 -601 205,00 -623 500,00
MUUT TOIMINTAKULUT -196 447,07 -211 308,00 -177 912,00 -194 690,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -8 794 254,49 -7 259 511,52 -7 350 485,83 -7 732 815,58
TOIMINTAKATE -4 177 850,06 -3 916 315,27 -3 994 886,83 -3 847 653,36
Kuhmo - Ulkoinen tuloslaskelma 2
Teknisten palveluiden hallinto
Ajettu: 08.12.2021 05.12.02 Toteuma Ennuste Budjetti Budjetti
2020 2021 2021 2022
TOIMINTATUOTOT 385,84 850,65 1 000,00 1 000,00
Valmistus omaankayttéon
HENKILOSTOKULUT -124 378,87 -140 989,77 -116 446,78 -123 704,20
Muut yhteistoimintaosuudet (tili 4488)
Muut palvelut -493 709,17 -6 368,48 -10 150,00 -10 150,00
PALVELUIDEN HANKINNAT -493 709,17 -6 368,48 -10 150,00 -10 150,00
AINEET JA TARVIKKEET -1788,41 -1136,70 -1 700,00 -1 700,00
AVUSTUKSET -3363,76 -5298,62 -8 000,00 -8 000,00
MUUT TOIMINTAKULUT -3 005,36 -1476,54 -600,00 -1 000,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -626 245,57 -155 270,11 -136 896,78 -144 554,20
TOIMINTAKATE -625 859,73 -154 419,46 -135 896,78 -143 554,20
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Kuhmo - Ulkoinen tuloslaskelma 2

Rakennusvalvonta ja ymparisto

Ajettu: 08.12.2021 05.12.02 Toteuma Ennuste Budjetti Budjetti
2020 2021 2021 2022
TOIMINTATUOTOT 78 667,86 139 216,86 116 500,00 148 100,00
Valmistus omaankayttoon
HENKILOSTOKULUT -107 323,86 -74 488,53 -81 141,58 -125 731,23
Muut yhteistoimintaosuudet (tili 4488)
Muut palvelut -21 739,88 -27 479,69 -26 529,00 -33 150,00
PALVELUIDEN HANKINNAT -21 739,88 -27 479,69 -26 529,00 -33 150,00
AINEET JA TARVIKKEET -670,18 -690,16 -300,00 -300,00
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT -1957,11 -659,80 -1 000,00 -1 000,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -131 691,03 -103 318,18 -108 970,58 -160 181,23
TOIMINTAKATE -53 023,17 35 898,69 7 529,42 -12 081,23
Kuhmo - Ulkoinen tuloslaskelma 2
Kunnallistekniikka
Ajettu: 08.12.2021 05.12.02 Toteuma Ennuste Budjetti Budjetti
2020 2021 2021 2022
TOIMINTATUOTOT 1298 254,97 105 896,31 225 400,00 189 250,00
Valmistus omaankayttoon 83 455,62 45 913,82
HENKILOSTOKULUT -1256 027,44 -762 322,15 -746 762,62 -736 380,45
Muut yhteistoimintaosuudet (tili 4488)
Muut palvelut -690 709,44 -488 381,07 -504 337,00 -478 960,00
PALVELUIDEN HANKINNAT -690 709,44 -488 381,07 -504 337,00 -478 960,00
AINEET JA TARVIKKEET -385 700,03 -164 522,66 -146 242,34 -173 735,34
AVUSTUKSET -36 519,05 -37 346,40 -29 200,00 -30 500,00
MUUT TOIMINTAKULUT -91 371,47 -104 770,62 -83 150,00 -94 680,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -2 460 327,43 -1557 342,91 -1509 691,96 -1514 255,79
TOIMINTAKATE -1078 616,84 -1405 532,78 -1284 291,96 -1325 005,79
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Kuhmo - Ulkoinen tuloslaskelma 2

Yksityistiepalvelut

Ajettu: 08.12.2021 05.12.02 Toteuma Ennuste Budjetti Budjetti
2020 2021 2021 2022

TOIMINTATUOTOT 172 849,28 145 961,77 107 800,00 260 300,00

Valmistus omaankayttoon

HENKILOSTOKULUT -127 918,94 -60 050,64 -68 200,64 -99 352,87

Muut yhteistoimintaosuudet (tili 4488)

Muut palvelut -91 889,35 -24 621,18 -52 900,00 -312 900,00

PALVELUIDEN HANKINNAT -91 889,35 -24 621,18 -52 900,00 -312 900,00

AINEET JA TARVIKKEET -576,94 -3672,41 -2 450,00 -2 450,00

AVUSTUKSET -474 621,17 -553 023,64 -564 005,00 -585 000,00

MUUT TOIMINTAKULUT -1167,78 -1007,18 -2130,00 -2 130,00

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -696 174,18 -642 375,06 -689 685,64 -1001 832,87

TOIMINTAKATE -523 324,90 -496 413,29 -581 885,64 -741 532,87

Kuhmo - Ulkoinen tuloslaskelma 2

Tilapalvelut

Ajettu: 08.12.2021 05.12.02 Toteuma Ennuste Budjetti Budjetti
2020 2021 2021 2022

TOIMINTATUOTOT
Valmistus omaankayttoon
HENKILOSTOKULUT

Muut yhteistoimintaosuudet (tili 4488)
Muut palvelut

PALVELUIDEN HANKINNAT
AINEET JA TARVIKKEET
AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

2634 116,55
67 797,31
-1 965 655,78

-709 028,44
-709 028,44
-1 871 959,70

-87 658,53
-4 634 302,45
-1932 388,59

2505917,89
123 295,77
-2 083 469,82

-504 571,17
-504 571,17
-1955929,70

-91 208,60
-4 635 179,29
-2 005 965,62

2 615 899,00

-2 044 159,87

-685 023,00
-685 023,00
-1910 773,56

-83 832,00
-4723 788,43
-2 107 889,43

2921 162,00
77 850,22
-2 046 028,85

-627 736,20
-627 736,20
-1 955 536,92

-87 080,00

-4716 381,97
-1717 369,75
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Kuhmo - Ulkoinen tuloslaskelma 2

Kustannu : Maankadytto ja mittaus

Ajettu: 09.12.2021 11.35.58 Toteuma Ennuste Budjetti Budjetti

2020 2021 2021 2022
MYYNTITUOTOT 58 260,32 50 780,71 45 000,00 45 000,00
TOIMINTATUOTOT 280 877,00 276 143,18 289 000,00 287 500,00
Valmistus omaankayttéon
HENKILOSTOKULUT -150 850,33 -99 733,76 -105 684,44 -119 509,53
Muut yhteistoimintaosuudet (tili 4488)
Muut palvelut -79 861,17 -52 501,99 -64 468,00 -63 800,00
PALVELUIDEN HANKINNAT -79 861,17 -52 501,99 -64 468,00 -63 800,00
AINEET JA TARVIKKEET -3515,51 -1604,97 -4 100,00 -3 500,00
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT -11 286,82 -12 185,26 -7 200,00 -8 800,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -245 513,83 -166 025,98 -181 452,44 -195 609,53
TOIMINTAKATE 35 363,17 110 117,20 107 547,56 91 890,47

Toimintaymparisto

Kaupunkiympariston palvelualue muodostuu seuraavista tehtavista:
e rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu

e kunnallistekniikka
o yksityistiepalvelut

e tilapalvelut (ateria- ja siivouspalvelut seka tilapalvelut)

e maankaytto ja mittaus

Kaupunkiympariston palvelualueen tehtavana on tuottaa ja yllapitda taloudellisesti kaupungin tarvitsemat
toimitilat seka turvalliset ja viihtyisat yhdyskuntatekniset palvelut seka edistda ympariston viihtyisyytta, Kuh-
mon luonnon monimuotoisuuden sdilymista ja kaikkien maankadyttémuotojen sopeuttamista ymparistoon.

47



Kaupunkiympdriston palvelualueen strategiset ja toiminnalliset tavoitteet 2022

1. [Kestava kaupunki 1.1 Rakennamme puusta

1.2 Vaikutamme hankinnoilla

1.4 Sopeutamme infrastruktuuria

1.5 Pitkan aikavalin talouden tasapaino

2. [Monipuolinen kannattava ja kansainvali- 2.3 Julkisia ja yksityisia investointeja tehdaan
nen elinkeinorakenne 2.6 Yrittajamyonteinen kaupunki

3. [Tayttd elamaa keskustassa ja kylissa - hy- 3.1 Turvallinen ja avoin kaupunki

vinvoivat Kuhmolaiset 3.2 Aktiiviset toimijat

3.3 Osalliset ihmiset

3.5 Monipuoliset ja ajassa eldvat harrastusmahdollisuu-
det

4. [Tunnettu ja verkostoitunut kaupunki 4.1 Kuhmon aluebrandi tunnetaan

4.2 Luotettava yhteistyokumppani

5. [Inhimillinen kehitys on mahdollista kai-

kille
6. [hmislahtdinen organisaatio ja vetovoi- 6.1 Hyva palveluasenne
mainen tyoyhteiso 6.4 Salliva kokeilukulttuuri

6.5 Yhteisollinen, muutosjoustava ja yhdessa onnistumi-
sia juhliva tydyhteiso

Kaupunkiympariston palvelualueen toiminta vuonna 2022

Kaupunkiympariston palvelualueella perustoimintoja kehitetdaan ja pyritdadn muuttamamaan osin digitaali-
seen muotoon. Palvelualueella tehddan asiakastyytyvaisyyskyselyt palvelualueen eri toiminnoista. Palvelu-
alueen avustuksia saavat hankkeet tullaan toteuttamaan suunnitelmien mukaisesti.

Rakennusvalvonta ja ympadristonsuojelu 2022

Rakennusvalvonnassa jatketaan kiinteistoveroselvityksen tekoa. Maankaytto- ja rakennus-, ymparistonsuo-
jelun- ja maa-ainesten ottolakien mukaiset lupahakemukset kasitellaan mahdollisimman nopeasti taydellis-
ten lupahakemusten tultua vireille. Keskeneraisten lupahankkeiden tarkastaminen seka loppukatselmuksien
suorittaminen.

Kunnallistekniikka 2022

Kunnallistekniikassa tullaan tekemaan investointiohjelman mukaisesti rakennettavat ja saneerattavat liiken-
nevaylat ja aluerakentamiset seka yllapitamaan olemassa olevia vaylia, verkkoja ja alueita. Reitistdojen raken-
tamiseen ja kunnostamiseen haetaan hankerahoitusta ja toteutetaan sen tukemana.

Liikuntapalvelujen tavoitteena on edistaa eri vdestoryhmien mahdollisuuksia liikkua ja harrastaa liikun-
taa, seka tarjota hyvinvointia ja terveytta tukevia liikuntamuotoja fyysisen toimintakyvyn yllapitamiseksi ja
parantamiseksi. Liikuntapalvelut osallistuvat lasten ja nuorten kasvun ja kehityksen tukemiseen liikunnallisin
menetelmin. Tavoitteena on tukea taloudellisesti ja yhteistyolla liikuntaseurojen laadukasta toimintaa, mah-
dollistaen my0ds tavoitteellisen urheilun.

Pyrkimyksena on myos eriarvoisuuden vahentaminen lilkkunnassa. Liikuntapalvelut painottavat tavoit-

teissa tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta, yhteisollisyytta, terveita elamantapoja sekd ympariston kunnioitta-
mistaja kestavaa kehitystd. Aiempaa enemman pyritddn huomioimaan myds kielivdhemmistot
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mm. tiedottamisessa. Jatkuva ammattitaidon kehittaminen ja henkiléston tydkyvyn yllapitdminen mahdol-
listavat laadukkaat ja turvalliset terveysliikuntapalvelut kuntalaisille.

Yksityistiepalvelut 2022
Yksityisteilld toteutetaan Seilosen yksityistien saneeraus avustuspaatdksen mukaisesti, mikali tiekunta ottaa
vastaan mahdollisen valtionavustuksen. Yksityisteiden avustus- ja yllapitotyot.

Tilapalvelut 2022
Tilapalveluissa valmistaudutaan kiinteistojen seka ateria- ja siivouspalveluiden osalta hyvinvointialueiden
tuomaan mahdolliseen uudelleenjarjestelyyn (soteuudistus ja kuntalaki).

Tilapalvelut tulee jalkauttamaan kiinteistOstrategiaa sen hyvaksymisen jalkeen.

Suunnitteluhankkeiden (uusi sote-asema ja uimahalli) suunnitelmien saaminen valmiiksi.
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Maankaytto ja mittaus 2022
Kontion alueen asemakaavamuutoksen lapivienti. Sote-aseman seka mahdollisesti uimahallin asemakaava-
muutosten aloittaminen. Ranta-asemakaavojen laadinnan hallinnointi.

Kaupunkiympariston palvelualueen karkitoimenpiteet 2022

Numero Toimenpiteet

1.4jal5 Mukautetaan kiinteistoinfraa kiinteistdstrategian mukaisesti.
2.3ja2.6 Kaavoitus- ja suunnitteluhankkeiden lapivienti.

1.3,2.3,2.6.ja4.3 Yhteistyon lisddminen hankinnoissa yrittdjien ja hankinta-asiamiehen

kanssa. Kaavamuutostarpeisiin reagoiminen.

1.1 Puurakentamisen huomioiminen terveysaseman suunnittelussa

2.3,2.6ja3.5 Mantymaen yrityspuiston katurakentamisen aloittaminen, Kalevalakylan
ja Unskin uran vilisen reitin rakentaminen, seka Hepokankaan reitin rakenta-
minen pyorailyreitiksi

1.2,3.2,3.3,3.5,4.2ja6.4 |Ympdrivuotinen terveysliikuntatoiminta eri ikdaryhmille my6s soveltavaa liikun-
taa tarjoten.

Katkeamaton liikuntapalvelutarjonta — toimintakatkojen minimointi.
Liikunta-avustuksilla ja maksuttomilla salivuoroilla seka liikuntapaikka-avustuk-
silla kolmannen sektorin tukeminen.

Tiivis yhteistyo liikunnan aluejarjeston, muiden kuntien kanssa, yhdistys-

ten, yritysten, alueen oppilaitosten, sidosryhmien ja muiden palvelualueiden
kanssa.

Tapahtumat: EYOF-maakuntakiertue, Harrastemessut, Korpikansa seikkailee.
Uimahallilla jatemaaran pienentaminen.

Liikuntasalivaraukset digitaalisiksi.

1.2,2.3,3.2,3.3,3.5,4.2, Uimahalli-projekti: aktiivinen ja osallistava suunnitteluvaihe
6.5

1.5. Kiinteistoveroselvitystyon jatkaminen ja vanhojen rakennuslupien loppuun
saattaminen
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Kaupunkiympariston palvelualueen mittarit ja informatiiviset tunnusluvut

Tehokkuusmittarit [TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 [TS 2024
Aterian hinta, € Koululounas 3,50 Koululounas 3,50 [Koululounas 3,50
Hoitolaitokset Hoitolaitokset Hoitolaitokset
Lounas 6,00 Lounas 6,10 Lounas 6,10
Paivallinen 4,70 Paivallinen 5,00 Paivallinen 5,00
Kotipalveluateria 5,10 tai|Kotipalveluateria  |Kotipalveluateria
4,80 € 5,20 tai 5,00 € 5,20 tai 5,00 €
(arvio, ei vield tuot- [(arvio, ei vielad
teistettu) tuotteistettu)
Puhtaanapidon net-[16,4 €/m? 15,9 €/m? 15,9 €/m?
tokulut €/m? Kokonaiskustannus, huo-[Kokonaiskustannus, [Kokonaiskustan-
mioitavaa ettd sisaltdda |[huomioitavaa ettd |nus, huomioitavaa
eri silvoustaajuuksia si- [sisdltaa eri siivous- |etta sisaltaa eri sii-
saltavia kohteita. taajuuksia sisaltavia voustaajuuksia si-
kohteita. saltavia kohteita.
Katujen hoito, €/m? 1,71 €/m? 1,50 €/m? 1,62 €/m?(1,62 €/m?|1,62 €/m?
(408900 m?)
Rakennusten ener- 65,62 kWh/m?3
giakulutus kWh/ m3
(213991 m3)
(lampo+sdahko) mi-
tattu kulutus
Yksityisteiden net- 1138 €/km 1265 €/km 1612 €/km 1297 1297
tokulut/km €/km €/km
(460 km)(sis. perus-
korjaukset)
Yksityisteiden net- 65,07 €/as 73,67 €/as 95,57 €/as 78,29 79,70
tokulut/as ( €/as €/as
Palvelualueen net- 519,50 €/as 505,75 €/as 495,90 €/as 505,00 514,11
tokulut/as €/as €/as
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5 Kuhmon kaupunkikonsernin taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet

Kuhmon kaupunkikonserni

Tytaryhteisot Omistus- Osakkuus- ja Omistus-
osuus-% omistusyhteisot osuus-%

Kuhmon VesiEnergia Oy 100 % | Kuhmon Sampo Kiinteistét Oy 24,5 %

KOY Kuhmon Terva-asunnot 100 % | Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon 10,93 %

kuntayhtyma

Kuhmon Yrityssampo Oy 100 % | Kainuun jatehuollon kuntayhtyma 12,57 %

KOY Kuhmon Kulttuuritalo 94 % | Kainuun Liitto 12,44 %

Kuhmon Lampo Oy 51,32 %
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5.1 Kuhmon Vesienergia Oy

Kuhmon Vesienergia Oy vastaa toiminta-alueensa vesihuollosta ja jakelee lampo6energiaa kaukolampdasiak-
kaille. Yhtion tavoitteena on tuottaa laadukkaita palveluita jarkevin kustannuksin. Kaukoldammon jakelu on
ollut yhtion hoidossa vuoden 2015 alusta alkaen. Kuhmon kaupungin vesiliiketoiminta liitettiin osaksi yhtion
toimintaa vuoden 2021 alusta alkaen.

Talous (1000 €)
TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Liikevaihto 3447 4819
Kulut 3230 4397
Tulos ennen veroja 217 422
Verot 46 87
Tulos verojen jalkeen 170 335

Strateginen tavoite

Omistajan tavoite

Yhtion toimenpiteet

Kestava kaupunki

Osinko omistajalle 100 t€

Yhtion toiminta tukee kaupun-
gin energiatehokkuuden ja
ekologisen kestavyyden tavoit-
teita

Varaudutaan maksamaan osinko, paa-
tos tilinpaatoksen 2021 yhteydessa

Toteutetaan yhdessa kaupungin kanssa
energianeuvontaa (hankerahoitus)

Monipuolinen kannattava ja
kansainvalinen elinkeinora-
kenne

Osallistuminen uusien merkit-
tavien alueiden kehittamiseen

Varaudutaan laajentumaan Yritys-
puisto Kuhmon Mantymaen alueelle

Tayttd elamaa keskustassa ja
kylissa -hyvinvoivat kuhmolai-
set

Mahdollistetaan asukkaille
kaukoldmmaon saaminen taa-
jama-alueella

Uusia liittymia rakennetaan kohteisiin,
jonne ne ovat taloudellisesti mahdolli-
sia

Tunnettu ja verkostoitunut
kaupunki

Yrityksen viestinta tukee kau-
punkistrategiaa

Viestintda toteutetaan kaupungin
brandi-kasikirjaa (ohjeita) noudattaen

Ihmislahtdinen organisaatio ja
vetovoimainen tydyhteisd

Yritys noudattaa kaupungin
henkilostopolitiikkaa soveltu-
vin osin

Noudatetaan

Karkitoimenpiteet vuonna 2022:

1. Aloitetaan uuden jatevesilaitoksen investointi, vaihe |

2. Osallistutaan tarvittaessa Hyryntien siirron toimenpiteisiin
3. Kaukolammossa Pajakkakadun ja Teerenpolun saneeraus
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5.2 Kiinteisto Oy Kuhmon Terva-Asunnot

Kiinteisté Oy Kuhmon Terva-asunnot tarjoaa kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja Kuhmossa. Kiinteistdja raken-
netaan, puretaan ja perusparannetaan Kuhmon kaupunkikonsernin kiinteistostrategian mukaisesti.

Talous (1000 €)

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Liikevaihto 3434 3294 3330 3325 3320
Kulut -3434 -3294 -3330 -3325 3320
Tulos ennen veroja 0 0 0 0 0
Verot 0 0 0 0 0
Tulos verojen jalkeen 0 0 0 0 0

Strateginen tavoite

Omistajan tavoite

Yhtion toimenpiteet

Kestava kaupunki

Osinko omistajalle 100 t€

Toiminnallinen kayttoaste
93 %

Yhtion toiminta tukee
kaupungin energiatehok-
kuuden ja ekologisen kes-
tavyyden tavoitteita

Vaikutamme hankinnoilla

Yhtion toimiala on voittoa tavoittelematon arava-
vuokra-asuntojen omistus ja vuokraus. Omistajan
esittaman osingon vaikutus vuokriin vuositasolla
on verojen jalkeen 0,29 e/m2/kk. Osinko pienen-
taa yhtion kaytettavissa olevia korjausrahoja ja
siirtda uudisrakentamisen suunnittelua. Yhtion
esitys on, ettd asukkailta keratyt vuokratulot kay-
tetdan kiinteistokannan yllapitoon eika osinkoa
makseta.

Yhtio pyrkii pitamaan kayttdasteen omistajan
asettamassa tavoitteessa kunnostamalla asuntoja
ja vahenevassa kysyntatilanteessa tarvittaessa
purkamalla.

Yhtio pyrkii energiatehokkuuteen. Peruskorjauk-
sissa huoneistoihin asennetaan vesimittarit.
Asuntokantaa liitetaan parasta aikaa Ounet-eta-
valvontaan, jolloin ajantasainen kulutusseuranta
mahdollistuu.

Yhtio pyrkii hankkimaan paikallisesti. Korjausura-
kat pyritddn toteuttamaan laajuudeltaan paikalli-
set toimijat huomioiden.

Monipuolinen kannat-
tava ja kansainvalinen
elinkeinorakenne

Yhtio pystyy tarjoamaan
joustavasti asuntoja yri-
tysten tyontekijoiden tar-
peisiin

Yhtio tarjoaa tehokkaasti asuntoja yritysten tyon-
tekijoiden tarpeisiin. Yhtio tarjoaa sujuvaa asu-
mista ja toimivia koteja eri elamanvaiheisiin.

Tayttd elamaa keskus-
tassa ja kylissa -hyvin-
voivat kuhmolaiset

Kohtuuhintaisia vuokra-
asuntoja erilaisiin tarpei-
siin

Esteettomia asuntoja

Yhtion asuntokannasta noin puolet on kerrostalo-
asuntoja ja puolet rivitaloasuntoja. Yhtid on pys-
tynyt pitdmaan vuokratason hyvin kohtuullisena.

Yhtio edistda esteettomyytta asuntokannassaan.
Kerrostaloihin on rakennettu yhteensa kuusi jalki-
asennushissid. Kdynnissa olevassa Kuhmon
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Lahidtupatoiminnan jat-
kon kehittdminen yh-
dessa sidosryhmien
kanssa

Vatron peruskorjauksessa valmistuu kolmeen
rappuun hissit ja 42 asuntoa remontoidaan es-
teettomiksi.

Lahidtupa toimii yhtion kerrostalon kerhohuo-
neessa osoitteessa Karhunpolku 3. Yhtio on tar-
jonnut tilat ja osan asumisneuvojan tydpanok-
sesta Lahidtuvan kdytt66n maksutta. Kuhmon
Tyovire ry on palkannut tuvalle tupavastaavan.
Tyovire ry on nyt siirtdanyt tupavastaavan muihin
tehtaviin ja ilmoittanut, ettei se enaa voi palkata
uutta tupavastaavaa. Yhtié on yhdessa Kuhmon
Seurakunnan ja Kainuun Soten kanssa suunnitel-
lut maksavansa palkkatuella palkattavan tupavas-
taavan palkkauskulujen omavastuuosuuden Tyo-
vire ry:lle.

Tunnettu ja verkostoi-
tunut kaupunki

Yrityksen viestinta tukee
kaupunkistrategiaa

Viestintaa toteutetaan kaupungin brandi-kasikir-
jaa (ohjeita) noudattaen

Ihmislahtdinen organi-
saatio ja vetovoimai-
nen tyoyhteiso

Yritys noudattaa kaupun-
gin henkilostopolitiikkaa
soveltuvin osin

Noudatetaan soveltuvin osin

Karkitoimenpiteet vuonna 2022:
1. Kuhmon Vatron peruskorjauksen valmistuminen A- ja B-rappujen osalta ja C-rapun aloittaminen
2. Muuttojen yhteydessa tehtavien asuntokorjausten lissaminen
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5.3 Kuhmon Yrityssampo Oy

Kuhmon Yrityssampo Oy hallinnoi ja vuokraa seka rakentaa ja rakennuttaa kiinteist6ja Kuhmon kaupungissa

toimiville ja tanne muuttaville teollisille ja kaupallisille yrityksille.

Talous (1000 €)
TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Liikevaihto 733 755 807 825 840
Kulut -753 830 -877 -891 -901
Tulos ennen veroja -20 -74 -70 -66 -61
Verot 0 0 0 0 0
Tulos verojen jalkeen -20 -74 -70 -66 -61

Talousarvio- ja suunnitelmalukuihin sisaltyy Kuhmon kaupungin avustus 50 000 e. Kuhmon kaupungin avus-
tus voidaan myontaa vain erilliselld perustellulla kaupunginhallituksen paatoksella.

Strateginen tavoite

Omistajan tavoite

Yhtion toimenpiteet

Kestava kaupunki

Toiminnallinen kayttoaste
93%

Yhti6 toimii omillaan ilman
emon konserniavustusta

Yhtion toiminta tukee kau-
pungin energiatehokkuuden
ja ekologisen kestavyyden
tavoitteita

Vaikutamme hankinnoilla

Teollisuushallitilat ovat talla hetkelld vuok-
rattu. Toimistotilojen kayttoastetta pyritaan
nostamaan tulevien vuokralaisten tarvitse-
milla muutostailla.

Omistaja on avustanut yhti6ta vuosittain.
Avustuksella on katettu tyhjilldan olevista ti-
loista syntynytta tyhjilladnolotappiota.

Yhtio jatkaa kiinteistonpidon energiatehok-
kuuden lisddamista. Kiinteistokantaa liitetdaan
parhaillaan Ounet-etavalvontaan, jolloin ajan-
tasainen kulutusseuranta mahdollistuu.

Yhtio pyrkii hankkimaan paikallisesti. Korjaus-
urakat pyritdan toteuttamaan laajuudeltaan
paikalliset toimijat huomioiden. Yhteistyo ja
yhteishankinnat kaupunkikonsernissa kaupun-
gin konserniohjeen mukaisesti tuovat kustan-
nustehokkuutta.

Monipuolinen kan-
nattava ja kansainva-
linen elinkeinora-
kenne

Yritys edistaa yritysten sijoit-
tumista Kuhmoon

Yhtio edistaa yritysten sijoittumista Kuhmoon
tarjoamalla valmiita ajanmukaisia, lakien ja
sadddsten mukaisia tiloja ja tarvittaessa hank-
kimalla sopivia tiloja.

Taytta elamaa kes-

kustassa ja kylissa -
hyvinvoivat kuhmo-
laiset

Yrityksen tiloissa toimivat
palveluyritykset luovat hy-
vinvointia

Yhtion tiloissa toimii noin 50 yritysta. Yhtio
pyrkii tarjoamaan yritystoimintaa palvelevia ti-
loja. Suurena haasteena ovat lisdantyvat kor-
jausinvestointitarpeet ikddntyvassa kiinteisto-
kannassa kuten vesikattokorjaukset ja sprink-
laustarve.
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Tunnettu ja verkos-
toitunut kaupunki

Yrityksen viestinta tukee
kaupunkistrategiaa

Viestintda toteutetaan kaupungin brandi-kasi-
kirjaa (ohjeita) noudattaen

Ihmislahtdinen orga-
nisaatio ja vetovoi-
mainen tydyhteiso

Yritys noudattaa kaupungin
henkilostopolitiikkaa sovel-
tuvin osin

Noudatetaan soveltuvin osin

Karkitoimenpiteet vuonna 2022:

1. Uuden juuri valmistuvan Kuhmon kaupunkikonsernin kiinteistostrategian kiinteistéjen salkutuksen
mukaisiin valttamattomiin/pidettaviin kiinteistoihin tehtavat korjausinvestoinnit.
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5.4 Kiinteisté Oy Kuhmon Kulttuuritalo

Talous
TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Liikevaihto 508077 639574 630276 634979 667437
Kulut 570393 697050 683925 662315 664516
Tulos ennen veroja -62316,48 -57476 -53649 -27336 2920
Verot -62316,48 -57476 -53649 -27336 2920
Tulos verojen jalkeen 0 0 0 0 0

Strateginen tavoite

Osakkaan tavoite

Yhtion toimenpiteet

Kestava kaupunki

Vuokra-/toimintavastike yhtiolle
max. 407.997,60 €

Yhtion toiminta tukee kaupungin
energiatehokkuuden ja ekologi-
sen kestavyyden tavoitteita

Vaikutamme hankinnoilla

Hallitus on paattanyt hoitovastikkeen ja
investointi- ja korjausvastikkeen indek-
sikorotuksesta niin, etta kaupungin
osuus vuosina 2022-2023 on 407997,60
/ vuosi

Yhtio uusi kalustoaan aikataulun ja ra-
hoituksen salliessa. Etenkin uusi valoka-
lusto on aiempaa energiaystavallisem-
paa.

Kuhmo-talo pyrkii kustannustehokkai-
siin, kestaviin ja ekologisiin hankintoi-
hin.

Monipuolinen kannattava
ja kansainvalinen elinkei-
norakenne

Luovien alojen toimintaymparis-
tona toimiminen

Kuhmo-talo on maan paras ihmisen ja
kulttuurin kohtauspaikka.

Tayttd elamaa keskus-
tassa ja kylissa -hyvinvoi-
vat kuhmolaiset

Tavoitetaan uusia asiakasryhmia

Tiivis yhteistyd Kuhmon kulttuuri-
toiminnan, musiikkiopiston ja
kansalaisopiston kanssa

Matalan kynnyksen kohtaamis-
paikka

Kuhmo-talo on sitoutunut tasa-arvoi-
seen ja monipuoliseen toimintaan.

Kuhmo-talo tukee resurssiensa puit-
teissa kaupungin muiden toimijoiden
toimintaa. Vuokrahinnastossa kuhmo-
lainen kulttuuritoiminta on edullisim-
massa luokassa.

Kuhmolaisilla toimijoilla on tuettu vuok-
rahinnasto. Kuhmo-talo kannustaa jar-
jestajia Kaiku-kortin mydntamiseen ja
mydntaa sen rajoitetusti itse jarjesta-
miinsa tilaisuuksiin.

Tunnettu ja verkostoitu-
nut kaupunki

Yrityksen viestinta tukee kaupun-
kistrategiaa

Kuhmo-talo tukee tilaisuuksien jarjesta-
jien viestintad. Omassa viestinndssaan
yhti6 korostaa omia ja alueen kulttuuri-
sia ja matkailullisia vahvuuksia.

Ihmislahtdinen organisaa-
tio ja vetovoimainen tyo-
yhteiso

Yritys noudattaa kaupungin hen-
kilostopolitiikkaa soveltuvin osin

Panostetaan osaamiseen, laatuun, hy-
vaan tyoilmapiiriin ja riittaviin resurssei-
hin.
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Karkitoimenpiteet vuonna 2022:
2. Toiminnan vakiinnuttaminen koronan jalkeiseen uuteen normaaliin.
3. Pakolliset korjaukset esimerkiksi valokalustossa, savunpoistossa ja turvakalustossa seka piha-alueen
remontin aloitus.

4. Kiinteisto- ja turva-asioista vastaavan henkilon rekrytointi.

Uhat vuonna 2022:

1. Koronan aiheuttama epavarmuus ja sen vaikutukset yleiseen talouteen ja tapahtumatuotantoon.
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5.6 Kuhmon Lampo Oy

Kuhmon Lampo Oy tuottaa ymparistoystavallista Iampo- ja séhkdenergiaa biopolttoaineita kayttaen.

Talous (1000 €)
TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Liikevaihto 7415 7251 8072
Kulut 7378 7053 7972
Tulos ennen veroja 50 198 100
Verot 13
Tulos verojen jalkeen 37

Strateginen tavoite

Omistajan tavoite

Yhtion toimenpiteet

Kestava kaupunki

Yhtion toiminta tukee kaupungin
energiatehokkuuden ja ekologisen
kestavyyden tavoitteita

Vaikutamme hankinnoilla

Energiatehokkuuden parantamistoi-
menpiteet. Limmontuotannossa kay-
tetdan lahes yksinomaan biopolttoai-
neita.

Toimitusvarmuuden yllapito ja paran-
taminen.
Korjausvelka pidetddn kurissa

Monipuolinen kannattava
ja kansainvalinen elinkei-
norakenne

Laajennusinvestoinnin toteuttami-
nen mahdollistaa Kuhmo Oy:n laa-
jennuksen

Kattilalaitoksen hankinta tuotantoka-
pasiteetin lisddmiseksi

Tunnettu ja verkostoitu-
nut kaupunki

Yrityksen viestinta tukee kaupunki-
strategiaa

Viestintda toteutetaan kaupungin
bréndi-kasikirjaa (ohjeita) noudat-
taen

Ihmislahtdinen organisaa-
tio ja vetovoimainen tyo-
yhteiso

Yritys noudattaa kaupungin henki-
[6stopolitiikkaa soveltuvin osin

Noudatetaan soveltuvin osin yhtién
toinen omistaja huomioiden

Yhtion hallitus paatti 14.10.2021 kdynnistaa uuden kattilalaitoksen hankintaan liittyvan julkisen tarjouspyyn-
tomenettelyn. Tarjouspyyntovaihe on kesken ja paattyy vuoden 2022 puolella. Investointi on suunniteltu to-
teutettavaksi vuosien 2022 ja 2023 aikana. Investoinnin kokonaishinta tarkentuu tarjouspyyntovaiheen paa-

tyttya.

Karkitoimenpiteet vuonna 2022:
1. Laitostoimittajan valinta ja hankintasopimus, ymparistoluvan uusiminen seka perustusurakan ja in-
vestointirahoituksen kilpailutus

2. Perustusten rakentaminen
3. Laitoksen automaatiojarjestelman uusiminen kayttévarmuuden yllapitamiseksi

60



6 Tuloslaskelma

Ulkoinen tuloslaskelma
Kuhmon kaupunki

(Euroa)
Ajettu: 08.12.2021 05.12.02 Toteuma Ennuste Budjetti Budjetti TS TS
2020 2021 2021 2022 2023 2024
MYYNTITUOTOT 2904 191 1497 565 1733865 1658 864 1658 864 1658 864
MAKSUTUOTOT 575 625 675720 690 650 718 010 718 010 718 010
TUET JA AVUSTUKSET 1146193 1290491 1352534 1344 666 1344 666 1344 666
MUUT TOIMINTATUOTOT 1554 864 1514338 1590495 1887670 1887670 1887670
TOIMINTATUOTOT 6 180 872 4978 115 5367 544 5609 210 5609 210 5609 210
Valmistus omaankayttéon 151 253 169 153 77 850
HENKILOSTOKULUT -14 737 789 -14 680 418 -14 864 363 -15 244 094 -15 548 976 -15 859 955
Muut yhteistoimintaosuudet (tili -293 688 -293 688
4488) -43 286 767 -44 132 967 -42 747 638 -45 133 472
Muut palvelut -4 996 457 -4 373623 -5084 297 -5078 516 -5129301 -5180 594
PALVELUIDEN HANKINNAT -48 283 225 -48 506 590 -47 831 935 -50 211988 -5422 989 -5474 282
AINEET JA TARVIKKEET -2636701 -2 556 757 -2549 531 -2 605 807 -2 631 865 -2658 184
AVUSTUKSET -1 805 330 -1976 687 -1893734 -1863 529 -1882 164 -1900 986
MUUT TOIMINTAKULUT -1062 522 -979 225 -1026 719 -1034 322 -1 044 665 -1055 111
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -68 525 567 -68 699 678 -68 166 282 -70 959 739 -26 530 659 -26 948 519
TOIMINTAKATE -62 193 442 -63 552 409 -62 798 738 -65 272 680 -20921 450 -21 339 309
Tulovero 23 643 367 24 453 368 24116 234 24 489 000 12 428 000 11 924 000
Kiinteistévero 1987 804 2151683 2257 000 2151000 2151 000 2151 000
Yhteisovero 3355990 4576 795 4057 000 3403 000 2 505 000 2470000
VEROTULOT 28987 161 31181 846 30430234 30043 000 17 084 000 16 545 000
VALTIONOSUUDET 35024 903 35947 676 34500 263 36114720 6 000 000 6 000 000
KORKOTUOTOT 61177 57 302 60 000 57 000 55 000 55 000
MUUT RAHOITUSTUOTOT 1571853 2047534 1000 000 1325000 1125 000 1125000
KORKOKULUT -180 168 -164 246 -198 000 -139 000 -180 000 -220 000
MUUT RAHOITUSKULUT -928 992 -59 600
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 523 871 1880991 862 000 1243 000 1000 000 960 000
VUOSIKATE 2342493 5458 103 2993 759 2128 040 3162 550 2165691
SUUNNITELMAN MUK.POISTOT -2608 961 -2 333659 -2 404 000 -2 422900 -2 465 600 -2 684 400
KERTALUONTEISET POISTOT
ARVONALENTUMISET -635 894
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -3 244 855 -2 333 659 -2 404 000 -2422 900 -2 465 600 -2 684 400
POISTOERON LIS (-) TAI VAH (+) 42 448 42 448 42 448 42 448 42 448 42 448
TULOSLASKELMA -859 913 3166 892 632 207 -252 412 739 398 -476 261
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7 Investoinnit palvelualueittain

Investointiosassa esitetddan maararahat kdyttdomaisuuden hankintaan. Kayttéomaisuus aktivoidaan tasee-
seen ja poistetaan tuloslaskelman kautta vuosikuluina. Kayttdomaisuuden hallinnassa noudatetaan valtuus-

ton hyvaksymaa kayttdomaisuusohjetta. Investointiosan madrarahat varataan kdyton mukaisina.

Kayttdomaisuusinvestoinnit esitetdan seuraavassa palvelualoittain, euroa.

INVESTOINNIT PALVELUALUEITTAIN

Kustannus-

arvio TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
Hallintopalvelut
Tuotot 24 000 24 000
Kulut -850 000 -112 600 -548 000 -149 400 -40 000 -20 000
Netto -826 000 -88 600 -548 000 -149 400 -40 000 -20 000
Sote-kiinteistot
Tuotot 119 200 119 200 0 0 0 0
Kulut -9 655 200 -380 800 -2475 000 -5451 200 -1398 200
Netto -9536 000 -261 600 -2 475 000 -5451 200 0 -1398 200
Sivistyspalvelut
Tuotot
Kulut -2 088900 -1 389 900 -275 000 -331 000 -93 000 0
Netto -2 088 900 -1 389 900 -275 000 -331 000 -93 000 0
Tekniset palvelut
Tuotot 2 450 140 551390 1565 940 40 000 0 0
Kulut -10 617 900 -1 940 400 -5 595940 -1446 000 -793 000 -260 000
Netto -8167 760 -1 389 010 -4 030 000 -1 406 000 -793 000 -260 000
Investoinnit yhteensa
Tuotot 2593 340 694 590 1565 940 40 000 0 0
Kulut -23 212 000 -3 823 700 -8 893 940 -7 377 600 -926 000 -1678 200
Netto -20 618 660 -3129 110 -7 328 000 -7 337 600 -926 000 -1 678 200
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8 Rahoituslaskelma

Kuhmo - Rahoituslaskelma
Kuhmon kaupunki

(Euroa)

Ajettu: 02.12.2021 11.35.47 Toteuma Ennuste Budjetti Budjetti TS TS
2020 2021 2021 2022 2023 2024

KUNNAN RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Vuosikate 2342493 5458 103 2 556 000 2128 040 3162550 2142779

Tulorahoituksen korjauserat 403 810 0

TOIMINNAN RAHAVIRTA 2746 304 5458 103 2556 000 2128 040 3162550 2 165 691

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot -1354 143 -2 160 000 -4 132 000 -3823 700 -8 723 000 -7 737 600

Rah.osuudet investointimenoihin 39325 0 0 694 590 1395000 400 000

Pys.vast.hydd.luovutustulot 143 844 0

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -1170973 -2 160 000 -4 132 000 -3129 110 -7 328 000 -7 337 600

Toiminnan ja invest. rahavirta 1575330 1428 589 -1576 000 -1001 070 -4 165 450 -5171 909

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset

Antolainasaam.lisdykset -71 000 -71 000

Antolainasaam.vahennykset 71000 121 000

Antolainauksen muutokset 50 000

Lainakannan muutokset

Pitkaaik.lainojen lisdys 0 4300 000 4530 000 7500 000 8500 000

Pitkaaik.lainojen vahennys -3639 826 -3432 664 -3415 000 -3 582 000 -3 354 000 -3 306 000

Lyhytaik.lainojen muutos 3000 000 1 000 000

Lainakannan muutokset -639 826 -2 872492 885 000 948 000 4146 000 5194 000

Oman padoman muutokset 0

Muut maksuvalmiuden muutok-

set

Toimeksiant.var.ja po:n muut 25151 261663

Saamisten muutos -676 828 0

Korottomien velkojen muutos 1693 995 0 715 000

Muut maksuvalmiuden muutok-

set 0 0

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 402 492 -2 560 829 1 600 000 948 000 4 146 000 5194 000

RAHAVAROJEN MUUTOS 1977 823 -1132 240 24 000 -53 070 -19 450 22091
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LITE1

KUHMON KAUPUNGIN TULOSKEHITYS VUOSINA 2005 - 2020

Kainuun hallintokokeilu kesti 2005 — 2012. Vuoteen 2011 saakka kuntayhtyman alijaamat jaivat
kuntayhtyman taseeseen eika niita kirjattu osakaskuntien tulokseen ja taseeseen. Vuonna 2011 kokeilun
ajalta kertyneet alijaamat tulivat kuntien maksettavaksi. Vuonna 2011 Kuhmon tulos oli 1,88 miljoonaa
euroa alijdamainen, josta kuntayhtyman alijaama selittda 1,3 miljoonaa euroa ja Kiinteist6 Oy Kuhmon
Yrityssammon osakekannan alaskirjaus 0,75 miljoonaa euroa. Myds toiminnallinen tulos oli tappiollinen.

Vuonna 2012 kaupungin tulos oli 3,4 miljoonaa euroa alijdamainen, josta SOTE-kuntayhtyman alijaama
selittaad 1,4 miljoonaa euroa ja Kiinteisté Oy Kuhmon Yrityssammon padomalainan akordi 1,4 miljoonaa
euroa, mutta myds toiminnallisen tuloksen ollessa alijgdmainen.

Vuonna 2013 tulos oli 1,6 miljoonaa euroa ylijadmainen, josta satunnaista tuottoa 1,2 miljoonaa euroa
(Kainuun Ammattiliikelaitoksen jako-osuus).

Vuosi 2014 oli erittdin poikkeuksellinen ja kaupungin tulos muodostui ennatyksellisesti 4,7 miljoonaa
euroa ylijaamaiseksi ja myos taseen pitkdan jatkunut kumulatiivinen alijagama kaantyi ylijagamaiseksi.
Poikkeuksellisia tuloja vuoden 2014 tuloksessa olivat yksittdisten kuntalaisten poikkeukselliset verotuotot
noin 0,8 miljoonaa euroa, rahoitussalkkujen jarjestelyyn liittyvat myyntivoitot 1,7 miljoonaa euroa,
kaupungin lampdhuollon yhtidittamiseen liittyvda myyntivoitto 0,9 miljoonaa euroa, henkiloston
lomauttamiseen liittyvat sadstot noin 0,5 miljoonaa euroa sekd vuodelta 2013 kirjattu SOTE-
kuntayhtyman palautus 0,5 miljoonaa euroa. Toiminnallinen tulos oli noin 0,3 miljoonaa euroa
ylijaadmainen.

Vuoden 2015 tulos oli 280 tuhatta euroa ylijadmainen ja tulokseen ei liittynyt satunnaisia erid. Vuoden
2016 tulos oli 564 tuhatta euroa ylijadmainen sisdltden 267 tuhatta euroa satunnaisia tuottoja
asfalttikartellioikeudenkayntiin liittyvista vahingon- ja oikeudenkdyntikorvauksista. Vuoden 2016
toiminnallinen tulos oli ndin ollen 297 tuhatta euroa ylijdgamainen.

Vuoden 2017 tulos oli 594 tuhatta euroa ylijagdmainen. Tulokseen sisaltyi poikkeuksellisia eria:
- palvelujen ostoissa 648 tuhannen euron kuluvaraus kiinteistdjen purkamiseen

- poistoissa Kontion koulun tasearvon alaskirjaus 128 tuhatta euroa

- rahoitustuotoissa 500 tuhatta euroa sijoitusten markkina-arvon nousun realisointia

- metsien myyntituottoa 200 tuhatta euroa yli normaalin vuositason

Vuoden 2017 toiminnallinen tulos oli 677 tuhatta euroa ylijaamainen.

Vuodesta 2013 alkaen vuoteen 2017 Kuhmon kaupungin toiminnallinen tulos oli jonkin verran
ylijadmainen, mutta vuonna 2018 kaupungin toiminnallinen tulos kdantyi merkittavasti alijgamaiseksi ja
oli — 3,1 miljoonaa euroa. Tulokseen ei sisdltynyt poikkeuksellisia eria. Toimintakate laski edelliseen
vuoteen verrattuna — 832 tuhatta euroa toimintatuottojen laskiessa — 331 tuhatta euroa ja
toimintakulujen kasvaessa 502 tuhatta euroa. Merkittdvimmat erat myyntituottojen laskussa olivat
metsanmyyntituotot — 65 tuhatta euroa, tyollistamistuet — 97 tuhatta euroa ja muut tuet — 103 tuhatta
euroa, vuokratuotot — 75 tuhatta euroa ja pysyvien vastaavien myyntivoitot + 87 tuhatta euroa. Vuonna
2018 verotulot laskivat — 1 309 tuhatta euroa edelliseen vuoteen. Valtionosuudet sdilyivat edellisen
vuoden tasolla. Toimintakuluissa SOTE-kulut kasvoivat 1 966 tuhatta euroa (+5,3 %) edelliseen vuoteen
verrattuna. Nain ollen muut toimintakulut laskivat 1 464 tuhatta euroa; henkilostdkulujen laskua — 677
tuhatta euroa, sote-kuluista puhdistetut muiden palvelujen hankinnat laskua — 802 tuhatta euroa. Vuonna
2018 nettomadraiset rahoitustuotot- ja kulut laskivat — 1335 tuhatta euroa edelliseen vuoteen
joulukuussa tapahtuneen markkinatiputuksen vuoksi.



Kuhmon kaupungin tase kaantyi alijaamaiseksi vuoden 2018 lopussa. Alijaama oli tuolloin — 183 tuhatta
euroa. Vuoteen 2019 ldhdettiin — 0,5 miljoonan euroa alijdamaiselld talousarviolla. Vuoden tulos
muodostui kuitenkin — 1,6 miljoonaa euroa alijddmaiseksi eli 1,1 miljoonaa euroa ennakoitua
huonommaksi. Sote-kuntayhtyman alijadmastd johtuen Kuhmon tulokseen kirjattiin 2019 vuodelle
lisdmaksua 1,8 miljoonaa euroa. Sote-kulut ylittivat talousarvion Kuhmossa 1,4 miljoonalla eurolla.
Tilinpaatokseen sisaltyi 331 tuhannen euron taseen arvonalentumispoisto ja 85 tuhannen euron
myyntitappio. Kuhmon taseessa oli vuoden 2019 lopussa kertynytta alijaamaa 1,8 miljoonaa euroa.

Vuoden 2020 tilikauden tulos oli —859,9 tuhatta euroa alijaamainen. Vuoden 2020 tilinpaatoksessa tehtiin
nykyisen terveysaseman 635,9 tuhannen euron tasearvon alaskirjaus ja muodostettiin 470 tuhannen
euron varaus terveysaseman purkukuluihin. Vuoden 2020 lopussa Kuhmon taseeseen oli kertynyt
alijgamaa 2 625 tuhatta euroa. Kuntalain mukaisesti alijdgdma tulee kattaa vuoden 2023 loppuun
mennessa.



KUHMON KAUPUNGIN AVUSTUSMAARARAHAT JA YHTIOVASTIKKEET 2022 LITE 2

24.11.2021
TA 2020 TA 2021 TA 2022 Muutos|Kustannuspaikka
Konserniavustukset
Kuhmon Yrityssampo 30 000,00 50 000,00 50 000,00 0,00]kaupunginhallitus, HUOM!
avustuksesta tehddan
Yhtiovastike erillinen paatos.
Kuhmo-talo 1) 399 030,00 399 030,00 407 997,60 -8 967,60 kaupunginhallitus
( tili 482000, vuokrat ja yhtiovastikkeet)
Sopimukseen pohjautuvat avustukset
Kuhmon Musiikkiyhdistys 88 160,00 88 160,00 88 160,00 0,00]kaupunginhallitus
Juminkeko 15 500,00 15 500,00 15 500,00 0,00]kaupunginhallitus
Juminkeko kiinteistonhoito 5 000,00 5 000,00 5 000,00 0,00]kaupunginhallitus
Pro Sommelo 16 000,00 16 000,00 16 000,00 0,00]kaupunginhallitus
Elokuvatoiminta 6 714,00 6 714,00 6 714,00 0,00]kaupunginhallitus
Kuhmon 4H-yhdistys 25 445,00 25 445,00 25 445,00 0,00]kaupunginhallitus
156 819,00 156 819,00 156 819,00
Sosiaaliluonteinen tuki
Tyomarkkinatuki pitkaaik.tyottomat 565 000,00 565 000,00 545 000,00 20 000,00]tyollisyydenhoid.pa
Kuhmon kaupungin tyollistamistuki 60 000,00 60 000,00 60 000,00 0,00]tycllisyydenhoid.pa
Kuhmon Tyovire ry 60 000,00 60 000,00 60 000,00 0,00]tycllisyydenhoid.pa
Lasten kotihoidontuki 216 820,00 238 000,00 230 000,00 8 000,00]varhaiskasvatus
Kotihoidontuen kuntalisa 50 000,00 50 000,00 40 500,00 9 500,00} varhaiskasvatus
951 820,00 973 000,00f] 935 500,00
Maaseutuelinkeinojen tuki
Maatalouslomitus 20 000,00 20 000,00 20 000,00 0,00]maaseutupalvelut
Sukupolvenvaihdokset 800,00 800,00 800,00 0,00]|maaseutupalvelut
20 800,00 20 800,00 20 800,00
Muut avustusmaadrarahat
Sinfonietta Lentua 0,00 5 000,00 5 000,00 0,00]kaupunginhallitus
Ihminen ja Kosmos 0,00 0,00 0,00 0,00
Kyldyhdistykset (yleisav.) 12 000,00 12 000,00 12 000,00 0,00]kaupunginhallitus
Avustukset nuorisotoimintaan 560,00 560,00 560,00 0,00]nuorisotoimi
Kulttuuripalvelun tuet 4 160,00 4 200,00 4 200,00 0,00]kulttuuri- ja tapahtum.
Tuki urheiluseuroille 18 400,00 18 400,00 19 700,00 -1 300,00]liikuntatoimi
Avustukset kyldayhdistyksille/kohdeav. 6 400,00 6 400,00 6 400,00 0,00]liikuntatoimi
Vuokra-avustukset 4 400,00 4 400,00 4 400,00 0,00]liikuntatoimi
45 920,00 50 960,00 52 260,00
YksityishenkilGille kohdistuva
Oppilasstipendit 1200,00 1500,00 1200,00 300,00]kasvun ja oppimisen pa
Koulumatkatuki 500,00 -500,00]perusopetus
Tuki lukiolaisille + muut tuet 18 000,00 16 350,00 650,00 15 700,00} lukio
Tuki perusopetuksessa yksit.talouksille 500,00 -500,00]perusopetus
Vesihuoltoavustukset 8 000,00 8 000,00 8 000,00 0,00]teknisen hallinto
Tykyavustus, henkilosto 10 000,00 15 000,00 15 000,00 0,00|talous- ja HR
Yksityistieavustukset 565 000,00 564 005,00 585 000,00 -20 995,00]yksityistiepalvelut
Harrastekortti nuorille 15 000,00 15 000,00 15 000,00 0,00 nuorisotoimi
Kesatyosetelit 22 300,00 22 300,00 22 300,00 0,00]kaupunginhallitus
639 500,00 642 155,00 648 150,00
Avustukset yhteensa 1844 859,00] 1893 734,00] 1863 529,00 21 237,40
Yhtiovastikkeet yhteensa 1) 399 030,00 399 030,00 407 997,60 -8 967,60

Tapahtumiin liittyen kaupunki erikseen sovittaessa voi tukea tapahtumaa antamalla tiloja ja
tyévoimaa tapahtuman kayttdéon. N&aitd kuluja ei ole laskettu ylld mainittuihin avustuskuluihin sisaan.

Konserniavustuksen osalta tulee huomioitava de minimis -tukisdannokset



RAHOITUSARVOPAPERIT LIITE 3

Kuhmon kaupunki Positiot
Ajopvm: 02,1221 14.32 Evli
Pvm: 31.10.21 Raportoinnin valuutta: EUR Siwu 1/ 1
Arvopaperi Kpl Hinta/kpl Hankinta-arvo Kurssi Markkina-arvo Muutos Kert.korot Osuus % Paivaa
Rahasto
BGF European High Yield Bond Fund 20 141,41 10,67 214 999,99 10,85 218 534,30 3 534,31 1,33 % 290
EMi Euro Likvidi B 5 885,8151 25,49 150 000,00 25,49 150 005,88 5,88 0,92 % 37
EMi Eurooppa B 2120,5796 156,14 331 102,60 175,88 372 963,30 41 860,70 2,28 % 724
EMi European Investment Grade 4 348,2717 104,56 454 644,30 101,52 441 414,80 -13 229,50 2,69 % 431
EMi Green Corporate Bond A 3218,8817 99,83 321 330,46 97,33 313 303,41 -8 027,05 1,91 % 440
EMi Healthcare | woitonjakolaina D 5000 000, 1,00 5000 000,00 1,01 5 035 900,00 35 900,00 30,73 % 669
EMi High Yield Yrityslaina A 5 775,8457 128,05 739 590,95 140,71 812 701,92 73 110,97 4,96 % 718
EMi kehittyvat markkinat yrityslaina 3 961,117 118,32 468 662,78 123,41 488 853,33 20 190,55 2,98 % 1623
EMi Leveraged Loan Fund 2 800, 100,00 280 000,00 99,74 279 280,40 -719,60 1,70 % 61
EMi Lyhyt Yrityslaina B 1962,9941 30,13 59 144,36 30,10 59 082,20 -62,16 0,36 % 152
EMi Nordic Corporate Bond B 2 038,0909 143,65 292 771,73 145,75 297 045,63 4 273,90 1,81 % 415
Evii Osakefaktori Eurooppa B 1896,4214 128,95 244 538,08 153,24 290 615,20 46 077,12 1,77 % 722
EMi Osakefaktori Maailma B 3 174,1902 100,70 319 645,87 127,30 404 074,41 84 428,54 2,47 % 432
EMVi Osakefaktori USA B 3578,8732 165,19 591 177,64 180,75 646 874,17 55 696,53 3,95 % 256
EMi Pohjois-Amerikka B 1 145,53 408,27 467 688,91 430,20 492 810,44 25121,53 3,01 % 236
EVi Suomi Pienyhti6t B 1061,8894 572,49 607 917,36 726,07 771 010,28 163 092,92 4,70 % 871
EVi Suomi Select B 12 262,1075 59,71 732 195,44 61,51 754 229,97 22 034,53 4,60 % 278
Ishares Em. Mark. Gov Bond Hdg 5 354,4208 113,57 608 114,37 115,81 620 095,47 11.981,10 3,78 % 746
iShares Euro Investment Grade 7 152,6273 10,89 77 884,56 10,83 77 484,41 -400,15 0,47 % 715
iShares MSCI EM ESG Enhanced U 66 555, 5,65 375 802,73 5,63 374 970,87 -831,86 2,29 % 179
iShares MSCI Europe ESG Enhanced 59 484, 6,34 376 974,10 6,58 391 464,20 14 490,10 2,39 % 178
iShares MSCI Japan ESG Enhanced 52 963, 5,63 298 334,67 572 303 160,21 4 825,54 1,85 % 178
iShares MSCI USA ESG Enhanced 311 559, 6,67 2077 082,56 7,37 2297 124,51 220 041,95 14,02 % 179
JPM Emerging Markets Opportunities 729,601 171,22 124 919,50 178,70 130 379,70 5 460,20 0,80 % 358
Xtrackers MSCI World Financial 16 000, 21,40 342 347,73 22,85 365 520,00 23172,27 2,23 % 83
15 556 870,69 16 388 899,01 832 028,32 100,00 %
Anvopaperit yhteensa 15 556 870,69 16 388 899,01 832 028,32
Siirtyvat korot
Sijoitukset yhteensa 15 556 870,69 16 388 899,01 832 028,32
Tilit
EMi 3817,31 1,00 3 817,31 1,00 3817,31 0,00
Rahasaldo yhteensa 3817,31 3817,31 0,00

Salkku yhteensa 15 560 688,00 16 392 716,32 832 028,32



Kuhmon kaupunki

Ajopvm:  02.12.21 14.42

Positiot

oP

Pvm: 31.10.21 Raportoinnin valuutta: EUR Siwu 1/ 1
Arvopaperi Kpl Hinta/kpl Hankinta-arvo Kurssi Markkina-arvo Muutos Kert.korot Osuus % Pdivda
Rahasto
BGF emg Mkts Local Ccy Bond A2 1689,5 21,42 36 182,76 20,40 34 457,39 -1725,37 0,36 % 1634
Ishares Edge MSCI USA Value Factor 36 961, 6,05 223 490,73 7,69 284 230,09 60 739,36 2,97 % 501
Lyxor STOXX Europe 600 Healthcare 1412, 121,96 172 210,27 129,53 182 893,54 10 683,27 1,91 % 130
Morgan Stanley US Advantage Fund 888,54 132,21 117 473,11 159,67 141 876,45 24 403,34 1,48 % 451
OP-Amerikka Kasw A (kasw) 845,3447 280,49 237 107,28 349,15 295 152,10 58 044,82 3,08 % 593
OP-Amerikka Laatu lll A 4 927,0674 133,13 655 947,70 147,29 725 707,76 69 760,06 7,57 % 184
OP-EMD Hard Currency Corporate IG 776,0385 119,16 92 470,67 123,92 96 166,69 3 696,02 1,00 % 824
OP-EMD Hard Currency Sovereign A 1.031,8298 186,32 192 255,67 196,75 203 012,51 10 756,84 2,12% 824
OP-EMD Local Currency A (kaswi) 262,1696 139,67 36 618,34 137,10 35943,45 674,89 0,38 % 824
OP-Eurooppa Ano -sijoitusrahasto 2 669,1 123,82 330 486,10 131,48 350 933,27 20 447,17 3,66 % 232
OP-Eurooppa Indeksi Il A (kasw) 1527,5258 153,07 233 818,81 176,36 269 394,45 35 575,64 2,81 % 268
OP-High Yield A (kaswi) 998,5558 197,64 197 354,09 217,01 216 696,59 19 342,50 2,26 % 556
OP-Japanin Tahdet A (kasw) 1114,2735 148,09 165 012,78 138,76 154 616,59 -10 396,19 1,61 % 47
OP-Kehittyvat Osakemarkkinat A 2 946,4552 146,48 431 596,77 167,33 493 030,35 61433,58 5,15 % 824
OP-Metsanomistaja B (tuotto) 6 438,7408 126,55 814 804,62 136,02 875 797,52 60 992,90 9,14 % 946
OP-Obligaatio Prima A (kasw) 506,9376 198,56 100 657,80 195,93 99 324,28 -1333,52 1,04 % 229
OP-Suomi A (kasw) 139,4612 365,35 50 952,51 466,67 65 082,36 14 129,85 0,68 % 446
OP-Suomi Indeksi Il A (kaswu) 1149,7602 101,45 116 642,15 140,20 161 196,38 44 554,23 1,68 % 593
OP-Suomi Pienyhtist A (kaswi) 119,7152 773,88 92 644,96 769,00 92 060,99 583,97 0,96 % 179
OP-Vuokratuotto Il B (tuotto) 3201,5423 112,27 359 441,14 134,66 431 119,69 71 678,55 450% 2680
OP-Yrityslaina A (kaswi) 9 343,4495 208,83 1951 207,49 213,92 1998 750,72 47 543,23 20,86 % 873
Standard Life Inv. Global SICAV Eur 1 698,446 36,47 61 948,95 55,07 93 534,61 31 585,66 0,98 % 593
6 670 324,70 7 300 977,78 630 653,08 76,20 %
Sijoitusvakuutus
OPVH Kapitalisaatiosopimus 68- 2008 000, 1,00 2008 000,00 1,14 2280 712,56 272 712,56 23,80 % 669
2008 000,00 2280 712,56 272 712,56 23,80 %
Arvopaperit yhteensa 8 678 324,70 9 581 690,34 903 365,64
Siirtyvat korot
Sijoitukset yhteensa 8 678 324,70 9 581 690,34 903 365,64
Tilit
oP 2 964,05 1,00 2 964,05 1,00 2 964,05 0,00
Rahasaldo yhteensi 2 964,05 2 964,05 0,00
Salkku yhteensa 8 681 288,75 9 584 654,39 903 365,64



ELINKEINOJEN KEHITTAMISMAARARAHAT LIITE 4 18.11.2021
KAUPUNKISTRATEGIAN JA ELINKEINO-OHJELMAN TAVOITTEIDEN MUKAAN 2022 2023 2024
1. LISAA YRITYSTOIMINTAA, LISAA INVESTOINTEJA

Pk-yritykset, kulttuuri-, lilkkunta- ja luontomatkailun edellytysten kehittiminen

Yritystoiminta

Matkailu

Idan Taiga ry:n markkinointisopimus (khall 21.1.2015 §27), sopimuksen mukaan, joka

tulossa paatdksentekoon 28 000 28 000 28 000
Vieraslajiohjelman mukainen hanke, 2021-2024 kh24.11.2020 § 280 0 0 0
Yhteensa 28 000 28 000 28 000
Budijetoitu erillisend hankkeena

Elinvoimaa matkailusta Kuhmo-Suomussalmi (2021-2023) 49 454 26 476 0
Puurakentamisen edistaminen (Woodpolis)

Kuhmon puinen sote-keskus - Kestavaa sote-rakentamista Kainuusta (investointi) 0 0 0
Yhteensa 0 0 0
Budijetoitu erillisend hankkeena

Puurakentamisen terveysvaikutukset-hanke (Metsasaation rahasta) 0

UPWood-hanke 1.10.2019-31.5.2022 0

Kainuun Metsabiotalouden uusi ekosysteemi - hanek 1.5.2021-31.12.2022

(Metsasaatio?) 0

Yhteensa 0 0 0
LISAA YRITYSTOIMINTAA, LISAA INVESTOINTEJA YHTEENSA 77 454 54 476 28 000
2. VENAJA-YHTEISTYO JA POHJOINEN ULOTTUVUUS

VT 22 Tervan tie 2500 2500 2500
Yhteensa 2500 2500 2500
Budijetoitu erillisend hankkeena

An ordinary man in a great war (CBC) 2 306

Yhteensa 2306 0 0
VENAJA-YHTEISTYO JA POHJOINEN ULOTTUUVUS YHTEENSA 4 806 2 500 2500
3. PK-YRITYSSEKTORI, MAASEUTU, VAPAA-AIKA

Yrityssetelit 20 000 20 000 20 000
Yhteensa 20 000 20 000 20 000
Maaseutuhankkeet

Elava Kainuu Leader -kuntaraha 2021-2027 (kh15.9.2020 § 212) 41 976 41 976 41 976
sisaltda Kalaleader -kuntarahoitusosuuden

Jaahileaseman kayttokustannukset 500 500 500
Yhteensa 42 476 42 476 42 476
Budijetoitu erillisind hankkeina

Kuhmon kaupungin kylaverkoston aktivointihanke - nopeaa laajakaistaa koko Kuhmoon

(Metsasaation rahoitus) -jatkoaika 31.12.2022 1589

Yhteensa 1589 0 0
PK-YRITYSSEKTORI, VAPAA-AIKA YHTEENSA 64 065 62 476 62 476




4. YHTEISET SITOUMUKSET JA MUUT HANKKEET

KAMK-yhteisty6 -sopimus 10 194 10 194 10 194
Yhteensa 10 194 10 194 10 194
Budijetoitu erillisind hankkeina

Yritysryhmahanke Wildlife Destinaton Lentiira (2019-30.4.2022) 0

Yhteensa 0 0 0
Sitomattomat elinkeinojen kehittamisvarat:

Tapahtumat, vierailut, messut 17 500 17 500 17 500
Muut: 30 000 35 000 70 000
Nettikamera (livekamera) Pajakkakoskeen

Elinkeinojen kehittdminen (brandiprojektin jatko, mahdolliset hankesitoumukset)

Oulujoen vesivisio, Arvovesi, kuntarahoitusosuus/Oulun yliopisto

Kainuulaisten yritysten tydhyvinvoinnin edistiminen KYTE kh27.4.2021 § 146 5000

Maaseutuhankkeet

TULE-rekrytointiin liittyva kehittamishanke, KAMK-yhteisty6, yht. 27.000 e (uusi) 3v. 9 000 9 000 9 000
LAHI-I&hiruoan kehittaminen (oma hanke), 150.000 e, avustus 80 % (uusi), 2 v. 15 000 15000

Matkailun keh.suun ja alue- ja tyéllisyysvaikutusselvitys, 30.000 e/80 % (2022) 6 000

Runonlaulu Akatermia ry/Luova Eurooppa, keh.hanke 200.000 e/80 % (uusi) 3 v.) 2000 3500 3 500
Tayttéa elamaa Kuhmossa - Kestava kehitys; 73.973 e av. 60 % 1.4.-2022-31.5.2023 14 987 14 987

Muut vuoden aikana tulevat uudet hankerahoitusosuudet

Yhteensa 99 487 94987 100 000
YHTEISET SITOUMUKSET JA MUUT HANKKEET YHTEENSA 109 681 105181 110 194
ELINKEINOJEN KEHITTAMINEN YHTEENSA 256 006 224 633 203 170
Budjetoitu erillisind hankkeina 53349 26476 50 000

ELINKEINOJEN KEHITTAMISMAARARAHA

202 657 198 157 153 170

*) punaisella kirjatut uusia/haussa olevia hankkeita



INVESTOINNIT TA 2022 SEKA TS 2023-2026, HANKELUETTELO

LIITE 5

INVESTOINNIT Suunnitteluvaihe 2022
Rustannus- POISto- | Kayttoon-
Kohde proj. arvio TA 2022 TS2023( TS2024| TS2025 TS2026| aika ottokk |Perustelut
MENOT 23212000/ 3823700 8723000 7737600 926 000| 1678 200
TUuLOT -2593340| -694590| -1395000( -400000 0 0
NETTO 20618 660| 3129110| 7328000 7337600 926 000| 1678 200
Strateginen johto
Osakkeet ja osuudet
Osakkeet ja osuudet
Kiinteistdjen osto ja myynti
Kiinteistéjen osto ja myynti
Maa- ja vesialueiden hankinta
YHTEENSA 0 0 0
TALONRAKENNUS
Uudisrakennukset ja peruskorjaukset
Sote-kiinteistot
Terveysasema 8007| 7860000
Puinen terveysasema, hankesuunnittelu 8055 148 800 12 Huonokuntoisen ja sisdilmaongelmaisen terveysaseman tilalle
Kuhmon kaupunki, erillisrahoitus 30 000 suunnitellaan ja toteutetaan uusi sote-asema.
YM:n rahoitus -119200] -119 200
Terveysasema, rakenne-, sahko, LVIA -suunnittelu 8061 100 000 210000 200 000 12 v. 2022
Rakentaminen (alustava 2500 m2, tominnallinen suunn. 8062 2 000 000( 5231200 12 v.2024
perusteella lopullinen pinta-ala)
Pelastuslaitoksen tilat
Palosuojarahaston avustus (max. 220000 e)
(nyt haettavissa vuosille -21 ja -22)
Louhela 460 000
ikkunoiden vaihto + ikkunaseinien korjaus (1. ja 2. krs) 200 000 11v.2023 |Louhelan kiinteistdssa alkuperdiset yli 40 v. vanhat ikkunat, jotka
Ikkunaseinan korjaus (kellari krs.) 40 000 10 tarpeen vaihtaa. Apteekin ikkunaseind vuotaa pahoin, mika aiheut-
sisdilmakorjaukset 20 000 20 000 20 000 12 tanut sisdilmaongelmia. Ikkunaseina korjattava. Apteekin jadhdy-
apteekin jaahdytyskoneen uusiminen 10 000 12 tyskone elinkaaren padssa. Tiivistyskorjauksia. llmastointi-
limastointi koneiden uusiminen 150 000 koneiden uusiminen mydhemmin.
Levalahtikoti 42 000
sisdpuoliset muutos-/korjausty6t 12 000 12 Pintavesien ohjauksia poispdin rakennuksesta maalaiekkaustoilla
ulkopuolen maastomuotoilu 20 000 10 ja piemempia vauriokorjauksia
Kuntokadun toimintakeskus (Suojatyokeskus) 1293200




peruskorjauksen suunnittelu
peruskorjaus (890 m2 x 1380 €/m2)
Yhteensa

Sivistyspalvelujen kiinteistot
Tuupalan ruokalarakennus
ulkoseinan huoltomaalaus (rappauskorjaukset) (1000 m?)
pakaste- ja kylmiéhuon. koneistojen uusinta (4+6 kpl)
kameravalvonta, saksiverdja lastausl., keittion UO uusinta
Tuupalan yldkoulun
3. vaihe, yldkoulun peruskorjaus
ulkoseindn huoltomaalaus (rappauskorjaukset) (2650m?)
Tuupalan uusi puukoulu
pienet muutos- ja korjaustyot
opastetaulut
luokkien poytatasot
eteldsivun luokkien ja hallintotilojen jadhdytys?
Kirjasto
sahkokeskusten (1+4 kpl) vaihtaminen + lasten kk. valaistus
valaistuksen uusiminen paasali
julkisivun ulkopuoliset korjaukset
Kuusenkuiske
sisdilmakorjaukset
rakennuksen kuivatusjarjestelma
Satumetsdn paivakoti muutostyo
muutostyo
sisdilmakorjaukset (toimistot)
keittion korjaus (varaus)
pysakointialueen rakentaminen
Oppimiskeskus
IV-koneen vaihto 5 kpl = 300000 €
korjausty6n suunnittelu
sisdilmakorjaukset
asuntolarak. katon (huopa) uusiminen (1700 m?)
hallintorak. katon (huopa) uusiminen (2400 m?)
pajarak. katon (huopa) uusiminen (3400 m?)
tiivistystyot hallirakennuksessa
Yhteensa

Hallintopalvelujen kiinteistot
Kaupungintalo
lattian korjaukset ja tiivistystyot (1. ja 2. krs)

9536 000

103 000

419 000

98 000

174 400

115 000

368 500

642 000

1919 900

160 000

261 600

35000
50 000
18 000

326 000

20 000

10000

38 000

110 400

20 000

25000

55 000
60 000

286 000
10 500
42 000
30 000

50 000
20 000

15 000
1220900

20 000

45000

2475 000

30000

19 000

50 000

20000

156 000

275 000

20000

5451200

110 000

221000

331 000

20000

93 000

93 000

20000

20 000
1228200
1398 200

12

12 v.2026

11

10

5

10v. 2025

9

9

9v.2023

3 (1. vaihe)

12

12

10

12

10

6

12

12

10

12v. 2023

12

12

10v.2024

10v.2023

10v.2024

12

12

Noin 40 vuotta vanha kiinteistd, jolle ei ole tehty muuta isompaa
peruskorjausta, kuin kattohuovan vaihto.

Haljenneet ja osin tippuneet rappaukset korjattava. Pakaste- ja kyl-
midkoneistot elinkaarensa padssd, joten uusittava. Kamera-
valvontaa lisattava turvallisuuden takia ja lastauslaituri suojatta-
va saksiverajalla ilkivallan takia.

Peruskorjauksen loppuunsaattaminen.

Esiopetuksen tuulikaapin lattian laatoittaminen kokolattiamaton
tilalle. Opastetaulut piha-alueelle ohjaamaan liikkumista. Luok-
kien poytatasojen uusimista, koska valittu huono koulukdyttoon
soveltuva pinnoite tasoille.

Kirjaston muutostoiden loppuunsaattaminen.

Kosteudesta karsineiden ulko- ja véliseindosien runkojen korjaus-
ta. Maastonpinnan muotoilua ja salaojien saneerausta.

Paivatoiminnon tilojen muutosty6t paivakotikayttoon jatkuvat.
Jattopysakoinnin rakentaminen Kuntokadun varteen seka vanhan
pysakaointialueen korjausta.

Oppimiskeskuksen korjausten suunnittelu kiinteistostrategian
perusteella tehtyjen ratkaisujen mukaisesti. Opetuskaytossa
olevien tilojen tiivistyskorjauksia.

Lattiasaneeraustyot jatkuvat vaiheittain.




tilojen muutostyot?

Kalevalakyldn rakennukset
Iahitulevaisuuden valttamattomat remontit
(Pohjolatalon vesikatto, Kelo YP:n tuuletus)
pienten rakennusten kunnostus

Tuupalan Museo
rakennusten kattojen uusinta (huopa/pére)
kengitys, pm.maalaus yms. Korjaustyot
aittarakennukset (Parma/ AVUSTUS??)

Yhteensa

Teknisten palvelujen kiinteistot
Kaupungin varikko
JS-pellityksen uusiminen
Uimabhalli
hankkeen suunnittelukulut
tekniikan uusiminen (nykyinen uimahalli)
valtionosuus 30%
Rakennusautomaatio, sdatolaitteet, lampopumput
hiihtokeskus, talvisotamuseo, Tuupalan kivikoulu
Materiaalivarasto, lammin, 300 m2, tarve
Tilapalvelujen kiinteistojen saneeraussuunnittelu ja korj.
dkillisiin suunnitteluihin ja korjaustdihin varautuminen
Torikioski
sisdpuolisten tilojen korjaus, JS:n maalaus
Yhteensa

TALONRAKENNUS YHTEENSA

JULKINEN KAYTTOOMAISUUS

Kaavateiden rakentaminen

Nurmestien ja raviradan teollisuusal. Tieston rakentam.(1,3 km)
Kalevalan alueen kadut

Yhteensa

Katujen saneeraukset
Liikenneturvallisuutta parantavat rakenteet
Rajakatu val. Vienant.-Koulukatu(v.-22)- Pallokuja(v.-23)
Saharannantie (alkup&a)
Kainuuntie valilla Koulukatu-Makikatu
Huoltotie vélilld Huoltokuja-Saarikoskentie
Lakkatie valilla Saarikosken tie- KT 76

140 000

130000

-24 000
406 000

50 000

3412000

-1 000 000

170 000

450 000
300 000

15000

3397 000

15 258 900

400 000
155 000
555 000

10000
265 000
30 000
210 000
44000
190 000

20 000

20 000

52 600

-24 000
88 600

104 000
12 000

50 000

60 000

15000
241 000

1812 100

60 000

60 000

10000

175 000
30 000

20000

50000

38 000

128 000

3196 000
100 000

-1 000 000
30000

60 000

2 386 000

5264 000

80 000
155 000
235 000

90 000

210000
44 000

20000

70000

39 400

149 400

30000

450000
60 000

540 000

6471 600

120000

120 000

20 000

40 000

50 000

30 000

60 000

140 000

273 000

140 000

140 000

190 000

20 000

20 000

30 000

60 000

90 000

1508 200

12

12

12

10

11v.2025

12v.2023

12v.2023

10

12

12v.2024

12

11

11

10

11 (1.vaihe)

11

11v.-23

11v.-25

Pohjolantalon ymparistdssd olevien pienten rakennusten kunnos-
tamistdita vesivaurioiden takia.

Vanhojen vuotavien kattojen uusiminen.

Uimahallihankkeen suunnittelutyot aikaisempien paatésten poh-
jalta jatkuvat.

Kiinteiston automaatiovalvonnan lisddminen valvonnan ja
turvallisuuden parantamiseksi.

Kaava-alueen katujen rakentaminen 300 m matkalta, jolla
saavutetaan viisi ensimmaista teollisuustonttia.

Liikenturvallisuusepakohtien korjausta.
Katujen saneerausta kunnosspidon helpottamiseksi ja
liikenturvallisuuden parantamiseksi.




Tivontie
Pallokuja valilld Metsdkatu-Rajakatu
Koppelokuja
Kontiokatu valilld Koulukatu-Kénninméaentie
Virkatie valilla Vienantie-Puistokatu
Vienantie vélilla Torikatu-Koulukatu
Kainuuntie-Koulukatu jyrsinta ja paallystdminen
Kevyenliikenteen vaylien kunnostaminen ( Eemelinpolku,
Vienantie ja Koulukatu kvl)
Koulukadun alikulku (Yhteishanke ELYn kanssa)
Valtion avustus
Kunnallistekninen suunnittelu

Yhteensa

Kaavatiet yhteensa

Puistojen ja yleisten al. rakentaminen ja kunnostus
Kontion ja Pajakan alueen aluesuunnittelu+ asemakaav.
Sote-aseman asemakaavan laadinta
Piilolan alueen asemakaavamuutos
Senioripuisto-liikuntapuisto
Saarikosken lahiliikunta-alue
valtionavustus
Yleisten alueiden suunnittelu (mm. venesatama,
teollisuustontit, retkeilyreitit)

Urheilukeskus, pesapallokenttd suunnittelu ja toteutus
(9800 m2 x 30 €/m2) Harkitaan sijaintia uudelleen.
Valtion avustus liikuntapaikkarakentamiseen
Hiekoitushiekkakatos
Retkeilyreitit
Valtion avustukset
¢ Rantaraitin saneeraus (paallystys?)
avustus
eUrheilukeskuksen ja Hiihtokeskuksen vélinen reitti
*Pyordilyreitit
Unskin uran peruskorjaus
Mammankaivon frisbee-radan valaiseminen
Lentokentdn parantaminen)
LVM:n avustus

Yhteensa

Alueiden rakentaminen
Venesatamien ja viitoitusten rakentaminen ja
koskireittien kunnostus
Vesistomatkailuhanke (investoinnit)

160 000
45000
281 000
61 000
85 000
292 000
250 000

150 000
800 000
-400 000
30 000
2503 000
3 058 000

130000
25000

400 000
-120 000

50 000

294 000
-88 200
120000
180 000
-60 000

53 000
20000
10000
873 000
-611 000
1275 800

10 000

89 900

160 000

50 000

50 000

10000
485 000
545 000

25 000
25 000

10000

60 000
53 000
20 000
10 000
523 000
-366 100
359900

10000

89 900

45000
140 000

50 000

50 000

10000

639 000
874 000

25000

400 000
-120 000

10 000

120 000

60 000
-30 000

350 000
-245 000
570 000

141 000

85000

50 000

50 000

800 000

-400 000

10 000

736 000
856 000

10 000

10 000

61 000

192 000
50 000

10000
503 000
643 000

10000

10 000

100 000
50 000

10000
160 000
160 000

10000

10 000

11

11v.-23

11v.-24

11v.-25

11v.-24

11v.-26

10

10

12

12

9v.-23

12

11

11

12

11v.2023

9v.2023

12

11v.2023

11

11

10

10

12v. 2023

12

Kaavoitustydn jatkaminen.
Uuden Sote-aseman asemakaavamuutoksen aloittaminen
sijainnin selvittya.

Retkeily-/py6rareittien raketaminen/kunnostaminen

Kayttokauden pidentaminen.
Kuhmon saavutettavuuden parantaminen.

Venestamien ja vesirettien viitoitusten korjaustyot.

Venestamien laitureiden korjaus/rakennustyét. Kanootti-




Leader avustus 60 %? -53 940 -53 940 laitureiden rakentaminen Kalevalakyldn, Maakunnanrannan

Vesitdmatkailun kehittdmistoimet(tuotteistetut vesisto- 20 500 rakennettavan Pajakkasuvannon laitureiden yhteytee. An-
reitit, viestinta ja markkinointimateriaali, venevuokraus- -14 350 nanniemen veneluiskan uusiminen ja Pajakkasuvannon ve-
palvelun kehittdaminen) Leader-avustus 70 % neluikan rakentaminen.
Luulajajoen kalataloudellinen kunnostus 130000| 130000 12 Kunnostustyot tehtava osittain talvityona, loput tyot
Valtion osuus -117 000 -117 000 kesalla 2022.
Yhteensa 58 960 65110 0 0
JULKINEN KAYTTOOMAISUUS YHTEENSA 4392760 970010| 1444000, 866 000|653 000/ 170000

Julkisen kdyttdomaisuuden rakentamishankkeiden kustannukset voivat olla enintaan varatun

madrarahan suuruisia.

IRTAIN OMAISUUS
Kaupunginhallitus

Vetotoimaisuuden palvelalue
Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut
Kirjastoauto 420 000 420 000

Yhteensa 420 000 0 420 000 0

Sivistyslautakunta
Varhaiskasvatus

Satumetsan pdivakodin irtaimisto 23 000 23 000
Kuusenkuiskeen vuoropdivakodin irtaimisto 10 000 10 000
Nuorisopalvelut

Laserleikkuri nuorten ty6pajatoimintaan 10 000 10 000
Lukio

lukion irtaimisto yhtenaiskoulun tiloihin 18 500 18 500
Tuupalan kivikoulu:

kivikoulun irtaimisto 36 900 36 900
FyKe-mittalaitteet, mikroskoopit 35000 35 000
Tuupalan puukoulu:

puukoulun irtaimisto 11000 11 000
Kyldkoulut:

kyldkoulujen irtaimisto 10600 10 600
kyldkoulujen ulkoliikuntavalineet 14000 14 000
Yhteens3 169 000 169 000 (1] 0 0 0

Tekninen lautakunta

Kalusto:

Ulkoliikuntavélineet 20 000 20 000 9 Viélineiden uusiminen huonon kunnon takia.
Leikkipuistojen laitesaneeraukset 20000 20000 10 Laitesaneerauksia huonon kunnon takia.




Urheilukeskuksen lentopallokentédn saneeraus
Aita yleisurheilukentdn ymparille
Kerdava ruohonleikkuri

Pieni linkkupy®&rakone. Vaihto toisen traktorin kanssa.

Keraava harjalaite
Suunnistuskartat
Mittauskalusto (GPS/GNSSS+maastotallennin)

Ruoan kuljetuksen lampovaunujarjestelma? Sote-uud.

Patapesukone Tuupalan keittidlle
Yhteensa

IRTAIN KAYTTOOMAISUUS YHTEENSA

10000
40 000
25000
20 000
10000
50 000
15000
150 000
18 000
378 000

967 000

10 000

25000
20 000
10 000
40 000
15 000

18 000
178 000

347 000

40000

10 000

150 000

200 000
620 000

10

10

12

10

10

Kentédn saneeraus huono nkunnon takia.

Ruohonleikkurin uusinta vanhan tilalle.

Pienempi runko-ohjattava kone soveliaampi kuin traktori.
Harjalaite helpottaa kevatsiivouksia.

Kainuun Rastiviikon jarjestam. vaatii karttojen laatimista
Mittausten varmistamiseksi vanhan kaluston uusiminen.

Vanha kone elinkaaren paassa. Uusittava.




OMISTUSYHTEISOJEN MAKSUOSUUDET 2022

KAINUUN SOTEN MAKSUOSUUS 2022

LITE 6

Prosenttiosuus laskennallisesta perusteesta

TALOUSARVIO 2022

320 500 000

Laskennallinen Sotelle ja loput:
- 50 % asukasluvun perusteella ja
- 50 % verorahoituksen perusteella (t-2)

Verot 22.11.2021

Valtionos. Ennakkotieto 2022 8.10.2021

Maksuosuus kiinted, joka jakautuu tulojen suhtee

| 22112021 50 % 50 %

STM Vos sotelle:

Prosenttiosuus | %-OSUUS

Asukasluku | Verotulot 2020 |Valtionosuudet -| Verorahoitus |laskennallisesta| VERORAHOI- MAKSUOSUUS
Kunta 2020 =t-2 STM yhteensa perusteesta TUKSESTA EURO-0SUUS SOTELLE € /as Mutos 20212022
Hyrynsalmi 219 7 963 909 5986 156 13 950 065 5538 225 4196 670 3454 522 13 189 417 5998 1323 241
Kajaani % %7 144 953206 36 607 565 181560 771 42426 730 54 619 865 57 444 973 154 491 568 4225 14 946 455
Kuhmo 8042 29465724 15 617 843 45 083 567 16 498 700 13562722 12 633 590 42 695 012 5309 4 049 960
Paltamo 3235 10938321 5 535 389 16 473710 6 223 287 4955 871 5082 027 16 261 185 5027 963 260
Ristijarvi 1235 4815924 2 094 321 6910 245 3505 025 2078 845 1940 125 7 523 994 6 092 273676
Sotkamo 030 42801901 11652 190 54 454 091 12 554 481 16 381706 16 182 368 45 118 556 4 380 4 393 465
Suomussalmi 754| 27677499 15109 150 42 786 649 16 418 736 12871729 11 929 804 41 220 269 5428 3749943
89173 268 616 485 92 602 614 361 219 099 103 165 183 108 667 408 108 667 408 320 500 000 4633 29 700 000

Ehdotettu maksuosuus, € 320 500 000 TA-2022
Laskennallinen Sotelle 103 165183
Loppuosa 217 334 817
50 % | verorahoituksesta 30,08 % qmmnnalhswm 2019, kiinteistovero 2020, yhteisovero 20
50 % | asukasluku €/as 1571




KAINUUN SOTEN MAKSUOSUUS 2022 8,1 MILJ. ALIJAAMA HUOMIOIDEN

STM Vos sotelle:
Prosenttiosuus %-0OSUUS
Asukasluku | Verotulot 2020 |Valtionosuudet -| Verorahoitus |laskennallisesta] VERORAHOI- MAKSUOSUUS
Kunta 2020 =t-2 STM yhteensa perusteesta TUKSESTA EURO-0SUUS SOTELLE € Jas lugos 20212022
Hyrynsalmi 219 7 963 909 5986 156 13 950 065 5538225 4353 186 3583 359 13 474 769 6128 1608 594
Kajaani % %7 144 953206 36 607 565 181560 771 42 426 730 56 656 921 59 587 392 158 671 043 4339 19 125 930
Kuhmo 8042 29465724 15617 843 45 083 567 16 498 700 14 068 546 13 104 761 43 672 007 5430 5 026 956
Paltamo 3235 10938321 5 535 389 16 473710 6223287 5140 701 5271 562 16 635 550 5142 1337625
Ristijarvi 1235 4815924 2 094 321 6910 245 3505025 2156 375 2012 482 7 673 882 6 214 423 564
Sotkamo 10301 42801901 11652 190 54 454 091 12 554 481 16 992 664 16 785 892 46 333 038 4 498 5 607 947
Suomussalmi 754| 27677499 15 109 150 42 786 649 16 418 736 13351782 12 374 727 42 145 245 5 550 4674 920
89173 268 616 485 92 602 614 361 219 099 103 165 183 112 720 176 112 720 176 328 605 535 4750 37 805 535

Ehdotettu maksuosuus, € 328 605 535 TA-2022
Laskennallinen Sotelle 103 165183
Loppuosa 225 440 352
50 % / verorahoituksesta 31,21 %

50 % | asukasluku

€/as

1630

gg; ;gg :I ;glKunnallis-.'ero 2019, kiinteistovero 2020, yhteisovero 20




KAINUUN LIITON MAKSUOSUUS 2022

' KAINUUN LIITON TALOUSARVIO 2022

JASENKUNTIEN MAKSUOSUUSLASKELMA VUODELLE 2022 v. 2020
ASUKASLUVUN PERUSTEELLA

Kunta Asukasluku Asukasluku Maksuosuus Maksuosuus Maksuosuus Muutos %:ia
vuonna 2019 vuonna 2020 2020 2021 2022 euroa koko maksu-

euroa euroa euroa osuudesta

Hyrynsalmi 2 271 2 199 77 247 76 885 80 306 3421 3.1%
Kajaani 36 709 36 567 1236 715 1242 972 1 335 402 92 430 51,0 %
Kuhmo 8 190 8 042 282 254 280 008 293 688 13 680 11,2 %
Paltamo 3273 3235 114 077 112 151 118 140 5989 4.5 %
Puolanka 2 528 2 491 88 638 87 307 90 970 3663 3.5%
Ristijarvi 1272 1235 43 738 43 301 45101 1 800 1,7 %
Sotkamo 10 336 10 301 346 150 349 262 376 186 26 924 14,4 %
Suomussalmi 7727 7 594 267 375 264 308 277 328 13 020 10,6 %
Yhteensa 72 306 71 664 2 456 194 2 456 194 2617121 100 %




' Kainuun pelastuslaitos
22.8.2021/ asukasluku 31.12.2020

Erja Niittyviita

|controller, Kajaanin kaupunki

KAINUUN PELASTUSLAITOKSEN MASKUSOSUUS 2022

' Kuntien maksuosuudet BUDJETIN 2022 pohja

Kunta Asukasluku Asukasluku |Asukasluku | Asukasluku Osuus Kuntien
as.luvustajaksuosuudet

31.12.2017| 31.12.2018]| 31.12.2019| 31.12.2020 % =

Hyrynsalmi 2326 2287 2271 2199 3,07 319 316

' Kajaani 37 239 36 973 36709 36 567 51,03] 5515768
Kuhmo 8499 8 329 8190 8 042 11,22 1167777
Paltamo 3435 3336 3273 3235 451 469754
|Puolanka 2669 2597 2528 2491 3,48 361718
Ristijarvi 1317 1288 1272 1235 1,72 179 334
| Sotkamo 10 423 10 389 10 336 10 301 1437 1495806
Suomussalmi 8 051 7 862 7727 7594 10,60 1102723
Vaala 2 941 2 869 0 0,00 0
Yhteensa 76 900 75930 72 306 71 664 100,00 10612195
| Kajaani 51,03 5515768
Muut kunnat 4897 50096 427




HENKILOSTO

LITE 7
Henkiloty6vuodet

suunn. tot.
2022 2020 Muutos
Vetovoimaisuuden palvelualue 18,5 16,5 2,0
Kaupunginhallitus 1 1 0,0
Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut 1 1,16 -0,2
Kirjastopalvelut 5,5 5,85 -0,4
Museopalvelut 2 2,46 -0,5
Elinvoimapalveluiden hallinto 2 2 0,0
Elinvoimapalveluiden kehittdminen 5 2,2 2,8
Maaseutuelinkeinot 2 1,8 0,2
0,0
Keskushallinnon palvelualue 9,6 12,8 -3,2
Hallintopalvelut 0,6 1 -0,4
Talous- ja henkilostohallinto 3,0 3,0 0,0
Toimistopalvelut 6,0 8,8 -2,8
0,0
Tyollisyydenhoidon palvelualue 20,8 9,2 11,6
Tyollisyyspalveluiden hallinto 5,31 3,4 1,9
Kuntouttava tyotoiminta 1 1 0,0
Tyollisyydenhoidon projektit 0 2 -2,0
Palkkatuki 14,5 2,8 11,7
Kasvun ja oppimisen palvelualue 1721 181,5 -9,4
Sivistyspalveluiden hallinto 1,5 1,5 -0,1
Varhaiskasvatus 57,5 59,3 -1,9
Perusopetus 72,0 82,4 -10,4
Lukio 10,5 11,3 -0,8
Musiikkiopisto 15,4 14,5 0,9
Nuorisoty6 5,0 6,4 -1,4
Palkkatuki 2,8 2,2 0,6
Kasvun ja oppimisen projektit 7,6 3,9 3,7
Kaupunkiympariston palvelualue 85,0 87,5 -2,5
Teknisten palveluiden hallinto 1 1 0,0
Kaupunkiympariston projektit 0,0
Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu 2,1 1,0 1,1
Mittaus ja kaavoitus 2,0 2,3 -0,3
Kunnallistekniikka 8,6 16,1 -7,5
Ulkoliikuntapaikat 5,0 5,0 0,0
Sisaliikuntapaikat ja terveysliikunta 5,3 6,9 -1,7
Yksityistiet 1,7 1 0,7
Tilapalvelut hallinto 0,6 1,0 -0,4
Kiinteistonhoito 10,6 9,0 1,6
Kunnossapito 4 4 0,0
Ruokapalvelut 28,6 24,4 4,3
Siivouspalelut 15,5 15,9 -0,4
Yhteensa 306,0 307,5 -1,5




KUHMON KAUPUNKI, HANKKEET 2022, 09.12.2021 LITE 8 Kustan-  Rahoitus-  Tuki-%/ Oma-  VYksityis-
Toteutusaika nusarvio  osuus flat-rate rahoitus raha

Investointihankkeet

Menossa/inv.hankkeet

Kuhmon puinen sote-keskus - Kestdvaa sote-rakentamista Kainuusta (investointi) 1.9.2020-30.8.2022 298 000 119 200 30 000

Hankkeet kayttotaloudessa

Elinkeinojen kehittdmismaaradraha vuodelle 2022 202.657 e

Idén Taiga ry:n markkinointisopimus (khall 21.1.2015 §27), sopimuksen mukaan tulossa paatdksentekoon 27 000

VT 22 Tervan tie 2500

Yrityssetelikokeilu 2021; jatkuu 2022 1.1.-31.12.2022 20000 0 0 20000

Eldva Kainuu Leader -kuntaraha 2021-2027 (kh15.9.2020 § 212) sisdltad Kalaleader -kuntarahoitusosuuden 41976

Jaahileaseman kayttokustannukset mddrdrahavaraus vuosittain 500

KAMK-yhteisty6 -sopimus 2022 (uusi, paatos KH) 10194

Sitomattomat elinkeinojen kehittdmisvarat:

Tapahtumat, vierailut, messut 17 500

Muut: 30 000

Elinkeinojen kehittaminen (brandiprojektin jatko, mahdolliset hankesitoumukset)

Oulujoen vesivisio, Arvovesi, kuntarahoitusosuus/Oulun yliopisto (uusi) 2 000

Kainuulaisten yritysten tychyvinvoinnin edistaminen KYTE (uusi) kh274.21 § 146 1.9.2021-31.12.2022 5000

Yritysten Jatkumo-hanke kh24.11.2020 § 279, kuntarahaosuus (sukupolvenvaihdos-hanke), Kainuun yrittajat ry 1.8.2020-31.7.2022 5500

TULe-rekrytointiin liittyva kehittamishanke, KAMK-yhteistyo, yht. 27.000 e (uusi) 3 v. 2022-2024 27 000

LAHI-I3hiruoan kehittdminen (oma hanke), 150.000 e, avustus 80 %, (uusi) 2 v. 2022-2023 150 000 120 000 80 30 000

Matkailun keh.suun ja alue- ja tyéllisyysvaikutusselvitys, 30.000 /80 %, (2022) (oma) (haku v. 22) 2022 30 000 24 000 80 6 000

Kuhmon matkailun sisallélinen kehittdminen - Kalevala-alueen ja sotamatkailun kehittaminen (Kara - hanke), (haku 22) 2022-2023 170 000 136 000 80 29 000 5000

Runolaulu Akatemia ry/Luova Eurooppa, keh.hanke 200.000 e (uusi) 3 v. 2022-2024 200 000 9 000

Téyttd eldmaa Kuhmossa - Kestava kehitys...? 73.973 e, 60 %, 1.4.2022-31.5.2023 1.4.2022-31.5.2023 73973 44 384 60 29 589

Kaasua Kuhmoon -esiselvityshanke, Kamk.hallinnoi (kokonaisbudjetti 97.420 e), Kuhmo osatoteuttaja, ei kustannuksia 1.10.2021-31.12.2022 47 200 47 200 100 0

Yrittdjien kriisikeskus - hanke, partneri, ei kustannuksia 0 0 0 0

Pilottihanke kausityntekijoiden juurruttaminen (Kajaani hallinnoi), KAUSI 1.5.2021-30.4.2022 75 000 1000

Kainuu yhdessa kotimaan matkailumarkkinoille, Kamk yhteistyd, 150 000,00 1.5.2021.-31.12.2022 0 0 1500

Vastuullisen matkailun kehittaminen, Kamk yhteistyd, 150 000,00 1.9.2021-31.8.2022 0 0 0 3000

Toppa - hanke (Kajaani hallinnoi),tydper. maahanmuuttajien kotouttaminen, 87 000, ei kustannuksia 1.3.2020-30.6.2022 0 0 0 0

Budjetoitu erikseen projekteina

An ordinary man in a great war (CBC) 2020-2022, 1,5 v. 13 020 10020 76,95% 3 000

Puurakentamisen terveysvaikutukset-hanke 1.7.2019-31.05.2022 250 000 20 000 80 % 0 50 000

UPWood-hanke 1.10.2019-31.3.2022 64 529 64 529 100 % 0

Yritysryhmahanke Wildlife Destinaton Lentiira 2019-30.4.2022 268 540 201 405 75 % 0 67 135

Elinvoimaa matkailusta Kuhmo - Suomussalmi 1.1.2021-30.6.2023 360 110 252 076 70 % 64 130

Kuhmon kaupungin kylaverkoston aktivointihanke - nopeaa laajakaistaa koko Kuhmoon 1.4.2020-31.12.2021/31.12.2022 20361 14 252 80,35 2108 4001

Kainuun metsabiotalouden uusi ekosysteemi kh30.3.21 § 106 1.5.2021-31.12.2022 135 800 108 640 14 600 7 500

Muut uudet hankkeet 2020-2021 kh:n paddtésten mukaan
Sitoutuminen vieraslajihankkeeseen 2021-2024 kh24.11.2020 § 280 (haussa)
Kuhmon kaupungin matkailun ja alueen vetovoiman kehittaminen/Brébikésikirjan hyvaksyminen, kh16.2.2021 § 337

MT 900 (Hyryntie) tielinjauksen tiesuunnitelman ja rakennussuunnitelman
Sitoutuminen kuntien ldhivirkistysalueiden kunnostus- ja kehittamishankkeeseen
Sitoutuminen Luulajajoen kalataloudelliseen virtavesikunnostus-hankkeeseen
Sitoutuminen Sarkijarven vesistokunnostushankkeeseen seka rahoituksen

Kontion ranta - rantaraitti

laadinnan lisatyot kh22.12.2020 § 327

seka rahoituksen hakeminen kh24.11.2020 § 281
seka rahoituksen hakeminen kh24.11.2020 § 283
hakeminen kh24.11.2020 § 282



KASVUN JA OPPIMISEN PALVELUALUE/OPH:N HANKKEET 2022

Yksikk proj.ni Hankkeen nimi

Varhaiskasvatus

3190 3016
3017
3018

3019

3023
3190

Perusopetus

3290 3011
3015
3017
3018
3020
3022

Seikkailutaidetta Kainuussa

Tasa-arvon edistaminen ja laadun kehittdminen

Digitaitojen vahvistaminen ja oppiminen esi- ja perusopetuksessa
(Kajaanin vetama hanke)

Digitoukat 43/738/2021

Oppimisen tuen ja inkluusion kehittamisen malli (Kajaanin vetama hanke)
Valtionavustus 2-vuot. esiop. kokeiluun

Lahitapiolan lahjoitus

Koulun kerhotoiminnan kehittaminen

Tasa-arvon edistaminen ja laadun kehittdminen

Digitaitojen vahvistaminen ja oppiminen esi- ja perusopetuksessa
Dialogia digitaalisesti Kainuussa (Didika, Kajaanin vetama hanke)
Lasten ja nuorten kokonaisvaltainen tukeminen varh.kasv.

Lukiokoulutus

3350 3111
3101
3104
3102

Unescon kirjallisuuskaupunkistatus nakyvaksi
Vahvasti eteenpdin

T&aata tullaan, elama!

Kiinnostava arki

Musiikkiopisto

3690

8.12.2021 myodnnetty korona-avustus, anotaan jatkoaikaa kevaaksi 2022

Nuorisopalvelut

3790 3301
3302

3740
3300

Kuhmolaisten lasten ja nuorten kerho- ja leiritoiminta
Piste.. kouluissa ja oppilaitoksissa tehtdva nuorisotyo

Alla olevat nuorisopalveluiden hankkeet ovat pddttyneet ja uusia avustuksia haetaan,

mutta pddtékset saadaan vasta kevddlld 2022.
Kuhmon etsiva nuorisotyo
Ankkuri-valmennus, nuorten tydpajatoiminta

Kansalaisopisto

3430

Opintoseteliavustus
Opintoseteliavustus tyollistymis- ja tydmahdollisuuksien parantamiseen

Kansalaisopiston hankkeet paivittamatta 9.12.2021.

paattyy Saatu avustus €

31.7.2022

11 666

2021-2022 5. kanssa yhteinen
per.op. kanssa yhteinen

31.12.2022
31.5.2024

30.6.2022
31.12.2022
31.12.2022

31.7.2022
31.12.2022

31.12.2022
1.1.2022
31.7.2023
31.7.2023

31.5.2022
31.1.2022

23.10.2021
31.12.2021

31.12.2021
31.12.2021

31049

13148
2300

9000
8000
93 000
24200
11390
32500

8000
19019
13761

8730

34 000

3000
45 000

30000
70 000

2500
41670

Omavastuu € avustus %

1667

3451

3287

3249
23250
6 050
1690
1625

2000
1001
725
970

694

vdh. 333
0

0
vdah. 23333

90 %

90 %

80 %
100 %

100 %
70 %
80 %
80 %
87 %
95 %

80 %
95 %
95 %
90 %

98 %

90 %
100 %

100 %
75 %

100 %
100 %
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