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| OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

1.1 Kaupunginjohtajan katsaus

Kotikaupungin tulevaisuus elda sinussa

Kukaan meista tuskin osasi riittavasti ennakoida miten globaali pandemia tulee vaikuttamaan koko maailmaan, Suo-
meen tai Kuhmoon. Olimme varautuneet, mutta emme riittavasti. Vuosi 2020 alkoi toiveikkaissa tunnelmissa toimin-
tasuunnitelman toimenpiteisiin tarttuen. Takana oli yhteistoimintamenettely ja yhteinen ndkemys siitd, miten talousti-
lanne oikaistaan. Alkuvuonna kantautui jo uutisia levidvastda COVID-2019 viruksesta. Hiihtolomalle Idhtiessani tilanne
oli epavakaa. Euroopassa matkaillessa kavi selville, ettd pian tama on edessa meilldkin.

Kevat oli poikkeuksellista aikaa myds kuntapalveluissa. Se oli vaativaa ja raskastakin tyontekijoillemme. Korona on
vaikuttanut jokaisen ikaryhman ja ammattiryhman arkeen. Paattajat siirtyivat hybridikokouksiin. Olemme pyrkineet
vastaamaan kuntalaisten tarpeisiin muuttuvassa koronatilanteessa: kehittdmaan palveluita ja palvelemaan rajoituksis-
ta huolimatta. Elokuussa alkaneen koronryppdan aikana teimme parhaamme suojellaksemme ihmisten terveyttd ja
turvallisuutta. Olemme saaneet tilanteen hoidosta ja viestintdatyéstamme kiitosta. Yhteistyd korona-asioiden hoidossa
Kainuun soten kanssa on toiminut erinomaisesti. Kiitos vield kerran kaikille!

Toisaalta korona kaynnisti sellaisia muutoksia toimintatavoissa, joihin meilld muutoin ei olisi kenties ollut rohkeutta ja
kykya. Etatyo ja monipaikkaisen elamantavan lisddantyminen on tuonut myds Kuhmolle myonteistda. Maaseutu koetaan
arkiturvallisena asumisen ymparistond. Kuhmon nettomuutto oli viime vuonna -19. Se on kohtuullisen hyvatulos ja
alamme lahestya tavoitetta, jossa muuttotase olisi neutraali tai jopa positiivinen. % vuosineljanneksesta oli muuttota-
seeltaan positiivisia. Pitoa- ja vetoa hanke ennakoi tata tilannetta ja olemme hyvassad asemassa vastaamaan monipaik-
kaisten ihmisten tarpeisiin.

Perinteisesti kulttuuritapahtumista vilkas Kuhmo ei ollut kesalld sama kuin ennen. Kaupunki myénsi kulttuuritoimijoille
avustukset taysimadrdisesti, vaikka tapahtumia ei jarjestetty. Tavoitteena on ollut turvata tahojen taloudellinen tilan-
ne ja kaupungille merkityksellinen toiminta myos jatkossa.

Kuhmon kaupungin taloudellisia haasteita ei ole voitettu. Tyota jatketaan madratietoisesti toimintatapoja uudistaen.
Yha tarkedmmaksi muodostuu toiminnan ja investointien suuntaaminen. Tulopohjan vahvistamiseksi tehtdvat toimet
ovat Kuhmon kaupungin strategian ytimessa. Seka julkisen sektorin ettd yksityisten toimijoiden tyopaikkakehitys,
uusien yritysten syntyminen ja kestava kasvu takaavat meille kaupunkina uusiutumisen mahdollisuuksia.

Tulevaisuustietoisuutta kannattaa kehittdd. Nain emme vaivu epatoivoon vaan ndemme yhteisollisessa tulevaisuudes-
sa positiivista. Pohdi mielessasi millainen on sellainen tulevaisuus, jossa sinun ja meiddn yhteisestd panoksesta on
hyotya Kuhmolle. Millaisille arvoille yhdessa tekeminen rakentuu? Mika todennakdisesti muuttuu talla vuosikymme-
nella? Millaisia ajatuksia muutoksesta herda? Innostavatko ne vai pelottavatko tai lannistavatko ne?

Kuhmossa aloitimme tydstamaan paikallisten toimijoiden kanssa alueen brandi-imagoa kesdkuussa 2020. Kuhmo on-
kin paattanyt olla Suomen metsakeskeisin kaupunki, joka on tunnettu korkeatasoisesta musiikki- ja kirjallisuuskulttuu-
rista, erityisesti kamarimusiikista ja Kalevalasta seka yhteisollisesta elamantavasta, jossa arvostetaan hyvan jakamista,
osaamista ja laatua.

Taltd pohjalta rakennamme nyt Kuhmoa. Nykyinen valtuusto on aloittamassa myds kaupungin strategiatyota, jota uusi
valittu valtuusto jatkaa. Tavoitteena on, ettd vaalien siirtymisestd huolimatta meilld on voimassa oleva strategia val-

tuustokaudelle hyvaksyttyna 2021 vuoden puolella.

Toivotan kaikille menestystd oman kotikaupunkimme tulevaisuuden kehittdmisessa ja kiitdn sydamestani teita kaikkia
poikkeuksellisesta vuodesta 2020!

Kuhmossa 26.3.2021

Tytti Maatta, kaupunginjohtaja



1.2 KAUPUNGIN HALLINTO
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1.3 YLEINEN TALOUDELLINEN TILANNE JA KUHMON TALOUDELLINEN
KEHITYS

1.3.1 Yleinen taloudellinen kehitys ja kuntatalouden kehitys

Taulukko: Kansantalouden keskeisia tunnuslukuja
(Iahde: Taloudellinen katsaus, Talvi 2020, VM 2020:85)

2019 2020 2021 2022 2023

BKT markkinahintaan, maaran muutos ,% 1,10 -3,30 2,50 2,00 1,40
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 1,00 0,30 1,00 1,40 1,60
Tyottomyysaste, % 6,70 7,80 8,00 7,60 7,20
Tyollisyysaste, % 72,50 71,50 71,50 72,30 72,80
Lyhyet korot (euribor 3 kk), % -0,30 -0,40 -0,40 -0,50 -0,40
Pitkat korot (valtion obligaatiot, 10 v), % 0,70 0,10 -0,20 -0,30 -0,30
Julkisyhteisojen bruttovelka, suhteessa bkt:een, % 59,60 59,30 69,00 71,40 72,50

Edelld mainittu ennuste perustuu olettamukselle, ettd covid-19 -epidemiaan liittyvien tautitapausten il-
maantuvuus painetaan voimakkailla rajoituksilla matalalle tasolle vuodenvaihteen 20-21 aikana. Nyt kun
ilmaantuvuus on kevaalla 2021 uudelleen voimakkaassa kasvussa, tuo se epdavarmuutta talouteen ja hidas-
taa talouden palatumista.

Kuntatalouden kehitys

Kuvio: Kuntasektorin vuosikate, investoinnit ja poistot
Lahde: Vuodet 1991-2019 Tilastokeskus, vuodet 2020 — 2024 arviot VM 5.10.2020

5,0 5,0
Vuoden 2014 nettoinvestointien
tasoon vaikuttaa kunnallisten :
E= Vuosikate
liikelaitosten yhtidittdminen. 4,5 o [oie gy 45
—o—Investoinnit, netto 1) A o
Vuosien 2016 ja 2017 4.0 —e—Poi B 1 a0
vuosikatetta vahvistivat ! Poistot ’
kilpailukykysopimuksessa
sovittu lomarahaleikkaus ja T 3.5
tydnantajamaksujen
alennukset. Kiky-sddstot 130
leikattiin kuntataloudesta ’
téysimdéraisind vuosina 2018-
2019. - 2,5
Vuonna 2020 vuosikatetta
vahvistaa valtion noin 2 - 2.0
miljardin euron koronatuki
kunnille ja sairaanhoitopiireille.
Vuodelle 2021 my&nnetty 15
koronatuen méara on noin 1
miljardia euroa. 10
- 0,5
0,0

91929394959697989900010203040506070809101112131415161718192021222324
T
1) Investoinnit, netto = Kayttéomaisuusinvestoinnit-rahoitusosuudet -
kAvttdamaisuudan muvntitulat

Lahde: Vuodet 1991-2019 Tilastokeskus, vuosien 2020-2024 arviot VM 5.10.2020



Taulukko: Kuntien ja kuntayhtymien talous, MRD € (painelaskelman mukaan)
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Lahde: 2018 — 2019 Tilastokeskus, 2020 — 2024 VM arviot 5.10.2020

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Toimintakate -28,57 -29,84 -30,53 -32,05 -32,89 -33,96 -35,06
Verotulot 22,43 23,02 23,60 24,60 24,72 25,37 26,11
Valtionosuudet 8,50 8,68 10,69 10,06 10,28 10,92 11,32
Rahoitustuotot ja kulut, netto 0,31 0,36 0,38 0,34 0,30 0,28 0,25
Vuosikate 2,67 2,22 4,13 2,94 2,42 2,62 2,63
Poistot -2,82 -2,94 -3,04 -3,14 -3,24 -3,34 -3,44
Satunnaiset erdt, netto 0,07 0,40 0,13 0,13 0,13 0,13 0,13
Tilikauden tulos -0,08 -0,32 1,22 -0,07 -0,70 -0,60 -0,69
Tulorah. korjauserat -0,57 -0,89 -0,65 -0,65 -0,65 -0,65 -0,65
Tulorahoitus, netto 2,16 1,73 3,61 2,42 1,90 2,10 2,11
Investoinnit, netto -3,87 -4,05 -4,45 -4,46 -4,40 -4,31 -4,36
Rahoitusjdama v -1,71 -2,32 -0,83 -2,04 -2,50 -2,22 -2,26
Lainakanta 19,44 21,94 23,05 25,36 28,13 30,62 33,15
Rahavarat 6,04 6,31 6,80 7,28 7,77 8,26 8,75

1) Rahoitusjddma = Toiminnan ja investointien rahavirta = Tulorahoitus + investoinnit, netto
Tulorahoitus = Vuosikate + satunnaiset erdt, netto + tulorahoituksen korjauserat

Taulukko: Kuntien lainakanta ja rahavarat

Lahde: Vuodet 2018 ja 2019 Tilastokeskus,
Vuosien 2020-2024 arviot VM 5.10.2020

Lahde: Vuodet 1997-2019 Tilastokeskus, vuosien 2020 — 2024 arviot VM 5.10.2020

36 r 42
34 + + 40
32 | 38
| ainakanta ] F 36

30 1 34
28 £ —e—Rahavarat 1 32
2% t — + 30
24 + + 28
2 | ] H 26
20 | |
H 22

18 1 20
16 A H 18
14 it 16
12 + 14
10 + 12
F 10

8 + =%l 8
6 1 6
4 1 H 4
2 2
0 0

Lahde: Vuodet 1997-2019 Tilastokeskus, vuosien 2020-2024 arviot VM 5.10.2020

97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24



Kuntien tulos kasvoi Tilastokeskuksen helmikuisen 2021 tiedotteen mukaan lahes kahdella miljardilla eurol-
la ja kuntayhtymien tilikauden tulos heikkeni vain 73 miljoonaa. Nayttaa ilmeiselle, ettd vuoden 2020 tun-
nusluvuista tulee kuntien osalta yhdet tilastohistorian parhaimmista. Vuosikatteet havistuivat kaikissa kun-
takokoryhmissa ja ylittivat poistot. Seka kuntien ettd kuntayhtymien bruttoinvestoinnit kasvoivat ennatys-
lukemiin. Vahvan tulokehityksen vuoksi toiminnan ja investointien rahavirta vahvistui vuoden 2019 enna-
tysheikosta lukemasta, mutta jdi yha noin puoli miljardia euroa miinuksen puolelle. Noin 1,5 miljardin euron
lisavelanotto otettiin osittain varmuuden vuoksi, silla kuntien ja kuntayhtymien rahavarat kasvoivat vastaa-
valla summalla. Viime vuonna alijagdmaisen tuloksen teki ennakollisten tietojen mukaan vain 27 kuntaa ja 25
kuntayhtymaa. Kriisikuntamenettelyyn uusina kuntina valtiovarainministeri6 arvioi joutuvan 2 — 3 kappalet-
ta.

Koronavuosi nakyi kuntatalouden kehityksessa hyvin voimakkaasti. Kuntien ja kuntayhtymien myynti-, mak-
su- ja muut toimintatuotot laskivat noin 0,5 miljardilla eurolla. Kuntien toimintakulut kasvoivat noin 1,8
prosenttia ja kuntayhtymien 1,9 prosenttia. Maltillinen kulukehitys kertoo, etta koronavuoden tapahtumis-
ta on syntynyt kuntiin muiden vaikutusten ohella my0s sadstoja. Erityisesti ndita sadastoja ndyttaa syntyneen
pienemmissa kuntakokoryhmissa, joissa toimintakulut jopa laskivat. Rajoitustoimet ja etatyo ovat ilmeisesti
laskeneet kustannuksia. Toisaalta ainakin terveyspalveluissa palvelujen kayttda on siirtynyt myohemmaksi
ja hoitojonot ovat pidentyneet. Menojen kasvupaine vaivannee erityisesti isompia paikkakuntia.

Kuntien verotulot yhteensa kasvoivat viime vuonna 4 %. Vahvaan verokertymdan vuonna 2020 vaikutti
kaksi poikkeustekijda: vuositulorajaan perustuva verokorttiuudistuksen kdyttéénotto vuonna 2019 ja kun-
tien koronatukena paatetty yhteiséveron jako-osuuskorotus. llman naitd kahta tekijaa kuntien verotulot
olisivat kasvaneet vain noin 0,5 prosentin verran.

Kuntien valtionosuudet nousivat 11 miljardiin euroon vuonna 2020. Valtionosuuksia kasvattivat erityisesti
valtion lisatalousarviossa kunnille myonnetyt koronatuet. Niita lisdsivat myos valtionosuuksien lakisdateiset
tarkistukset, Sanna Marinin hallituksen kuntien laajeneviin tehtaviin mydnnetyt valtionosuuspaatokset ja
kiky-sopimuksen lomarahasaastéon pohjautuneen valtionosuusleikkauksen paattyminen.

(Lahde: Kuntaliiton pddekonomisti Minna Punakallion palsta 19.2.2021)

1.3.2 Talouden kehitys Kuhmossa

Kuvio: Liikevaihdon ja palkkasumman trendivertailu Kuhmon kaupungissa

Liikevaihdon ja palkkasumman trendivertailu Kuhmon kaupungissa
A-X Kaikki toimialat

2015=100
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80 50
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I I [ I
2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020
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= Liikevaihto
Palkkasumma

Tilastokeskus ! Asiakaskohtai hd palvelu



Kuvio: Viestokehitys Kuhmossa

Asukasluku 31.12.

12000
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Taulukko: Kuhmon viestorakenne ikaryhmittain
Lahde: Tilastokeskus, Vaestorakenteen ennakkotiedot alueittain, 2019 M01-2019M12

Vdestd Muutos kpl Muutos %|lkdjakauma
0-4v % 5-19v % 20-64v % 65 - %
2010 9492 -144 -1,5 379 3,99 1352 14,24 5367 56,54 2394 25,22
2016 8647 -159 -1,8 264 3,05 1127 13,03 4467 51,66 2789 32,25
2017 8499 -148 -1,7 241 2,84 1099 12,93 4304 50,64 2855 33,59
2018 8333 -166 -1,96 233 2,8 1047 12,57 4148 49,78 2902 34,83
2019 8190 -143 -1,72 224 2,73 1023 12,49 3952 48,85 2991 36,52
2020 8044 -146 -1,78 202 2,51 987 12,27 3829 47,60 3026 37,62
Taulukko: Vaestomuutostekijoita Kuhmossa
Lahde Tilastokeskus, vaestomuutoksen ennakkotiedot
2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020
Eldvina syntyneet Kuntien vil. tulomuutto Maahan muutto
Q1 10 9 16 10 Ql 37 49 49 48 Q1 0 6 4 4
Q2 13 5 2 4 Q2 50 53 63 68 Q2 6 0 3 2
Q3 8 10 13 8 Q3 66 71 51 56 Q3 5 2 5 8
Q4 13 12 5 11 Q4 54 62 38 56 Q4 1 6 6 3
YHT a4 36 36 33 YHT 207 235 201 228 YHT 12 14 18 17
Kuolleet Kuntien vil. ldhtémuutto
Q1 30 40 34 41 Q1 43 41 37 43 Maasta muutto
Q2 30 42 34 37 Q 58 68 67 55 Q1 1 1 1 0
Q3 33 33 38 39 Q3 123 116 96 113 [ov3 0 1 1 0
Q4 36 35 26 43 Q4 62 71 56 47 Qa3 0 2 2 3
YHT 129 150 132 160 YHT 286 296 256 258 Q4 0 1 1 3
Luonnoll. Vaestokeh. Kuntien vil. nettomuutto YHT 1 5 5 6
Qi -20 -31 -18 -31 Q1 -6 8 12 5
Q2 -17 -37 -32 -33 Q2 -8 -15 -4 13
Q3 -25 -23 -25 -31 Q3 -57 -45 -45 -57
Q4 -23 -23 -21 -32 Q4 -8 -9 -18 9

YHT -85 -114 -96 -127 YHT -79 -61 -55 -30
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Taulukko: Tyottomat tyonhakijat ja avoimet tyopaikat TE-toimistossa kunnittain/Kainuu
Lahde: Tyollisyyskatsaus Kainuu, joulukuu 2020

Muutos Tyottomista tydn- Tyottdmien tydn- Muutos
Joulu Marras  Joulu| Joulu 2020 tyonhakijoista hakijoiden osuus Joulu Marras Joulu| Joulu 2020
2020 2020 2019 Joulu 2019 lomautetut lomautetuista 2020 2020 2019( Joulu 2019
Kunta Tyottomat tydnhakijat % % Avoimet tyopaikat %
Hyrynsalmi 127 113 101 26 26 12 15,3 12 12 8 4 50
Kajaani 1928 1645 1803 125 7 306 11,4 516 570 461 55 12
Kuhmo 485 423 434 51 12 74 14,7 57 86 42 15 36
Paltamo 198 170 189 9 5 27 15,1 23 24 12 11 92
Puolanka 171 153 151 20 13 20 17,9 17 19 9 8 89
Ristijarvi 65 53 52 13 25 7 12,6 11 5 . .
Sotkamo 376 352 360 16 64 8,1 132 136 235 -103 -44
Suomussalmi 478 427 457 21 51 15,3 55 32 26 29 112
Kainuu 3828 3336 3547 281 561 12,1 823 884 795 28 4
Kuvio: Tyottomyysasteen kehitys Kuhmossa
Kaupungin tyottomyysaste 2013-2020
25,0
20,0 — S~— —
15,0 —
R —
10,0
5,0
0,0 - - - - " — X
tammi | helmi | maalis | huhti | touko | kesa | heind | elo sYys loka |marras| joulu
=—)013| 20,9 20,8 19,9 19,8 17,6 17,5 18,4 18,6 18,3 19,9 21,0 22,6
—)017| 17,8 17,2 16,7 17,2 15,1 14,2 14,7 14,4 14,0 14,0 14,4 16,8
w2018 | 154 15,6 14,9 14,7 11,7 11,8 11,4 11,7 11,5 11,6 12,1 141
——)019| 14,8 14,9 14,3 14,4 11,9 11,6 11,6 11,0 9,9 10,4 10,7 12,7
w020 12,9 12,4 13,9 17,5 15,5 13,8 13,0 11,7 11,3 12,1 12,8 14,7
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Kuhmon kaupungin tuloksen seka yli-/alijaaman kehitys 2000-2019

Kuvio: Kuhmon kaupungin tuloskehitys seka yli-/alijaamakertyma

Tuloskehitys ja taseen yli-/alijagamat

6000
4000

2000

-2000

-4000

-6000
2010 2011 2012 2013 @ 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

. Tulos 1086 -1875 -3381 1612 4701 280 564 594  -3104 -1582 -860
= Kertynytyli-/alijd@ma 426  -1449  -4830 -3218 1483 1763 2327 2921 -183 -1765 -2625

Kunnan tuloslaskelma osoittaa, riittaako tuottoina kertynyt tulorahoitus palvelujen tuottamisesta aiheutu-
neiden kulujen kattamiseen. Tassa yhteydessa esitetty tuloslaskelma sisaltda kaupunkiemon (ei konserniyri-

tysten) ulkoiset tuotot ja kulut.

Vuoden 2020 tilikauden tulos oli — 859 913,41 euroa alijdamainen. Tulos parani edelliseen vuoteen verrat-
tuna 722 429,97 euroa. Vuoden 2019 tilinpaatdkseen sisaltyi 331 tuhatta euroa kiinteistdjen arvonalentu-
miskirjausta (Sivakkahalli). Vuoden 2020 tilinpaatoksessa tehtiin nykyisen terveysaseman tasearvon alaskir-

jaus 635 894 euroa sekda muodostettiin 470 000 pakollinen varaus terveysaseman purkukuluihin.

Tuotot 2020

Kuvio: Tuottojen jakaantuminen 2020

= Myyntituotot

m Maksutuotot

m Tuet ja avutukset

mVuokratuotot

m Muut toimintatuotot

m Valmistus omaan kayttédn

mKunnan tulovero

mKiinteistdvero

= Kunnan osuus yhteiséverosta

m Valtionosuudet

m Rahoitustuotot

m Poistoeron muutos
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Kuvio: Tuottojen kehitys

Tuottojen kehitys
80000
70000 A
60000 A
m
2 50000 -
-
@
E 40000 Poistoeron purku
-_— A -
= 30000 m Satunnaiset tuotot
20000 -+ B Rahoitustuotot
10000 - B Valtionosuudet
0 - m Verotulot

Poistoeronpurku | 31 | 31 | 42 | 42 | 42 | 42 | 42 | 42 | 42 | 42 | MValmistusomaank
Satunnaiset tuotot| 0 0 [1206|/ 869 | 0 | 267 | O 0 B Toimintatuotot
Rahoitustuotot 761 | 863 | 941 |2710| 933 |1480| 1577|1083 2392|1633
Valtionosuudet 26543|29129|32024{32825|32479|32534{32233|32246|32092|35025
Verotulot 26139|25148|27411{29499|29581|28706(29097|27788|28258|28987
Valmistus omaan k 151
Toimintatuotot 9077194199398 | 9027 | 6916 | 6890 | 7003 | 6672 | 5809 | 6181

Tuotot nousivat edelliseen vuoteen verrattuna 3,4 miljoonaa euroa. Valtionosuuksia saatiin 35 024,9
(32 091,6) tuhatta euroa eli noin 2,9 miljoonaa euroa edellistd vuotta enemman. Talousarvio ylittyi talta
osin 2,2 miljoonalla eurolla. Valtion koronatuet Kuhmon kaupungille vuonna 2020 olivat 2,1 miljoonaa eu-
roa.

Verotuloja vuonna 2020 saatiin 28 987,2 (28 258,2) tuhatta euroa eli 729,0 tuhatta euroa vuotta 2019
enemman. Kunnan tuloverot olivat 23 643,4 (23 205,3) tuhatta euroa ja kasvoivat 438,1 tuhatta euroa (1,9
%), kiinteistoverotuottoja saatiin 1 987,8 (2 140,5) tuhatta euroa, pienentymista 152,7 tuhatta euroa (-7,1
%). Kiinteistoverojen lasku johtui tilityksen siirtymisestd vuodelle 2021. Yhteis6verotuottoja saatiin 3 356,0
(2 912 4) tuhatta euroa, 443,6 tuhatta euroa (15,2 %) edellistd vuotta enemman. Yhteisoverotettavat tuotot
laskivat 3,1 miljoonaa euroa (-10,7 %). Valtio nosti koronatukena kuntien maksuosuutta yhteisoveroista.

Rahoitustuottoja saatiin 1633,0 (2 391,5) tuhatta euroa, laskua — 758,5 tuhatta euroa. Rahoitusarvopape-
reiden markkinatuotot olivat vuonna 2019 hyvat, noin 10 %:n luokkaa. Vuonna 2020 tuotto jai 4 %:iin.

Toimintatuotot olivat 6 180,9 (5 808,5) tuhatta euroa, kasvua 372,4 tuhatta euroa. Myyntituottoja saatiin
2 904,2 (2 863,5) tuhatta euroa, kasvua 41 tuhatta euroa. Vesihuollon myyntituotot kasvoivat hinnan koro-
tuksen myo6td 105 tuhatta euroa. Sivistyslautakunnan puolella saadut kotikuntakorvaukset ja yhteistoimin-
takorvaukset kasvoivat noin 30 tuhatta euroa. Siella lisdksi oppisopimuskorvaukset kasvoivat noin 20 tuhat-
ta euroa. Kaupunginhallituksen paalle kirjatut myyntituotot laskivat — 84 tuhatta euroa. Vuonna 2019 kau-
punginhallituksen paalle kirjattiin myyntituottoja kdytosta poistettujen kalusteiden ja koneiden myynnista.
Maksutuottoja saatiin 575,6 (641,5) tuhatta euroa, laskua — 65,9 tuhatta euroa. Hoitopaivamaksut laskivat
— 38,8 tuhatta euroa, musiikkiopiston tuotot — 9,1 tuhatta euroa ja kunnallistekniset maksut (sisaltaa liikun-
tapaikkojen maksut) — 6,4 tuhatta euroa. Korona-tilanne vaikutti maksutuottojen kehitykseen. Muut toi-
mintatuotot olivat 5974,7 (1 360,5) tuhatta euroa, kasvua Muut toimintatuotot kasvoivat 194,3 tuhatta
euroa vuokratuottojen kasvaessa. Avustustuottoja saatiin 1 146 (943,0) tuhatta euroa, kasvua 203,2 tuhatta
euroa. Sivistystoimen avustukset kasvoivat 140 tuhatta euroa ja teknisen toimen avustukset 60 tuhatta
euroa. Musiikkiopiston tuissa oli kasvua 90 tuhatta euroa ja yksityistiepalveluiden avustuksissa 72 tuhatta
euroa.
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Kulut 2020

Kuvio: Kulujen jakaantuminen 2020

M Henkildstékulut
W SOTE-palvelut
m Muiden palvelujen ostot
M Aineet ja tarvikkeet
W Kuntien tydmarkkinatuki
= Muut avustukset
W Muut toimintakulut
m Korkokulut
Muut rahoituskulut

W Poistot

Kuvio: Kulujen kehitys

Kulujen kehitys

80000

70000

60000 -

50000 -

40000 - Satunnaiset menot
W Poistot

W Rahoituskulut

B Muut toimintakulut
B Avustukset

W Aineet, tarvikkeet

B Muut palvelut

Tuhatta euroa
w
8
g

10000 B Sote+ Kainuun Liitto
B Henkildéstémenot
© 7 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Satunnaiset menot 0 1412 0 0 0 0 0 0
Poistot 2315 | 1589 | 1840 | 2154 | 1920 | 2051 | 2311 | 2546 | 2939 | 3245
Rahoituskulut 585 354 323 506 389 572 384 1226 995 1109
Muut toimintakulut | 359 405 339 745 391 519 489 1120 994 1063
Avustukset 2164 | 2428 | 2440 | 2390 | 2602 | 2566 | 2748 | 2087 1873 | 1805
Aineet, tarvikkeet 4963 | 5264 | 5142 | 5133 | 3254 | 3173 | 3085 | 3128 | 2813 | 2637
Muut palvelut 5488 | 5771 | 6099 | 5873 | 6154 | 6235 | 6503 | 5710 | 5627 | 6013
Sote+ Kainuun Liitto | 32319 | 34268 | 35697 | 36395 | 37770 | 37059 | 37440 | 39397 | 39439 | 42271
Henkilostomenot 16231 | 16458 | 17530 | 17075 | 17192 | 17181 | 16399 | 15722 | 15495 | 14738
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Kulut kokonaisuutena vuonna 2020 kasvoivat edelliseen vuoteen 2,7 miljoonaa euroa. Kasvu tuli kdytan-
nossa Sote-kulujen kasvusta. Soten kuluja kasvattivat vuonna 2020 kirjatut palkkaharmonisointikulut (10,8
miljoonaa + 1,3 miljoonaa euroa) seka koronakulut.

Sote-kuluista puhdistetut muut toimintakulut laskivat edelliseen vuoteen verrattuna - 126 tuhatta euroa.
Henkilostokulut laskivat — 757 tuhatta euroa, aineiden ja tarvikkeiden hankinnat — 176 tuhatta euroa ja
avustukset — 68 tuhatta euroa. Kasvua oli muiden palveluiden hankinnoissa + 386 tuhatta euroa ja muissa
toimintakuluissa 69 tuhatta euroa.

Henkilostokulut laskivat suurimmin kasvun ja oppimisen palvelualueella — 368 tuhatta euroa ja tyollisyy-
denhoidon palvelualueella — 250 tuhatta euroa. Vetovoimaisuuden palvelualueella lasku oli — 107 tuhatta
euroa ja kaupunkiympariston palvelualueella — 31 tuhatta euroa.

Muihin palveluihin kirjattiin vuonna 2020 nykyisen terveysaseman purkuvaraus 470 tuhatta euroa. Aineiden
ja tarvikkeiden hankinnoissa selkeimmat laskut tulivat lammityskuluissa — 62 tuhatta euroa ja rakennusma-
teriaaleissa — 48 tuhatta euroa. Avustuksia maksettiin 1 805,3 (1 873,0) tuhatta euroa, laskua 68 tuhatta
euroa. Kotihoidontuki ja kuntalisida maksettiin 38,8 tuhatta euroa edellista vuotta enemman. Samoin tyo-
markkinatuen kuntaosuutta maksettiin noin 17 tuhatta euroa edellistd vuotta enemman. Muut maksetut
avustukset alenivat — 113,5 tuhatta euroa; tasta yksityisteiden avustukset — 60 tuhatta euroa. Muissa toi-
mintakuluissa kasvua oli huoneenvuokrissa + 38 tuhatta euroa ja kone- ja laitevuokrissa 52 tuhatta euroa.

Kuhmon kaupungin rahoituskulut olivat 1 109,2 (994,6) tuhatta euroa, kasvua 114,6 tuhatta euroa. Korko-
kulut olivat 180,2 (181,4) tuhatta euroa. Lainojen keskikorko vuonna 2020 oli 0,4 %. Rahoitusarvopaperei-
den myyntitappioihin kirjattiin 418, 7 (306,6) tuhatta euroa, kasvua 112,1 tuhatta euroa.

Vuonna 2020 kirjattiin poistoja 3 244,9 (2 938,6) tuhatta euroa, kasvua 306,3 tuhatta euroa. Suunnitelman
mukaiset poistot pysyivat edellisen vuoden tasolla. Arvonalentumispoistoja kirjattiin 635,9 (331,1) tuhatta
euroa, kasvua 304,8 tuhatta euroa. Vuoden 2020 alaskirjaus koski nykyisen terveysaseman tasearvoa.
Vuonna 2019 alaskirjattiin Sivakka-hallin arvonalentuminen.

Toiminta- ja vuosikate

Toimintakulujen ja toimintatuottojen erotuksena muodostuva toimintakate osoittaa, kuinka paljon kayttotalouden
kuluista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Vuosikate kuvaa kokonaisrahoituksen riittavyytta.

Kuhmon kaupungin toimintakate vuonna 2020 oli — 62,49 (-60,43) miljoonaa euroa. Toimintakate heikkeni
— 1760,5 tuhatta euroa miljoonaa euroa. Toimintatuotot kasvoivat 372,4 tuhatta euroa ja toimintakulut
kasvoivat 2 284,1 tuhatta euroa. Sote-kulut kasvoivat 2 825 tuhatta euroa. Muut toimintakulut pienenivat
noin — 546 tuhatta euroa.

Kuhmon kaupungin vuosikate vuonna 2020 oli 2 342,5 (1 313,8) tuhatta euroa, kasvua 1 028,7 tuhatta eu-
roa. Kuhmon kaupungin kayttétalouden rahoitus vuosikatteella mitattuna on positiivinen.

Taulukko: Tuloslaskelman tunnusluvut

TULOSLASKELM AN TUNNUSLUWT 2020 " 2019
Toimintatuotot/ Toimintakulut, % 9,02 8,77
Vuosikate/Poistot, % 72,19 44,7
Vuosikate, euroa/asukas 291,61 160,42
Asukasmaara 8 044 8 190

Vuosikate euroa/asukas on 291,61 euroa. Vastaavan kokoisissa kunnissa vuonna 2019 tunnusluvun arvo oli
149 euroa. Vuosikate/Poistot oli 72,19 %. Vastaavan kokoisten kuntien keskiarvo oli 2019 vuonna 42 %.
Vuosi 2019 oli kuntien talouden osalta heikko. Sen sijaan vuonna 2020 kunnat ovat Suomessa tehneet en-
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natyksellistad tulosta. Kuhmon ja Kainuun kuntien talous ei vuonna 2020 ollut yhta positiivinen. Vuoden
2020 osalta ei kuntien tunnuslukuja ole vertailutiedoksi saatavana.

Kun vuosikate ei riita peittdmaan poistoja, tarkoittaa se, ettd taloutta tulee sopeuttaa.
Tilikauden tulos ja yli-/alijddama

Kun vuosikatteesta vahennetain suunnitelmanmukaiset poistot, arvonalentumiset seka mahdolliset satunnaiset tuo-
tot/kulut ja poistoeron muutokset, saadaan tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus eli tilikauden tulos.

Vuoden 2020 tulos on — 859, 9 tuhatta euroa alijdamainen. Tilikauden tulos parani edelliseen vuoteen ver-
rattuna + 722,4 tuhatta euroa.

Toiminnan rahoitus

Tilinpaatoksen rahoituslaskelma koostuu kunnan varsinaisen toiminnan, investointien seka rahoitustoiminnan rahavirto-
jen muutoksista. Rahoituslaskelma johdetaan tilinpaatoksen tuloslaskelmasta ja taseesta.

Tarkempi rahoituslaskelma on tilinpaatoskirjan kohdassa 2.2.

Toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirran positiivisuus ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettolainaukseen, laino-
jen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen maara puolestaan ilmaisee sen, etta menoja joudutaan katta-
maan joko olemassa olevia kassavirtoja vahentamalla tai ottamalla lisaa lainaa. Toiminnan ja investointien rahavirran

kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla.

Toiminnan ja investointien rahavirta vuonna 2020 oli 1 575 (- 720) tuhatta euroa ja parani 855 tuhatta eu-
roa. Investointeihin kdytetty rahavirta laski 666 tuhatta euroa. Toiminnan rahavirta parani 1 629 tuhatta
euroa edelliseen vuoteen verrattuna. Investointeihin kdytetyssa rahavirrassa pysyvien vastaavien luovutus-
tulot olivat 144 (723) tuhatta euroa.

Rahoituksen rahavirta vuonna 2020 oli 402 (1 608) tuhatta euroa. Pitkdaikaisia lainoja ei nostettu vuonna
2020. Lainoja lyhennettiin 3 640 tuhatta euroa. Lyhytaikaisten lainojen maara kasvoi 3,0 miljoonaa euroa.

Kuhmon kaupungin toiminnan ja investointien kumulatiivinen rahavirta viidelta viimeiseltd vuodelta (2015
—2019) on yhteensa — 23,6 miljoonaa euroa.

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
2016 2017 2018 2019 2020 KUM5YV
-3 436 9 529 4 025 720 | 575 -16 135

Toiminnan ja investointien rahavirta/asukas oli vuonna 195,80 euroa/asukas. Vastaavan kokoisissa kunnis-
sa vuonna 2019 vastaava luku oli keskim&arin - 327 euroa/asukas.

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos muodostuu rahoitustoiminnan muutosten nettomaaran seka tulorahoituksen ja investointien
nettomaaran erotuksena.

Kuhmon kaupungin rahavarojen muutos oli 1978 tuhatta euroa.

Taulukko: Rahoituksen tunnusluvut
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RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUWT 2020 2019
Investointien tulorahoitus, % 178,16 51,32
Paaomamenojen tulorahoitus, % 47,28 22,71
Lainanhoitokate 0,66 0,44
Kassan riittavyys, pv 119 1
Asukasmaara 8 044 8190

Investointien tulorahoitus - % -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu
varsinaisella tulorahoituksella (ilman satunnaisia tuloja). Tunnusluku vidhennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden,
mikd osuus investoinneista on jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien myynnilla, lainalla tai
rahavarojen maaraa vahentamalla.

Padgomamenojen tulorahoitus - % -tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta ja lainojen takai-
sinmaksusta on rahoitettu tulorahoituksella.

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan paaoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Kun
tunnusluvun arvon on alle |, joudutaan vieraan padaoman hoitoon ottamaan lisilainaa, realisoimaan omaisuutta tai va-
hentamaan rahavaroja. Hyvana lainanhoitokykya voidaan pitia, jos tunnusluvun arvo on yli 2.

Kassan riittavyys (pv) kuvaa kunnan maksuvalmiutta. Se ilmaisee, monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa kun-
nan rahavaroilla.

Kuhmon kaupungin rahoitusasema ja sen muutokset

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siitd laskettavien tunnuslukujen avulla. Sisdiset erat,
kuten kaupungin eri toimialojen keskindiset saatavat ja velat eivat sisally taseeseen.

Kuhmon kaupungin taseen arvo oli vuoden 2020 lopussa yhteensa 81,6 (81,0) miljoonaa euroa. Tarkempi
tase esitetaan tilinpaatoskirjan kodassa 2.3.

Vastaavaa

Pysyviin vastaaviin sisallytetdaan aineettomat ja aineelliset hyodykkeet, jotka vaikuttavat tuotannontekijoina useana tili-
kautena seka toimialasijoittamisen osakkeet, osuudet ja muut sijoitukset. Pysyvat sijoitukset on arvostettu hankintahin-
taan ja poistot on laskettu hyvaksytyn poistosuunnitelman perusteella.

Poistosuunnitelma ja pysyvien vastaavien muutokset on esitetty tilinpdatoksen liitetiedoissa.

Kaavio: Taseen vastaavaa jakautuminen

Taseen vastaavaa

Aineettomat hyddykkeet

M Aineelliset hyodykkeet
Sijoitukset

B Toimeksiantojen varat

M Saamiset
Rahoitusarvopaperit

W Rahat ja pankkisaamiset




17

Pysyvien vastaavien arvo taseessa vuonna 2020 oli 53,4 (55,5) miljoonaa euroa, laskua — 2,1 miljoonaa eu-
roa. Pysyvien vastaavien suurin erd 53 %:n osuudella taseesta on aineelliset hyddykkeet, joiden arvo on
42,9 (45,1) miljoonaa euroa. Rakennusten arvo taseessa on 26,8 (28,5) ja kiinteiden rakenteiden ja laittei-
den arvo 10,0 (9,9) miljoonaa euroa, maa-alueet 4,4 (4,5) miljoonaa euroa seka koneet ja kalusto 1,2 (1,5)
miljoonaa euroa. Ennakkomaksuihin ja keskeneréisiin hankintoihin on taseessa kirjattu 0,3 (0,6) miljoonaa
euroa. Arvo- ja taide-esineita taseessa on 0,2 (0,2) miljoonan euron edesta.

Sijoituksia eli osakkeita ja osuuksia sekd muita saamisia oli taseessa 9,8 (9,8) miljoonaa euroa. Sijoitusten
sisalla siirrettiin vuonna 2020 taseteknisesti muissa pitkaaikaisissa sijoituksissa ollut 3,0 miljoonan era ty-
taryhtio osakkeiksi. Siirtoon ei liittynyt omistusjarjestelyja.

Vaihtuviin vastaaviin luetaan vaihto-omaisuus, pitka- ja lyhytaikaiset saamiset, rahoitusarvopaperit seka
rahat ja pankkisaamiset.

Vaihtuvia vastaavia oli vuoden 2020 lopussa 28,2 (25,3) miljoonaa euroa, kasvua 2,7 miljoonaa euroa. Kuh-
mossa rahoitusarvopaperit ovat vaihtuvien vastaavien merkittdvin erd 26,4 %:n taseosuudella. Rahoitusar-
vopapereiden tasearvo oli vuoden lopussa 21,6 (21,3) miljoonaa euroa, kasvu 0,3 miljoonaa euroa. Rahoi-
tusarvopapereiden markkina-arvo vuoden lopussa oli 23 161,9 (22 255,2) tuhatta euroa, kasvu (tuotto) 4,1
%. Lyhytaikaiset saamiset kasvoivat 0,8 miljoonaa euroa ja rahat ja pankkisaamiset 1,6 miljoonaa euroa.

Vaihtuvien vastaavien pitkdaikaisten saamisten arvo oli 1,6 (1,7) miljoonaa euroa. Pitkdaikaisten saamisten
merkittavien erda on Kuhmon kaupungin 1,2 miljoonan euron lainasaaminen Kuhmon Lampo&energia Oy:lta.
Lyhytaikaisten saamisten arvo on 2,2 (1,4) miljoonaa euroa, josta myyntisaamiset 1,1 (0,8) miljoonaa euroa,
siirtosaamiset 0,6 (0,3) miljoonaa euroa ja muut saamiset 0,4 (0,3) miljoonaa euroa.

Kaupungin rahoitusarvopaperit esitetdan tarkemmin kappaleessa 7.3.1.4.

Vastattavaa

Kaavio: Taseen vastattavaa jakaantuminen

Taseen vastattavaa

B Oma paaoma
M Poistoero
Pakolliset varaukset

60 % ® Toimeksiantojen pddomat

Vieras paaoma

I 1%

Oma pddoman vuoden 2020 lopussa oli 31,0 (31,9) miljoonaa euroa. Oma padoman osuus taseen loppu-
summasta on 38 %. Omasta padomasta peruspddoma muodostaa 23,6 miljoonaa. Arvonkorotusrahastoon
on kirjattu 0,3 miljoonaa euroa Oppimiskeskuksen ja terveysaseman tonteista, jotka on saatu vastikkeetto-
mana saantina kaupungille. Muiden omien rahastojen arvo on 9,8 miljoonaa euroa. Edellisten vuosien ali-
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jdama on — 1,8 miljoonaa euroa ja tilikauden alijaama — 0,9 miljoonaa euroa. Taseen kumulatiivinen alijaa-
ma on vuoden lopussa — 2,6 miljoonaa euroa.

Poistoeron arvo taseessa on 0,3 (0,3) miljoonaa euroa. Pakollisten varausten arvo on 1,0 (0,6) miljoonaa
euroa, kasvua 0,4 miljoonaa euroa. Vuonna 2020 pakollisiin varauksiin kirjattiin Kuhmon nykyisen terveys-
aseman ennakoitu purkamiskulu.

Vieras pddoma vuoden lopussa oli yhteensa 49,0 (47,9) miljoonaa euroa, kasvua 1,1 miljoonaa euroa. Lainat
pankeilta ja julkisyhteisoiltd olivat 39,6 (40,26) miljoonaa euroa, laskua 0,7 miljoonaa euroa. Ostovelkojen
osuus vieraasta padomasta oli 0,9 (1,2) miljoonaa euroa, laskua — 0,3 miljoonaa euroa. Siirtovelat olivat 6,0
(4,4) miljoonaa euroa, laskua 2,0 miljoonaa euroa. Sote-kuntayhtymalle vuonna 2020 toteutunut lisimaksu
3,5 miljoonaa euroa kirjattiin vuoden vaihteessa siirtovelkoihin. Edellisena vuodenvaihteena vastaava
summa oli 1,8 miljoonaa euroa.

Taulukko: Taseen tunnusluvut

TASEEN TUNNUSLUWT 2020 2019
Omavanaisuusaste, % 384 398
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 69,7 723
Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista 69,9 72,6
Kertynyt yli-/alijiama, 1 000 € 2625 -1 765
Kertynyt yli-/alijaama €/asukas -326,8 2155
Lainakanta, €/asukas 4932 4916
Lainakanta 31.12, 1 000 € 39 620 40 260
Lainasaamiset 31.12,, 1 000 € |1 732 1732
Leasing- ja vuokravastuut 31.12,, 1000 € 164 236
Asukasmaara 8 044 8 190

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalla
tahtayksella. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona pidetdan kuntatalouden keskimaaraista 70 %:n omavarisuutta. 50
%:n tai sita alempi omavaraisuus merkitsee kuntataloudessa merkittavin suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan paaoman
takaisinmaksuun. Mita pienempi tunnusluvun arvo on, sita paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisin
maksusta tulorahoituksella. Jonkinasteisena mittana voidaan pitaa 50 %:n velkaisuusastetta, jonka yli tunnusluku ei saisi

menna.

Vuoden 2020 lopussa Kuhmon kaupungin omavaraisuusaste oli 38,4 (39,8) %. Suhteellinen velkaantunei-
suus oli 69,7 (72,3) %.
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Kuvio: Lainakannan kehitys, toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta,
lainakannan kehitys
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Kuhmon kaupungin lainakanta vuoden 2020 lopussa oli 39,6 (40,3) miljoonaa euroa, laskua 0,6 miljoonaa
euroa. Lainakanta/asukas oli 4 932 euroa. Lainakanta/asukas oli Suomen kunnissa vuoden 2019 lopussa
keskimaarin 3 342 euroa. Likvidit rahavarat huomioituna Kuhmon kaupungin nettovelka oli vuoden vaih-
teessa 22,3 (24,9) miljoonaa euroa, nettovelka/asukas 2 769 euroa.

1.3.3 Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta ja talouden sopeuttamisesta

Kuhmon kaupungin tase kaantyi alijaamaiseksi vuoden 2018 lopussa ja kertynytta alijaama oli alijaamaisen
2019 vuoden jalkeen yhteensd 1,76 miljoonaa euroa. Vuosi 2020 osoittautui lopulta huomattavasti hei-
kommaksi kuin oletettiin. Vuoteen lahdetiin — 146 tuhatta euroa alijaamaisella budjetilla, mutta tulos oli
lopulta — 860 tuhatta euroa ja taseen alijdama vuoden lopussa jo — 2,62 miljoonaa euroa. Kuntalain 110 §
mukaan kuntien ja kuntayhtymien tulee kattaa taseeseen syntynyt alijdama neljan vuoden kuluessa tilin-
paatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kuhmossa tama tarkoittaisi vuoden 2022 loppuun
mennessa. Kuhmon kaupungilla on taseessa 9,8 miljoonan euron rahasto, joka rinnastetaan taseen ylijaa-
maan. Tama tuo kaupungille helpotusta sopeuttamisen aikatauluun, mutta ehdottomasti ei poista tarvetta
sopeuttaa kayttotaloutta merkittavalla tavalla. Talousarviovuodelle 2021 taloussuunnitelmavuosille 2022 —
2023 tehtyjen laskelmien mukaan Kuhmon kaupungin kayttotalouden sopeuttamistarve vuoden 2023 lop-
puun mennessa on yhteensa noin 6,0 miljoonaa euroa, josta puolet on alustavasti suunniteltu tehtavaksi
taseteknisena sopeuttamisena kehittamisrahastosta. Loput 3,0 miljoonaa euroa tulee sopeuttaa kayttota-
loutta. Tama tarkoittaa keskimaarin noin 1,0 miljoonan sopeuttamisesta vuositasolla.

Kuhmon kaupungin talousarvio 2021 avattiin uuteen kasittelyyn tammikuussa. Kaupunginhallitus teki paa-
toksen, ettd ns. omasta kayttotaloudesta haetaan sopeutusta noin 500 tuhannen euron verran ja saman
verran oletetaan saatavan sopeutusta sote-menoista. Sote-kuntayhtymalld on menossa yhteistoimintame-
nettely, jolla haetaan noin 20 miljoonan euron sopeutusta kuntayhtyman talouteen. Kuhmon kaupungin
talousarvio 2021 on hallituksen kasiteltavana 30.3.2021.
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Kuhmo aloitti vuonna 2019 yhteistoimintamenettelyn, joka jatkui vuoden 2020 aikana ja jatkuu edelleen.
Kun vuoden 2021 tasapainottaminen on yhteistoimintamenettelyssa kasitelty, tultanee menettely paatta-
maan talta erin, mutta aloitetaan vuoden 2022 laadinnan yhteydessa uudelleen, kun luvut tarkkenevat mm.
sote-kulujen osalta.

Lisdpaineita Kuhmon talouteen ja talouden tasapainottamiseen tuovat jo aiempina vuosina suoritetut mit-
tavat investoinnit ja edelleen suunnitelmavuosille kohdistuva suuri investointipaine seka kaupungin korkea
velkaantuneisuus. Velkaantuminen tulisi saada taittumaan. Mikali talousarvion ja taloussuunnitelmavuosien
2021 — 2023 kaikki investointipainelaskelman mukaiset investoinnit suoritetaan, tulee Kuhmon kaupungin
vuosikatteen olla noin 4,5 miljoonaa euroa vuodessa, jotta velkaantuminen saadaan taittumaan. Tama kak-
sinkertaistaa vuosittaisen tasapainottamistavoitteen noin 2 miljoonaan euroon vuodessa.

Sote-kulujen osuus Kuhmon toimintakuluista ovat noin 61 %. On ilmiselvaa, ettd oman kayttotalouden so-
peuttamisen rinnalle tarvitaan merkittdvat sote-kulujen tasapainottumiset.

Jo toista vuotta jatkuva koronavirusepidemia ja rajoitukset tuovat edelleen epdvarmuutta kaupungin talou-
teen. Edelleen suunnittelussa olevan sote-uudistuksen osalta saamme huhtikuussa kdyttéon valtiovarain-
ministerion laatimia kuntakohtaisia painelaskelmia siitd, miten uudistus tulee vaikuttamaan Kuhmon kau-
pungin talouteen.
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1.4 MUUTOKSET KAUPUNGIN TOIMINNOISSA
Kuhmon kaupungin organisaatio

Kuhmon kaupungin organisaatiota uudistettiin vuoden 2020 aikana.

KAUPUNGINVALTUUSTO
TARKASTUSLAUTAKUNTA

Kaupunginjohtaja
Johtoryhma

A A
Valmistelu Valmistelu

Valmistelu

'

Valmistelu

Hallintopalvelut

Talous- ja HR-
palvelut

Keskushallinnon PA
Kasvun ja
oppimisen PA
Kaupunki-
ympariston PA
Konserniyhtiot

Toimistopalvelut

Vetovoimaisuuden PA
Tyélisyydenhoidon PA

KAUPUNKISTRATEGIA

CIEy

Kaupunginjohtaja Tytti Maatta aloitti Kuhmossa 1.1.2018. Hanen vastuullaan on konsernijohtamisen lisdksi
vetovoimaisuuden  palvelualueen  johtajana  toimiminen.  Vetovoimaisuuden  palvelualueella
elinkeinopalveluihin sisaltyvat yrityspalvelut, elinkeinoeldaman kehittdaminen ja kehittdmishankkeet,
maaseutupalvelut sekd Woodpolis-toiminta. Viestintd- ja kulttuuripalveluihin sisaltyvat kulttuuri- ja
tapahtumapalvelut, kirjasto- ja museotoiminta seka viestinta ja markkinointi.

Vuonna 2020 perustettiin Kuhmon keskushallinnon palvelualue, jonka sisédlld toimivat hallintopalvelut,
talous- ja henkilostopalvelut seka toimistopalvelut. Toimistopalveluihin keskitettiin palvelusihteeritiimi, joka
palvelee koko organisaatiota.

Vuonna 2020 kaupunkiympariston palvelualueella purettiin pienid yhden tyontekijan/esihenkilon yksikoita
ja keskitettiin toimintoja ja johtamista kunnallistekniikkaan yhden esimiehen alaisuuteen synergisten etujen
saamiseksi.

Kaupunkikonsernin rakenteessa ei tapahtunut muutoksia vuoden 2020 aikana.

Kiinteistojdrjestelyissa ei tapahtunut merkittavia muutoksia vuoden 2020 aikana.

Rahoitusarvopaperit

Rahoitusarvopapereiden allokaatiossa ei tapahtunut vuoden 2020 aikana muutoksia.

Rahoitusarvopapereiden markkina-arvo vuoden lopussa oli 23 161,9 (22 555,2) tuhatta euroa, kasvua 906,7
tuhatta euroa, tuotto keskimdaarin 4,1%. Sijoitus markkina-arvo ja kasvu kahden varainhoitajan vaililla
jakaantuu seuraavasti:

Evli Pankki Oyj 14 284,8 (13 744,1), kasvu 540,7 tuhatta euroa, +3,93 %
Op Varainhoito Oy 8 877,2 (8 511,1), kasvu 366,1 tuhatta euroa, + 4,3 %
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Rahoituksen allokaatiot ovat:
Evli Pankki Oyj:
Korkosijoitukset
Osakesijoitukset
Vaihtoehtoiset sijoitukset

Op Varainhoito Oy:
Korkosijoitukset
Osakesijoitukset
Vaihtoehtoiset

30%
30 %

40 %; Health Care (100 %)

30%
30%
40 %

OP Toimitilat 33 %

OP Vuokratuotto 13 %

OP Asunto/tonttirah. 30 %
OP Metsanomistaja 25 %
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1.5 KAUPUNGIN HENKILOSTO 31.12.2020

Koko kaupungin henkilostomaara vuoden 2020 lopussa oli 324 henkil6a. Henkilostomaara vaheni edelliseen
vuoteen verrattuna kymmenelld henkil6lla. Henkilosto vaheni kaikilla toimialoilla.

Henkilostosta 251 henkiloa (77 %) tyoskenteli toistaiseksi voimassa olevassa virka- tai tydsuhteessa.

Vakituisen henkiloston maara vaheni neljalld henkil6lla edellisvuoteen verrattuna. Vakituisen henkilostén
madra henkilostosta oli kaupunginhallituksen alaisella palvelualueilla 74 prosenttia, kasvun ja oppimisen
palvelualueella 72 prosenttia ja kaupunkiympdriston palvelualueella 89 prosenttia.

Palvelualue Mairdaikainen Palkkatuki m
39

Kaupunginhallituksen alaiset

Kasvun ja oppimisen palvelualue 141 48 5 194
Kaupunkiympariston palvelualue 8| 8 2 9]
251 66 7 324

Henkilostomddrd 31.12.2020

HENKILOSTON SIJOITTUMINEN
PALVELUALUEILLE

W Kaupungirhalliuksen aliset W asvan ja oppenien pabvebulue
W Kaupunkiympdrgtan pahvelulee

Kasvun ja oppimisen palvelualueella tyoskentelee 60 prosenttia henkilostdstd. Palvelualueen henkil6sto
jakautuu varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, lukion, musiikkiopiston ja nuorisopalvelujen yksikdihin.
Hieman alle kolmannes, 28 prosenttia henkilosta sijoittuu kaupunkiymparistén palvelualueelle ja 12 pro-
senttia vakituisesta henkilostosta kaupunginhallituksen alaisille palvelualueille.

Henkil6tyovuodet

Vuoden 2020 henkilotyovuodet olivat yhteensa 316,5 henkilétyévuotta, mika oli 15,7 henkilotyovuotta
vahemman, kuin edellisend vuonna.

Henkilotyovuodet vdhenivat n. viisi henkildtyovuotta Kaupunkiympariston palvelualueen maaraaikaisista
henkiloista. Kausityontekijoita ei ollut vastaavaa maaraa, kuin aiempina vuosina.
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Henkilotyovuodet jakautuivat palvelualueille niin, ettd henkilost6a oli kaupunginhallituksen alaisilla palve-
lualueilla 33,58 kasvun ja oppimisen palvelualueella 188,1 ja kaupunkiympariston palvelualueella 89,9 hen-

kilotyovuotta.

Palkkatuella tyollistettyjen henkilotyovuodet vahenivat 10 henkilotydvuodella.

=
- 5
3 - 3 g | = 8
. T o = w A
ﬂ c . O 23
.E ™ = E 5 X
o =t = £ 3 =
= m o > £ >
Kaupunginhallituksen alaiset 28,37 2,14 3,07 33,58 -1,24
Hanlkkeet ja opso 4,97 4,97
Kasvun ja oppimisen PA 138,66 4731 213 8808 1,97
Kaupunkiympéristan PA 7741 10,14 | 1,31 89,86 -0,55
Yhteensa 244 .44 64,56 I 65 31649 0,18

Henkildstén mddrd henkildtydvuosing 2020
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1.6 SELONTEKO KONSERNIVALVONNAN JARJESTAMISESTA, KAUPUNGIN JA
KAUPUNKIKONSERNIN SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN
PERUSTEISTA

Kaupunginhallitus kasitteli kokouksessaan 17.12.2013 ja hyvaksyi kaupungin sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan perusteet.

Kaupunginvaltuusto on 18.3.2014 hyvaksynyt konserniohjeen, joka maarittda vastuut ja toimintaperiaat-
teet, joilla kaupunkikonserniin kuuluvia yksiko6itd ja yhtioitd johdetaan kaupunginvaltuuston hyvaksyman
strategian mukaisesti.

Kaupunginhallitus hyvaksyi kokouksessaan 10.2.2015 Kuhmon kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohjelman.

Hallintosadnto
Kuhmon kaupungin hallintosdant6 uudistettiin viimeksi 17.12.2019.
Arvio merkittavimmista riskeista

Kuhmon kaupunkikonsernin osalta on maaritetty strategiset ylatason riskit seka operatiiviset, tapahtuma- ja
vahinkoriskit seka finanssiriskit toiminnoittain ja tytaryhtididen osalta. Riskeja seurataan kaupunkikonsernin
kolmannesvuosiraportoinnin ja tilinpaatdksen yhteydessa.

Strategiset riskit on maaritetty vuonna 2017 kaupunkistrategian paivityksen yhteydessa ja niitd on paivitet-
ty viimeksi talousarvion 2021 laadinnan yhteydessa joulukuussa 2020:

Yritysten riskirahoituksen saatavuus

Kuhmon petptilanne : lettajyyden vaje ja yrityspohjan kapeus

Valtiojohtoiset normimuutokset ‘ Tyévoiman saatavuus

»

Talouden epdtasapaino ja ylivelkaantuminen

»Epdonnistuminen osaamisen hallinnassa

* Resurssit eivat riitd palvelujen tuottamiseen

Koronavaikutukset henkiloston jaksamiseen
“ Tarvitaan uudenlaisen johtamismallin

1 2 3 P 5 omaksuminen
TOTEUTUMISEN SEURAUSTEN MERKITYS

N < <0 =0R"p2ZZmoOO-H

“ Kuntalaiset eivit voivansa vaikuttaa riittavasti

Hyviksyttavit riskit
Merkittdvit riskit

- Erittdin merkittavit riskit
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Kommentit strategisiin riskeihin
Riskeihin liittyvid havaintoja maaliskuussa 2021:

e Kuhmon kaupungin taseessa on tilinpaatoksessa 31.12.2020 alijaamaa 2,6 miljoonaa euroa. Talou-
den ennustamista vaikeuttaa Kainuun sote-kuntayhtyman talouden ennustamattomuus ja sen iso
painoarvo Kuhmon taloudessa. Sote-kulujen osuus on 61 % Kuhmon toimintakuluista. Korona tilan-
ne jatkuu nyt toista vuotta ja sen kokonaisvaikutukset Kuhmon toimintaan ja talouteen eivat ole
tiedossa. Sote-uudistuksen osalta valtiovarainministerion laatimat kuntakohtaiset painelaskelmat
ovat kaytettavissa huhtikuussa 2021. Kuhmon kaupungin velkaantumisaste on erittdin korkea ja in-
vestointipaineet suuret. Investointipainelaskelma on tehty seuraavaksi viideksi vuodeksi. Kaupun-
gin kayttotalouden sopeuttamiseen kohdistuu merkittavia paineita, jotta velkaantumiskierre saatai-
siin kddnnettya. Kuhmo laatii 9/2021 mennessa kiinteistostrategian, jolla on vaikutusta investoin-
tien uudelleen arviointiin ja kaupungin kayttotalouden suunnitteluun.

e Kuhmon kaupungilla on meneilladn palvelujen muotoiluun ja toiminnan sopeuttamiseen liittyva yh-
teistoimintamenettely. Kokonaissopeuttamistarve kolmen vuoden suunnittelujaksolle on minimis-
sdan 6 miljoonaa euroa, josta puolet on suunniteltu katettavaksi taseen kehittdmisrahastosta. Kayt-
totalouden 2021 sopeuttamistavoitteeksi on asetettu 1,0 miljoonaa euroa, josta puolet kohdistuu
Kuhmon oman kayttétalouden sopeuttamiseen ja puolet oletetaan saatavaksi sote-kulujen sopeut-
tamisesta. Kuhmon kaupunki pyrkii kaikin mahdollisin tavoin vaikuttamaan siihen, ettad sote-
kuntayhtyman taloutta pystytdaan sopeuttamaan Kainuun kuntien antamaan raamiin. Kuhmon kau-
punki suhtautuu toiminnallisiin kehittdmismuutoksiin myonteisesti, mutta ei voi kannattaa keskit-
tavia ratkaisuja. Riskind on sote-kuntayhtyman talouden tasapainottaminen palveluja keskittavilla
toimilla, joilla on vaikutusta Kuhmon kaupungin elinvoimaan.

e (Osaavan tyovoiman saaminen on riskinad realisoitunut alueen yrityksissa. Osaavan tyovoiman saa-
miseksi on Kuhmossa kaynnistetty Elsa-hanke. Lisdksi Kuhmossa on kdynnistynyt Taito-tehdas, joka
mahdollistaa eri alojen toisen asteen ammatillisen opiskelun Kuhmosta kasin. Ja edelleen Kuhmo on
mukana RekryKainuu —hankkeessa ja tekee yhteistyota eri korkeakoulujen kanssa.

e Yrityspohjan vahvistamiseen ja Kuhmoon tulevien investointien lisddmiseksi Kuhmon kaupunki te-
kee aktiivista yhteistyota alueen yritysten ja eri toimijoiden kanssa mm. erilaisissa ideapajoissa.
Kuhmolla on meneillddn brandiuudistus, Pitoa ja vetoa —hanke, matkailun kehittamishanke yhteis-
tydssa Suomussalmen kunnan kanssa seka sukupolvenvaihdoshanke. Kainuun Edun toiminta lakkaa.
Oman elinkeinopalvelun toiminta korostuu seka alkava uusi yhteistyé Kainuun Ammattikorkeakou-
lun kanssa.

e Kiinteistoriskit ovat nousseet merkittavaksi riskiksi ja lisddvat kaupungin taloudellisia paineita mer-
kittavasti suunnittelukaudella. Kaupungin johto suorittaa edunajamista, jonka tavoitteena on saada
helpotusta kuntien kiinteistdéjen tuomaan taloudelliseen paineeseen (purkamisavustukset). Nykyi-
sen terveysaseman ja Tuupalan koulun matalan osan purkamiskuluvaraus ja terveysaseman tasear-
von alaskirjaus on huomioitu kaupungin talousarviossa 2020. Piilolan koulun alaskirjaus on suunni-
teltu vuosille 2021 ja 2022, mutta alaskirjauksen vaihtoehtoja pohditaan. Kiinteistdjen osalta teh-
daan salkutus ja kiinteistOstrategia vuoden 2021 aikana. Strategiassa linjataan mista kiinteistoista
luovutaan (puretaan, myydaan), mitka pysyvat kaupungin omistuksessa ja millaisia peruskorjauksia
niille tulee tehda. Strategian laatimiseen varataan asianmukainen aikaresurssi.

e Sote-uudistus on kesken ja tuo epdvarmuutta suunnitteluun. Valtiojohtoiset uudistukset lisdavat
kuntien tehtdvia ja menoja mm. perusopetuksessa ja 2. asteen koulutuksessa. Ministerididen halu
jakaa korona- ja muuta rahoitusta hankeperusteisesti lisda kuntien hallintoa ja hankkeisiin kaytetta-
vaa tybaikaa. Tama tiedostetaan riskin.
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Kaupungin hallintomallin uudistamiseen tahtaava tyo on kaynnistynyt ja tavoitteena on uuden hal-
lintomallin kayttéonottaminen valtuustokauden vaihtuessa. Tavoitteena uudistuksella on parantaa
asioiden valmistelua, paatoksentekijoiden mahdollisuutta tuoda osaaminen asioiden valmisteluun
ja asukkaiden parempi osallisuus paatoksentekoon.

Korona ja kaupungin kdymat YT-menettelyt ovat vaikuttaneet tydyhteis66n moninaisin tavoin.
Henkiloston tyohyvinvointia seurataan joka toinen vuosi kyselylld. Kysely toteutettiin viimeksi lop-
puvuodesta 2020. Tulosten kasittelyt tehddan yksikoittain. Kasittelyn yhteydessa laaditaan toimen-
pidesuunnitelma tyéhyvinvoinnin kehittamiseksi.

Toivo-hanke tuettiin vuonna 2020 seka kaupungin ettd alueen yritysten henkilostén jaksamista.
Kuhmon petotilanne on vakava. Kaupunki pyrkii vaikuttamaan siihen, etta yhteinen ymmarrys

Suomessa susiasiasiassa paranee. Vaaraa aiheuttavat sudet on pystyttava poistamaan niin nopeasti
kuin mahdollista. Kannatamme my6s suden kannanhoidollista metsastysta.



Toimialakohtaiset riskit

Kasvun ja oppimisen palvelualue
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Tyoryhma 17.9.2020:

Laatimispdivamaara: 9.11.2018, paivitys 19.2.2019

23.3.2021

|Ritva Juntunen, Elisa Kerola, Marjut Kyllénen, Mirja Pussinen, Eila Vilén, Antti Komulainen

itys 11.3.2019, 29.9.2019, 1.11.2020 23.3.2021

Nro Kohde Riski

Syy

Seuraus

TN

Vs

RL

Pétevén henkiloston

R saatavuus, (mm.
Varhaiskasvatus, L N P
1. erityisopetus) ja henkiloston
perusopetus

Pysyvyys

Tiedon/taidon ajantasaisuus

3. Kaikki yksikot ei kunnossa

Kuhmon syrjdisyys,
oppilasméaarien pienuus,
osa tybsuhteista
madraaikaisia

Pienet resurssit,
eiole

Palvelu- ja
laatutaso laskee ja
on vaara, ettei se
ole vaadittavalla
tasolla.

Toiminnan laadun

riittévasti

Lisd- ja muuntokoulutus, hyvien kdyténteiden
nakyvyyden lisddminen verkossa, rekrytoinnin oikea-
aikaisuus ja Kuntarekryn kdyttaminen.

Palvelualueen kdytossa olevien rakennusten kuntoa ja
sisdilmaa seurataan jatkuvasti. Kirjaston remontti
aloitettu, jotta osa lukion toiminnoista voidaan
ivikoulun remontti
alkanee kesiillé 2021. Vuoropdivikoti
Kuusenkuiskeessa alkanee remontti kesdlld 2021.

Th d.

Jja kdytdvdn sisdilma
oireita useille.

Koulutuksiin ja kehittamiseen osallistuminen ja
panostaminen

Yhteistyosopimus Sotkamon

4. Musiikkiopisto kanssa paattyy

Kilpailutilanne Kajaanin
kanssa

Musiikkiopiston
toiminta paattyy

Musiikkiopistotoiminnan jarjestamisesta pidetdan
kokous Sotkamon kanssa vé én kerran
lukukaudessa, markkinointiin panostetaan.

Toi

Ti apua eiole

ylikuormittuminen

Opetus tai muu

-
E Ty6tapaturmavaara Koneiden ja laitteiden, |Eriasteiset vammat, Noud 1 ohjeita ja mdarayksia, kerrataan
E . ajoneuvojen kaytto, pahimmassa turvallisuuteen liittyvid asioita sddnnéllisesti.
u 5. Nuorisopalvelut puutteellinen tapauksessa
= tyoturvallisuus kuolema
E Koulutuksen loppuminen tai |Véhaiset Kuhmon Markkinoinnin tehostaminen ja monipuolisuus,
I kuihtuminen oppilas/opiskelija- elinvoimaisuus jatkuva tiedottaminen positiivisessa hengessa.
o 6. Lukio, musiikkiopisto karsii Muskarista ei peritty maksua syyslukukaudella
2021, lukio on kehittényt uuden
isvaihtoehdon eli
Puutteellinen henkilston Pitkdt sairauslomat, ei | Toiminnan laatu Keskitytadn olennaiseen toimintaan, hankitaan uusia
7. toimintakyky patevid sijaisia karsii, valmiuksia, panostetaan tychyvinvointiin.

Kouluverkkoa on supistettu, lukiossa
vuorovuosiopetuksena n. 50 kurssia.

Lukion tulevista tiloista paattdminen PSAVIn antaman
aikataulun mukaisesti

Jatkuva kouluttautuminen, laitteiston ajan tasalla

vaarantaa toiminnan aina mahdollista saada [toiminta voi pitdminen, sisdverkkojen ja yhteyksien parantaminen
10. Kaikki yksikot . 0
nopeasti. vaarantua tai laatu
heikentya
Kuljetussuunnittelijan Varahenkilon Kuljetusten Kuljetussuunnittelijalle on nimetty ja koulutettu

uhka: ulkopuolisen tekija
oppilaan, opiskelijan tai
henkilékunnan edustajan
tekemd
henkirikos/vékivaltainen
teko

1. Kaikki yksikot

yhteiskunnan tila,
tyottémien ja
syrjaytyneiden maara

vakava/lievempi
loukkaantuminen,
henkiset traumat

11 pidempi poissaolo puuttuminen organisoiminen varahenkils.
heikkenee tai
vaarantuu
Fyysisen turvallisuuden Kiinteistoturvallisuus, Kuolema,

Uhkaaviin tilanteisiin varaudutaan harjoittelemalla
aannollisesti, pelastussuunnitelmissa huomioitu
erilaiset vaarat. Lasten, nuorten ja henkiloston
hyvinvointiin panostetaan ja sita seurataan
(opiskeluhuolto, kehityskeskustelut yms).
iisityGryhméin tuki ynnykselld.

Tapaturmariskeja, jotka
aiheutuvat mm. kaasuista,
raskaista nostoista,
liukastumisista ja
tyokoneiden kaytosta.
Vikivallan uhka.

2. Nuorisopalvelut

TAPAHTUMA-/JA VAHINKORISKIT

Huolimattomuus,
piittaamattomuus
turvaohjeista,
ammattitaidottomuus,
laitteiden
rikkoontuminen

Toiminnan laatu
heikkenee

Tehty tyoturvallisuussuunnitelma, jota paivitetdan
vuosittain. Pidetddn tydturvakortit voimassa.
Osallistutaan sa@nnollisesti alkusammutus-
harjoituksiin.

Varhaiskasvatus, Kuljetuksiin liittyvat riskit

Ohjeistusta ei

Kuljetus ei toimi,

Saannollinen kuljetusprosessiin liittyvien ohjeiden

yksikét

erillisrahoituksen hakuun
ei reagoida

4.
perusopetus, noudateta. turvallisuus kertaus ja pdivitys.
Maararahojen riittavyys Valtionosuuksien Toiminnan laatu Laaditaan vuosikellot, joihin merkitaan tarkeat asiat.
L muutokset, kaupungin  [heikkenee
Kaikki palvelualueen .
1. taloustilanne,

Rahoituksen heikentyminen
ja ennakoimattomuus;

2. Cepilaitckeet kunnalle tulevat uudet

Pétevén henkilston
lahteminen Kuhmosta
vahenevan tyon takia.

Oppilas/opiskelijam
adrat vahenevit, ei
pysytd mukana

Kaikissa yksikoilla ja kaikilla tasoilla tyé Kuhmon
kehittamiseksi.

FINASSIRISKIT

3. Nuorisopalvelut

pienenevat.
Valtionavustusten
saamisen kriteerit eivat

tayty.

heikkeneminen

kustannukset kehityksessa.

Valtionavustuksien Omarahoitusosuus Toimintojen Kehitetaan tybpajan valmennusmalleja seka
pieneneminen tai suurenee, minkd lakkaaminen ja/tai toteutetaan kerho- ja leiritoiminnot

lakkaaminen seurauksena avustukset [palvelujen esti. Hyvd Pdivd -

valtionavustuspaatosten mukais
ryhmétoimiy iin ns.
yhdessd Kajaanin etsiviin nuorisotyén kanssa.

Toteutetaan kuljetukset mahdollisimman
kustannustehokkaasti.
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Kaupunkiympariston palvelualue

Siivous- ja ateriapalvelut

Tyoryhma: |Péivi Kyllénen, Liisa Piirainen, Eliisa Heikki Jansson Eija, 4 Sirpa Laatimispadivamadra:
HI6t: paivitetty 17.5.2018/PK
Riskiluku i i
Nro Kohde Riski Syy Seuraus
TN VS RL
Omavalvonta, kriittisten pisteiden
Raaka-aine, . - . valvonta, terveystarkastajan
. h IR yhden tai useamman henkil6n eri L
. . ristikontaminaatio, silytys, . R N R tarkastukset, ammattitaitovaae +
Koulut, paivakodit, N e . asteinen sairastuminen. Voi I o A
1. . Ruokamyrkytys kykméketju, henkilokohtainen| . N . 2 4 8 hygieniapassi, tilapdinen henkilosté
Sote -potilaat o - o aiheutua myos kuolema. Merkittava . I
hygienia, keittion hygienia, " vakiohenkiléstén valvonnan alla,
P P maineen menetys. i onian s . "
riittdmatén ammattitaito hygienianéytteiden ottaminen
aloitetaan omana tyona syksylla 2015.
Korvaavan ruoan toimittaminen,
Ruokahuollon - ; - - ! . h ) R
- 2 siakkaat Ruoantoimituksen estyminen| Pitk3aikainen sahkokatkos pahimmassa tapauksessa 1 3 3 Varautumissuunnitelma, jota péivitetaan
b ateriahuolto vaarantuu kokonaan
=
I . N . .
w Ruokalistan yksinkertaistaminen,
2 3 Rt ] imi Henkilston massiivinen . " " 1 2 2 toimintojen yhdistdminen ja priorisointi,
';: . asiakkaat estyminen sairastuminen = siivoustyontekijoille jatkossa
E hygieniapassi
&
RU i ikkei saannin - "
4. . ' e . Kuljetusalan lakko Ruoantuotannon vaikeutuminen 1 1 1 Ruokalistojen muuttaminen
estyminen
Sairastuminen, pahimassa
Puhtaanapidon kéyte: iikit, yms. Tybohjeet, suojavarusteet,
5. L p Sairauksille altistuminen (kaytetyty p v o tapauksessa kuoleman 3 4 12 . V s J__ ) R
henkil 65t Terveyshuollon jatemateriaali)| N N lain maaraamat rokotukset henkilostolle
aiheutuminen
Ohjeiden huolimaton Asiakkaiden terveydentilan
Terveydenhuollon Puhtaanapidon henkil6stén ; A N R U A P .
6. K e " noudattaminen, heikkeneminen, pahimmassa 2 4 8 Tybohjeet, suojavarusteet
asiakkaat levittamat - q -
henkilékohtainen hygienia tapauksessa kuolema
Laitteiden maaraaikaishuollot,
s . tydturvallisuusepakohtiin puuttuminen,
- Sahkaisku, kuuman Sédhkoisikun, kuuman da . .
] N N L saannolliset ty6turvallisuustarkastukset,
I . P N veden/ruoan kaatuminen, veden/ruoan/héyryn, paineilman |
= 1. Keittichenkil 6std Tyétapaturma " L n " 0 . 2 4 8 suojavarusteet,
S tokaapin tai 1 aiheuttama vamma, —_— X .
x hoyry/paine, kemimaalit ahimmassa tapauksessa kuolema Kayttsturvallisuustiedotteet
z YIV/Paine; P P (kemikaaliohjelma),
<>t tyoterveystarkastukset
3 Siivoushenkil6sto, . s L . Eriasteinen loukkaantuminen, L
> 2. Ulkoinen uhka, vakivall gg! potilaat " . L 3 4 12 Paritydskentely
g terveysasema
= Puhtaanapidon " Koneiden aiheuttamat . n . Suojavélineet, ohjeiden noudattaminen.
= 3. o Tyétapaturma ) ) Eriasteinen loukkaantuminen 2 2 4 i L
‘;l:t henkil6sto vammat, kemikaalit Kemikaaliohjelma
<
= 4,
5.
1
E 2.
x
a
&
7] 3.
@
<
2
o 4.
5.

Riskien kommentointi:

e Lain maaraamat rokotukset henkildstolle.

¢ Mahdollinen maakuntahallinnon uudistus voi aiheuttaa puhtaus- ja ateriapalveluihin yhtiodittamistar-
peen ja téiden mahdollinen saaminen kilpailutuksen jalkeen epdavarmaa. Voi johtaa esimerkiksi siihen,
ettd Tuupalan ruokalassa tehd&dan vain kouluruokia.

31.12.2020

Operatiiviset riskit

e Ammattitaitoisen henkilékunnan saatavuus on eldkoitymisten paikkaamiseksi

¢ Uimahallin hygienia riskit, jotka ovat ihmisperaisida. Otettu ylimaaraisia naytteita, tehostettu siivousta ja
omavalvontaa.

e Elintarvikeriskit.

¢ Pandemiariskit, pahimmassa tapauksessa voi aiheuttaa keittiotoiminnan keskeytymisen.
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Ty6ryhma:

Jari Juntunen, Tero Uhlb&ck, Tommi Piirainen, Tuula Purovesi, Harri Piirainen, Jokelainen Minna

Laatimispdivamaara: 11.5.2015

HlGt:

OPERATIIVISET RISKIT

Nro Kohde

Riski

Syy

Seuraus

| Toimenpiteet

Ty6 ja sijaisjarj y
kanssa tehd
sopimuksissa varmistettava

tiloihin

liittyvissd sopimusasioissa

sahkainen lukitus, vartiointi, ajantasaiset
vakuutukset, rakennusten
madraaikai: ja asi:

poistumisharjoitukset, riittavin
lyhyet/ytimekk&ét ohjeet helposti
saatavilla, henkilokunnan
alkusammutuskoulutus

Valmiussuunnitelma (pdivitys 2 v vdlein),
jatkuva sdahkon
kaytossa

Limmén sihkstoimi
aluelle varmisettava, Poikkeusolojen

p

10.

Teiden k ito ja
hiekoitus, liikenneturva

TAPAHTUMA-/JA VAHINKORISKIT

1 Kunnan talous

Hankinnoissa ja sopimuksissa
epdonnistuminen

epaselvat vastuukysymykset,
sopimt i

piittamattomuus,
sopimuskatselmus ei riittdvan

menetykset ja
maineriski

Kattava sopimuskatselmuskaytanto,
pelisaantéjen noudattaminen,
vastuukysymykset kuntoon,
sopimusosaamisen katuttaminen,
asiakastiedot
toimittajista/yhteistyékumppaneista,

': kattava : PUNTPRTY P P
b tarjousasiakirjojen toimitus kirjaamon
o« kautta
(7]
(%]
S
= 2.
3.
4.
5.

Riskien kommentointi 31.12.2020

Finanssiriskit

¢ Toimistohenkiloston eldkdityminen rakennusvalvonnassa ja alueiden kdyttopalveluissa aiheuttaa kiin-
teistoveroselvityksen pitkittymisen, jos ei ajoissa reagoida ja palkata asiaan perehtyvaa henkil6a tilalle,
vaikuttaa kiinteistdverotuloihin

¢ Hankintojen selventamistd varten on kunnan oma hankintaohje. Palvelun ja tavaran toimittajien asiakas-
tietoihin ja referensseihin kiinnitettava tarkempaa huomiota.

¢ Mahdollinen sote-uudistus saattaa aiheuttaa tyhjilleen jaavien kiinteistojen riskin siirtymakauden jal-
keen.
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Kuhmon kotiseutuyhdistyksen tekema esitys Kainuun ELY-keskukselle, ettd Kontion vanha koulu muute-
taan suojeltavaksi rakennukseksi, aiheuttaa ylimaaraisia yllapitokuluja, 30-40000 €/v, jos rakennukselle
ei 16ydy muuta kayttoa.

Kardjaoikeuden paatds Tuupalan ruokalarakennuksen paaurakoitsijan kanssa kdytavasta oikeudenkayn-
nista, voi olla positiivinen tai negatiivinen.

SOTE:n jatkuvat menojen kasvut vaikeuttavat kunnan perustoimintoja.

Operatiiviset riskit

Vesiverkon riskien minimoimiseksi vedenottamot on lukittu ja aidoitettu ja varavoimakapasiteettia lisat-
ty, mika riittaa yhden tilapalvelujen varavoimakoneen kanssa kaikille ottamoille pois lukien varaotta-
moksi jadvan Jamaksen ottamo.

Organisaation ohuus aiheuttaa riskin, etta jotain jaa ajoissa tekematta ajanpuutteen vuoksi.
Palotarkastuksissa kiinnitetty huomiota rakennusten pelastussuunnitelmien olemassaoloon ja paivityk-
siin. Tarkastuksissa painotettu vastuunkantajaa.

Elakoitymiset rakennusvalvonnan sekd kaavoitus- ja mittauspuolen sihteeripalveluissa katoamassa pal-
jon osaamista ja hiljaista tietoa.

sairaustapauksissa ohuen organisaation ongelmana muun henkildstén kuormittuminen tuurattaessa
Henkiloston ikdantymisesta ja tyokyvyn alentumisesta aiheutuvat riskit.

Pandemiariskit, voi aiheuttaa ohuen organisaation toimintakyvyttomyyden.

IImastonmuutoksen aiheuttamat luonnonilmi6t ja niista aiheutuvat hairiot (sadanta kasvaa, tulvat li-
sdantyvat, leudot talvet ja niistd johtuva liukkaus).
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Tytaryhtioriskit

Kiinteisto Oy Kuhmon Kulttuuritalo

Kiinteisté Oy Kuhmon Kulttuuritalo

Hlot: paivitetty 17.3.2021
Riskiluku Toimenpiteet
Nro Kohde Riski Syy Seuraus P!
™ Vs [RL
Korvaavan Henkiloston vahyys, tyon laadun Tuntitydntekijoiden lisaaminen, yhteistyd
1 |Henkissts Ay i el by 3 6 yonteklolden isaarinen ynteisty
E henkildston puute puute laskeminen konsernin sisalla
S
3
2 2. [Kinteists & laiteistot Kunnon rapautuminen, heikentyminen Huono hoito Talon palvelukyvyn menettaminen 3 3 Tunnollinen huolto, vaatii
£
5
] Toiminnan tehokkuus ja luotettavuus
g 3. [Toiminta ke Sopivan ohjelmiston puute Tilaisuuksien maara vhenee 3 3| Hinnoittelu, palvelun laatu, b2b-markkinointi
]
g Osin koronaan liittyvé véliaikainen riski, joka
3 4. |Toiminta Toiminnan talous heikkenee Tuottavien tilaisuuksien maara laskee 2 4 v !
£ korostuu syrjaseudulla
5] Talla hetkella hyvin mahdollinen, riski pienenee
5. |Toiminnan keskeytys Pandemia syvenee / toistuu Pandemia Vuokra- ja lipunmyyntitulot loppuvat 4 12 "  riskip
ja vaativat ja- toiminnan laadun Tyéturvallisuuden korostaminen, tehtavien
1 |Henkilssts Onnettomuudet, loukkaantumiset 3 3
tehtdvit ennakointi
< e . Kiinteiston ja laitteiden yllattavat Uusimis- ja korjauskustannukset yllattain, i -
S| 2 [|Kinteisto Ikaéntyminen for 4 8 Tarkkailu, ennakointi, huolto
PR tumiset toiminnan
s o
28 3.
2
T2
< I
g a.
>
5.
Vilattavat menot ylittavat taloudelliset Talouden ennakointija seuranta, laitteiden
1 |Likviditeetti Y Laitteidenja Kinteiston ril ia, turhia 3 6 /
voimavarat kunnon ennakointi ja huolto
Lipunmyynti e suju, etelan markkinoilla uusia ) ) Tehokas tiedotus- ja markkinointityd,
£ 2. [Marknat Tuottavat kiertueet vihenevit punmyy i eeen e Omat ansaintamahdollisuudet huononevat 2 2 k v
g tiloja hinn oma tuotanto
4 Tiedotus- ja markkinointityd, yhteistyo
Z 3. |Markkinat Kokoustoiminnan vahisyys Majoituskapasiteett, etiisyydet Omat ansaintamahdollisuudet eivat kasva 1 3 k VO, yhteisty
2 majoitusalan kanssa
2
z a.
5.

e Henkil6stoa ja jopa urakoitsijoita on valilla vaikea 16ytaa, mutta pienilla ulkoistuksilla ja esim. lomasuun-
nittelulla tilanne paranee vahitellen. Ei viela mahdollisuutta pienentaa riskin todennakaoisyytta.

e Yhteistyo konsernin sisdlla on ollut vaatimatonta, kasvattaminen epatodennakaista.

e Oma tuotanto ja kayttoon otettu lippujarjestelma pienentadvat joitain tarjontaan liittyvia riskeja.

e Pandemia on ollut taloudellisesti raskas eika korvauksia ole ollut haettavissa.

e Kosteusvaurio oli erittdin epatodennakdinen, mutta seurauksiltaan radikaali, korvausasioissa on edel-

leen t6ita periaatteellisesta paatdksesta huolimatta.

Kiinteisto Oy Kuhmon Terva-asunnot

Kiinteistd Oy Kuhmon Terva-asunnot

Hlot: paivitetty 3/2021
Riskiluku Toimenpiteet
Nro Kohde Riski Syy Seuraus P!
™ Vs RL

1. |Asuntojen kayttoaste Kayttoasteen pi i i veston vi Yhtion 3 12 Asuntokannan sopeuttaminen kysyntan.
E
5
2 Mm. energian, veden kiinteistéveron maltilliset
& 2. |Vuokratason kilpailukyky Vuokrien nousu Hoitokustannusten nousu Tyhjakiyton liséntyminen 2 6 8
5 korotukset.
a
=
E 3. Vaestén keski-idn kasvaminen Nykyinen asuntokanta epasopiva Vanhukset joutuvat T 2 6 ja asuntojen
&
3 4. |sopimuspohjainen kiint.hoito | Tekijdiden tason lasku 2 4 |ostopalvelun tuottajien ammattitaidon valvontal

5.

Rakennuksen vaurioituminen Kattava vakuutusturva, ennakoiva
1. |Rakennusomaisuus Palo, vuoto, myrsky tms. 1 2
ttomaksi ja kor

E Laki it t hte t
g akisaateiset ja vapaaehtoise
] 2. |Henkilskunta Palvelutuotannon katkeaminen Pidemmit tai laajamittaiset poissaolot Tehtévien hoitamisen hiriintyminen 2 6 Javap
= tapaturmavakuutukset
S
2
E Toimistotehtavissi vastuuhenkilit yhtisittéin ja
K ’ o R - tehtavittain

3. |Henkiiskunta Erityisosaaminen vain tietyilla henkilsilla Pitkiaikaiset poissaolot Tehtavien hoitaminen keskeytyy tai hairiintyy 2 4 !
< (Terva-asunnot ja Yrityssampo)
I -samat ohjelmistot, varahenkils tarvittaessa
2
= . . ) Toimiston varapoistumistiet ja riskitilanteissa
I ) N ) o Poissaolot fyysisen tai psyykkisen vamman v tia risk
S 4. [Henkilskunta vkivalta ja T risti- ja ey 2 4 yksin tydskentelyn valttaminen
g ’ Vhtion koko henkilikunta kiynyt EAL-kurssin

ja hankintojen lait ja Asiantuntemus ja erityinen huolellisuus,

5. |Hallinto Sopimus- ja N | Korvausvaatimukset 1 2 J; Y
= Taljella oleva lainakanta alhainen, korkoriski
Z 1. |Vieras paioma Vaihtuvakorkoisten lainojen korkoriski Korkojen nousu Vuokrien nousu 1 2 vahéinen. Tulorahoituspohjainen
2 kor
Z - - -
2 Vuokralaisten maksukyvyttomyyden Maksusuunnitelmat, rastipalaverit ja tehokas
2 2. |Rahaliikenne Vuokratappioriski en maksukyvyttomyy Maksuvalmiuden heikkeneminen 2 4 " P k
= perinti. Asumisnet
z
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Kuhmon Yrityssampo Oy

Kuhmon Yrityssampo Oy L
HIbt: paivitetty 3/2021|
Riskiluku
Nro Kohde Riski Sy Seuraus
TN VS RL
Kiinteistokannan sopeuttaminen kysyntaan.
- 1. [Vuokrattavat tilat Kayttoasteen pieneneminen Tiloja yritysten i Yhtion i i i 3 3 9 Kaupungilta vuonna 2017 siirtyneiden tyhjien
g purku vireills.
2 Vuokratulojen riittamattomyys laajempiin Tyhjakayton lisaantyminen.
= 2. |Kinteistkanta Tilojen rapistuminen ) amattomyys laajemp! yhakay! antyminen. 3 4 12 | Omistajan avustus oman tulorahoituksen lisiksi
[ toiminta héiriintyy.
]
2 3.
2
E 4.
5]
5.
Rakennuksen vaurioituminen Kattava vakuutusturva, ennakoiva
1. [Rakennusomaisuus o h Palo, vuoto, myrsky tms. Vuokratulon katkeaminen 2 2 4
Kayttokelvottomaksi kiinteistdnhoito ja korjaustoiminta
< P — o
St a laitja Asiantuntemus ja erityinen huolellisuus,
IE 2. |Hallinto Sopimus- ja iski ) i Korvausvaatimukset 1 2 2 Jaerity
<& maraykset oikeusturva ja vastuuvakuutusturva
S&
Se 3
28
T2
23
& a
£5
5.
Vuokralaisten maksukyyttomyyden Maksusuunnitelmat, réstipalaverit ja tehokas
1. |Rahaliikenne Vuokratappioriski P i Maksuvalmiuden heikkeneminen 2 3 6 perints. Omistajan oikea-aikainen avustus
v Kassakriisin valttamiseksi.
£
Z 2.
2
@
g 3.
r4
z
4.
5.

Kuhmon Lamp6 Oy

Kuhmon Ldmp6 Oy Laatimispaivamaara:
HI6t:
Nro Kohde Riski Syy Seuraus
TN VS RL
- 1. Tietojarjestelmariskit Yhteyksien katkeaminen Verkkovika Laitepaivitys
%
H 2.
s
a
S 3
=
g
= 4.
o
(=]
5.
1 Prosessiriskit Lamméontoimituksen katkeaminen Kortti/laitevika Ennakkohuolto
< e
> = 2. Henkilésto Tapaturmat Putoaminen Tyosuojelu
]
S =
22| s
z 2
I
2 g
4.
>
5.
1. Markkinariskit Tulipalo sahalla Laiterikko Palokierrokset
E 2. Likviditeettiriskit Tuotannon merkittéva lasku Sahan tuotantokatko Vakuutukset
wv
=
@ 3
@
<
z
[ 4.
5.

¢ Talouden kannalta riskind on biopolttoainetta kayttavien kattiloiden tuotantokapasiteetin sekd biopolt-
toaineen riittavyys tulevaisuudessa lisddntyvan energiatarpeen myota. Riskind on myods biopolttoaineen
hinnan mahdollinen nousu.

¢ Kunnossapito- ja korjauskustannusten nousu ikdaantyvan laitteiston toimintavarmuuden yllapitamiseksi
saattaa aiheuttaa taloudellisia paineita.

o Yllattava laiterikko lammityskaudella voi aiheuttaa kustannuksia varakapasiteetin (6ljy) kaytdon seurauk-
sena. Tahan varaudutaan ennakoivalla kunnossapidolla, jotta saadaan minimoitua yllattavat rikkoutumi-
set. Tuotannon katkoksia niin ulkopuolisten asioiden kuin oman toiminnan kannalta on turvattu vakuu-
tuksilla.
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Kuhmon Lampoenergia Oy

ampo i aatimispaivamaara:
Kuhmon Ldmpéenergia O Laati
Hist:
- Riskiluku Toi
Nro Kohde Riski Syy Seuraus [0 Vs o
r Kontion
koulu), sahkén poikkeusolojakelusta sopiminen
1 Kuhmon kaukoldmpdverkon Lz toimituksen katk . Energiatoimituksen katkeaminen eri syistd, Kuhmon Lammon kanssa, poikkeusolojen
. amméntoimituksen katkeaminen
asiakkaat, kaupungin laitokset putkirikot valmiussuunnitelman paivittaminen,
suunnitelma putkiston uudistamisesta tuleville
vuosille
= Vedenjakelu
3 katkeaa
= vesiverkkoalu
jm
2 o L T o eella, kunnan
s Saastuminen eri syistd, séhkokatkos, putkirikko, " . . L .
= ) ) ) Veden saastuminen, puhtaan veden o U e .p eri laitosten Valmiussuunnitelma (péivitys 2 v vélein), jatkuva
e 2. Kaupungin vesiverkon asiakkaat e . ammattitaidottomuus, inhimillinen virhe, e Ly ) L
< toimituksen estyminen ) ) ) toiminta laadunseuranta, sahkén varavoima kaytdssa
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Kaupungin toiminnan vakuutukset

Toiminnan ja omaisuuden riskit on suojattu vakuuttamalla. Kaupungin kiinteistot ja niihin liittyva irtaimisto
on vakuutettu ja vakuutusmaksu on vuodessa noin 49.500 euroa. Kaupungin henkildstén kolmannelle osa-
puolelle aiheuttamien vahinkojen varalta on kaytossa vastuuvakuutukset ja lisdksi on kaytossa hallinnon
vastuuvakuutus. Naiden vakuutusten vakuutusmaksu on noin 7.600 euroa vuodessa.

Ympiristotekijat/paastooikeudet

Kuhmon Limpd Oy 2020 2019
Paastooikeudet tCO2, 1.1. 67 398 67 738
Palautus, tCO2

Paastooikeuksien lisdys, tCO2 11185 14 121
Kaytetyt, TCO2 -179 -461
Myydyt, tCO2 -15 000 -14 000
Paastooikeudet, tCO2, 31.12. 63 404 67 398
Kayttamattomat paastooikeudet, €, 31.12. 2 065 068,28 1652599

Yhtid harjoittaa paastokauppalain mukaista toimintaa. Paastokauppaoikeudet on saatu vastikkeettomasti.
Paastooikeuksilla on tilikauden aikana kayty kauppaa. Yhtion tilikaudella kayttamat paastooikeudet on to-
dennettu tilikauden jalkeen.
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Kuhmon kaupungin vesihuolto

Kunnan tulee kehittda vesihuoltoa alueellaan yhdyskuntakehitystd vastaavasti yhteistydssa alueensa vesi-
huoltolaitosten, laitoksille vettd toimittavien ja niiden jatevesia kasittelevien sekd muiden kuntien kanssa
seka osallistua vesihuollon alueelliseen yleissuunnitteluun.

Vesihuoltolaki muuttui vesihuollon kehittdmisvelvoitteen osalta 1.9.2014. Tata ennen laki velvoitti kuntia
laatimaan nimenomaisesti vesihuollon kehittdmissuunnitelman. Nykyinen lainsdadantd asettaa kunnille
ainoastaan vesihuollon kehittamisvelvoitteen.

Kuhmon kaupungin vesihuoltolaitoksella on valtakunnallisella WSP-riskienhallintatyokalulla (Water Safety
Plan) tehty riskienhallintasuunnitelman. Talousveden valvontatutkimusohjelma on paivitetty vuoden 2020

alussa.

Yleisesti vesihuollon kehittdmisessd huomioidaan myos jatkossa maankayttd ja sen suunnittelu, seka var-
mistetaan vesihuoltolain kehittamisvelvoitteet ja kehittdmisen tarpeet.

Viime vuosina on rakennettu keskitetty vesihuolto taajaman lievealueille Haatajankylalle, Siikalahteen ja
Kuhmoniemelle. Jdméaksen alueen vesihuoltohanke valmistui syksylla 2019.

Keskitetyn vedenhankinnan piiriin kuului Kuhmossa vuonna 2020 noin 5700 henkilda.

Kasvun ja oppimisen palvelualueen sisdisen valvonnan selonteko 2020

[

. Kehittamisalueet valtuustokaudelle 2017 - 2020
Terveelliset ja turvalliset toimitilat (mm. lukio, ylakoulu ja paivakodit)
Palvelujen muotoilu ja talouden tasapainottaminen
Kuhmolaisten terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen

2. Riskit ja riskien hallinnan jarjestaminen

Sivistyspalvelujen toimintaan vaikuttavat riskit ovat seka sisdisestd toiminnasta johtuvia etta ulkoisten teki-
joiden aiheuttamia. Seka sisdiset etta ulkoiset riskit voivat kohdistua organisaatioon tai organisaation asiak-
kaisiin. Kasvun ja oppimisen palvelualueella asiakkaita ovat kuhmolaiset lapset, nuoret, aikuiset ja vanhus-
vdesto sekd Kuhmossa vierailevat matkailijat. Palvelut tuotetaan suoraan asiakkaille.

Keskeisimmat riskit sivistyspalvelujen toimialalla ovat
a) Ulkoisen uhan riskit asiakkaille tai tyontekijoille
Vakivalta ja muut yhteiskunnan toimintoja uhkaavat kriisitilanteet.

Suomessa viime vuosina sattuneiden suuria ihmismaaria kohdanneiden vakivallantekojen vaara on olemas-
sa myos Kuhmossa. Muun muassa nadiden riskien torjuntaa varten on laadittu eri yksikdiden ja yleis6tapah-
tumien turvallisuussuunnitelmat seka kaupungin omat evakuointi- ja suojelusuunnitelmat. Edelld mainitut
suunnitelmat paivitetdan maaraajoin ja yleisdtapahtumien turvallisuussuunnitelmat tehdaan aina jokaiseen
yleis6tapahtumaan erikseen ja Kainuun Pelastuslaitos kdy ne lapi.

Yksikot varautuvat toimimaan myos tilanteissa, joissa varsinaiset toimipaikat voivat olla suljettuina esim.
poikkeuslaista tai tartuntatautilaista johtuen.

b) Henkil6resurssien aiheuttamat riskit

Palvelutuotannossa huolehditaan siitd, ettd kaupungin palvelut tayttavat kuluttajaviraston palvelujen tuot-
tajille antamat maaraykset seka lakien asettamat vaatimukset.
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Ikdluokkien pienentyessa ja opetusryhmien vahentyessa patevien opettajien saaminen paikkakunnalle voi
olla haasteellista, erityisesti silloin, kun perheen toisenkin aikuisen pitaisi ty6llistyda Kuhmoon tai lahikuntiin.

Suunnitellut kehittamiskohteet ja toimenpiteet toimialalla

a) Terveelliset ja turvalliset toimitilat
Saadokset edellyttavat, ettd kaytdssa olevat toimitilat ovat turvallisia ja terveellisia kaikille asiakasryhmille
seka tyontekijoille.

Tuupalan alakoulu ja paivakoti ovat valmistuneet vuoden 2017 lopussa ja ne on otettu kayttédon helmikuus-
sa 2018.

Kaupungin talousarviossa on varattu rahat Tuupalan kivikoulun remonttiin ja lukiolle remontoidaan tiloja
kirjastolle. Vuonna 2020 lukio on toiminut varsinaisen lukiorakennuksen lisdksi Tuupalan koulukeskuksessa
ja oppimiskeskuksella seka hieman kirjastolla.

Sisdilmaan liittyvia huomioita on tehty my6s nuorisopalveluiden ja varhaiskasvatuksen kaytossa olevissa
tiloissa. Kuusenkuiskeen ja Satumetsan paivakoteihin suunnitellaan remontteja.

b) Palvelujen muotoilu ja talouden tasapainottaminen
Vuoden 2020 aikana palvelualueen yksikoissa on kayty lapi palvelujen muotoiluun ja talouden tasapainot-
tamiseen liittyvia asioita ja toimenpiteistd on laadittu suunnitelma aikatauluineen.

c) Kuhmolaisten terveyden ja hyvinvoinnin edistiminen
Kuntalain 1§:n 2. momentin mukaisesti kunta edistda asukkaidensa hyvinvointia. Hyvinvoinnin edistaminen
on mainittu useissa muissakin palvelualuetta koskevissa laeissa.

Kuhmossa on vuodesta 2009 ldhtien toiminut kaupunginhallituksen perustama terveyden ja hyvinvoinnin
edistamisen tyoryhma, joka valmistelee Kuhmon hyvinvointikertomuksen.

Vuonna 2018 paatettiin uuden, laajan hyte-tyéryhman kokoonpanosta. Kaupungin hyvinvointityota johtaa
kaupunginjohtaja ja siihen on nimetty edustajat mm. kaikista Kasvun ja oppimisen palvelualueen vastuuyk-
sikoista.

Kaupunkiympariston palvelualueen sisdisen valvonnan selonteko 2020

Kaupunkiympariston palvelualueen tyoyhteis6da on pyritty kehittdmadan ottamalla kayttéon uusia
toimintatapoja, tietokoneohjelmia ja —sovelluksia. Palvelualueelta on osallistuttu kaupungin jarjestamaan
tuotekehittajakoulutukseen. Vuoden alusta otettiin kdyttdon organisaatiomuutos kunnallistekniikan
vastuuyksikdssa. Liikuntapaikat siirtyivdt kunnossapitopaallikén alaisuuteen ja terveysliikunta
hyvinvointiaktivaattorin alaisuuteen kaupunkiymparistén palvelualueella.

Tyon toteuttamisen toimintamuotoja on muutettu koronakriisin myo6ta. Iso osa esimiehistd on toiminut
etatoissa maaliskuun puolivalistd lukuun ottamatta elokuuta, jolloin ehdittiin palata toimistoille.
Koronakriisin pahimpina aikoina tyontekijapareja suorittavassa portaassa on erotettu toisistaan ja ollaan
tyoskennelty yksin. Kokouksien pidossa on siirrytty lahes tdysin etdkokouksiin. Lisdksi kaupunki on valilla
sulkenut omatoimisesti kaupungin omia sisaliikuntapaikkoja ja myéhemmin PSAVI:n ohjeiden mukaisesti
rajoittanut ja sopeuttanut terveysliikunnan ja sisaliikuntapaikkojen kayttoon osallistuvien henkilémaaria.

Ulospdin viestintaa lisdamalla on saatu palvelualueen toimintaa tutuksi ja mahdollisista hairidtilanteista
tietoa suuremmalle joukolle kuntalaisia



37

Palvelualueen taloutta seurataan jatkuvasti ja siitd raportoidaan kolmannesvuosittain ja ne toimitetaan
lautakunnan kautta kaupunginhallituksen tietoon.

Kaavoituksen suunnitteluyhteistydtahoina toimivien viranomaisten edustajien kanssa kaytiin tarvittavia
viranomaisneuvotteluja sekd maankdyton suunnittelun  yhteistyéhon  liittyva  lakisdateinen
kehittdmiskeskustelu. Kaavoitusty6td on tehty Nurmestien/Sotkamontien risteysalueen tuntumassa
laatimalla asemakaavaa yrityspuistoa varten. Lisdksi Kuhmo Oy:n sahan kohdalla laaditaan
asemakaavamuutosta Hyryntien varrella ja samalla Kuhmon kaupungin ja Kuhmo Oy:n yhteisesti
rahoittamalla hankkeella laaditaan tiesuunnitelmaa ja rakennussuunnitelmaa Hyryntien siirtamiseksi.

Kaupungin metsatilojen hoito on kaupungin omassa hoidossa ja tiemestarin tehtavankuvassa. Vuonna 2020
hakattiin metsaa Paajarvi, Jaurakko ja Raviradanalue -nimisilta tiloilta liittyen vuoden 2019 puukauppaan.
Vuoden 2020 aikana keskityttiin metsdn uudistamistéihin. Kuhmon kaupunki ollut mukana my6s uuden
Kuhmon yhteismetsan perustamisessa, mika on viela kesken.

Yksityistiepuolella rakennettiin  uusi silta Petdjdahontielld Karsikkojoelle. hankkeeseen saatiin
valtionavustus.

Rakennusvalvonnassa ja ymparistonsuojelussa lupamaarat pysyivat samalla tasolla kuin 2019. Lupamaarista
tehdaan ao. valvontatilastot kolmannesvuosittain. Rakennusvalvonnassa on aloitettu kiinteistoveroselvitys,
missd kartoitetaan mahdollisesti kiinteistéveron piiriin kuuluvat rakennukset, joista talla hetkella ei ole
tietoa. Ty0 tehddan vertailemalla eri viranomaisten rekistereita. Vanhojen rakennuslupien muuttaminen
sahkoiseen muotoon jatkuu resurssivajeen takia vain niissa tapauksissa, kun asiakas haluaa kopiot
vanhoista luvista.

Tilapalvelujen vastuuyksikdssa suurimpana investointikohteena olivat Tuupalan yldakoulun ja kirjaston
muutostoiden suunnittelut seka valtuustosalin remontti kaupungintalolla. Lisdksi kaupungintalolla 14
huoneen lattiat ja osa kellarin lattioista pinnoitetiin uudelleen ja suoritetiin tiivistystyot lapivienteihin.
Uuden terveysaseman suunnittelussa tehtiin  Puurakenteiset terveysaseman viitesuunnitelma
Ympadristoministerion rahoituksella. Kaupunki ja Kainuun SOTE-kuntayhtyma teetattivat yhdessa Sote-
aseman toimitilatarkastelun NHG Oy:lla.. Lisdksi YM myonsi kaupungille rahoituksen Sote-aseman
toteuttamissuunnittelun kehittdmishankkeelle, jota aloiteltiin loppusyksystd palkatun projektihenkilén
toimesta.

Ateria- ja puhtauspalveluissa henkilomaardaa on sopeutettu vdahenevaan asiakasmdaardan ja huollettaviin
nelidihin peilattuna ja sen myota palveluja on muotoiltu niiden turvaamiseksi.

Tekninen varikko tuotti kaupungille varastointi- ja kuljetuspalveluja sekd vesihuoltoverkoston ja Kuhmon
Lampdenergia Oy:lle kaukolampoverkoston ylldpitotyot. Kaukolampoverkon vuotovesien madraa seurataan
ja mahdolliset vuodot pyritaan paikallistamaan ja korjaamaan mahdollisimman nopeasti. Vuoden 2020
keskimadrainen vuotovesimaara kaukolampoverkostossa on 13 m3/vrk. Vuosittain verkkoon lasketaan
karamellivariaine, joka ilmaisee kiinteistéjen lammonvaihtimien vuodot. Kaukoldmmon energianostoa
seurataan kuukausittain, kuten myos keskilampétiloja ja [ammitystarvelukuja. Vuonna 2020 kaukolampda
Kuhmon Lampoéenergia Oy osti Kuhmon Lamp6 Oy:lta 65,4 GWh, mika on saman verran kuin v. 2019.

Vesihuollossa tehdaan velvoitetarkkailuohjelman mukaiset tarkastukset jatevesi- ja puhdasvesipuolella ja
seurataan puhtaan veden laatua myos pikakokein viikoittain. Vedenkulutusta ja jatevedenpuhdistusta seka
kdytettdavien kemikaalien maarda seurataan jatkuvasti. Kainuun Ely-keskus valvoo vesihuollon toimintaa.
Vesihuolto  yhdistettiin  vuoden lopussa  kaukoldmmoén  jakeluverkkoyhtion  yhteyteen ja
henkilokuntavesihuollosta siirtyi yhtion palvelukseen.

Vesihuollon suurimpana investointikohteena oli viemarin sujutuksia Evakkotielld ja Vienantielld. Muita
kunnallistekniikan merkittavia investointikohteita olivat katujen saneeraukset Vienantielld valilla
Muuttolinnuntie-Tivontie, Hankarannantielld ja Tervapolulla sekad Kainuuntie-Koulukadulla asfaltin jyrsintada
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ja uudelleenpaallystamista. Katujen valaistuksessa on vaihdettu vyli 800 elohopealamppua
valaisinkohtaisesti ohjattaviin led-valaisimiin leasingvuokrasopimuksella.

Kaupunkiympariston palvelualueen riskit ja niihin varautuminen tapahtuu kuten aikaisemminkin erilaisten
valmius- toimenpide-, poikkeusolojen rakennussuunnitelmien seka evakuointi-, suojelu- , raivaussuunnitel-
mien mukaisesti. Lisaksi riskien akuutti torjunta ja kdytannodntasoinen ennakointi toteutetaan paivystys- ja
varallaolojarjestelmia sekd ohjaus- ja halytysautomaatiota kayttden. Tilapalvelut on lisdksi ostanut
vartiointipalvelua erdille kiinteistdille, joissa on tapahtunut normaalia enemman ilkivaltaa. Tyontekijat
perehdytetdan tehtdviinsa henkild- ja tehtavariskien valttamiseksi.

Henkiloriskit ilmenevat Idhinnd henkiloston ikdantymisend ja sairauspoissaolojen lisdantymisend. Tasta
aiheutuu haittaa paivittaiseen toimintaan, koska organisaatio on niin ohut, ettei taydennysta ole juuri
saatavilla sisdisin jarjestelyin eikd ulkoakaan ole nopealla aikataululla saatavilla koulutettua tyontekijaa.
Pitempiaikaisten sairauslomien ajalle on palkattava maaraaikaisia tyontekijoita. Tiettyjen ydintehtavien
hoidossa pidetdan ylla varahenkil6jarjestelmaa.

Tyontekijoihin kohdistuu myds ergonomisia, fysikaalisia, henkisid, kemiallisia ja biologisia vaaratekijoita ja
osin jopa merkittavia riskeja. Toiminnassa painotetaan henkilokohtaisten suojavalineitten kayttoa, oikeita
tydmenetelmid, varovaisuutta ja huolellisuutta riskien minimoimiseksi.

Taloudellisten riskien valttamiseksi on hankintojen selventamista varten kaupungilla on oma hankintaohje,
joka valmistui vuoden 2018 aikana. Palvelun ja tavaran toimittajien asiakastietoihin ja referensseihin seka
lilkevaihtoon suuremmissa urakoissa on kiinnitettava tarkempaa huomiota kilpailutuksia tehdessa.

Lopputoteamus

Vuonna 2020 tekniselle lautakunnalle on kirjautunut ulkoisia kdyttotalousmenoja 8.727 t€ ja ulkoisia tuloja
4.445 t€ ja sisaisia kayttotalousmenoja 749 t€ ja sisdisia tuloja 2.387 t€. Ulkoisen toimintakatteen osalta
talousarvio on toteutunut 98,5 %:sti eli nettomenot olleet arvioitua pienemmat ja sisdisen toimintakatteen
osalta 108,8 %:sti eli nettotulot ovat olleet suuremmat kuin talousarvioon on arvioitu.
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2 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

2.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

(ulkoiset erat)

2020 2019
1 000 € 1 000 €
Toimintatuotot 6 181 5809
Valmistus omaan kayttoon 151
Toimintakulut -68 526 -66 24|
Toimintakate -62 193 -60 433
Verotulot 28 987 28 258
Valtionosuudet 35025 32092
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 6l 6l
Muut rahoitustuotot | 572 2 330
Korkokulut -180 -18l1
Muut rahoituskulut -929 -813
Vuosikate 2 342 1314
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelmanmukaiset poistot -2 609 -2 608
Kertaluonteiset poistot
Arvonalentumiset -636 -331
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos -902 -1 625
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 42 42
Varausten lisays (-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijdama) -860 -1 582
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 9,02 8,77
Vuosikate/Poistot, % 72,19 4471
Vuosikate, euroa/asukas 291,21 160,42

Asukasmaara 8 044 8 190
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2.2 TOIMINNAN RAHOITUS

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2020 2019
1000 € 1000 €

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate 2342 1314
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserit 404 -197
Toiminnan rahavirta 2746 1117
Investointien rahavirta

Investointimenot -1 354 -2 836
Rahoitusosuudet investointeihin 39 276
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 144 723
Toiminnan ja investointien rahavirta 1 575 -720

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainauksen lisaykset -71

Antolainasaamisten vahennykset 71 99
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 7 000

Pitkdaikaisten lainojen vahennys -3 640 -3226

Lyhytaikaisten lainojen muutos 3 000

Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 25 |
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos -677 622
Korottomien velkojen muutos 1 694 -2 888
Rahoituksen rahavirta 402 1 608
Rahavarojen muutos 1978 887
Rahavarat 31.12., |1 000 € 24 353 22 375
Rahavarat I.1., | 000 € 22 375 2| 488

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus, % 178,16 51,32
Padomamenojen tulorahoitus, % 47,28 22,71
Lainanhoitokate 0,66 0,44
Kassan riittavyys, pv 119 11

Asukasmaara 8 044 8 190
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TASE JA SEN TUNNUSLUVUT
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2020 2019 2020 2019
VASTAAVAA 1 000 € 1 000 € VASTATTAVAA 1 000 € 1 000 €
A PYSYVAT VASTAAVAT 53 403 55 464 A OMA PAAOMA 31026 31 886
I Aineettomat hyodykkeet 674 530 | Peruspaioma 23 580 23 580
| Aineettomat oikeudet 674 530 Il Arvonkorotusrahasto 299 299
Il Muut omat rahastot 9771 9771
Il Aineelliset hyodykkeet 42 943 45 148 IV Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama -1765 -183
| Maa- ja vesialueet 4414 4453 V Tilikauden ylijaama (alijaama; -860 -1 582
2 Rakennukset 26 777 28 452
3 Kiintedt rakenteet ja laitteet 9972 9893 B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET 284 326
4 Koneet ja kalusto 1210 1 527 VARAUKSET
5 Muut aineelliset hyodykkeet 221 221 | Poistoero 284 326
6 Ennakkomaksut ja keskeneraiset hank. 349 602
C PAKOLLISET VARAUKSET 1023 607
Il Sijoitukset 9786 9786 | Muut pakolliset varaukset 1023 607
| Osakkeet ja osuudet 9 699 6 644
2 Muut lainasaamiset 50 50 D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 273 251
3 Muut saamiset muilta 37 3091 | Valtion toimeksiannot
2 Lahjoitusrahastojen padomat 273 251
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT I 15
| Valtion toimeksiannot E VIERAS PAAOMA 48 990 47 936
Il Lahjoitusrahastojen erityiskatteet I 15 I Pitkaaikainen 35400 38673
| Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 33242 36 508
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 28 18l 25 527 2 Lainat julkisyhteisailta 96 112
Vaihto-omaisuus 3 Muut velat 2063 2053
Ennakkomaksut
| Saamiset 3828 3151 Il Lyhytaikainen 13 589 9262
Lyhytaikaiset saamiset 3828 3151 | Joukkovelkakirjalainat 3000
| Lainasaamiset tytaryhteisoilta 1 200 1 200 2 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 3267 3624
2 Lainasaamiset osakkuusyhtioilta 401 451 3 Lainat julkisyhteisoilta 16 16
3 Lainasaamiset muilta 5 59 4 Saadut ennakot 91 128
4 Myyntisaamiset 1 066 767 5 Ostovelat 894 1199
5 Lainasaamiset muilta 72 22 6 Muut velat 273 246
6 Muut saamiset 443 336 7 Siirtovelat 6 048 4 049
7 Siirtosaamiset 642 316
Il Rahoitusarvopaperit 21 552 21209
| Muut arvopaperit 2] 552 21209
Il Rahat pankkisaamiset 2801 1 166
VASTAAVAA YHTEENSA 81 595 81 006 VASTATTAVAA YHTEENSA 81 595 81 006
TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 38,4 39,8
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 69,7 72,3
Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista 70,2 72,6
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 € -2 625 -1765
Kertynyt yli-/alijaama €/asukas -326,3 -215,5
Lainakanta, €/asukas 4925 4916
Lainakanta 31.12., 1 000 € 39 620 40 260
Lainasaamiset 31.12., | 000 € 1732 1732
Leasing- ja vuokravastuut 31.12., 1000 € 369 236
Asukasmaara 8 044 8 190



2.4 KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT (ULKOISET ERAT)

Tulot € % Menot € %
Varsinainen toiminta Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 6 180 872 8,2 Toimintakulut 68 525 567 92,1
Verotulot 28 987 161 38,6 - valmistus omaan kayttoon -151 253 -0,2
Valtionosuudet 35024 903 46,7
Korkotuotot 61177 0,1 Korkokulut 180 168 0,2
Muut rahoitustuotot | 571 853 2,1 Muut rahoituskulut 928 992 1,2
Satunnaiset tuotot 0,0 Satunnaiset kulut 0,0
Tulorahoituksen korjauserat Tulorahoituksen korjauserat
- kayttoomaisuuden myyntivoitot ja tappiot -16 216 0,0 +/- Pakollisten varausten muutos -42 448 -0,1
- muihin vuosiin kohdistuvat oikaisut 0,0
- kayttoomaisuuden myyntitappiot -3738 0,0
Oman paaoman muutos 0,0
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 39 325 0,1 Kayttoomaisuusinvestoinnit | 354 143 1,8
Pysyvien vastaavien luovutustulot 143 844 0,2
Antolainasaamisten lisdykset 0,0
Rahoitustoiminta Pitkaaikaisten lainojen vahennys 3 639 826 4,9
Antolainasaamisten vahennykset 71 000 0,1
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 0,0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 3 000 000 4,0
Kokonaistulot yhteensd 75 063 921 100,0 Kokonaismenot yhteensd 74 431 257 100,0
Kokonaistulot-kokonaismenot 632 664
Muut maksuvalmiuden muutokset -1 345 159
Rahavarojen muutos | 977 823

632 664
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3 KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

3.1 KONSERNIN RAKENNE JA SISALTO

Kuntakonserinin osuus (1000 €)

Konsernin Kaupungin tilikauden voitosta/
Konserniyhteisot Kotipaikka omistusosuus % omistusosuus % omasta paaomasta vieraasta pddomasta tappiosta
Kuntayhtymit
Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma Kajaani 10,93 10,93 | 755 24 335 101
Kainuun Liitto Kajaani 12,44 12,44 228 74 26
Kainuun jatehuollon kuntayhtyma Kajaani 12,57 12,57 273 683 13
Tytdryhteisot
Kuhmon Lampé Oy, Kuhmo Kuhmo 51,32 51,32 2270 2 663 19
Kiinteisto Oy Kuhmon Terva-asunnot, Kuhmo Kuhmo 100,00 100,00 | 674 2 568
Kuhmon Yrityssampo Oy, Kuhmo Kuhmo 100,00 100,00 3067 68 -20
Kiinteisto Oy Kuhmon Kulttuuritalo, Kuhmo Kuhmo 94,00 94,00 1 771 152 -55
Kuhmon Lampoenergia Oy, Kuhmo Kuhmo 100,00 100,00 2 593 | 803 170

Osakkuusyhteisot
Kuhmon Sampo Kiinteistot Oy Kuhmo 24,5 24,5 82 325
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3.2 KONSERNIN TUNNUSLUVUT

Tuloslaskelman tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELM AN TUNNUSLUWT 2020 2019
Toimintatuotot/ Toimintakulut, % 48,82 48,10
Vuosikate/Poistot, % 97,38 96,85
Vuosikate, eurca/asukas 783,77 652,19
Asukasmaara 8 044 8 190

Rahoituksen tunnusluvut

KONSERNIN RAHOITUSLASKELM AN TUNNUSLUWT 2020 2019
Investointien tulorahoitus, % 111,35 50,74
Padomamenojen tulorahaitus, % 6151 37,78
Lainanhoitokate -1,50 -1,43
Kassan riittavyys, pv 105 97

Taseen tunnusluvut

KONSERNITASEEN TUNNUSLUWT 2020 2019
Omavaraisuusaste, % 343 355
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 69,2 70,5
Konsemin velat ja vastuut-% kayttotuloista 70,7 69,7
Kertynyt aliylijaama, 1000 € 4 846 5639
Kertynyt aliylijagama, 1000 €/asukas 602 689
Konsemin lainat €/asukas 7 989 7 684
Konsemin lainakanta 31.12., 1000 € 64 263 62 930
Konsemin velat ja leasingvastuut | 786 | 054
Konsemin lainasaamiset 31.12., 1000 € 572 627

Asukasmaara 8 044 8190
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3.3 OLENNAISET KONRSERNIA KOSKEVAT TAPAHTUMAT

KIINTEISTO OY KUHMON KULTTUURITALO

TALOUS
TP - TA, TP-TA, Muutos, € Muutos, %
TP 2020 TA 2020 ero, € ero % TP 2019 2020-2019 2020-2019
Liikevaihto 508 077 637010 -128 933 -20,2 605 766 -97 689 -16,1
Muut tuotot 0 0
Kulut -567 078 -675 250 108 172 -16,0 -596 978 29 900 -5,0
L4
Tulos -59 001 -38 240 -20 761 54,3 8 788 5084 57,9
YDINPROSESSIT, TUNNUSLUVUT, TAVOITEARVOT
Tavoite- Tavoite- Tavoite- Tavoite-
arvo Toteuma arvo Toteuma arvo Toteuma arvo Toteuma
2017 2017 2018 2018 2019 2019 2020 2020
Talouden mittarit
Vuokratuotot 113 800 114 758 109 700 107 760 117 500 101 386 117 000 63492
Muut tuotot 84200 83418 77 466 76 479 80 500 80 060 95510 20085
Muuttuvat vuokrat 72 400 75543 68 082 69101 62 000 47 287 68 590 15082
Omat tuotot vastikkeista (%-osuus) 48,70 48,75 44,09 43,40 45,00 42,00 50,06 19,69
Current ratio 0,10 0,20 0,10 0,82 1,25 1,15
Muut numeeriset mittarit
Tilaisuuksien maara 720 713 740 697 750 712 720 201
Yleisotilaisuuksia 225 207 220 315 225 230 250 69
Kavijamaara 75 000 78778 76 000 63403 78 500 65173 79 000 18912
Yleisotilaisuuksissa 38 000 36 777 37700 44 167 37900 43 864 48 000 7352
Talous

Yhtion talous rakentuu edelleen vuokra- ja muille tuotoille ja osakkaitten panostukselle. Osakkailta keratta-
via vastikkeita korotettiin viimeksi vuodelle 2018. Varsinainen hoitovastike oli kuluneena vuonna 97,50
euroa/kk ja ns. investointi- ja korjausvastike 44,00 euroa/kk osakkeelta. Rahoitusvastiketta ei kuluneena
vuonna peritty. Edellisena vuonna paatettiin, ettd vastikkeita ei korotettu indeksilla vuonna 2020. Normaali
indeksikorotus olisi 4,9 % eli yhteensa perati 17.079,98 euroa vuodessa. Indeksikorotuksesta pidattaytymal-
|3 yhtio osaltaan vastasi kaupungin vaikeaan taloustilanteeseen.

Toimintavuonna yhtion taloudellinen tulos oli 59.001 euroa tappiollinen. Tosin vakuutusyhtion kanssa on
vielda monia korvausasioita selvitettdavana. Vuoden 2021 puolella Kuhmo-talon tekemia toéitd on hyvitetty
7.198 euroa, minka lisaksi erdat pienemmat laskut ja tilaisuuksien peruminen tulevat nakymaan vuonna
2021 satunnaisina tuloina. Oletettavasti saatu korvaus nousee yhteensa yli 30.000 euron.

Tulojen romahdettua tappiota voi pitdd kohtuullisena, varsinkin kun huomioidaan tulossa olevien korvauk-
sien maara. Vertailun vuoksi voi todeta, ettd kymmenen edellisen vuoden tulos on keskimaarin tasan
40.000 euroa tappiollinen. Lahes aina, myds nyt, poistot ovat olleet tappioita pienemmat, joten kassavirral-
taan vuosi on edelleen ollut positiivinen.

Tulos on saavutettu ennen kaikkea kovalla menokurilla. Osin kulut, esimerkiksi sahkon ja lammityksen ku-
lut, ovat luonnollisesti pudonneet toiminnan kaytannossa lakattua. Sijaisten tyétunnit on karsittu minimiin
ja yksi henkilo oli osa-aikaisesti lomautettu 10.8.—12.10. tyotehtavien vahyyden vuoksi.

Lainat ja maksuvalmius
Likviditeettiongelmia ei ole ollut ja yliaikakorot ovat pysyneet alhaisina. Yhti6lla on Kuntarahoitukselta 2020
kattoremonttia varten otettu 100.000 euron laina, jota lyhennetdadan vuonna 2021 6.666 euroa. Kdaytannon
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talouden vaihteluiden hoitamiseksi yhtion tili Osuuspankissa on luotollinen ja sille on kaupungin myéntama
takuu.

Yleista

Vuosi 2020 oli Kuhmo-talon 27. taysi toimintavuosi. Vakituisina vuokralaisina tiloissa ovat Kuhmon kaupun-
ki/musiikkiopisto ja kulttuuritoimi sekd Kuhmon kulttuurikahvila Oy. Kuhmo-talo on ollut mukana Suomen
kulttuuritalot ry:n ja Idan Taiga ry:n toiminnassa.

Kuhmon Kamarimusiikki paatti hyvissa ajoin siirtaa festivaalin vuodella eteenpdin, joten odotettua Lentua-
salin kattoremonttia aikaistettiin kesdkuulle. Festivaali toteutti Kuhmo-talon Juttuan ja Pajakka-salin tiloista
striimauskonsertteja, joista saatiin arvokasta kokemusta ja oppia, mutta joiden yleisé vaihteli paljon strii-
mausten runsaan tarjonnan vuoksi. Musiikkijuhla Sommelon ja Joutsentanssin tapahtumien siirtdminen jai
lahemmas kesda, koska pienemmat ja notkeammat toimijat odottivat koronaohjeistusten helpottamista.

Kuhmon musiikkiopisto on talon merkittavin kayttdja talven aikana. Koronan vuoksi toiminta ldhes tyrehtyi
maaliskuusta koko kevaan ajaksi, joten Kuhmo-talo piti ovensa hyvin pitkélti suljettuna ja henkilokunta kes-
kittyi korjaus- ja arkistointitehtaviin. Syksylla opetus palasi lahes normaaliin laajuuteen, mutta oppilaskon-
sertit toteutettiin hyvin pienilla yleiskapasiteeteilla. Mikali Lentua-sali olisi ollut kdyt6ssa, olisi yleis6a voitu
ottaa normaaleja maarid. Salin remontin vuoksi orkesterit harjoittelivat aulatiloissa ja normaali toiminta
koronan sallimissa puitteissa palautui vasta helmikuun aikana 2021.

Kuhmon Kulttuurikahvila Oy on kaikkien ravintoloiden tavoin karsinyt koronasta ja siitd, etta yksityistilai-
suuksiakin on rajoitettu raskaasti. Kuhmo-talo on tukenut yrittdjaa loppuvuodesta puolittamalla kiintean
vuokran ajalta, jolloin tapahtumien puuttuminen johtui |ahinna salin remontista.

Hallitus

Maarit Rauhala (pj.) (varalla Janne Ylijoki)
llImo Komulainen (varalla Minna Karjalainen)
Miia Ainasoja (varalla Maila Juntunen)

Sari Rusanen (varalla Hannu Huotari)

Matti Kdhkonen (varalla Mauri Huotari).

Hallitus on kokoontunut kuusi kertaa.

Tilintarkastus
Yhtion tilintarkastusyksikkona on toiminut tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab, pdavastuullisena tilintarkasta-
jana KHT, JHT Antti Kaaridinen.

Henkil6kunta, palvelut, yhteistyo
Kiinteisto6 Oy Kuhmon Kulttuuritalon toimitusjohtaja on Mikko Nortela. Muuta vakituista henkil6kuntaa
yhtiolla on nelja; myyntisihteeri, lavamestari, esitysteknikko ja siivooja.

Ulkoalueiden nurmikoista ja kasilumitdistd vastaa OP Kiinteistokeskus Kainuu Oy. Yhtion tilinpidon ja pal-
kanmaksun hoitaa Kuhmon Laskentapalvelut Oy.

Toiminta ja tapahtumat tilikaudella

Koronaepidemia iski Suomeen maaliskuun 13. péiva, viimeinen tapahtuma Kuhmo-talossa oli 11.3. jarjes-
tetty Kajaanin kaupunginteatterin vierailu Fundamentalisti. Siihen saakka tilaisuuksissa oli kdynyt kiitetta-
vasti ihmisid ja helmikuussa tehtiin seka kavijamadrassa ettd kassavirrassa enndtystulos. Seuraavaa paasy-
maksullista tilaisuutta saatiinkin sitten odottaa lokakuuhun, jolloin pdastiin toimimaan vain hyvin rajatuilla
yleisomaarilld ja pienissa tiloissa, koska Lentua-sali oli remontissa vesivahingon jalkeen. Vuoden lipunmyyn-
nin summat olivat yhteensa 2.603 henkil6a ja 50.318,5 euroa, kun ldahivuosina Kuhmo-talon lipunmyynnin
kautta on myyty noin 10.000 lippua, joiden kokonaissumma on vaihdellut 160.000 ja 200.000 euron valilla.
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Muina yleisotilaisuuksina talossa on ollut esimerkiksi kesamuusikoiden konsertteja ja nayttelyja. Naista
konserteissa jouduttiin rajoittamaan kavijamaardaa koronan vuoksi niin, ettd useimpina pdivind vain osa
halukkaista paasi sisalle. Myods musiikkiopiston kavijamaarat ovat laskeneet osittaisen etdaopetukseen siir-
tymisen vuoksi.

Korona rajoittaa kaikkea toimintaa ainakin pitkdlle vuoden 2021 kevaaseen. Kalenteriin jo merkittyja ja
myynnissa olleita tilaisuuksia perutaan ja suuret kiertueet pyrkivat varamaan ensimmaisia turvallisina pita-
miadn ajankohtia. Tulossa voi olla tilanne, jossa esiintyjia on liikkeellda enemman kuin yleisd on valmis vas-
taanottamaan. Osa yleisosta kokee suuriin tilaisuuksiin osallistumisen turvalliseksi vasta pitkan ajan paasta.

2020 2019 2018 2017 2016 2015
Tilaisuuksia kaikkiaan 201 712 697 713 830 786
joista yleisotilaisuuksia 69 191 315 207 194 224
Kavijoita 18.912 65.143 63.403 78.778 75.561 80.547
joista yleisotilaisuuksissa 7.352 47.185 44.167 36.777 37.077 39.772

Oma toiminta kulttuurin alueella
Vuoden 2020 tapahtumista Kuhmo-talo on ollut jarjestamassa tai tukemassa Kuhmon kesamuusikoita seka
yhtena jarjestdjana Kuhmon Talvessa. Hilped Heindkuu peruttiin koronan vuoksi kokonaan.

Uudenvuoden konsertti Sinfonietta Lentuan kanssa ei toteutunut, silld orkesteri ei saanut kasaan konsert-
tiin tarvittavaa rahoitusta. Sen sijaan Kuhmo-talo jarjesti oman konsertin, jonka esiintyjiksi saatiin Kuhmos-
ta Iahtoisin oleva pianisti Siiri Ylijoki ja Wilhelmina Tdmasddttir. Konsertti oli toinen vuoden aikana toteutu-
neista talon omista konserteista.

Kuhmon Talvi toteutettiin ensimmaista kertaa helmikuussa, mika yleisdmaaran perusteella oli oikea ratkai-
su. Venalaiset matkailijat ovat |0ytaneet tilaisuuden huonosti, kotimaiset etelan hiihtolomalaiset ovat otol-
lisempi yleis6. Kuhmo-talon tuottamana ohjelmana mukana oli Maria Lundin ja Nuevo Quinteto Otra Vezin
konsertti.

Kuhmon Kesamuusikot konsertoivat Kahvila Juttuassa 28.6.—28.7. Rajoitusten mukaan Juttuaan sai ottaa
yleis6a vain 50 henkea kerrallaan, joten kahden konsertin paivat otettiin kdyttoon. Yhteensa 33 tilaisuudes-
sa kavi liki 1.500 kuulijaa.

Kuhmon Kamarimusiikki peruttiin kevattalvella. Kokeilumielessa toteutettiin striimattuja konsertteja, joissa
talon henkilokunta oli mukana. Striimaus ei ole taloudellisesti kannattavaa, mutta lisdpalveluna ja erityisesti
suurten kokousten tukipalveluina ne tulevat yleistymaan. Myos konserttitallenteiden kehittaminen jarjesta-
jien tai yleison lisdpalveluiksi on pohdinnassa.

Tilaisuuksia

Kuhmo-talon vuosi alkoi menestyksekkaissa merkeissa. Tilaisuuksia olivat Kuhmon Talven lisdksi Suvi Teras-
niskan sekd Club For Five ja llmavoimien Big Bandin konsertit. Kesan festivaalit siirrettiin vuodella, joten
vain kesamuusikot pystyivat hyddyntamaan vahan helpottaneet koronarajoitukset kesakuussa. Naita tilai-
suuksia pystyttiin myos jatkamaan tauotta, vaikka 23.6. Lentua-salin nayttamo ja osa muistakin tiloista tu-
houtui vesivahingossa. Loppuvuosi tasapainoteltiin koronarajoitusten ja tavallista pienempien tilojen kans-
sa.

Taidenayttelyilla oli vuoden erikoislaatuisuuden vuoksi tavallista suurempi merkitys talon toiminnalle ja
Kuhmon kulttuuritarjonnalle. Nadyttelyita olivat Reetta Grohn-Soinisen veistosnayttely Laulajapojat, yhtei-
sollinen Kevatpuu aulassa paasidisen tienoilla, Sinikka Karppisen ja Pirkko Haverisen nayttely Metsankunin-
gas ja puun tarina seka Ville Heikkisen valokuvanayttely. Vuoden vaihteessa Kuhmo-talo valaistiin Valopar-
ran toimesta loppiaiseen asti.
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Markkinointi ja tiedotus
Korona ja vesivahinko pakottivat karsimaan kaikki mahdolliset kulut minimiin. Remontin vaiheista on tiedo-
tettu I3hinna sosiaalisen median kautta.

Investoinnit ja korjaukset

Kuhmo-taloon on vuoden aikana hankittu kalustoa 28.371 euron arvosta. Vuoden korjauksiin liittyvia han-
kintoja on lisdksi kirjautunut vuodelle 2021. Kiinteiston ja kaluston korjauksiin on kdytetty 13.759 euroa.
Erillisend summana on suoraan taseeseen merkitty kattoremontin osin lainalla maksettu kokonaiskulu,
jonka arvo ensimmaisten poistojen jalkeen on 108.703,56 euroa. Osa valo- ja ddnikalustosta on tullut tiensa
paahan. Talo- ja turvatekniikan uusiminen Siemensin elinkaarisopimuksella nakyy kohonneina kaytto- ja
huoltokuluina, joita on yhteensa ollut 49.162 €.

Kesdkuussa 2020 oli vihdoin pitkadn valmistellun kattoremontin aika. Kesdkuun 23. paiva, noin kolme tuntia
ennen kuin katto olisi saatu lopullisesti vesitiiviiksi, yllatti erittdin raju ukkoskuuro korjaajat. Alle tunnin
sateen aikana Lentua-saliin valui yli 10 kuutiometria vetta. Tama siitd huolimatta, etta pelastuslaitos kutsut-
tiin paikalle jo ennen ensimmaisten pisaroiden putoamista. Korjaustoimet aloitettiin heti kun vakuutuslaitos
antoi siihen luvan. Alusta alkaen oli selvaa, ettad kattourakoitsijana olleen Pohjolan Euro-Katteen vakuutus
maksaisi remonttikulut, joista suurin era oli Lentua-salin parketin vaihto. Lopullinen laskelma remontista ja
muista korvauksista ei ole valmis, osin siksi Kuhmo-talo ei ole joutunut kdyttdmaan omaa kassaansa kor-
jausten rahoittamiseen. Vain erdat vuokrakulut ja erityistoimet ovat menneet yhtion tilien kautta kaytan-
non syistd. Ndiden korvauksissa ei ole ollut ongelmaa. Remontti on kdytdannossa valmistunut helmikuussa
2021.

KIINTEISTO OY KUHMON TERVA-ASUNNOT

TALOUS
TP - TA, TP-TA, Muutos, € Muutos, %
TP 2020 TA 2020 ero, € ero % TP 2019 2020-2019 2020-2019
Liikevaihto 3 141 701 3132221 9 480 0,3 3167 042 -25 341 -0,8
Muut tuotot 289 120 176 000 113120 64,3 139 445 149 675 107,3
Kulut -3 082988 -2938221 -144 767 49 -2699 041 -383 947 14,2
Varaukset -347 833 -370 000 22 167 -6,0 -619 481 271 648 -43,9
Tulos 0 0' 0 63,5 -12 035 12 035 -100,0
YDINPROSESSIT, TUNNUSLUVUT, TAVOITEARVOT
Tavoite- Tavoite- Tavoite- Tavoite-
arvo Toteuma arvo Toteuma arvo Toteuma arvo Toteuma
2017 2017 2018 2018 2019 2019 2020 2020
Yhtion maksuvalmius
Current ratio 7,5 9,39 7 7,01 8,5 11,2 12 12,1
Asuntojen vuokrausaste
Kayttoaste % 92 91,4 91 90 92,5 91,9 91,0 92,9
Asiakastyytyviisyys
Toteutus myohemmin yhteistyossa kaupungin kanssa
Kiinteistdjen korjaus 950 000 815585 1000000 511358 712 000 592 725 651 200 465 676

Talous

Yhtion talous on pysynyt hyvassa kunnossa ja maksuvalmius on erittdin hyva. Oman taloushallinnon lisaksi
yhtid on hoitanut hallintopalvelusopimusten nojalla Kuhmon Yrityssampo Oy:n ja Kuhmon Lampo&energia
Oy:n taloushallinnon. Sopimus Yrityssammon kanssa on ollut voimassa kymmenen vuotta. Lampdenergia
Oy:n osto- ja myyntireskontran seka kirjanpidon hoito on ollut voimassa kuusi vuotta ja paattyi kertomus-
vuoden lopussa. Yhteistyo on tuonut osapuolille toiminnallisia ja taloudellisia synergiahyotyja.
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Aravavuokrien maarityksessa on noudatettu 1.3.1997 kayttoon otettua padomavuokrien tasausta. Tilikau-
den budjetoitu keskinelidvuokra oli 8,00 eur/m2/kk. Yhtién vuokrakehitys on jatkunut maltillisena ja vuok-
rataso on pystytty pitdmaan edullisena. Tilikaudella suurimmassa osassa yhtion vuokramaaritysyksikoista ei
korotettu vuokria.

1.1.1997 lukien allekirjoitetuissa vuokrasuhteissa on ollut kaytdssa tuhannen markan vakuus 31.12.2001
saakka ja 1.1.2002 lukien kahdensadan euron vakuus vuokrasuhteen velvoitteiden tayttamiseksi. Yhtiolla oli
rahana saatuja vakuuksia kertomusvuoden lopussa yhteensa 83 500, 18 euroa ja Soten | Kelan vakuussi-
toumuksia yhteensa 12 217, 19 euroa.

Lainat
Pitkaaikaisia lainoja lyhennettiin tilikaudella 151 000,00 euroa. Yhtion kokonaislainasaldo 31.12.2020 oli 2
190 500,00 euroa.

Vakuutukset

Kaikki kiinteistot on vakuutettu If Vahinkovakuutus Oyj:ssa kiinteiston taysarvovakuutuksella. Vakuutus
sisdltda hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu- ja oikeusturvavakuutuksen. Yhtio kilpailutti kiinteisto- ja
vastuuvakuutukset kertomusvuonna.

Yleista

Kertomusvuosi oli yhtion 24. toimintavuosi. Yhtio perustettiin 1.1.1997 fuusioimalla 18 erillistd aravavuok-
rataloyhtiotd ja 80 kaupungin suoraan omistamaa vuokra-asuntoa. Talla hetkelld yhtio kasittaa yhteensa
593 asuinhuoneistoa, joiden yhteinen asuinhuoneistoala on 35 102 m2.

Yhtion kiinteistonhoito- ja siivoustehtavat suoritettiin ostopalveluina JR-Kiinteistohuolto Oy:n sekd Kuhmon
kaupungin tekniikka- ja ymparistopalvelujen/tilapalvelujen toimesta. Sormulan rivitaloalueen, Piilolantie
40:n, K6nninmdentie 2:n ja Kappelikuja 11-13:n kiinteistonhoitotehtdvat yhtio hoiti omana tyona lukuun
ottamatta koneellisia lumit6ita, nurmikonleikkuuta ja paivystysta.

Kuhmon kaupungin vakiluku vaheni edelleen, ennakkotietojen mukaan vakiluku oli joulukuun 2020 lopussa
8 044 asukasta. Yhtion 593 asuinhuoneistossa oli talonkirjan mukaan 31.12.2020 kaikkiaan 713 henkil6a
(724 henkilda 31.12.2019). Kertomusvuonna allekirjoitettiin 124 (128) uutta vuokrasopimusta.

Laki yhteishallinnosta vuokrataloissa (nro 649/1990) tuli voimaan 1.3.1991 ja sit3 sovelletaan kaikissa kayt-
to6- ja luovutusrajoitusten alaisissa aravavuokrataloissa. Yhteishallinto tarkoittaa sitd, ettd myos asukkaat
paasevat osallistumaan vuokratalon hallintoon. Asukastoimikunta toimi seuraavissa yhtion vuokranmaari-
tyskohteissa:

Karhu-Haka  Virkatie 26 / Karhunpolku 5 / Sudenpolku 2-4

Kuhmon Vatro Karhunpolku 3

Piilolanvatro  Peuranpolku 9

Kuhmonselka Pyykuja 15-17

Osakepdaoma

Kuhmon kaupunki omistaa kaikki Kiinteisté Oy Kuhmon Terva-asuntojen osakkeet ja yhtié kuuluu Kuhmon
kaupunkikonserniin. Yhtion kotipaikka on Kuhmo. Yhtion osakepdadaoma on kertomusvuoden lopussa yh-
teensa 1 660 694,31 euroa kasittaen 1 974 808 kappaletta 0,84 euron nimellisarvoisia osakkeita.

Hallitus

Antti Komulainen, pj

Tapani Sutinen, varapj.

Jari Juntunen, jasen

Lea Kiiveri, jasen

Eija Komulainen, jasen
Minna Karjalainen, varajdsen
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Paivi Maijanen, varajasen
Hallituksen kokouksia pidettiin kuusi kertaa.

Varsinainen yhtidkokous pidettiin 11.3.2020. Kokouksessa Kuhmon kaupungin kokousedustajana oli Maarit
Rauhala.

Tilintarkastus
Varsinaisena tilintarkastajana toimi KPMG OY AB, paavastuullisena tilintarkastajana Antti Kaaridinen KHT,
JHT.

Henkil6sto ja muu hallinto

Yhtion toimitusjohtajana on toiminut Pasi Tervo. Muuta henkilékuntaa vuoden 2020 lopussa oli 11: kunnos-
sapitoinsin6ori, kiinteistosihteeri, toimistosihteeri, asumisneuvoja, 3 remonttimiestd, huoltomies ja kaksi
huolto-/putkimiesta.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Yhtion kiinteistojen peruskorjaustoimintaa toteutettiin koko kertomusvuoden ajan. Kappelikuja 11 kerros-
talon peruskorjaus valmistui kertomusvuoden syksylla ja yhtio aloitti Karhunpolku 3:n peruskorjaushan-
keen. Huoneistoremontteja yhtio suoritti tarvittavassa laajuudessa lahinnd muuttojen yhteydessa vajaassa
sadassa huoneistossa. Yhtion toimesta remontoitiin my6s osa Kuhmon Yrityssampo Oy:n tiloista.

Yhtion henkilokunta kasvoi yhdella tyontekijalla kertomusvuonna. Yhtio teki kiinteistonhoitosopimuksen
Kuhmon Yrityssampo Oy:n kanssa ja hoitaa Woodpoliksen alueen rakennusten kiinteistonhoitotehtavat
1.9.2020 lukien. Yhtion kiinteistojen korjaustoiminta on jatkunut laajana edellisvuoden tapaan.

Tulevaisuuden ndkymat

Asuntojen keskimaarainen vuokrausaste nousi hieman kertomusvuonna. Vuokrattavissa olevista tiloista oli
vuoden lopussa 92,9 % vuokrattuna (91,9 %). Hallituksen kasityksen mukaan yhtion toiminta jatkuu hairi6it-
ta seuraavien 12 kk:n aikana.

KUHMON LAMPOENERGIA OY

TALOUS
TP - TA, TP-TA, Muutos, € Muutos, %
TP 2020 TA 2020 ero, € ero % TP 2019 2020-2019 2020-2019
Liikevaihto 3446 964 3 509 880 -62916 -1,8 3679 830 -232 866 -6,3 %
Toimintakulut -3 031 668 -3 139952 108 284 -3,4 -2948 505 -83 163 28 %
Kayttokate 415 296 369 928 45 368 12,3 731 325 -316 029 -43,2 %
Poistot -151 815 -150 000 -1 815 1,2 -150613 -1 202 0,8 %
Liikevoitto 263 481 219 928 43 553 19,8 580 7127 -317 231 -54,6 %
Rahoituskulut -46 820 -60 000 13 180 -22,0 -47 476 656 -1,4 %
Tuloverot -46 281 -30 000 -16 281 54,3 -107 942 61 661 -57,1 %

Tulos 170 380 129 928 40 452" 31,1 425 294 -254914 -59,9 %
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YDINPROSESSIT, TUNNUSLUVUT, TAVOITEARVOT

Tavoite- Tavoite- Tavoite-
arvo Toteuma arvo Toteuma arvo Toteuma
2018 2018 2019 2019 2020 2020
Talouden mittarit
Current ratio 2,00 2,63 2 3,1 2 3,36
Vuotovesimaara, m3 4775 4900 5000 5034
Liittymien nettolisays 8 13 8 10

Maksuvalmius
Kuhmon Lampoenergia Oy n maksuvalmius oli erinomaisella tasolla, Current Ratio keskimaarin 3,36.

Vakuutukset
Kuhmon Lampdenergia Oy:lla on keskeytysturva-, vastuuturva-, oikeusturva- ja hallinnonvastuuturvavakuu-
tus Pohjolassa.

Yleista
Vuosi 2020 oli Kuhmon Lampdenergia Oy: n kuudes toimintavuosi.

Yhtion toimialana on yhtion perustamisesta alkaen ollut sahkén, kaasun, [dmmon ja vastaavien kiintedn
verkoston tai putkiston kautta jaeltavien energiahyddykkeiden tuotanto, jakelu ja kauppa, tilojen jaahdy-
tykseen kaytettavan ilman ja veden tuotanto ja jakelu. Yhtion toiminta keskittyi vield vuonna 2020 Kuhmon
Lampo Oy:ssa tuotettavan lammon jakeluun Kuhmon kaupungin kaukolampoéverkoston alueella seka kauko-
lampoverkoston ylldpitoon ja kehittamiseen.

Vuoden 2020 aikana valmisteltiin Kuhmon kaupungin vesiliiketoiminnan apportointi Kuhmon Lampéenergi-
aan. Apportti vastaanotettiin yhtioon 1.1.2021. Muutoksen my6ta yhtion on ilmoittanut kaupparekisteriin
yhtion nimen muuttamisen Kuhmon VesiEnergia Oy:ksi sekd yhtion toimialamuutoksen niin, ettd toimiala
kattaa kiintedn verkoston kautta tapahtuvan lammon jakelun lisdksi puhtaanveden jakelun ja jatevesien
vastaanottamisen.

Osakepddaoma
Kuhmon Lampdenergia Oy: n osakepddoma on kaksituhattaviisisataa (2.500,00) euroa. Osakkeiden luku-
maara on 500 kpl. Kuhmon kaupunki omistaa yhtion kaikki osakkeet.

Hallitus

Eija Komulainen, pj.

Timo Piirainen, varapj.
Kari Nikulainen, jasen
Paivi Haverinen, varajasen

Vuonna 2020 pidettiin viisi hallituksen kokousta.

Tilintarkastus
Kuhmon Lampoéenergia Oy:n varsinaisena tilintarkastajana toimi tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab, paavas-
tuullisena tilintarkastajana KHT, JHT Antti Kaaridinen.

Henkil6st6 ja muu hallinto

Vuonna 2020 Kuhmon Lampdenergia Oy:n palveluksessa oli ainoastaan osa-aikainen toimitusjohtaja. Kuh-
mon Ladmpdenergian kirjanpito, myynti- ja ostoreskontra ja maksuliikenne on hoidettu palvelusopimuksella
Kiinteisté Oy Kuhmon Terva-asunnoissa. Vuoden 2021 alusta alkaen Kuhmon Lampd&energia siirtyi osta-
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maan talous- ja palkkahallinnon palvelut Monetra Oulu Oy:lta Tilinpaatdksen 2020 laatii Kuhmon Terva-
asunnot.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

e uusia liittymia (omakotitalo) saatiin 9 kpl ja 1 maalaama

¢ Vienantien linjan uusiminen valilld Vienantie 45 - 47, 125 m

¢ Kainuuntien linjan uusiminen valilla Rajakatu - Makikatu uusiminen, 175 m
e Kainuuntien alituksen uusiminen Koulukadun risteyksessa.

Kayttotalouteen kirjattuja korjaustoita
¢ korjaus Pajakka-sillan pohjoispaassa
* useita pienia korjaustoita

Tulevaisuuden niakymat

Kuhmon Ldmpoéenergia Oy:n tilanne nayttda vakaalta. Uuden liikketoiminnan haltuun ottaminen ja uudel-
leen organisoituminen vaatii kuitenkin seurantaa ja ketteraa toimintaa. Yhtion maksuvalmius halutaan sai-
lyttaa hyvana. Vesiliiketoiminnan laskutusrytmi voi vaikuttaa maksuvalmiuteen jonkin verran.

Uudelleen organisoitumisen myota Eija Jansson jatkaa yhtion toimitusjohtajana, o.t.o. Yhtion operatiivisena
johtajana toimii Minna Jokelainen ja kdyttopaallikkbna Tommi Piirainen.

Vuodelle 2021 kaukoldammon perusmaksu ja kulutusmaksu paatettiin sailyttdaa vuoden 2020 tasolla, koro-
tuksia ei tehty.

Vuonna 2020 yhtion normaalitariffin mukaiset maksut ovat:
e Kiinteist6jen arvonlisdverollinen kulutusmaksu 63,0 € /MWh (50 ,81 €/MWh, alv 0 %)

e Perusmaksu muilla kuin omakotitaloilla maaraytyy tilausvesivirrasta (V) riippuvana kaukolampétariffin
mukaisesti

e Kaukolampdtariffin mukainen perusmaksun kerroin k = 3,77
e Omakotitalojen arvonlisdverollinen perusmaksu on 260,92 €/vuosi (210,42 € alv 0 %)

Prosessitariffin mukaiset maksut vuonna 2020:
e Kulutusmaksu 38,56 €/MWh (sis. alv)
e Perusmaksu =k x 1200 x V/5,94573 (k = 3,77 ja V = tilausvesivirta) Liittymismaksun k-kerroin = 0,57.

KUHMON LAMPO OY

TALOUS
TP - TA, TP-TA, Muutos, € Muutos, %
TP 2020 TA 2020 ero, € ero % TP 2019 2020-2019 2020-2019
Liikevaihto 7414230 7683000 -268 770 -3,6 7741743 -327 513 -4,4
Muut tuotot I 130 0 I 130 100,0 2 342 -1 212 -107,3
Kulut -7 378 284 -7 456 000 77716 -1, -7 710475 332 191 -4,5

Tulos 37 076 227 000 -189 924 -83,7 33610 3 466 10,3
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YDINPROSESSIT, TUNNUSLUVUT, TAVOITEARVOT
Tavoite- Tavoite- Tavoite- Tavoite-

arvo Toteuma arvo Toteuma arvo Toteuma arvo Toteuma
2017 2017 2018 2018 2019 2019 2020 2020
Oikaistu oma po 5623543 5550513 6489 329 6 463 406
Poistoerosta omaan paagomaan 1311 200 1760 800 2104 000 2 356 000
Poistoerosta verovelkaan 327 800 440 200 526 000 589 000
1639 000 2201 000 2 630 000 2 945 000
Korollinen vieras pazoma 6635814 5729191 4 864 674 4042262
Sijoitettu padoma, e 11 235 356 10530 504 9593203 8716 668
Nettotulos+rahoituskulut+verot, e 5409 981 990733 683 704 577033
Sijoitetun padoman tuotto % 4,25 7,61 6,00 5,41
Oman padoman tuotto % 7,37 10,25 7,34 531
Oikaistut velat, e 7653313 6679 358 6969 790 5778 468
Omavaraisuusaste % 41,34 48,24 48,22 55,37
Current ratio 1,82 0,99 0,85 0,78
Nettovelkaantumisaste, gearing 83,79 64,04 43,47 37,04

Talous
Liikevaihto vuonna 2020 oli 7,414 milj. euroa. Liikevaihto laski 328 000 euroa verrattuna vuoteen 2019.

Vaikka lammon myyntimaara sahalle laski, vaikutus liikevaihtoon oli vain 1 %, silla kulutusmaksua korotet-
tiin 3,5 % vuoden alusta Iahtien. Suurimpana liikevaihtoon vaikuttavana tekijana oli séhkon hintataso, min-
ka negatiivinen vaikutus oli -302 000 euroa.

Kaukoldammon myynnin osuus koko liikevaihdosta oli 3,905 milj. euroa ja kaukoldmmon perusmaksujen
osuus oli 2,528 milj. euroa. Sdhkdn myynnin liikevaihto oli 0,519 milj. euroa (ed. vuonna 0,821 milj. euroa).
Paastooikeuksien myynnin osuus liikevaihdosta oli 355 000 euroa. Muut liiketoiminnan tuotot olivat |dhinna
palveluiden myyntia Kuhmo Oy:lle.

Tilikauden liikevoitto oli 471 119 euroa, mika pieneni edellisestd vuodesta n. 18 %. Tama aiheutui liikevaih-
don laskusta. Muut liiketoiminnan kulut laskivat 28 %, mika korjasi osaltaan liikevaihdon laskemisen vaiku-
tusta. Vuoden 2020 tilikauden tulos verojen jalkeen on 37 076 euroa.

Tase
Kertomusvuoden lopussa taseen loppusumma oli 12 556 874 euroa. Oma padoma oli yhteensa 4 422 406
euroa jakautuen seuraavasti:

1639 327 euroa
381 906 euroa
2 364 095+ 37 076 euroa

Osakepddoma
Rahastot
Tilikausien voitto/tappio

Lainat
Pitkaaikainen vieras pddoma eli lainat olivat 3 219 850 euroa, muutos (lyhennykset) vuodessa -822 412
euroa. Vieras padoma oli yhteensa 5 189 468 euroa.

Yleista
Vuosi 2020 oli Kuhmon Lampd Oy:n 40. toimintavuosi.

Tuotanto
Energianmyynti sekd omakayttd MW h, myds savukaasujen lammon talteenoton tuotanto

2019 2020  muutos %
Kaukolampd Kuhmon kaupungille 65 454 65 980 +1
Kaukolampd Kuhmo Oy 140719 127 786 -9
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Apujaahdytinlampo 0 0 0
Savuk. pesurin lampo kuorikuivurille 33 215 38 015 +14
Savuk. [ampo sahan kuivurille 15 569 9132 -40
Sahkon myynti, PKS Oy 17 816 18 783 +54
Omakayttosahko 7125 7 468 +4,8
Yhteensa 279 898 267 164 -4,5

Polttoaineiden kaytto

2019 2020
Sahanpuru ja kuori, GWh 253 226
Oljyn kaytto, tn. 109 102

Oljylla tuotetun osuus kokonaistuotannosta oli n. 0,4 %.

Energian kokonaistuotanto laski hieman edellisesta vuodesta. Energian kokonaistuotanto sahko ja savukaa-
sujen lammon talteenotto mukaan lukien oli n. 267 GW h. Energian myyntimaara Kuhmo Oy:lle laski n.128
GW h:iin (ed. vuonna n.140 GW h). Kaupungille myydyn energian maara kasvoi hieman, jolloin myyty maara
oli n. 66 GW h. Sahkoén kokonaistuotanto kasvoi 5 % ja hintataso oli n. 37 % matalampi kuin edellisena
vuonna.

Vuodelle 2020 kaukolammon kulutusmaksua korotettiin 3,5 % ja tukkuhintaindeksi korotti perusmaksuja
0,2 %.

Oljya kaytettiin 7 tn vihemman kuin edellisvuonna. Koko tuotantoon suhteutettuna &ljylld tuotetun energi-
an maara pysyi alhaisena ja yhti¢ pystyi tuottamaan energian ldhes kokonaisuudessaan sahalta tulevalla
puupolttoaineella.

Vuonna 2019 aloitettu investointi savukaasujen hukkaldammon hyotykayton parantamiseksi otettiin kayt-
toon kevaalla 2020. Turbiinin automaatiojarjestelma uusittiin kesalla 2020.

Ympdristoasiat

Laitoksella on voimassa oleva ymparistolupa, jota Kainuun Ely-keskus valvoo. Savukaasujen lammon tal-
teenottolaitteisto on ollut toiminnassa jatkuvasti. Jadhdytysveden (jarvestd) kierratys on vahentynyt noin
neljannekseen aikaisemmasta v. 2019 rakennettujen suljettujen jadhdytysjarjestelmien rakentamisen jal-
keen.

Puun polttamisessa syntyva tuhka on toimitettu kokonaisuudessaan lannoitekdyttéon.

Henkil6st6 ja muu hallinto

Yhtiolla on toimitusjohtaja, joka toimii myds kaytonvalvojana, varakdaytonvalvoja, toimistonhoitaja ja vuon-
na 2020 keskimaarin 14 laitosmiestd/ kk, mikd on samaa tasoa kuin edellisend vuonna. Laitosmiesten tyo6-
panoksesta myyddan kahta henkilétyévuotta vastaava osuus Kuhmo Oy:lle nipunvaihto- ja yovartijapalve-
luna.

Hallitus

Matti Paakkoénen, puheenjohtaja
Jaakko Kyllénen, varapj.

Tommi Ruha, jasen

Eira Piipponen, jasen

Pertti Huotari, jasen

Juhani Paakkoénen, jasen

llmo Komulainen, varajasen
Milla Ruotsalainen, varajasen
Matti Sipildinen, varajdsen
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Hallitus kokoontui vuonna 2020 yhteensa kuusi kertaa. Va. toimitusjohtaja Janne Heikkinen nimettiin toimi-
tusjohtajaksi 1.10.2020 alkaen.

Tilintarkastus
Tilintarkastajana toimi KPMG Oy Ab. Vastuullisena tilintarkastajana Antti Kdaridginen, JHT, KHT ja toisena
tilintarkastajana Katri Hokkanen, KHT, JHT. Varatilintarkastajaksi valittiin KPMG Oy Ab.

Tulevaisuuden nakymat
Lammon myynti Kuhmo Oy:lle todenndkoisesti on paremmalla tasolla Liammoén myynnissa kaupungille ei
ole odotettavissa suuria muutoksia. Sdhkontuotanto tulee olemaan samalla tasolla kuin edellisena vuonna.
Tukkuhintaindeksi laski perusmaksuja 4,2 % ja kulutushinta pysyy ennallaan. Vuodelle 2021 budjetoitu liike-
vaihto on 7,251 milj. euroa liiketoiminnan muut tuotot mukaan lukien. Sdhkén hintataso on ainakin alku-
vuodesta hyvalla tasolla.

Suunnitelmissa on laitteiston korjausinvestointeja seka voimalaitoksen elinkaaritutkimus, jossa maaritetaan
tarkemmin kattilan kuntoa.

KUHMON YRITYSSAMPO OY

TALOUS
TP - TA, TP-TA, Muutos, € Muutos, %
TP 2020 TA 2020 ero, € ero % TP 2019 2020-2019 2020-2019
Liikevaihto 610731 577 100 33631 5,8 607 390 3 341 0,6
Muut tuotot 122 739 112 800 9939 8,8 105 440 17 299 16,4
Kulut -753 664 -768 680 15016 -2,0 -737 887 -15777 2,1
Tulos -20 194 -78 780 58 586 -74,4 -25 057 4863 19,1
YDINPROSESSIT, TUNNUSLUVUT, TAVOITEARVOT
Tavoite- Tavoite- Tavoite- Tavoite-
arvo Toteuma arvo Toteuma arvo Toteuma arvo Toteuma
2017 2017 2018 2018 2019 2019 2020 2020
Toimitilojen vuokralle antaminen
Kayttoaste % 98,00 85,00 98,00 94,00 94,00 97,00 95,00 88,00
Kiinteistojen korjaus
Kokonaiskustannukset € ja €/kerros-m2 50 000 58 437 58 437 50 000 75 000 90 278 60 000 89 463
Current ratio 4,00 3,52 3,52 4,00 3,00 3,76 4,60 6,46
Talous

Yhtion kokonaisliikevaihto kertomusvuodelta oli yhteensa 733 458,80 euroa. Omistajan konserniavustus
kattoi tyhjista tiloista syntynytta hoitoalijaamaa. Yhtion maksuvalmius pysyi hyvana tilikaudella.

Lainat
Yhtiolla ei ole pitkdaikaista vierasta padgomaa.

Vakuutukset
Kaikki kiinteistot on vakuutettu Keskindinen Vakuutusyhtié Fenniassa. Yhtio kilpailutti kiinteisto- ja vastuu-
vakuutukset kertomusvuonna. Vakuutusturva kattaa omaisuusvakuutusten lisaksi vastuuvakuutukset.

Yleista

Kuhmon Yrityssampo Oy on perustettu 1979 perustamisnimelld Kuhmon Teollisuuskyla Oy Kuhmon kau-
pungin, Kera Oy:n ja Kuhmo Oy:n toimesta rakentamaan, rakennuttamaan, hallinnoimaan ja vuokraamaan
kiinteistoja Kuhmon kaupungissa toimiville ja tdnne muuttaville teollisille ja kaupallisille yrityksille. Nykyisen
toiminimen yhtio otti kdyttdon vuonna 1995.
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Aikaisemmin liiketoiminta-alueena on ollut kiinteistotoiminnan lisaksi myds elinkeinotoimiston tehtavat.
Talla hetkella Kuhmon Yrityssampo Oy hoitaa yhtion ja kaupungin valisen, vuonna 1998 uudistetun tyonja-
on mukaisesti vain kiinteistdjensa hallintoon, vuokraukseen ja tilojen rakennuttamiseen ja ylldapitoon kuulu-
vat tehtavat. Yhtion hallinnolliset tehtdvat on hoidettu 1.11.2010 lukien hallintopalvelusopimuksella Kiin-
teistd Oy Kuhmon Terva-asuntojen toimesta.

Osakepddaoma

Kuhmon kaupunki omistaa kaikki Kuhmon Yrityssampo Oy:n osakkeet ja yhtidé kuuluu Kuhmon kaupunki-
konserniin. Yhtion kotipaikka on Kuhmo. Yhtion osakepadaoma on kertomusvuoden lopussa yhteensa 2 259
387 euroa.

Hallitus

Eero Pollanen, pj

Timo Klemetti, varapj.
Anneli Kinnunen, jasen

Kari Peltonen, jasen

Kirsi Virtanen, jasen

IlImo Komulainen, varajasen
Maarit Rauhala, varajasen

Hallituksen kokouksia pidettiin kuusi kertaa. Varsinainen yhtiokokous pidettiin 10.3.2020, kaupungin ko-
kousedustajana oli Arto Malinen.

Tilintarkastus
Varsinaisena tilintarkastajana toimi KPMG QY AB, paavastuullisena tilintarkastajana Antti Kaaridinen KHT,
JHT.

Henkil6st6 ja muu hallinto

Yhtion toimitusjohtajana toimii Pasi Tervo. Tehtadva sisaltyy 1.11.2010 allekirjoitettuun yhtion ja Kiinteisto
Oy Kuhmon Terva-asuntojen véliseen hallintopalvelusopimukseen. Yhtion kiinteisténhoitotehtavat suoritet-
tiin ostopalveluina OP Koti Kainuu Oy:n toimesta. Woodpoliksen alueella yhtion omistamien rakennusten
kiinteistonhoito siirtyi 1.9.2020 lukien kiinteistonhoitosopimuksella Kiinteistd Oy Kuhmon Terva-asunnoille.
Koneellisista lumitdista yhtiélla on urakkasopimus Veljekset Padkkonen Oy:n kanssa.

Olennaiset tapahtumat tilikauden aikana

Yhtio keskitti Woodpoliksen alueen kiinteistonhoidon ja teki 1.9.2020 lukien kiinteistonhoitosopimuksen
Kiinteisté Oy Kuhmon Terva-asuntojen kanssa. Sopimuksella alueelle nimettiin vastaava kiinteisténhoitaja.
Yhtié paransi Woodpoliksen alueen yleisilmetta ja siisteytta. Teollisuusalueen ja rivitalojen valille rakennet-
tiin maavalli ndko- ja melusuojaksi. Woodpoliksen alueen kiinteistot sisaltyivait Kuhmon kaupungin tilaa-
maan Puutuoteklusterin yritys- ja aluetasoisten digitaalisten tarpeiden kartoittamisselvitykseen. Selvitys
sisalsi yhtion kiinteistdjen automaatioratkaisujen etdhallintavaihtoehtoja.

Tulevaisuuden nakymat

Paikkakunnan vakiluku jatkoi hienoista laskua ja tyottomyysaste parani. Puunjalostusyrityksilla on merkitta-
va vaikutus Woodpoliksen alueen tilojen kaytolle ja koko paikkakunnan tyéllisyydelle. Hallituksen kasityksen
mukaan yhtion toiminta jatkuu hairiotta seuraavien 12 kk:n aikana.



3.4 KONSERNIN TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2020 2019
1 000 € 1 000 €
Toimintatuotot 54 750 51 830
Toimintakulut -112 148 -107 745
Osuus osakkuusyhteisojen voitosta/tappiosta
Toimintakate -57 397 -55916
Verotulot 28 886 28 258
Valtionosuudet 35025 32092
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 37 15
Muut rahoitustuotot 1 291 2 160
Korkokulut -279 -281
Muut rahoituskulut -1 258 -986
Vuosikate 6 305 5 341
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelmanmukaiset poistot -6 474 -5 184
Arvonalentumiset -366 -331
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos -535 -174
Rahaston muutokset 2 16
Vahemmistoosuudet -150 -201
Tilikuden verot -59
Laskennalliset verot -416 -161
Valmistus omaan kayttoon
Tilikauden ylijaama (alijadama) -1 159 -519
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 48,82 48,10
Vuosikate/Poistot, % 92,17 96,85
Vuosikate, euroa/asukas 783,77 652,19
Asukasmaara 8 044 8 190
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3.5 KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2020 2019
1 000 € 1 000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 6 304 5341
Tilikauden verot -59
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat 286 -551
Investointien rahavirta
Investointimenot -5 621 -10 252
Rahoitusosuudet investointimenoihin 4| 276
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 232 786
Toiminnan ja investointien rahavirta 1183 -4 398
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainauksen lisays
Antolainasaamisten vahennys 50
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 2 943 12 467
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -4 669 -4212
Lyhytaikaisten lainojen muutos 2998 -1 468
Oman paaoman muutokset -50
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset -69 49
Vaihto-omaisuuden muutos -2 -63
Saamisten muutokset -1 288 | 343
Korottomien velkojen muutokset 1 535 -732
Rahoituksen rahavirta | 447 7384
Rahavarojen muutos 2630 2 986
Rahavarat 31.12. 35516 32 885
Rahavarat I.1. 32 885 29 900
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus, % 111,35 50,74
Paiomamenojen tulorahoitus, % 61,51 37,78
Lainanhoitokate -1,50 -1,43
Kassan riittavyys, pv 105 97
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3.6 KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

2020 2019 2020 2019
VASTAAVAA 1000 € 1000 € VASTATTAVAA 1000 € 1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT 84 485 85873 OMA PAAOMA 40 820 41 615
Aineettomat hyodykkeet 1170 827  Peruspadoma 23 580 23 580
Aineettomat oikeudet 174 193 Arvonkorotusrahasto 302 302
Muut pitkavaikutteiset menot 963 606  Muut omat rahastot 12 091 12 093
Ennakkomaksut 33 28  Edellisten tilikausien ylijzama (alijadma) 5639 6158
Tilikauden ylijagama (alijaama) -793 -519
Aineelliset hyodykkeet 82 529 84 264
Maa- ja vesialueet 5333 5071  VAHEMMISTOOSUUS 3493 3343
Rakennukset 49 102 38182
Kiintedt rakenteet ja laitteet 13 309 13107  PAKOLLISET VARAUKSET 1739 | 425
Koneet ja kalusto 11868 11302 Muut pakolliset varaukset 1739 I 425
Muut aineelliset hyodykkeet 1733 1901
Ennakkomaksut ja keskeneriiset hank. 1183 14700 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 931 1 039
Valtion toimeksiannot 494 623
Sijoitukset 786 782 Lahjoitusrahastojen padomat 311 290
Osakkeet ja osuudet 745 741 Muut toimeksiantojen padomat 126 125
Muut lainasaamiset
Muut saamiset 41 4] VIERAS PAAOMA 82221 79 288
Pitkaaikainen korollinen vieras padoma 56 225 57 596
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 497 536 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 56 057 57 405
Valtion toimeksiannot Lainat julkisyhteisailta 168 190
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 25 29  Pitkdaikainen koroton vieras pidoma 2 900 2778
Muut toimeksiantojen varat 472 508 Ostovelat
Muut velat 2238 2177
VAIHTUVAT VASTAAVAT 44 222 40 300 Laskennalliset verovelat 662 601
Vaihto-omaisuus 384 381  Lyhytaikainen korollinen vieras padoma 7376 4733
Aineet ja tarvikkeet 384 38l Joukkovelkakirjalainat 3000
Keskeneriiset tuotteet Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 4353 4711
Ennakkomaksut Lainat julkisyhteiséilta 23 23
Lyhytaikainen koroton vieras padoma 15721 14 180
Saamiset 8322 7034 Saadut ennakot 127 174
Pitkaaikaiset saamiset 1 165 1 308 Ostovelat 3 464 4994
Myyntisaamiset Muut velat 1 026 896
Lainasaamiset 492 598 Siirtovelat 11103 8116
Muut saamiset 673 710
Siirtosaamiset VASTATTAVAA YHTEENSA 129 204 126 709
Lyhytaikaiset saamiset 7157 5726
Myyntisaamiset 2634 2601 KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Lainasaamiset 80 30  Omavaraisuusaste, % 34,3 35,5
Muut saamiset 98I 1026  Suhteellinen velkaantuneisuus, % 69,2 70,5
Siirtosaamiset 3463 2070 Konsernin velat ja vastuut-% kayttotuloista 70,7 69,7
Kertynyt ali-/ylijagama, 1000 € 4 846 5639
Rahoitusarvopaperit 25563 25223  Kertynyt ali-/ylijaama, 1000 €/asukas 602 689
Sijoitukset rahamarkkinainstrum. 25 563 25223  Konsernin lainat €/asukas 7 989 7 684
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 64 263 62 930
Rahat ja pankkisaamiset 9953 7 662  Konsernin vuokra- ja leasingvastuut 1 786 1 054
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 572 627
VASTAAVAA YHTEENSA 129 204 126 709  Asukasmidrd 8 044 8190
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4 TILIKAUDEN TULOS

4.1 TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Tilikauden tulos 902 361,55
Poistoero

Vihennykset, sumupoistot 42 448,14
Tilikauden alijgama 859 913,41

Tilikauden 2020 alijaama - 859 913,41 euroa merkitaan kohtaan tilikauden yli-/alijaama.
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5 TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

5.1 KUHMON KAUPUNKISTRATEGIA

KUHMON VAHVUUDET:

Metsdklusteri, puutuoteosaaminen, biotalous
Puhdas luonto ja asuinymparisto
Maailman kamarimusiikin padkaupunki
Hyvan kasvun ja oppimisen ymparisto
Kiehtova sijaintiidan ja [annen rajalla




62

Toiminnan painopistealue: KUNNAN ASUKKAIDEN HYVINVOINTI

Strategiset tavoitteet:
Ekologisuus kaikessa toiminnassa

Toimivat ja laadukkaat peruspalvelut
maakuntauudistuksen edetessa

Monipuoliset tapahtumat kulttuuri- ja
liikkuntapuolella

Laadukkaat lahiliikuntapaikat

Hyvat etatyo-, opiskelu- ja harrastusmahdollisuudet
Esteettomyys

Elamantilanteeseen sopiva asuminen

Pitkaaikaistyottomyyden vaheneminen

Kriittiset menestystekijat: Mittari

Ydintoiminnot omana tuotantona Hyvinvointikertomus
Onnistunut kaavoitus suhteessa tavoitteisiin

Onnistuneet ennaltaehkaisevat toimenpiteet

Reittien, pyorateiden, polkujen seka niiden
valaistuksen kunto

Edunajamisen onnistuminen SOTE-palveluissa
Kotimaisen |dhiruoan osuus aterioissa

Riittavien palveluiden muotoilu asiakasnakékulmasta
eri palvelutuottajien hyodyntaen

Eri ryhmien kuuleminen hyvinvointipalvelujen
kehittdmisessa (taajama ja perukka)

Hyva yhteistyo 3. sektorin kanssa

Digitaalisaation hyddyntaminen tydssa, opiskelussa ja
harrastuksissa

Saavutettavuus ja toimivat lilkenneyhteydet

Toiminnan painopistealue: YRITYSTOIMINTA JA INVESTOINNIT

Tavoite-arvo

Positiivinen
kehitys

Strategiset tavoitteet:

Kuhmo tunnettu biotalouden menestystarina
Kuhmossa ekologinen puutuoteteollisuusalue
Investoinnit Kuhmossa kasvavat

Matkailutoimialan kehittyminen (erityisesti
metsastys- ja kalastusmatkailu)

Kuhmossa yrittdmisen mahdollistava infrastruktuuri

Kuhmo mahdollistaja ekologisuuden edistdmisessa
ja yrittdmisen uusien mahdollisuuksien luonnissa

Kriittiset menestystekijat: Mittari

Tilastokeskuksen
kuntabarometrin liikevaihto- ja
palkkasummakehitys

Yritysmyonteisyys paatoksenteossa ja kaupungin
toiminnassa

Yhteistyd kaupungin ja yrittajien valilld seka yrittajien

kesken ELPO-selvitys, kuntabarometri

Koulutetun tydvoiman saatavuus ja koulutustason
nostaminen

Onnistuminen ammattikoulutuksen murroksessa
Paikallisuuden huomioiminen hankinnoissa
Saavutettavuus

Kaupungin imago-viestinnan onnistuminen

Tavoite-arvo

Myéont.
kehitys

Kainuun
paras

Toiminnan painopistealue: TALOUS

Strategiset tavoitteet:

Talouden tasapaino

Ei yli-investointeja kantokykyyn verrattuna
Parhaimmat palvelujen jarjestamistavat

Konsernijohtamista tukeva omistajachjaus

Kriittiset menestystekijat: Mittari
Sopeutuminen sote- ja maakuntauudistukseen Tulos, t€
Kehittyvat ja aikaan sopeutuvat toimintatavat ja Vuosikate

muotoillut palvelut
Lainan maara/asukas
Yhteistyd yli kuntarajojen

Osaava johtaminen
Kertynyt yli-/alijaadma
Yhtickokousedustajien ja yhtididen hallitusten
jasenten oman roolin edellyttdm& osaaminen ja
toiminta kaupunkikonsernin eduksi

Tavoite-arvo
>0

> poistot
Max 20% yli

kuntien
keskiarvon

Ei kertynyttad
alijaamaa
taseessa
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innan painopistealue: JOHTAMINEN JA TYOYHTEISOOSAAMINEN

Strategiset tavoitteet: Kriittiset menestystekijat: Mittari Tavoite-arvo
Aito, kunnioittava vuorovaikutus Johtaminen, esimiestyGskentely ja viestinta tukevat Tyotyytyvaisyys Positiivinen
strategian toteutusta kehitys
Oikein mitoitettu ja osaava henkilosto
Osuva koulutus ja henkilostosuunnittelu Kehityskeskustelu-% 100%
Hyvat tyoyhteisotaidot seka luottamushenkililla
ettd viranhaltijoilla ja tyontekijoilla Laadukkaat henkilostokdaytannot Poissaolo-% < viiden vuoden
keskiarvo
TyShyvinvointi Osaaminen, luottamus, asenne ja motivaatio
kohdallaan

Hyva tyonantajakuva
Uudistuminen ja kehittyvat toimintatavat

Strategiaan pohjautuvien toimintasuunnitelmien seuranta esitetaan tuloskorteilla, kts. alkaen s. 72.
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5.2 KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN, Kuhmon kaupunki

YHTEENVETO TALOUSARVION TOTEUTUMISESTA

KUHMON KAUPUNKI

Toteuma Toteuma Budjetti
01-12/2020 01-12/2019 ERO ero-% 01-12/2020 ERO ero-%

MYYNTITUOTOT 2904 190,62 2 863 495,07 40 695,55 1,42 % 2831 252,00 72 938,62 2,58 %
MAKSUTUOTOT 575 624,79 641 479,73  -65 854,94 -10,27 % 758 867,00 -183 242,21 -24,15 %
TUET JA AVUSTUKSET 1146 192,89 942 996,54 203 196,35 21,55% 1072 781,00 73 411,89 6,84 %
MUUT TOIMINTATUOTOT 1554 864,06 1360539,13 194 324,93 14,28 % 1 544 556,00 10 308,06 0,67 %
TOIMINTATUOTOT 6 180 872,36 5808 510,47 372 361,89 6,41 % 6207 456,00  -26 583,64 -0,43 %
Valmistus omaankaytt66n 151 252,93 151 252,93 151 252,93
HENKILOSTOKULUT -14 737 789,11 -15494 901,32 757 112,21 -4,89 % -15373 887,62 636 098,51 -4,14 %
Muut yhteistoimintaosuudet (tili 4488) -43 286 767,42 -40 628 270,64 -2 658 496,78 6,54 % -40 702 289,00 -2 584 478,42 6,35 %
Muut palvelut -4 996 457,24 -4 433 550,81 -562 906,43 12,70 % -5325305,00 328 847,76 -6,18 %
PALVELUIDEN HANKINNAT -48 283 224,66 -45 061 821,45 -3 221 403,21 7,15 % -46 027 594,00 -2 255 630,66 4,90 %
AINEET JA TARVIKKEET -2636 701,45 -2812971,36 176 269,91 -6,27 % -2770497,00 133 795,55 -4,83 %
AVUSTUKSET -1 805 329,65 -1872 995,42 67 665,77 -3,61 % -1 844 859,00 39 529,35 -2,14 %
MUUT TOIMINTAKULUT -1062 522,38  -998 735,59  -63 786,79 6,39 % -990 617,00  -71 905,38 7,26 %
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -68 525 567,25 -66 241 425,14 -2 284 142,11 3,45 % -67 007 454,62 -1 518 112,63 2,27 %
TOIMINTAKATE -62 193 441,96 -60 432 914,67 -1 760 527,29 2,91 % -60 799 998,62 -1 393 443,34 2,29 %
Tulovero 23 643 367,00 23 205 343,06 438 023,94 1,89 % 24 295000,00 -651633,00 -2,68 %
Kiinteistévero 1987 804,17 2140536,17 -152 732,00 -7,14 % 2141 000,00 -153 195,83 -7,16 %
Yhteis6vero 3355990,05 2912368,51 443 621,54 15,23 % 2968 000,00 387 990,05 13,07 %
VEROTULOT 28 987 161,22 28 258 247,74 728 913,48 2,58 % 29 404 000,00 -416 838,78 -1,42 %
Peruspalvelujen vo 24 522 792,04 26 480 030,00 -1 957 237,96 -7,39 % 27 064 022,00 -2 541 229,96 -9,39 %
Verotuloperusteinen vo-tasaus 6 265 233,99 6 138 282,00 126 951,99 2,07 % 6272 550,00 -7 316,01 0,12 %
Opetus- ja kulttuuritoimen vo -655 716,00 -526 718,00 -128 998,00 24,49 % -462 661,00 -193 055,00 41,73 %
VALTIONOSUUDET 35024 903,03 32 091 594,00 2 933 309,03 9,14 % 32873 911,00 2 150 992,03 6,54 %
KORKOTUOTOT 61 177,14 61 425,23 -248,09 -0,40 % 170 000,00 -108 822,86 -64,01 %
MUUT RAHOITUSTUOTOT 1571853,40 2330079,76 -758 226,36 -32,54 % 1751000,00 -179 146,60 -10,23 %
KORKOKULUT -180 167,61 -181 371,45 1203,84 -0,66 % -200 000,00 19 832,39 -9,92 %
MUUT RAHOITUSKULUT -928 991,99  -813 243,55 -115748,44 14,23 % -928 991,99
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 523 870,94 1396 889,99 -873 019,05 -62,50 % 1721 000,00 -1 197 129,06 -69,56 %
VUOSIKATE 2342 493,23 1313 817,06 1028 676,17 78,30 % 3198 912,38 -856 419,15 -26,77 %
SUUNNITELMAN MUK.POISTOT -2 608 961,23 -2 607 511,97 -1 449,26 0,06 % -2593 000,00 -15961,23 0,62 %
KERTALUONTEISET POISTOT

ARVONALENTUMISET -635 893,55  -331 096,61 -304 796,94 92,06 % -795 000,00 159 106,45 -20,01 %
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -3 244 854,78 -2 938 608,58 -306 246,20 10,42 % -3 388 000,00 143 145,22 -4,23 %
POISTOERON LIS (-) TAI VAH (+) 42 448,14 42 448,14 42 448,00 0,14 0,00 %
TULOSLASKELMA -859 913,41 -1 582 343,38 722 429,97 -45,66 % -146 639,62 -713 273,79 486,41 %

Kuhmon kaupungin tulos 2020 oli — 859,91 (- 1582,3) tuhatta euroa ja toteutui — 713,3 tuhatta euroa budje-
toitua huonompana. Vuoden 2020 tulokseen sisdltyi 635,9 tuhannen euron arvonalentumiskirjaus (terveys-

asema).

Toimintakate oli — 62 193,4 (-60 432,9) tuhatta euroa ja jai tavoitellusta — 1 393,4 tuhatta euroa.

Toimintatuotot olivat 6 180,9 (5 808,5) tuhatta euroa. Ne jdivat talousarviosata — 26,6 tuhatta euroa.

Myyntituottoja saatiin 2 904,2 (2 863,5). Myyntituottojen budjetti ylittyi 72,9. Ylitysta oli yhteistoimintakor-
vauksissa ja muissa myyntituotoissa. Maksutuotot olivat 575,6 (641,5) tuhatta euroa ja alittivat budjetin —
183,2 tuhatta euroa. Kasvun ja oppimisen palvelualueella paivahoitomaksut alittuivat — 36,8 tuhannella eu-
rolla ja musiikkiopiston lukukausimaksut 19,1 tuhatta euroa. Kaupunkiymparistén palvelualueella maksu-
tuotot alittivat budjetoidun — 123,9 tuhatta euroa; rakennusvalvonnan maksut — 41,5 tuhatta euroa,
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yksityistiepalveluiden maksut — 31,2 tuhatta euroa ja liikuntapaikkojen maksut — 39,8 tuhatta euroa. Liikun-
tapaikkojen maksutuottoihin vaikutti koronatilanne. Tukia ja avustuksia saatiin 1 146,2 (943,0) tuhatta euroa
ja ne ylittivat budjetin 73,4 tuhannella eurolla. Kasvun ja oppimisen palvelualueelle saatiin koronatukia ja
sielld saadut avustukset ylittivat budjetoidun 144,1 tuhannella eurolla, suurimpana musiikkiopisto + 113,9
tuhatta euroa. Muut toimintatuotot olivat 1 554,9 (1 360,5) tuhatta euroa ja ylittivat budjetin 10,3 tuhannella
eurolla.

Valmistus omaan kayttoon -tilille kirjattiin tuloutusta 151,3 tuhatta euroa. Tata erda ei ollut budjetoitu, koska
kirjauskaytanté muuttui aiempaan verrattuna.

Toimintakulut olivat 68 525,6 (66 241,4) tuhatta euroa ja ne ylittivat talousarvion 1 518,1 tuhannella eurolla.
Toimintakate oli — 62 193,4 (-60 432,9) tuhatta euroa ja toimintakatetavoite alittui — 1 393,4 tuhatta euroa.

Henkilostokulut olivat 14 737,8 (15 494,9) tuhatta euroa ja ne alittivat budjetin - 636,1 tuhannella eurolla.
Kasvun ja oppimisen palvelualueella henkil6stokulut alittuivat — 396,8 tuhannella eurolla; varhaiskasvatus —
138,8 tuhatta euroa, perusopetus — 153,1 tuhatta euroa ja lukio-opetus — 64,4 tuhatta euroa. Sijaisten palk-
kakulut ja lukion yksisarjaisuus olivat merkittavin selittava tekija. Kaupunginhallituksen toimialalla palkat alit-
tuivat — 235,1 tuhatta euroa. Siella tyollisyydenhoidon palvelualueella alitus oli — 199,2 tuhatta euroa. Kau-
pungin tyollistamisprojektin jaatya toteutumatta, sen tyollisyydenhoidon palvelualueen projektipalkat alitti-
vat budjetoidun 105,2 tuhatta euroa. Palkkatuettujen palkat alittivat budjetin 89,0 tuhannella eurolla.

Palveluja hankittiin 45 066 (45 107) tuhannella eurolla. Hankinnat ylittyivat 1 016 tuhannella eurolla. Sote-
kulut ylittivat talousarvion 1 391 tuhannella eurolla Sote-kuntayhtyman tehdessa 15,2 miljoonan euron ali-
jadman. Kuhmon kaupungin talousarviossa oli huomioitu Sote-kuntayhtyman talousarvion mukainen ali-
jaama 3,2 miljoonaa euroa. Toimisto- ja asiantuntijapalveluita hankittiin — 228 tuhannella eurolla budjetoitua
vahemman ja elinkeinoelaman kehittamismaararahoja kaytettiin — 151 tuhatta euroa aiottua vahemman.
Oppilaskuljetukset ylittyivdat 20 tuhannella eurolla. Muut yhteistoimintaostot (pelastuslaitos) toteutuivat —
49 tuhatta euroa budjetoitua pienempina.

Palveluiden hankinnat olivat 48 283,2 (45 061,8) tuhatta euroa ja ylittivat budjetoidun 2 255,6 tuhannella
eurolla. Muut yhteistoimintaosuudet ylittyivat 2 584 tuhannella eurolla. Aluepelastustoiminnan kuluja toteu-
tui 815,6 (786,6) tuhatta euroa ja sielld budjetti alittui — 33,9 tuhatta euroa. Sote-kuluissa budjetti ylittyi
2 550,6 tuhatta euroa. Ylityksesta sote-kuntayhtyman palkkaharmonisointi selitti noin 1,6 miljoonaa euroa ja
aiempien vuosien maksuosuuksiin tehdyt korjaukset noin 280 tuhatta euroa. Muista yhteistoimintaosuuk-
sista puhdistetut palvelujen hankinnat alittivat budjetin —328,9 tuhatta euroa. Matkustus- ja kuljetuspalvelut
alittuivat — 452,4 tuhannella eurolla. Tastd summasta noin — 279 tuhatta euroa tuli koulukuljetuksista, jotka
eivat toimineet koronan vuoksi koulujen oppilaiden ollessa etdopetuksessa.

Aineiden ja tarvikkeiden hankinnat olivat 2 636,7 (2 813,0) tuhatta euroa ja alittivat budjetoidun — 133,8 tu-
hannella eurolla. Alitukset elintarvikkeiden hankinnoissa — 38,3 tuhatta euroa, vesimaksuissa — 34,8 tuhatta
euroa, kalustohankinnoissa — 43 tuhatta euroa, rakennusmateriaaleissa — 47,7 tuhatta euroa. Sen sijaan lam-
mitysostot ylittivat budjetoidun 63,9 tuhannella eurolla.

Avustuskulut olivat 1 805,3 (1 873,0) tuhatta euroa ja alittivat budjetin 39,5 tuhannella eurolla. Lasten koti-
hoidon tuet ja kuntalisat ylittyivat 30,8 tuhannella eurolla ja tydmarkkinatuen kuntaosuudet 19,3 tuhannella
eurolla. Muut avustukset yhteisdille ja kotitalouksille alittuivat — 89,6 tuhatta euroa. Yksityistiepalveluiden
avustuksia maksettiin -85,4 tuhatta euroa budjetoitua vihemman.

Verotuloja saatiin 28 987,2 (28 258,2) tuhatta euroa ja tilitykset alittivat budjetoidun — 416,8 tuhatta euroa.
Kunnan tuloverot olivat 23 643,4 (23 205,3) tuhatta euroa ja alittivat budjetoidun — 651,6 tuhatta euroa. Kiin-
teistoverot olivat 1 987,8 (2 140,5) tuhatta euroa ja alittuivat 153,2 tuhannella eurolla. Yhteisoveroja saatiin
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3 356,0 (2 912,4) tuhatta euroa, sielld ylitysta 388,0 tuhatta euroa. Koronan vuoksi korotettiin kuntien jako-
osuutta yhteiséveroista.

Valtionosuuksia saatiin 35 024,9 (32 091,6) tuhatta euroa ja sielld budjetin ylitys 2 151,0 tuhatta euroa. Val-
tion koronatuet Kuhmon kaupungille olivat valtionosuuksissa 2,1 miljoonaa euroa.

Nettomaaraiset rahoitustuotot ja—kulut olivat 523,9 (1 396,9) tuhatta euroa ja alittivat budjetoidun—1 197,1
tuhatta euroa. Korkokulut olivat 180,2 (181,4) tuhatta euroa ja alittivat budjetin — 19,8 tuhannella eurolla.
Kaupungin lainojen keskikorko vuonna 2020 oli 0,4 %. Muut rahoitustuotot ja -kulut olivat yhteensa 704,0
(1 578,3) tuhatta euroa ja alittivat budjetoidun — 1 216,9 tuhannella eurolla. Normaalituoton lisaksi Kuhmon
talousarvioon oli vuodelle 2020 kirjattu 650 tuhatta euroa ylimaaraista aiempien markkinatuottojen tulou-
tusta.

Suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalentumiset olivat yhteensa 3 244,8 (2 938,6) tuhatta euroa ja alitti-
vat talousarvion - 143,1 tuhannella eurolla. Suunnitelman mukaiset poistot ylittyivat 16,0 tuhannella eurolla.
Arvonalentumisiin oli budjetoitu 795 tuhatta euroa ja toteuma oli 635,9 tuhatta euroa, alitus — 143 tuhatta
euroa. Arvonalentumispoistot koskivat terveysaseman tasearvoa.

TOIMINTATUOTOT 6,2 MILIJ. €

MUUT
TOIMINTATUOTOT
25%
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5.3 INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

Taulukko: Investointien toteutuminen kohderyhmittain

TA muutosten
KOHDE jalkeen 2020 TOTEUMA 2020 ERO
Vesi- ja viemadrilaitos -296 000 -158 933 -137 067
Talonrakennus -1858 000 -285 139 -1572 861
Kaavatiet -453 000 -381 549 -71451
Puistot ja yleiset alueet -170 000 -182 133 12 133
Irtain omaisuus -126 500 -109 107 -17 393
Aineeton omaisuus -6 986 -197 956 190970
Kiinteisto- ja osakejarjestelyt 0 131 366 -131 366
YHTEENSA -2910 486 -1183451 -1727 035

Investoinnit kokonaisuutena toteutuivat noin 1,7 miljoonaa euroa talousarviota pienempana.

Talonrakennuksessa merkittavimmat poikkeamat olivat:

- terveysaseman toiminnallinen suunnittelu - 85,6 tuhatta euroa
- Tuupalan vesikaton ulkopintaremontit - 8,8 tuhatta euroa

- Tuupalan ylakoulun saneeraus - 939,6 tuhatta euroa
- kirjaston remontti - 102,6 tuhatta euroa
- uimahallin peruskorjauksen suunnittelu - 48,5 tuhatta euroa

Aineettomassa kayttdomaisuudessa nakyvat Monetran ja Atean kayttéonoton aktivoidut kulut.
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INVESTOINTIEN TOTEUMA 2020

Tot. 2020/ Ta-Tot.
TA 2020 Tot. 2020 TA 2020 Ero,
€ € % €
KUHMO, INVESTOINNIT 2910 486 1183 452 1727 034
Osakkeet ja osuudet
Maa- ja vesialueiden myynti -131 366 131 366
KIINTEISTO- JA OSAKEJARJESTELYT 0 -131 366 131 366
8007|Terveysasema, hanke- ja toiminnallinen suunnittelu 100 000 14 400 0,14 85 600
Soten osuus 1/2 toiminnallinen suunnittelu -20 000 -20 000
8055|Kuhmon puinen soteasema 1556 -1556
8008 Tuupalan ruokalarakennus, vesikaton maalaus, ulkoseinan rappauksen paikkaus ja nf 70 000 1178 0,02 68 822
Tuupalan yldkoulu, liikuntasalin katto, kattordnnit ja ulkoverhous 80 000 € 80 000 255 000
8010]|Tuupalan yldkoulu, 2-3 krs. lattia- ja seindpintojen uusiminen 105 000 66 440 0,63 939 561
Tuupalan yldkoulu, luokkien remontit (alakerran maton vaihto, FYKE-luokat) € 821 000 969 000
8011|Tuupalan uusi puukoulu, eteisaulan ja henkilokunnan kahvion muutostyot 43 000 19 860 0,46 23140
Lukion sahkoiseen yo-kirjoitukseen varautuminen (tilamuutos, sdhkoverkko) 17 000 17 000
8013|Kirjasto, suunnnitteluty6t (arkkitehti-, rakenne, LVIA- ja séhkdsuunnitelmat) 153 000 50438 0,33 102 562
Kuusenkuiskeen piha, leikkivalineiden siirto, turva-alustat, kuivatusjarj. 65 000 65 000
Oppimiskeskus, H-talon katto (huovan ja pellityksen uusiminen) 90 000 90 000
Oppimiskeskus, tiivistystyot hallirakennuksessa 12 000 12 000
8019|VUimahallin peruskorjauksen suunnittelu 50 000 1527 0,03 48 473
8020|Kaupungintalo, valtuustosali ja khall.huoneen remontti 40 000 42 845 1,07 -2 845
8021|Kaupungintalo, valtuustosali ja khall.huoneen remontti 70 000 86 897 1,24 -16 897
Rakennusautomaatio, saatolaitteet, lampopumput (Hiihtokeskus, Hietaperan koulu, 1 35000 35000
Kaupungin varikko, js-pellityksen uusiminen 32000 32000
Suojatydkeskus, peruskorjauksen suunnittelu 45 000 45 000
Tilapalvelujen kiinteistéjen saneeraussuunnittelu ja korj. 50 000 50 000
TALONRAKENNUS 1858 000 285139 1572 861
8025 |Vesijohtoverkoston saneeraus 60 000 24 867 0,41 35133
8026 |Vesimittarien vaihto 10 000 6531 0,65 3469
8027|Viemadriverkoston saneeraus 60 000 19198 0,32 40 802
8028|Viemaériverkoston sujutus (Evakkotie ja Vienantie) 106 000 91 497 0,86 14 503
8029|Jatevedenpuhdistamon saneeraus: laajentaminen 60 000 16 839 0,28 43 161
VESI- JA VIEMARILAITOS 296 000 158 933 137 067
8030|Valimon tien ja Pennitien vélisen yhteyden rakentaminen 12 000 26 018 2,17 -14 018
8031|Metsokuja 20 000 27927 1,40 -7 927
Liikenneturvallisuutta parantavat rakenteet 10 000 10 000
8033|Hankarannantie 95 000 101 926 1,07 -6 926
8034|Tervapolku 26 000 16 349 0,63 9651
8035|Vienantie vailla Muuttolinnuntie-Tivontie 60 000 37334 0,62 22 666
Kainuuntie-Koulukatu risteysalue 50 000 50 000
8037|Kainuuntie-Koulukatu jyrsinta ja paallystaminen 50 000 37070 0,74 12930
8038|Kevyenliikenteen vaylien kunn. (Keskuspuisto, Vienantie, Torikadun jatke ym.) 50 000 53531 1,07 -3531
8039|Led-valaistuksen vaihtoty6 70 000 69 390 0,99 610
8040|Kunnallistekninen suunnittelu 10 000 12 004 1,20 -2 004
KAAVATIET 453 000 381549 71451
Kontion ja Pajakan alueen aluesuunnittelu 80 000 80 000
8042|Yritysalueen asemakaavan laadinta Nurmestien liittyman ja ravitallin vélinen al. 15 000 24 260 1,62 -9 260
Hyryntien kaavamuutos ja tiesuunnittelu 35000 0,00 35000
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8043|Kantolan alueen sprinklaus 20000 52 807 2,64 -32 807
8056|Kantolan teollisuusalueen tontin tiytté 93 062 -93 062
8044 |Yleisten alueiden suunnittelu; Jaurakon maankaatop,, venesatama, teoll.tontit 10 000 12 004 1,20 -2 004
Venesatamien ja viitoitusten rakentaminen ja koskireittien kunnostus 10 000
PUISTOT JA YLEISET ALUEET 170 000 182133 -12133
8060]Valtuustosalin kalusteet 11191 -11191
8047|Kamore-hanke 46 665 48 496 1,04 -1831
tulot: eu:n ja valtion tuki -32 665 -34 045 1,04 1380
8004|Pitoa ja vetoa -hanke 7 255 -7 255
tulot (Metsasaatio, valtiontuki) -5280 5280
8048 |Omatoimikirjasto-hanke (axel-laitteisto, valvontakamera) 23500 15290 0,65 8210
8049|Vesihuollon pakettiauto 15 000 15237 1,02 -237
8050|Tilapalvelujen pakettiauto 30000 21880 0,73 8120
8051|Moottorikelkka, liikuntapalvelut 14 000 11011 0,79 2989
Suunnistuskartat 20 000 0,00
8054 |Lammasjadrven rantaosayleiskaava (2019-... 9443 -1389
8053 |Jatelavat 3 kpl 10 000 8630 0,86 1370
IRTAIN OMAISUUS 126 500 109 107 17 393
8046 |Dynasty-asianhallinta 6986 390 0,06 6596
8100|Monetra-kayttoonotto 163 755 -163 755
8101 |Atean kdyttoonotto, it-muutostyot 33811 -33 811
AINEETON OMAISUUS 6 986 197 956 -190 970
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Ajettu: 27.01.2021 00.24.05 Toteuma Toteuma Budjetti  Ero

7 2019 T 2020 2020 Tot/Budj
KUNNAN RAHOITUSLASKELMA
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 1313 817 2342493 3199 502
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -196 864 403 810
TOIMINNAN RAHAVIRTA 1116 954 2746304 3199 502 -453 198
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -2 835739 -1354 143 -2 968 151 1614 008
Rah.osuudet investointimenoihin 275 901 39 325 52 665 -13 340
Pys.vast.hy6d.luovutustulot 722 510 143 844 143 844
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -1 837 328 1170973 -2915486 4 744 513
Toiminnan ja invest. rahavirta -720 375 1 575 330 284016 4 291 314
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset 98 655 0
Pitkaaik.lainojen lisdys 7 000 000 0 5500000 -5500 000
Pitkaaik.lainojen vihennys -3 225 782 -3 639826 -3 639 000 -826
Lyhytaik.lainojen muutos 0 3 000 000 0 3000 000
Oman paaoman muutokset
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
Toimeksiant.var.ja po:n muut 1042 25151 0 25 151
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos 621 967 -676 828 0 -676 828
Korottomien velkojen muutos -2 888 066 1693995 -2300000 3993995
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 1607 816 402 492 -439 000 841 492
RAHAVAROJEN MUUTOS 887 442 1977 823 -154 984 5 432 807

Rahavarojen muutos oli 2020 vuonna 2 977,8 tuhatta eroa ja toteutui 2 132,8 tuhatta euroa budjetoitua
suurempana. Investointien rahavirta oli — 1 171,0 tuhatta euroa toteutui 1 744,5 tuhatta euroa budjetoitua
pienempana. Investointien toteumasta on esitetty tarkempi tieto kappaleessa 5.5. Toiminnan rahavirta jai
tavoitteesta — 453,2 tuhatta euroa. Rahoituksen rahavirta toteutui 841,4 tuhatta euroa ennakoitua
suurempana. Lainakannan muutos jai investointien jaaman johdosta — 3 326 tuhatta euroa aiotusta. Sen
sijaan korottomat velat kasvoivat ennakoitua enemman. 3 994,0 tuhatta euroa. Tasta selittyy 2 584,4

tuhatta euroa muiden yhteistoimintaosuuksien (sote) budjetin ylityksella.
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5.5 PALVELUALUEIDEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

5.5.1 KESKUSVAALILAUTAKUNTA

KESKUSVAALILAUTAKUNTA
Ajettu: 21.03.2021 01.20.47 Toteuma Toteuma Budjetti
01-12/2020 01-12/2019 ERO 01-12/2020 ERO

MYYNTITUOTOT 31 097,00 -31097,00
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT 31 097,00 -31097,00
Valmistus omaankayttéén
HENKILOSTOKULUT -16 306,80 16 306,80
Muut yhteistoimintaosuudet (tili 4488)
Muut palvelut -5 169,53 5169,53
PALVELUIDEN HANKINNAT -5 169,53 5 169,53
AINEET JA TARVIKKEET -901,58 901,58
AVUSTUKSET -1119,72 1119,72
MUUT TOIMINTAKULUT -1 209,68 1209,68
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -24 707,31 24 707,31
TOIMINTAKATE 6 389,69 -6 389,69
VEROTULOT
VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
VUOSIKATE 6 389,69 -6 389,69
5.5.2 TARKASTUSLAUTAKUNTA
TARKASTUSLAUTAKUNTA
Ajettu: 21.03.2021 01.20.47 Toteuma  Toteuma Budietti

01-12/2020  01-12/2019 ERO ero%  01-12/2020 ERO ero-%
TOIMINTATUOTOT
Valmistus omaankayttdon
HENKILOSTOKULUT 819,94 -392854 310860 -79,13% 470025 388031 -82,56%
Muut yhteistoimintaosuudet (tili 4488)
Muut palvelut -15614,83 -2045821  4843,38  -2367% -17540,00 192517 -10,98 %
PALVELUIDEN HANKINNAT -15614,83  -20 458,21 4843,38  -23,67% -17 540,00 192517 -10,98 %
AINEET JA TARVIKKEET -85,53 -85,53 -85,53
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -16 520,30 -24 386,75 7866,45  -32,26 % -22 240,25 5719,95 -25,72%
TOIMINTAKATE -16 520,30 -24 386,75 7866,45  -32,26 % -22 240,25 5719,95 -25,72%
VEROTULOT
VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
VUOSIKATE -16 520,30 -24 386,75  7866,45 -32,26% 2224025 5719,95 -25,72%

Tarkastuslautakunta kokoontui vuoden 2020 aikana yhdeksan kertaa. Henkilostokulut sisaltavat tarkastus-
lautakunnalle maksetut palkkiot. Tilintarkastusyhteisond vuonna 2020 toimi KPMG Oy Ab, vastuullisena
tilintarkastajana KHT, JHT Antti Kaaridinen.
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5.5.3 KAUPUNGINVALTUUSTO

KAUPUNGINVALTUUSTO

Ajettu: 21.03.2021 01.20.47

Toteuma

Toteuma

01-12/2020 01-12/2019 ERO

Budjetti
01-12/2020 ERO

MYYNTITUOTOT 24,00 24,00 24,00
TOIMINTATUOTOT 24,00 24,00 24,00
Valmistus omaankaytt6én
HENKILOSTOKULUT -18 605,04 -31424,66 12 819,62 -40,79 % -36 000,00 17 394,96 -48,32 %
Muut yhteistoimintaosuudet (tili 4488)
Muut palvelut -8 944,67 -6 878,80 -2 065,87 30,03 % -7 450,00 -1494,67 20,06 %
PALVELUIDEN HANKINNAT -8 944,67 -6 878,80 -2 065,87 30,03 % -7 450,00 -1494,67 20,06 %
AINEET JA TARVIKKEET -16,31 -583,00 566,69 -97,20 % -800,00 783,69 -97,96 %
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT -589584 -6 032,76 136,92 -2,27 % -7 000,00 1104,16 -15,77 %
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -33 461,86 -44 919,22 11 457,36 -25,51 % -51250,00 17 788,14 -34,71 %
TOIMINTAKATE -33 437,86 -44 919,22 11 481,36 -25,56 % -51250,00 17 812,14 -34,76 %
VEROTULOT
VALTIONOSUUDET
MUUT RAHOITUSTUOTOT 5,00 -5,00 100,00 %
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 5,00 -5,00  -100,00 %
VUOSIKATE -33437,86 -44914,22 11 476,36 -25,55 % -51250,00 17 812,14 -34,76 %
Kaupunginvaltuusto kokoontui vuoden 2020 aikana seitseman kertaa.
5.5.4 KAUPUNGINHALLITUKSEN TOIMIALA
KAUPUNGINHALLITUS JA SEN ALAISET PALVELUALUEET Toteuma Toteuma Budijetti

01-12/2020 01-12/2019 ERO ero-% 01-12/2020 ERO ero-%
MYYNTITUOTOT 81 867,88 159 534,11 -77 666,23 -48,68 % 89 618,00 -7 750,12 -8,65 %
MAKSUTUOTOT 20 357,03 25 087,01 -4 729,98 -18,85 % 38 000,00 -17 642,97 -46,43 %
TUET JA AVUSTUKSET 550 391,83 547 065,84 3 325,99 0,61 % 644 295,00 -93 903,17 -14,57 %
MUUT TOIMINTATUOTOT 41 437,12 21 603,24 19 833,88 91,81 % 37 603,00 3 834,12 10,20 %
TOIMINTATUOTOT 694 053,86 753 290,20 -59 236,34 -7,86 % 809 516,00 -115 462,14 -14,26 %
Valmistus omaankayttoon
HENKILOSTOKULUT -2 808 890,89 -3 134 091,91 325 201,02 -10,38 % -3 044 002,70 235 111,81 1,72 %
Muut yhteistoimintaosuudet (tili 4488) -43 286 767,42 -40 628 270,64 -2 658 496,78 6,54 % -40 702 289,00 -2 584 478,42 6,35 %
Muut palvelut -1310 059,82  -971 036,10 -339 023,72 34,91 % -1275542,00 -34517,82 2,71 %
PALVELUIDEN HANKINNAT -44 596 827,24 -41 599 306,74 -2 997 520,50 7,21 % -41 977 831,00 -2 618 996,24 6,24 %
AINEET JA TARVIKKEET -134 983,21 -139 178,52 4 195,31 -3,01 % -131 522,00 -3 461,21 2,63 %
AVUSTUKSET -978 629,64 -1 014 406,64 35 777,00 -3,53%  -941079,00  -37 550,64 3,99 %
MUUT TOIMINTAKULUT -565 689,74  -530610,69  -35079,05 6,61%  -578 890,00 13 200,26 2,28 %
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -49 085 020,72 -46 417 594,50 -2 667 426,22 5,75 % -46 673 324,70 -2 411 696,02 5,17 %
TOIMINTAKATE -48 390 966,86 -45 664 304,30 -2 726 662,56 5,97 % -45 863 808,70 -2 527 158,16 5,51 %
VEROTULOT
VALTIONOSUUDET
KORKOKULUT -2 587,77 -2 587,77 -2 587,77
MUUT RAHOITUSKULUT -26,98 -26,98 -26,98
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -2 484,75 -2 484,75 -2 484,75
VUOSIKATE -48 393 451,61 -45 664 304,30 -2 729 147,31 5,98 % -45 863 808,70 -2 529 642,91 5,52 %
SUUNNITELMAN MUK.POISTOT -82 961,52 -79 824,43 -3 137,09 3,93 % -76 000,00 -6 961,52 9,16 %
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -82 961,52 -79 824,43 -3 137,09 3,93 % -76 000,00 -6 961,52 9,16 %
TULOSLASKELMA -48 476 413,13 -45 744 128,73 -2 732 284,40 5,97 % -45 939 808,70 -2 536 604,43 5,52 %

Kaupunginhallitus kokoontui vuoden 2020 aikana 28 kertaa.
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Kaupunginhallituksen alaiseen toimialaan kuuluu kaupunginhallituksen lisdksi vetovoimaisuuden ja
tyollisyydenhoidon palvelualueet seka hallintopalvelut ja talous- ja henkildstopalvelut. Toimialan tulos
vuonna 2020 oli — 48 476, 4 (-45 744,1) tuhatta euroa ja se jai tavoitteesta — 2 536,6 tuhatta euroa.

Kaupunginhallitus-toimintayksikdn tulos oli -43 708,6 (-40 746,6) tuhatta euroa ja jdi tavoitteesta -2 899,6
tuhatta euroa. Toimintatuottoja saatiin 35,5 tuhatta euroa ennakoitua enemmadan avustustuottojen
ylittyessa 29,2 tuhannella eurolla. Henkilostokulut ylittyivat 22,1 tuhannella eurolla, josta
luottamushenkildiden palkkiot selittavat 19 tuhatta euroa. Palvelujen hankinnat olivat 42 759,2 (39 874,6)
tuhatta euroa, josta muut yhteistoimintaosuudet (Sote-kulut ja Kainuun Liitto) 42 318,1 (39 489,0) tuhatta
euroa. Palvelujen hankinnat ylittivdt budjetoidun tason 2889,8 tuhatta euroa, muiden
yhteistoimintaosuuksien ylittyessa 2 949,3 tuhannella eurolla.

Hallintopalveluiden tulos oli — 1 303,6 (-1 279,7) tuhatta euroa ja ylitti tavoitteen 52,4 tuhannella eurolla.
Palvelujen hankinnat olivat 1 005,3 (994,4) tuhatta euroa ja alittivat budjetoidun tason — 56,5 tuhannella
eurolla. Tasta Kainuun pelastuslaitoksen maksuosuudet ovat 87,1 (52,9) tuhatta euroa ja siella alitusta 33,9
tuhatta euroa. Muut yhteistoimintaosuudet alittuvat 15,6 tuhannella eurolla.

Talous- ja henkilostopalveluiden tulos oli — 1 478,3 (-1 422,9) tuhatta euroa ja tulos oli 15,5 tuhatta euroa
budjetoitua parempi.

Vetovoimaisuuden palvelualueen (elinkeinotoiminta, kirjasto, museo, kulttuuri- ja tapahtumatoiminta)
tulos oli — 1 049,7 (-1 191,2) tuhatta euroa ja oli 156,4 tuhatta euroa budjetoitua parempi. Henkil6stokulut
alittivat budjetoiun 34,9 tuhannella eurolla. Alitus tuli padosin viestintd- ja kulttuuritoimen palkoista.
Palveluiden hankinnat olivat 456,0 (405,1) tuhatta euroa ja alittivat budjetin — 138,5 tuhannella eurolla.
Asiantuntijapalveluiden hankinnoissa alitus — 116,9 tuhatta euroa ja matkustuskuluissa — 26,1 tuhatta
euroa. Elinvoiman kehittdmiseen budjetoiduissa asiantuntijakuluissa budjetin alitus oli 97 tuhatta euroa.

Tyollisyydenhoidon palvelualueen tulos oli — 936,5 (-1 103,8) tuhatta euroa ja oli 138,3 tuhatta euroa
budjetoitua parempi. Toimintatuotot alittuivat — 70,1 tuhannella eurolla, kun tyollistamistukia saatiin — 68,5
tuhatta euroa ennakoitua vahemman. Henkilostokulut alittuivat — 199,2 tuhannella eurolla. Isoin selittava
tekija edellda mainittuihin on se, ettd suunniteltua kaupungin tyoéllistamisprojektia ei toteutettu.

TOIMINTATUOTOT, N. 0,7 MILJ. €

MUUT
TOIMINTATUOTOT MYYNTITUOTOT
12%
6%
MAKSUTUOTOT

3%
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TOIMINTAMENOT, N. 49,0 MILJ. € ,,r

AVUSTUKSET TOIMINTAKULUT
2% -1%
AINEET, HENKILOSTOKULUT
TARVIKKEET JA YHT
TAVARAT 6%
0%
PALVELUJEN OSTOT
91%
ALUEPELASTUSLAITOS

Sopimuksen mukaan Kajaanin kaupunki vastaa Kainuun pelastuslaitoksen toiminnasta. Kuhmon maksu-
osuus palvelusta vuonna 2020 oli 800,5 (772,2) tuhatta euroa.
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TULOSKORTTI
Hallintopalvelut

Painopiste 1: Yritystoiminta ja investointien kasvu

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2020

Toteutunut tulos

Ammattitaitoisen tyévoiman saaminen
Onnistunut viestinta

Yritysmyonteisyys paatoksenteossa

Yhteistyd
Onnistuminen ammattikoulutuksen murroksessa
Paikallisuus hankinnoissa

Saavutettavuus

Yritysten maaran nettokasvu
Tyo6paikkalisdys

Patevien hakijoiden maara kaupungin
avoimiin tehtaviin

Tyollisten maara
Tyottomyysprosentti

Sosiaalisen median kattavuus

+ 17 kpl

++

73,8%
14,7

++

Painopiste

2: Kunnan asukkaiden hyvinvointi

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2020

Toteutunut tulos

Onnistuneet ennaltaehkdisevat toimenpiteet

Riittavien palvelujen asiakasldhtdinen muotoilu eri
palveluntuottajia hyodyntden
Ydintoiminnat omana tuotantona

Onnistunut kaavoitus

Reittien, pyorailyteiden, polkujen ja niiden valaistuksen
kunto
Onnistunut edunajaminen SOTE-palveluissa

Kotimaisen ldhiruoan osuus aterioissa

Eri ryhmien kuuleminen hyvinvointipalvelujen
kehittamisessa

Digitaalisaation hyddyntaminen tydssa, opiskelussa ja
harrastuksissa

Saavutettavuus ja toimivat liikkenneyhteydet

Vaestorakenne, tydikdisten maara
Nettomuutto

Asukastyytyvaisyys, hyvintointikyselyn
tulos

Koulukyselyiden tulokset

Pitkdaikaistyottomien maaran kehitys

3829 (3952) kpl
-19 kpl

120 (92) kpl

Painopiste 3: Asukkaiden ja vapaa-ajan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2020

Toteutunut tulos

Digikehitysty6n onnistuminen
Kuhmo-hengen nostattaminen

Kaikille kuntalaisille soveltuvia osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksia

Epavirallisten kontaktien muodostaminen

Luottamushenkiléiden tyépanos hyddynnetty

Digikartoitus tehty

Asukastyytyvaisyys

Digitaalisten palvelujen kattavuus ja
ajantasaisuus

Sitran demokratia-
kokeilu -hankkeen
toteutuminen

Toimenpiteita tehty
rajoitetusti

Painopiste 4: Talous

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2020

Toteutunut tulos

Kehittyvat ja aikaan sopeutuvat toimintatavat ja
muotoillut palvelut
Yhteistyo yli kuntarajojen

Sopeutuminen SOTE-maakuntauudistukseen

Johtaminen

Tulos

Taseen ylijaama
Vuosikate %/poistot

(Lainakanta + leas.vastuut)/as

>0
> - 2500t€

>114 %

x€/as

-859 t€
-2624 t€

72,19%

4971€
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Yhtiokokousedustajien ja yhtididen hallitusjasenten |Lainanhoitokate
oman roolin edellyttima osaaminen ja toiminta
kaupunkikonsernin kokonaiseduksi

Painopiste 5: Johtaminen ja tyoyhteisdosaaminen

Kriittiset menestystekijat Mittari (toimialakoht.) Tavoitearvo 2020 |[Toteutunut tulos
Johtaminen, esimiestydskentely ja viestintd tukevat |Esimiestaidot mitattu ei mitattu
strategian toteutumista

Osaaminen, luottamus, asenne ja motivaatio Tyon tehokkuus, toimintakulut/as x€ / as 8519 (8088) €
kohdallaan

Osuva koulutus ja henkildstdsuunnittelu Tyo6ilmapiiri posit. kehitys pienta laskua

Laadukkaat henkildstokaytannot

Uudistuminen ja kehittyvat toimintatavat

YKSIKON STRATEGIAA TUKEVAT TOIMENPITEET 2020

Painopiste 1: Yritystoiminta ja investointien kasvu
Oikea-aikainen selked kaupunginhallituksen ja -valtuuston paatoksenteon viestinta; viestintaa on tehostettu ja monikanavaistettu

Painopiste 3: Asukkaiden ja vapaa-ajan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet
Sitran demokratiakokeilu hankkeeseen osallistuminen ja sen hyédyntdminen kuntalaisten ; toimenpiteitd suoritettiin rajoitetusti koronasyin

Painopiste 4: Talous

1. TOS-tiedonohjausjarjestelma ja Dynasty10 kayttoonottoprojektin loppuunsaattaminen, kayttéonotto suoritettiin 6/2020

2. Arkistoinnin kehittamisprojekti aloitettu kevaan 2021 aikana ja jatkuu
3. Office 365 - hankinta ja muutostyo6t, kdyttoonotto toteutettu kevaan 2021 aikana

4. Hallinnon uudistamisen projekti aloitettu ja jatkuu vuoden 2021 aikana

5. ICT-palveluntuotannon siirtoprojektia Atealle thtiin vuoden 2020 aika; yliheitot suoritettu kevaan 2021 aikana
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TULOSKORTTI

Talous- ja henkiléstopalvelut

Painopiste 1: Yritystoiminta ja investointien kasvu

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2020

Toteutunut tulos

Ammattitaitoisen tydvoiman saaminen

Onnistunut viestinta

Yritysmyonteisyys paatoksenteossa

Yhteistyo

Onnistuminen ammattikoulutuksen murroksessa

Paikallisuus hankinnoissa

Saavutettavuus

Yritysten maaran nettokasvu
Tyo6paikkalisdys

Patevien hakijoiden maara kaupungin
avoimiin tehtaviin

Tyollisten maara

Ty6ttomyysprosentti

Sosiaalisen median kattavuus

+17 kpl

++

73,8%

14,7 %

++

Painopiste 2: Kunnan asukkaiden hyvinvointi

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2020

Toteutunut tulos

Onnistuneet ennaltaehkdisevat toimenpiteet

Riittdvien palvelujen asiakasldahtdéinen muotoilu eri
palveluntuottajia hyodyntden

Ydintoiminnat omana tuotantona

Onnistunut kaavoitus

Reittien, pyorailyteiden, polkujen ja niiden valaistuksen
kunto
Onnistunut edunajaminen SOTE-palveluissa

Kotimaisen ldhiruoan osuus aterioissa

Eri ryhmien kuuleminen hyvinvointipalvelujen
kehittamisessa

Digitalisaation hyddyntdminen tydssa, opiskelussa ja
harrastuksissa

Saavutettavuus ja toimivat lilkkenneyhteydet

Vaestorakenne, tydikdisten maara
Nettomuutto

Asukastyytyvaisyys, hyvintointikyselyn
tulos

Koulukyselyiden tulos

Pitkdaikaistyottdmien maaran kehitys

Painopiste 3: Asukkaiden ja vapaa-ajan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2020

Toteutunut tulos

Digikehitystyon onnistuminen
Kuhmo-hengen nostattaminen

Kaikille kuntalaisille soveltuvia osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksia
Epavirallisten kontaktien mahdollistaminen

Luottamushenkildiden tydpanos hyddynnetty

Digikartoitus
Asukastyytyvaisyys

Digitaalisten palvelujen kattavuus ja
ajantasaisuus

Painopiste 4: Talous

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2020

Toteutunut tulos

Kehittyvat ja aikaan sopeutuvat toimintatavat ja
muotoillut palvelut

Yhteistyo yli kuntarajojen

Sopeutuminen SOTE-maakuntauudistukseen

Tulos

Taseen ylijaama

Vuosikate %/poistot

>0

>-2500 t€

>114%

-859t€

-2 624 t€

72,19 %
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Johtaminen (Lainakanta + leas.vastuut)/ as x €/as 4971 €

Yhtiokokousedustajien ja yhtididen hallitusjdsenten |Lainanhoitokate 0,6
oman roolin edellyttima osaaminen ja toiminta
kaupunkikonsernin kokonaiseduksi

Painopiste 5: Johtaminen ja tyoyhteisoosaaminen

Kriittiset menestystekijat Mittari (toimialakoht.) Tavoitearvo 2020 Toteutunut tulos

Johtaminen, esimiestydskentely ja viestinta tukevat |Esimiestaidot mitattu ei mitattu
strategian toteutumista

Osaaminen, luottamus, asenne ja motivaatio
kohdallaan

Osuva koulutus ja henkildstdsuunnittelu Tyo6ilmapiiri posit. kehitys pienta laskua
Laadukkaat henkildstokaytannot

Uudistuminen ja kehittyvat toimintatavat

YKSIKON KAUPUNKISTRATEGIAA TUKEVAT TOIMENPITEET 2020

Painopiste 1: Yritystoiminta ja investointien kasvu
1. Kaupungin LinkedIn -sivujen kdytén tehostaminen; sivut tehtiin, mutta kaytto pitda tehostaa
Painopiste 4: Talous

1. TAHE-muutoksen sisddnajo ja toimintaprosessien uudistaminen; muutosprojekti toteutettu ja prosessien tehostamisen eteen tehty/tehdaan
lisaa tyota yhdessa Monetran kanssa

2. Raportointiprosessin ja raportoinnin sisallon kehittdminen; raportointia yksinkertaistettu. Talousarviokirjan ja mittaroinnin kehittdminen
toteutetaan rinta rinnan kaupungin strategiaprosessin kanssa vuonna 2021
2. Arkiston kehittamisprojekti; kehittamisprojekti siirtyi vuodelle 2021, projekti aloitettu

3. Vakuutusten kilpailuttaminen ei toteutunut
Painopiste 5: Johtaminen ja tydyhteisbosaaminen

1. Palvelusihteeripoolin keskittdminen kaupungin keskushallintoon toteutettiin, toimenkuvia on muokattu. Palvelutarjotinta kehitetdan edelleen
vuonna 2021. Tama tulee vaikuttamaan seka toimenkuviin etta tyon vaativuuksiin
2. Yhteistoimintamenettely jatkui koko vuoden 2020 ja jatkuu edelleen vuoden 2021 puolelle

3. Kaupungin vesiliikelaitoksen apporttisiirto Kuhmon Lampdenergiaan suoritettiin syksyn 2020 aikana. Siirto toteutui 1.1.2021.
4. Tyoilmapiirimittaus toteutettiin syksylld 2020. Lapikaynnit ja toimenpidesuunnitelmat kevaan 2021 aikana.

5. Esimiesten 360-mittausta on toteutettu, mutta se on suunnitteilla vuodelle 2021.
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Vetovoimaisuuden palvelualue/Kaupunginjohtaja

Painopiste 1: Yritystoiminta ja investointien kasvu

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2020

Toteutunut tulos

Ammattitaitoisen tydvoiman saaminen

Onnistunut viestinta

YritysmyoOnteisyys paatoksenteossa

Yhteistyo

Onnistuminen ammattikoulutuksen murroksessa

Paikallisuus hankinnoissa

Saavutettavuus

Vaestorakenne, tyoikdisten maara
Nettomuutto

Sosiaalisen median kattavuus

ELPO-selvitys, kuntabarometri

ELPO-selvitys, kuntabarometri

Edunvalvontatoimenpiteiden maara,
kaynnistyneiden hankkeiden maara,
nopean laajakaistan kattavuus

Tulomuutto suurempaa
kuin lahtdmuutto

Laajempi
tavoitettavuus,
seuraajien maaran
kasvu

Kainuun paras 2020

Kainuun paras 2020

Vahintaan yksi
laajakaistahanke
kaynnistyy

Nettomuutto -19. 3/4
vuosineljanneksista oli
positiivisia.

Facebook 2922,
Instagram 2140,
Twitter 646, YouTube
109 tilaajaa. Tasainen
kasvu ja julkaisujen
kattavuus hyva.

Ei toteutunut.

Kehittynyt
myonteiseen suntaan
yrittajayhdistysten
kanssa.

Toteutunut.

Ei toteutunut.

Ei toteutunut.

Painopiste 2: Kunnan asukkaiden hyvinvointi

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2020

Toteutunut tulos

Onnistuneet ennaltaehkaisevat toimenpiteet

Riittavien palvelujen asiakaslahtéinen muotoilu eri
palveluntuottajia hyodyntaen

Onnistunut kaavoitus

Reittien, pyordilyteiden, polkujen ja niiden valaistuksen

kunto

Onnistunut edunajaminen SOTE-palveluissa

Kotimaisen lahiruoan osuus aterioissa

Hyvinvointisuunnitelman jalkauttaminen ja
mittarit, Koulukyselyiden tulos, Ehkdisevan
paihdetyon ohjelma ja mittarit.

Uimataito.

Senioripassien maara.
Erityisryhmien liikuntaryhmat.

Asukastyytyvaisyys, pito- ja veto hankkeen
tulokset

Vetovoimaisuuden palvelualueen

johtoryhma toimii

Edunvalvontatoimenpiteiden maara,
kaynnistyneiden hankkeiden maara

Kuhmossa tarjottavien palvelujen
saavutettavuus ja saatavuus

Kotimaisuusaste

Toteutus aloitettu,
seurannassa
myonteinen kehitys.

Uimataito pysyy
nykytasolla.
Kasvaa.
Kavijamaarat.

Kaavoitusinsindori
osallistuu kokouksiin

1-2 kunnostettu MH
reittid/vuosi

Terveyspalvelujen
saavutettavuus ja
saatavuus paranee
Nousee

Toteutus aloitettu.
Sitran
demokratiakokeilu ja
osallisuuden
edistaminen
toteutunut.

Koronan vuoksi
toiminta on ollut
rajoitettua.
Koululaisten
uimakoulut kevaalta
peruntuneet. Syksylla
toteutuneet.

Tulokset esitelty ja
kayty lapi ja tuotu
osaksi palvelujen
muotoilua. Jatkuu.
Toteutunut.

Toteutunut (Syvajarvi,
Lentuankoski)

Vaatii jatkuvaa
edunvalvontaa.

Tilanne hyva ja
vakiintunut noin
95%:a.




Saavutettavuus ja toimivat liikkenneyhteydet
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Edunvalvontatoimenpiteiden maara,
kaynnistyneiden hankkeiden maara,
valtion maararahat

Aktiivinen toiminta
toteutunut. Hyryn tien
siirtoon osoitettu
eduskunnan
joululahjarahaa.

Painopiste 3: Asukkaiden ja vapaa-ajan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2020

Toteutunut tulos

Digikehitystyon onnistuminen

Kuhmo-hengen nostattaminen

Kaikille kuntalaisille soveltuvia osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksia

Epavirallisten kontaktien mahdollistaminen

Luottamushenkildiden tyopanos hyddynnetty

Digitaalisten palvelujen kattavuus, nopean
laajakaistan kattavuus

Myonteinen julkisuus

Hyvinvointisuunnitelma
Jarjestopalveri

Matala kynnys ottaa yhteytta sosiaalisen
median kautta ja tilaisuuksissa

Puheenjohtajiston aktiivinen tyoskentely
johtoryhman kanssa

Kuhmosa kdynnistyy
uusi laajakaistahanke

Hyva mediandkyvyys
jatkuu

Toteutus aloitettu,
yhteistydokumppaneide
n maara toteutuksessa,
1-2 krt/vuosi

Kaupunginjohtajan ja
luottamus-
henkildiden lasndolo

4 kokoontumista/ vuosi

Ei toteutunut.

Toteutunut ja
erityisesti my6s korona
onnistumiset nousseet
mydnteisena
julkisuutena.

Toteutusta aloitettu.
Koronan vuoksi
vakiintuneet
toimintatavat eivat ole
toimineet. Sitran-
demokratikokeilu
toteuttanut
uudenlaista
osallisuutta.

Toteutunut

Ei ole taysin toteunut.
Korona-kiireellisten
asioiden vuoksi,
joudutta perumaan tai
siirtdmaan tapaamisia.

Painopiste 4: Talous

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2020

Toteutunut tulos

Kehittyvat ja aikaan sopeutuvat toimintatavat ja

muotoillut palvelut

Yhteisty6 yli kuntarajojen

Yhtickokousedustajien ja yhtididen hallitusjasenten
oman roolin edellyttdma osaaminen ja toiminta

kaupunkikonsernin kokonaiseduksi

Tulomuuttopalvelut

Sote-kuntayhtyman talouden tunnusluvut

Konsernijohtoryhmatyoskentely kehittyy

Otettu kayttoon

Laskeva osuus

3krt/vuosi

Sirtyy 2021

Ei toteutunut.

Toteutunut etana.
Toimintatavoissa
kehittdmisen tarvetta
edelleen.

Painopiste

5: Johtaminen ja tyoyhteisoosaaminen

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2020

Toteutunut tulos

Johtaminen, esimiestydskentely ja viestinta tukevat

strategian toteutumista

Osaaminen, luottamus, asenne ja motivaatio

kohdallaan
Osuva koulutus ja henkiléstésuunnittelu

Kehityskeskustelut, tyon vaativuuden
arviointi

Osaaminen hyddynnetdan; tehtdvakuvat
kunnossa

Tyotyytyvdisyyskysely, viestintdosaaminen
organisaatiossa kasvaa

Kayty, aktiivisessa
kaytossa
Tehtavankuvien
paivittaminen tehty
Myonteinen kehitys,
viestintdkoulutukset
3krt/vuosi

Toteutunut

Toteutunut

Toteututunut




Laadukkaat henkilostokaytannot
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Johtoryhman ja esihenkiloiden
ammattitaito

Koulutus ja
ryhmayttaminen
toteutettu

Ryhmayttamisen
keinot eivat ole kaikki
olleet koronan vuoksi
kaytossa

Uudistuminen ja kehittyvat toimintatavat Kehittajakoulutus Jatkokoulutus Toteutunut
kaynnistynyt,
osallistujien maara
PALVELUALUEEN STRATEGIAA TUKEVAT TOIMENPITEET 2020 Aikataulut/vastuu

1.-3. Eri yksikéiden toimenpiteet, jotka muissa tuloskorteissa

1. ja 4. Tulomuuttopalvelut perustetaan.

2. Brandihankkeen valmistelu ja rahoituksen saaminen

2. Hyvinvointisuunnitelman ja Ennaltaehkdisevan paihdetydn suunnitelman taytantéénpanossa

aktivoiminen

Kaikki: Edunvalvonntydn onnistuminen yhteistydssa eri sidosryhmien kanssa.
Edunvalvontateemojen aktiivinen paivittdaminen hallituksessa.

Kaikki: Elinkeino-ohjelman valmistuminen ja toteuttaminen yhdessa.

TM,SH,RK toukokuu
2020

SH, TM, RK

RK

TM, jatkuvaa

Koko henkilokunta

Aloitettu. Siirtyy 2021.

Brandiprojekti on
edennyt suunnitellusti.
Hankerahoitus ei
toteutunut.

Viety kdytanton. Tyo
jatkuu.

Tehty
edunvalvontatoimia
aktiivisesti.

Todettu, etta tehddan
strategian paivityksen
yhteydessa.

PALVELUALUEEN STRATEGIAA TUKEVAT TOIMENPITEET 2020

Aikataulut/vastuu

Kansainvalistyminen

Rajakuntafoorumin jatkon turvaaminen koko hallituskaudeksi. Aktiivinen yhteistyd rajakuntien kanssa.
Ystavyyskaupunkitoiminnan keskittdaminen Kostamuksen kanssa toimimiseen.

Aktiivinen toiminta osana Vihredn vyohykkeen toimintaan. Karjalan tyévaliokunnan puheenjohtajuus.

Unescon luovien alojen verkoston aktiivinen toimijuus. Toimintasuunnitelma, viestinta ja vastuut selvat.
Venajan opiskeluun kannustaminen tarjoamalla nuorille mahdollisuus kulttuurimatkaan.
CBC-hankerahoituksen tulevan rahoituskauden valmisteluun ja strategiaan vaikuttaminen.

Vuoden 2020 keskeiset tapahtumat ja toimenpiteet

*Rajakuntafoorumi ei toteutunut. Aktiivinen yhteisty6 rajakuntien kanssa on toteutunut muutoin.

*Ystavyyskaupunkitoiminta koronan vuoksi haastavaa.

*Vihrean vyohykkeen toiminta edennyt ja puheenjohtajuus toteututunut.

*Unescon luovien alojen verkostossa toimiminen alkaa vakiintua.

*Kultuurimatka koronan vuoksi ei toteutunut.

* CBC-rahoituskauteen valmistaudutaan ja suunnitteluun osallistutaan aktiivisesti.

* Kaikenkaikkiaan vuosi 2020 oli poikkeuksellinen ja vetovoimaisuuden palvelualeuulle kohdistui merkittdvia koronavaikutuksia.

* Olemme onnistuneet koronatoimissa hyvin (yritysten tuki, viestinta, koronarajoituksiin nopeasti regoiminen palvelualueella)

* Talousarvion mukaista toimintaa olemme vieneet eteenpdin kohtuullisen hyvin rahoituksista huolimatta.

*Qsa toiminnoista ja hankkeista vaatii jatkoaikaa. Olemme hankkeille sitd anoneet ja saaneet.

* Olemme laatineet hankesuunnitelmia rahoitushakuihin, joista osa on saanut rahoituksen. Tata tyotd jatketaan.

*Korona on lisdnnyt kiinnostusta maallemuuttoon, joka Kuhmossakin nakyi nettomuutossa.

* Brandityo on edennyt ja tyo jatkuu.

* ELPO-kyselyyn Kuhmossa N. 24 yritystd. Emme yltaneet tavoitteisiin, tulokset on analysoitu ja kayty yrittajayhdistyksen kanssa lapi.
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TULOSKORTTI
Elinkeinopalvelut

Painopiste 1: Yritystoiminta ja investointien kasvu

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2020

Toteutunut tulos

Ammattitaitoisen tydvoiman saaminen

Onnistunut viestinta

Olemassa olevien yritysten kehitys ja kasvu

Yritysmyonteisyys paatoksenteossa ja
toiminnassa
Uusien yritysten syntyminen

Matkailun kehittdminen

(erikseen brandin kehittamishanke)
Yritysmyonteisyys kaikessa kaupungin
toiminnassa (eri palv.alueet)

Yhteistyo keskeisempien sidosryhmien kanssa

Onnistuminen ammattikoulutuksen murroksessa

Paikallisuus hankinnoissa

Tyonhakijoiden maara suhteessa avoimiin
tyopaikkoihin yrityksissa

Viestintdsuunnitelman toteuttaminen

Liikevaihto ja kehittdamishankkeet (my6s
Invest in), toteutuneet
sukupolven/omistajavaihdokset,
alueelliset mittaristot, Kasvu Openiin
osallistuneiden yritysten maara

ELPO-selvitys, kuntabarometri

Nettolisdys 10 kpl

Kehittdamishanke

ELPO-selvitys, kuntabarometri. Muiden
yksikdiden toimenpiteet, jotka edistavat
yrittajyytta.

Tapaamiset sidosryhmien kanssa

Taitotehdas-hankeen tavoitteet

Hankintaillat / tapaamiset yrittdjien
kanssa 2 kpl

paranee

1 postaus/2 vkossa
kaikissa kaupungin
somekanavissa

3%, yksi kiinnostunut
uusi investori

Kainuun ykkénen 2020

plus 10 kpl

1 hanke kahden
vuoden ajalle
Yrityslahtoiset
toiminnot eri
yksikoissa, 1-2 uutta
ideaa toteutuksessa
vuonna 2020
Tapaamisia n. 10 kpl
/vuosi

Hanke kaynnistyy -
opikelijoiden maara ja
yritysten sitoutuminen

2 tapaamista/vuosi

Taitotehdas ja Rekry
Kainuu hanke ja
vetovoima muutoin
Toteutunut

Ylittyy paitsi Kasvu
Openiin osallistuu 1
kuhmolainen yritys

Ei toteutunut.

Nettolisdys + 17

ok - hanke kdynnissa

Edennyt. Tdman osalta
vield tekemista.

Ok. Tapaamisia
enemman.
Erittdin hyvin
onnistunut.

Tapaamisia oli, mutta
ei juuri yleisoa.

Painopiste 2: Kunnan asukkaiden hyvinvointi

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2020

Toteutunut tulos

Onnistuneet ennaltaehkdisevat toimenpiteet

Riittdavien palvelujen asiakasldhtdinen muotoilu eri
palveluntuottajia hyodyntden
Onnistunut kaavoitus

Reittien kunto

Kotimaisen ldhiruoan osuus aterioissa

Eri ryhmien kuuleminen hyvinvointipalvelujen
kehittamisessa

Saavutettavuus ja toimivat liikenneyhteydet

ELPO-selvitys, kuntabarometri

ELPO-selvitys, kuntabarometri

KAMORE-hankkeen tavoitteet/
Moottorikelkkareitit

Kotimaisuusaste

Hyvinvointisuunnitelman mittarit

Toimivat matkaketjut

Kainuun ykkénen 2020

Kainuun ykkénen 2020

Sotkamon reitti
kuntoon

Nousee

SY ja MTK mukana
toteuttamassa
suunnitelmaa
Paivittaiset
yhteydet

Ei toteutunut.

ok

ok

ok

ok

ok

Painopiste 3: Asukkaiden ja vapaa-ajan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2020

Toteutunut tulos

Digikehitystyon onnistuminen

VALTO-hankeen tulokset, Pitoa ja vetoa
hankkeen tulokset

Vapaa-ajan asukkai-
den tyytyvaisyys,
Etatyotilat kaytossa

VALTO hankkeesta
hyvia kehitta.kohteita
Etatyotila hieman
viivettad




Kuhmo-hengen nostattaminen

Kaikille kuntalaisille soveltuvia osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksia

Epavirallisten kontaktien mahdollistaminen

Luottamushenkiléiden tyépanos hyddynnetty
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Viestintdsuunnitelman toteuttaminen,
Pitoa ja vetoa hankkeen tulokset

Sidosryhmien kanssa pidettavat
tapaamiset ja palaverit

Hyva tavoitettavuus

Viestintasuunnitelma
taysimaaraisesti
jalkautettu, hankkeen
tuloksista toiminnan
suuntaamiseen

Yrittdjien aamu-
kahvit 4krt/vuosi,
osallistuminen
yrittajajarjestojen
hallitusten ko-
kouksiin, yrittajien ilta

Yrittdjien aamu-
kahvit 4krt/vuosi,
yrittdjien ilta,
hallitustydskentely

Brandity6 toteutunut.

ok, paitsi yrittdjien ilta
ei koronan johdosta
toteutunut ja korona
muutenkin vaikuttanut
paljon tapaamisiin face
to face

ok
ok

Painopiste 4: Talous

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2020

Toteutunut tulos

Kehittyvét ja aikaan sopeutuvat toimintatavat ja
muotoillut palvelut
Yhteistyd yli kuntarajojen

Johtaminen

Yhtiokokousedustajien ja yhtididen hallitusjdsenten
oman roolin edellyttdama osaaminen ja toiminta
kaupunkikonsernin kokonaiseduksi

Toiminta vastaa elinkeino-ohjelmaa
Tapaamiset sidosryhmien kanssa, Kainuun
Edun -hankkeiden ja Leader-hankkeiden

kohdentuminen Kuhmolaisille yrityksille

Aktiivisesti johdettu elinkeinotiimi

Konsernijohtoryhmatyoskentely

Budjetin mukainen
toiminta
Jatkuvaa/ ?

Yhteiset tavoitteet ja
yhteinen tekeminen,
tavoitteena lisda
tyopaikkoja ja
verotuloja

2/krt vuosi kokous

ok
Jatkuvaa, Kamk

yhteisty6

ok

ok

Painopiste 5: Johtaminen ja tyoyhteis6osaa

minen

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2020

Toteutunut tulos

Johtaminen, esimiestydskentely ja viestinta tukevat
strategian toteutumista

Osaaminen, luottamus, asenne ja motivaatio
kohdallaan

Osuva koulutus ja henkildstdsuunnittelu

Laadukkaat henkildstokaytannot

Uudistuminen ja kehittyvat toimintatavat

Kaupunkistrategian ja elinkeino-ohjelman
mukainen toiminta
Positiivinen kehitys ja hyva pohina

Viestintdosaaminen kasvaa

Henkiléstopolitiikan mukaisesti

Asiakasldahtoinen toiminta

Tavoitteet saavutettu

Kainuun paras 2020
(ELPO)
Viestintakoulu-
tukseen osallistuttu

Kainuun paras 2020
(ELPO)

ok

ok

Kylla

Kylla

Ei onnistunut tama
tavoite.

YKSIKON STRATEGIAA TUKEVAT TOIMENPITEET 2020

Aikataulut/vastuu

1. Yrittajyyden aktivointi (yritysten liiketoiminnan kehittdmisen tukeminen;

yritysten perustamisen ja kehittamisen illat)

1. Monikanavaisten viestinndn kehittdminen, viestintasuunnitelman taytantéénpano
elinkeinopalveluissa. Sidosryhmien palveluista tehokas tiedottaminen alueen yrityksille.

1. Kehittdmisrahoituksen (uuden puutuotealan hankkeen valmistelu) ja hyvaksyttyjen

hankkeiden tehokas hyédyntaminen.

1. Kainuun Rekry-hankkeen aktiivinen hyddyntaminen Kuhmossa.

1. Matakailun kehittamishankkeen valmistelu ja rahoituksen saaminen

2/vuosi (kevat ja
syksy/elinkeino-
palvelut

SH, KM, RK

SH, KM, TK, TM
SH, KM, TM, MK, RK

SH, KM, TM

Kylla.

Kylla.

Kylla.

Kylla.

Kylla.
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2. Onnistunut kaavoitus yritysten ndkokulmasta. Woodpolis-johtoryhméatyoskentelyn edelleen
kehittdminen ja Master-planin uudistaminen. Sormulan alueen kaavoituksen tarkastelu.

2. Yhteistyon edistdaminen ja kehittdminen kaupungin muiden palvelualueiden kanssa.
Hankeosaamisen levittaminen muihin yksikoihin.

3. Yrittdjien ilta

Yhteinen: Kynnys tulla elinkeinopalvelujen asiakkaaksi madaltuu yhden luukun periaatetta
soveltaen. Alakerran aulapalvelujen hyodyntaminen osana elinkeinopalvelujen toimintaa.

SH, T™M

SH, TM

maalis/huhtikuu,
elinkeinotiimi, SY, MTK

Kylla. Wp Mp ei ole
pdivitetty

Edennyt osin.

Ei pystytty
jarjestamaan. Korona.

On ok.
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Maaseutupalvelut

Painopiste 1: Yritystoiminta ja investointien kasvu

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2020

Toteutunut tulos

Ammattitaitoisen tyévoiman saaminen

Onnistunut viestinta

Yritysmyonteisyys paatoksenteossa

Yhteistyo

Paikallisuus hankinnoissa

Saavutettavuus

Patevien lomittajien maara (Sotkamon
kunta)

Sosiaalisen median kattavuus,
monikanavainen viestintd myds perinteisiad
kanavia hyédyntden

Asiakastyytyvaisyys neuvontaan,
Tukihakemusten seuranta
Maksut ajallaan

Lahiruuan tarjoaminen

Toimihenkil6t saavutettavissa

Yhteistyd lomitus-
palveluiden kanssa
rekryilmoittelussa
toimii

1 postaus/kk maaseu-
tupalveluista,
aktiivinen palvelu

Tyytyvdiset asiakkaat
arvolla 4/5, Ei
myohastymispaivia

Maksut heti kun lupa
on tullut
Lisdantyy

Lahes paivittain

Aktiivinen palvelu
toteutunut

Toteutunut

Toteutunut

Toteutunut

Painopiste 2: Kunnan asukkaiden hyvinvointi

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2020

Toteutunut tulos

Onnistuneet ennaltaehkaisevit toimenpiteet

Riittdavien palvelujen asiakasldhtdinen muotoilu
eri palveluntuottajia hyédyntden
Ydintoiminnat omana tuotantona

Onnistunut kaavoitus

Kotimaisen ldhiruoan osuus aterioissa

Eri ryhmien kuuleminen hyvinvointipalvelujen
kehittamisessa

Digitaalisaation hyddyntaminen tydssa, opiskelussa
ja harrastuksissa

Voiko olla jokin liittyen maanviljelijéiden
hyvinvointiin (Pro Agria, Mela)
Kylaavustuksien aktiivinen hakeminen.
Kylien omien hankkeiden maara.

Sahkoinen haku kaytossa

Asukastyytyvaisyys

Lupakaytanteet (asiakaspalaute)

Kotimaisuusaste julkisessa
ruokapalvelussa
Hyvinvointikertomus/suunnitelma

Sahkoinen haku kaytdssa

Laadukkaat
hakemukset kylilta

131 tilaa hakee

Maataloustoimisto
Kuhmossa

%

Kylat mukana
toteuttajina
131 tilaa hakee

Kylat hakivat
avustuksia aktiivisesti,
rahoitusmahdollisuuksi
sta on tiedotettu

122 tilaa haki

Toteutunut

Kesken

122 tilaa haki

Painopiste 3: Asukkaiden ja vapaa-ajan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2020

Toteutunut tulos

Digikehitystyon onnistuminen

Kuhmo-hengen nostattaminen

Kaikille kuntalaisille soveltuvia osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksia
Epavirallisten kontaktien mahdollistaminen

Luottamushenkildiden tyépanos hyddynnetty

Digitaalisten palvelujen kattavuus, nopean
laajakaistan kattavuus

Laajentavien ja spv:n tekevien tilojen
muistaminen, kylien tilasuuksiin
osallistuminen

Maaseudun neuvottelukunta, kylien
puurobaari
Yhteydenpito ilman ajanvarausta

Maaseudun neuvottelukunta, kylien
puurobaari

Kuhmossa kadynnistyy
uusi laajakaistahanke

Jokainen laajentava
tilahuomioidaan,
kylien tilaisuuksissa
kaupungin edustus
2-3 kokousta/vuosi,
vuosittain
Paivittdin

2-3 kokousta/vuosi,
vuosittain

Aktivointihanke
kaynnistynyt

Jatkuvaa, toteutunut

Osittain toteutunut,
korona vaikuttanut
Toteutunut

Osittain toteutunut,
korona vaikuttanut

Painopiste 4: Talous

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2020

Toteutunut tulos

Kehittyvat ja aikaan sopeutuvat toimintatavat ja
muotoillut palvelut
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Yhteistyo yli kuntarajojen Yhteistoiminta-alueen lync-palaverit,
Kuhmossa tehtdvan tyon myyminen

yhteistoimta-alueen muille kunnille

Johtaminen Talousarvio

viikoittain/
sopimuksen mukaan
tuloja

Pysytdan
talousarviossa

Toteutunut/jatkuvaa

Toteutunut

Painopiste 5: Johtaminen ja tyoyhteisdosaaminen

Kriittiset menestystekijat Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2020

Toteutunut tulos

Johtaminen, esimiestyoskentely ja viestintd
tukevat strategian toteutumista

Kehityskeskustelut, osaaminen
hyddynnetdan, tehtdavakuvat kunnossa
Osaaminen, luottamus, asenne ja motivaatio
kohdallaan

Osuva koulutus ja henkildstosuunnittelu

Tyo6tyytyvaisyyskyselyn tulokset
Ammattitaito

Laadukkaat henkildstokaytannot Henkiléstopolitiikka

Kayty, selkedt tyonjaot

Positiivinen kehitys

Ruokaviraston
koulutukset kayty

Toteutunut, keket
kayty

Toteutunut

Toteutunut

Toteutunut

YKSIKON KAUPUNKISTRATEGIAA TUKEVAT TOIMENPITEET 2020

Aikataulut/vastuu

1. Edistetdan sukupolvenvaihdoksia markkinoimalla NEUVO-jarjestelman mahdollisuuksia

1. Hyva asiakaspalvelu, jonka keskiossa hyva viestintd monikanavaisesti maaseutupalveluista.

1. Kartoitetaan uusia yritystoiminnan mahdollisuuksia maaseudulle yhdessa muiden
elinkeinotoimijoiden kanssa, lahiruokayritykset

1. Osallistutaan tulevan Leader-kauden strategian valmisteluun

2. Reko-lahiruokarenkaan perustaminen selvitetaan

3.Kylien aktivoiminen tulevaan rakennerahastokauteen, hankehakuihin ja osallisiksi
hyvinvointitydhon seka kylien turvallisuussuunitelmien laadintaan

4. Selvitetdan yhteistoiminta-alueen htv-maara ja sovitaan Kuhmon mahdollisuudesta myyda
palvelua

maaseutupalvelut
maaseutupalvelut

TK, SH,KM

TM, TK, KM, SH

TK

TK, JJ

TK, EJ

Jatkuvaa
Jatkuvaa

Jatkuvaa

Toteutunut

Opinnaytetyo
lahiruoka-aiheesta
tekeilld, reko osa sita

Toteutunut

Toteutunut, tehty mm
Kajaanin

Tiivistelm& vuoden 2020 keskeisisti toimenpiteisti/tapahtumista.

Maataloustoimistoon palkattin vs. maaseutusihteeri. Vs. Maaseutusihteerina aloitti Susanna Eskola 3/2020.

Rekoringin perustamiseen liittyen agrologiopiskelija Jenni Padkkonen aloitti opinndytetyon ldhiruokaan ja mm sen kysyntaan liittyen.

Opinndytetyd valmistuu 2021.

Kuhmon kaupungin kyldverkon aktivointihanke - nopeaa laajakaistaa Kuhmoon sai rahoituksen. Koronan vuoksi hankkeen aktivointi-

tilaisuudet ovat siirtyneet vuodelle 2021. Hankkeen koordinointi vs. maaseutusihteeri

Maaseudun neuvottelukunta kokoontui ensimmaista kertaa tdysin etdna Teams-yhteydella. Tatd jatketaan myos 2021.

Sotkamon yhteistoiminta-alueen kanssa tehtiin maatilojen varautumisharjoitus koronan vuoksi. Tulokset julkaistaan vuonna 2021.
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Woodpolis, 2020 keskeisistd toimenpiteistd/tapahtumista.

Painopiste 1: Yritystoiminta ja investointien kasvu

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2020

Toteutunut tulos

Ammattitaitoisen tyévoiman saaminen

Onnistunut viestinta

YritysmyOnteisyys paatoksenteossa

Yhteistyo

Toisen asteen ammatillinen koulutus

Paikallisuus hankinnoissa

Saavutettavuus

Yritysten tyytyvaisyys tyontekijoiden

saantiin (erilaiset hankkeet yms.)
Positiivinen uutisointi, uutiskirjeet seka

sahkoiset mediat

Yritysten vaikutusten arviointi kaikissa
yritystoimintaan liittyvassa paatoksen-

teossa

Yritysten véliset yhteishankkeet

Vaikuttamistyo

Montako hankintaa paikallisesti/
paikallisten hankintojen maksimointi

Kulkuyhteydet ja transferit junalta ja

lentoasemalta

Tyéntekijoitd
saatavilla, arvio 4
1 kpl/vko

100 %

Tapaamiset
koulutusorg. Kanssa
kpl maara

2/vrk

4
1 kpl/vko

Koskee erityisesti
kaupunkiympar.
Palvelualuetta -
edistynyt

5

Taitotehdas -hanke.

Ei hankintoja kayt.
ollenkaan. Muutoin
lisdantynyt hankkeet
yms.

2/vrk

Painopiste 2: Kunnan asukkaiden hyvinvointi

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2020

Toteutunut tulos

Onnistuneet ennaltaehkaisevat toimenpiteet

Riittdvien palvelujen asiakasldhtdinen muotoilu eri

palveluntuottajia hyédyntden

Ydintoiminnat omana tuotantona

Onnistunut kaavoitus

Digitaalisaation hyddyntaminen ty6ssa, opiskelussa ja

harrastuksissa
Saavutettavuus ja toimivat liikenneyhteydet

Ennakointi ja suunnitelmallisuus

toiminnassa

Tarjottavat koulutukset suunnattu
tarveldhtoisesti eri hankkeiden kautta

Palvelun laatu paranee

Woodpolis -alueen kaavoitus

toteutukseen

Mahdollistetaan osaan koulutuksia
etdyhteydelld osallistuminen

Helppo saavutettavuus

Tiedotuksen
parantaminen.

Hankkeen avulla
henkilosto lasna.

Opasteet paikallaan.
Sisdinen
tiedottaminen.

Hieman parantunut

Hankkeiden ja julkis.
Toimijoiden kautta.

Sama jatkuu.

ok

ok

ok

Painopiste 3: Asukkaiden ja vapaa-ajan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2020

Toteutunut tulos

Digikehitysty6n onnistuminen
Kuhmo-hengen nostattaminen

Kaikille kuntalaisille soveltuvia osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksia

Epavirallisten kontaktien mahdollistaminen

Luottamushenkil6iden tyopanos hyédynnetty

Toimivat yhteydet

Kasvava nakyvyys

Avoimia kyselyja mahdollisuuksien

mukaan
Tavoitettavuus paranee

Yhteistyotd parannetaan

Digiosaamisen jatkuva
lisddminen

Woodpolis parempi
tunnettuus Kuhmossa.
1 kysely 2020

Kannustetaan
yhdenottoihin
Molemminpuolinen
yhteydenotto.

ok

Brandin myota
paranee.

Avoimet ovet oli
peruttava/korona.
Suorat kontaktit
haaste/korona

ok, ohjausryhma

Painopiste 4: Talous

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2020

Toteutunut tulos

Kehittyvat ja aikaan sopeutuvat toimintatavat ja

muotoillut palvelut

Sopeutetaan toimintaa vastaamaan

toimintaymparistoa




Yhteistyo yli kuntarajojen

Johtaminen

Yhtiokokousedustajien ja yhtididen hallitusjasenten
oman roolin edellyttdaméa osaaminen ja toiminta
kaupunkikonsernin kokonaiseduksi

88

Yhteistyota aktivoidaan potentiaalisten
yhteisty6tahojen suuntaan

Tehokkaasti tuotetut palvelut hyvin
johdettuina

Woodpolis omistajaohjausasiakirjan
mukainen toiminta

Eri kumppaneiden
kanssa koulutusta.

Ammattimaisesti
johdettu.
Omistajaohjaussopimu
ksen mukaisesti.

Koulutusta ei, mutta
yhteisty6ta aktivoitu
muutoin

ok

ok

Painopiste

5: Johtaminen ja tydyhteisoosaaminen

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2020

Toteutunut tulos

Johtaminen, esimiestydskentely ja viestinta tukevat | Tyytyvadisyys 4 4
strategian toteutumista

Osaaminen, luottamus, asenne ja motivaatio Yrittsjien palaute 4 4
kohdallaan

Osuva koulutus ja henkilostésuunnittelu Koulutusten maara 4 4
Laadukkaat henkilostokdytannot Kehityskeskustelut, palaverit ja muut 4 4
Uudistuminen ja kehittyvat toimintatavat Iimapiiriin kehittdaminen - uudistuva 4 4

YKSIKON STRATEGIAA TUKEVAT TOIMENPITEET 2020 Aikataulut/vastuu

Jatketaan Woodpolis 2020 -hankkeen toteuttamista

Woodpolis johtoryhmatydskentely vakiintunutta, tehokasta ja tuloksekasta

Aloitetaan tulevan hankkeen valmistelu

Paivitetadan Woodpolisalueen Masterplan

Hankehenkilokunta
SH, TM

kevat/SH, TM

Hankehenkilokunta

Hanke paattyi 31.12.
ok - kehittymassa

ok, mutta ei rahoitusta
toiselle YM:n
hankkeelle. Haku AKKE
maakunnan
rahoituksesta.
Kaynnistynyt hanke:
Kuhmon puinen sote-
asema- Kestavaa Sote-
rakentamista
Kainuusta

Ei ole paivitetty
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Viestintd- ja kulttuuripalvelut

Painopiste 1: Yritystoiminta ja investointien kasvu

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2020

Toteutunut tulos

Ammattitaitoisen tyévoiman saaminen

Onnistunut viestinta

Yhteistyo

Onnistuminen ammattikoulutuksen murroksessa

Paikallisuus hankinnoissa

Saavutettavuus

Kaupunki palvelee tulomuuttoasiakkaita

ja tieto on helposti saatavilla netissa
suomi/englanti/venéja.

Viestintdsuunnitelman toteuttaminen.

Matkailuinfon asiakaskaynnit.

Yhteiset tapahtumat ja messuosastot.

Viestinnan onnistuminen Taitoehdas -
hankeessa.

Kulttuuri- ja viestintdosaajien
ammattitaito hyédynnetty

Digitaaliset palvelut saavutettavissa

Tulomuuttopalvelut
otettu kayttoon

Kaikki yksikot ymmar-
tavat viestintasuunni-
telman tavoiteet ja
viestintatiimi toimii.
Matkaluinfo, 1000
asiakaskontaktia.
Kuopion erdmessut
yhteisty6ssa. Wild
Taigan ja Kaupungin
viestinta kulkee
samaan suuntaan
Riittava maara
oppilaita ja yrityksia

Jatkuvaa

Nettisivut ovat
esteettdmat ja niitd on
tarjolla eri kielilla

Ei ole otettu kayttoon
kokonaisuutena. Siirtyi
vuodelle 2021.

Jarjestettiinn kaksi
tyopajaa
loppuvuodesta 2020,
jossa tyOstettiin
sosiaalisen median
suunnitelmia.
Viestintatiimi on
saanut myos
koulutusta.
Toimenpide jatkuu.

Messuja ei ole koronan
vuoksi pidetty. Wild
Taigan sopimus
paivitetty.

Onnistunut hyvin.

Vahan toimia vuodella
2020.
Brandilanseerauksen
yhteydessa toteutuu.

Osin toteutunut. Tyo
jatkuu 2021.

Painopiste 2: Kunnan asukkaiden hyvinvointi

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2020

Toteutunut tulos

Onnistuneet ennaltaehkdisevat toimenpiteet

Riittavien palvelujen asiakaslahtéinen muotoilu eri
palveluntuottajia hyodyntden

Eri ryhmien kuuleminen hyvinvointipalvelujen
kehittamisessa

Digitaalisaation hyddyntaminen tydssa, opiskelussa ja
harrastuksissa

Kirjasto kuntalaisten olohuone

Kirjaston toiminta ylittdd yha enemman

sektorirajoja.

Kirjaston lainat (laina/as)
Kaikukortti

Kulttuuritapahtuminen kavijakunta
monipuolistuu
Museoiden kavijamaara kasvaa

Hyvinvointisuunnitelma, Ehkaisevan
paihdetydn suunnitelma, Kirjasto
kuntalaisten olohuone

Kainet-finna verkkokirjasto,
Kuhmolaisten hyvat digitaidot

Kirjasto 60 kpl
tilaisuuksia, 20 kpl
nayttelyitd, 5 kpl
piireja

Kirjasto, kultuuri,
museon tapahtumat ja
viestinta. Oma
palvelumuotoilun
tyopaja.

17 lainaa/as
kaytossa Kanuussa
4000 kavijaa
4500 kavijas

paivitys vuosittain

avoinna 24 h/vrk

Kirjasto 72 kpl
tilaisuuksia, 12 kpl
nayttelyitd, 4 kpl
kirjall. piireja

Pidettiin 20.2. vetdjana
toimi Johanna Selkee
kuntaliitosta. Kaksi
tyontekijaa osallistuu
Kehittaja-
koulutukseen.

14 lainaa/as
kaytossa Kainuussa
2515 kavijaa
4342 Kavijas

Toteutunut tulos

Toteutunut tulos




Saavutettavuus ja toimivat lilkenneyhteydet
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kirjaston aukioloajat, kirjastoauto

42 h/viikko/aukiolo,
pysakit

44 h/viikko, pysakit
106 kpl

Painopiste 3: Asukkaiden ja vapaa-ajan asukkaiden osallistumisja

vaikuttamismahdollisuudet

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2020

Toteutunut tulos

Digikehitystyon onnistuminen

Kuhmo-hengen nostattaminen

Kaikille kuntalaisille soveltuvia osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksia

Pohjois-Suomen e-kirjasto, Chat-palvelu
kaytossa

Viestintdsuunnitelman toteuttaminen

Tapahtumat

Kainuun lasten ja nuorten

kulttuurikeskus Kultturan toiminta
Kulttuuriavustuskiintio kylille

e-kirjaston aineisto
0,75 €/asukas, Chat-
palvelun kdyttoonotto
Jalkautettu

Kuhmon Talvi,
Rémppaviikko,
Taiteiden yo yms.
Osallistujien maara

2000 €

e-kirjaston aineisto
0,85 €/as, Chat palvelu
ei kdytossa
Toteutunut tulos

Kuhmon Talvi,
ROmppaviikko toteutui

11 094 henked

ei toteutunut

Painopiste 4: Talous

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2020

Toteutunut tulos

Kehittyvat ja aikaan sopeutuvat toimintatavat ja
muotoillut palvelut
Yhteisty6 yli kuntarajojen

Kirjaston kulut/lainat

Kainet-finna verkkokirjasto

3,8 €/laina

maksuton kunnalle

4.30 €/laina

Toteutunut tulos

Painopiste 5: Johtaminen ja tyoyhteisbosaaminen

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2020

Toteutunut tulos

Johtaminen, esimiestyoskentely ja viestinta tukevat
strategian toteutumista

Osaaminen, luottamus, asenne ja motivaatio
kohdallaan

Osuva koulutus ja henkildstosuunnittelu

Laadukkaat henkildstokaytannot

Uudistuminen ja kehittyvat toimintatavat

Kehityskeskustelut

tyOpaikkapalaverit
tyohyvinvointikysely

alan koulutukset, pateva henkilokunta
kirjastopalveluissa

sijaistaminen-tyoparit

matkailuinfon neuvontatyo

kayty 100 %

2 kpl/kuukausi

myonteinen kehitys
5 paivaa/tyontekija,
kirjaston rekrytoin-
nissa onnistuminen

toimii koko vuoden

markkinoinnin lis.

Osin toteutunut. Tyo
jatkuu 2021.
Toteutunut tulos

6 paivaa/tyontekija,
kirjaston rekry onnistui
(uusi kirjastonhoitaja
aloitti tyot 1.7.)

Toteutunut tulos

toteutui osittain

YKSIKON STRATEGIAA TUKEVAT TOIMENPITEET 2020

Aikataulut/vastuu

Kirjaston ajantasainen, monipuolinen, laadukas perinteinen- ja e-aineisto

Yksikon toiminnan palvelumuotoilun tyépaja

Omatoimikirjaston kdyttéonotto

Kirjasto on kuntalaisten olohuone (tapahumat, nayttelyt, kirjallisuuspiirit yms.)

Kaikukorttitoiminnan jatkuminen

Monipuolinen kulttuuripalvelujen tarjonta eri ikaryhmille

Valtakunnallisen museokortin kdyttéonotto

koko vuosi/h-kunta

tammi-helmikuu/2020

kevat/kirjastonjoht.

koko vuosi/h-kunta
koko vuosi

koko vuosi/tuottaja

koko vuosi/museon;.

Toteutunut tulos

pidettiin 20.2. vetdjana
toimi Johanna Selkee
kuntaliitosta.

siirtyi v. 2021 kirjaston
remontin takia

Toteutunut tulos

Toteutunut tulos

korona rajoitti
toimintaa!
Otettiin kayttoon
1.1.2020.
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Talvisotamuseon markkinoinnin ja tiedottamisen lisddminen, lauantaina aukiolo kdyttoon

Kirjaston henkilokunnnan digitaitojen opastamisen kehittaminen

Kirjastoauton toiminnan monipuolistaminen selvitetdan

Tarinajuna-hankkeen kdytanteitd jatketaan kirjaston toiminnassa tavoitteena hyva lasten
kulutaito

Viestinta:

Kaikki: Viestintdsuunnittelman jalkauttamista jatketaan niin, ettd Kuhmon kaupungin viestinta
tukee my®6s yritystoimintaa ja investointeja. Erityishuomio vuonna 2020 on Pitoa ja vetoa -
hakkeen mukaisten viestintdteemojen hyddyntamisessa ja rekrytointiviestinnassa.

1. Osallistutaan Kuopion eramessuille yhteistyssa kiinnostuneiden kumppaneiden ja
mahdollisesti Suomussalmen kanssa

1.-5. Monikanvainen some-markkinointi

1. Brandityon pohjalta TV-mainos, Pitoa- ja vetoa hankkeen avulla tekeminen

1. KesaKuhmolainen, Sommelo-lehti

1. Ystavyyden puisto juhlavuosi ja siihen liittyva viestintd ja valokuvanayttely huomioidaan
tekmisessa ja budjetissa

1. Chatin kdyttoonoton selvittaminen ja kdyttéonotto

koko vuosi/museon;.

koko vuosi/h-kunta

Yhteistyossa
palvelualueella

TM, RK, viestintatiimi

TM, RK ja muu
palvelualueen
henkilokunta

Toteutunut tulos
aukiolon suhteen.
Viestinnan
kehittdminen jatkuu.

Toteutunut tulos

Kysely asiakkaille
kesdkuussa
Toteutunut tulos

Toteutunut osittain.
Korona vuoksi hankke
jatkuu 2021.

Korona rajoitti
toimintaa
merkittavasti.
Keskitytiin
brandityohon ja some-
viestinnan
kehittamiseen.

Tiivistelm& vuoden keskeisistid 2020 toimenpiteisti/tapahtumista

* Kirjaston uutuushankinnat: 2465 kpl kirjoja, 108 kpl musiikkidanitteita, 118 kpl DVD-levyja, 102 kpl lehtivuosikertoja

* Kainuun ja Pohjoispohjanmaan yhteinen e-kirjaston kaytto kasvoi: e-kirjat 30 % ja e-lehdet 141 %

* Kirjastossa jarjestettiin 72 kpl erilaisia tapahtumia ja 12 kpl ulkopuolisia nadyttelyita

* Kirjasto oli suljettu 18.3. - 13.4. koronan takia

* Kirjaston aineistoa on poistettu ja aineistosiirtoja tehty kirjaston remontin takia (3 tilaa lukion kayttéon)

* 5.11. jarjestettiin Kuhmon kirjamessut livena ja striimattuna liittyen Unescon kirjallisuuskaupunkien toimintaa ja Romppaviikkoa

*Kirjastossa tehtiin 9 kpl satuvideoita, Novellikoukkuvideo ja kalastusvideo kaupungin youtube -kanavalle: katsojia yht. 1230

* Uusi kirjastonhoitaja aloitti tyot 1.7.2020

* Kirjastoauton palveluiden monipuolistamiseksi tehtiin kysely kirjaston asiakkaille kesdkuussa.
* Kuhmon Talvi toteutettiin yhdessa kuhmolaisten toimijoiden kanssa 16. - 23.2.

* Kulttuuritoimi jarjesti Kalevala juhlan yhdessa Juminkeon kanssa Tuupalan alakoululla.

* Suomi Soi tilaisuuksia oli 6 kpl ja niissa 472 kavijaa.

* Ystavyyden puiston juhlandyttely (Ville Heikkisen luontokuvat) 9. - 15.11. Kuhmo-talossa

* Kulttuuritoimi tuki Kari Cavenin Paabelin tornin uudelleen pystyttdamista.

* Kuhmo-talolle toteuttiin valotaideteos 31.12. - 6.1..2021 uudenvuoden vastaanottamiseksi.

* Kaikukortti toiminta jatkui Kuhmossa ja Kainuussa vuonna 2020.

* Valtakunnallinen museokortti otetiin kdyttoon 2.1. ja vuoden aikana korttia kaytti 369 asiakasta.

* Koronan johdosta museot avautuivat vasta 6.7. yleisolle. Museoissa oli vilkas kesd; kavijoita 4342.

* 30.11. jarjestettiin Suomen pojat - laatan paljastustilaisuus Talvisotamuseolla.

* Museo sai lahjoituksia yksityisltd henkililta mm. maastoloytoja talvisodan taistelualueilta, sotilaslddkintdesineistod, maatalon

esineistoda, jatkosdoan aikainen asepuku.

* Museoiden sosiaalisen median postauksia kaupungin kanavilla on lisatty.

* Kirjastonjohtaja ja tapahtumatuottaja osallistuivat Kuhmon brandi -tydskentelyyn tydpajoissa ja ohjausryhmassa.
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TULOSKORTTI

Tyollisyydenhoidon palvelualue

Painopiste 1: Yritystoiminta ja investointien kasvu

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2020

Toteutunut tulos

Ammattitaitoisen tydvoiman saaminen

Onnistunut viestinta

Yritysmyonteisyys paatoksenteossa

Yhteistyd

Onnistuminen ammattikoulutuksen
murroksessa

Paikallisuus hankinnoissa

Saavutettavuus

ELSA-hankkeeseen onnistuneet rekryt

ELSA yrittdjien ja kuntalaisten
positiivisessa tietoisuudessa; madaltaa
tyottomien siirtymistad yrityksien
palvelukseen

Saadaan ELY-keskuksen rahoittamia
tyovoimapoliittisia koulutuksia

Opinnollistamisen onnistuminen

Paikallisten hankintojen osuus hankkeissa
ja ymparistoprojektissa

Elsasta rekryja
yrityksiin niiden
tarpeiden mukaisesti

3 kpl

Tutkinnon osat ja
ammatilliseen
koulutukseen
siirtyneiden maara
Suurimmalta osin
paikallisesti

Toteutui.

3 kpl

14 tutkinnon osaa. 11
henkil6a aloitti
ammatilliset opinnot.

Toteutui.

Painop

iste 2: Kunnan asukkaiden hyvinvointi

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2020

Toteutunut tulos

Onnistuneet ennaltaehkaisevit toimenpiteet

Riittavien palvelujen asiakasldhtdinen muotoilu eri
palveluntuottajia hyodyntden
Ydintoiminnat omana tuotantona

Onnistunut kaavoitus

Reittien, pyorailyteiden, polkujen ja niiden
valaistuksen kunto
Onnistunut edunajaminen SOTE-palveluissa

Kotimaisen ldhiruoan osuus aterioissa

Eri ryhmien kuuleminen hyvinvointipalvelujen
kehittamisessa

Digitaalisaation hyodyntaminen tyossa, opiskelussa
ja harrastuksissa

Saavutettavuus ja toimivat liikenneyhteydet

Eldke- ja terveysselvitysten tuloksellisuus,
eldkepdatosten maara

Tyollisyyden kuntakokeilun toteutuminen

Kunnostetut reitit ja niiden ymparistot

x kpl

Lahtee liikkeelle

5 kpl.

Alkoi 1.3.2021.

Painopiste 3: Asukkaiden ja vapaa-ajan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2020

Toteutunut tulos

Digikehitystyon onnistuminen
Kuhmo-hengen nostattaminen

Kaikille kuntalaisille soveltuvia osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksia
Epévirallisten kontaktien mahdollistaminen

Luottamushenkildiden tydpanos hyddynnetty

Painopiste 4: Talous

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2020

Toteutunut tulos
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Tyollisyyden hoidon kustannukset/
toiminnan piirissa olleiden asiakkaiden
maara?

Kehittyvat ja aikaan sopeutuvat toimintatavat ja
muotoillut palvelut

Yhteistyo yli kuntarajojen
Sopeutuminen SOTE-maakuntauudistukseen

Johtaminen

Yhtiokokousedustajien ja yhtididen hallitusjdsenten
oman roolin edellyttdama osaaminen ja toiminta
kaupunkikonsernin kokonaiseduksi

272 asiakasta
toiminnan piirissa.

Painopiste 5: Johtaminen ja tyoyhteisoosaaminen

Kriittiset menestystekijat Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2020

Toteutunut tulos

Johtaminen, esimiestyoskentely ja viestintd
tukevat strategian toteutumista

Osaaminen, luottamus, asenne ja motivaatio
kohdallaan.

Osuva koulutus ja henkilostosuunnittelu

Tyotyytyvaisyys hyvalla tasolla.

Palvelualueen henkiloston osaaminen

Laadukkaat henkildstokaytannot

Uudistuminen ja kehittyvat toimintatavat

Hyvalla tasolla.

2 henkil6a osallistui
tuotekehittdjan
erikoisammatti-
tutkinnon
suorittamiseen.

YKSIKON STRATEGIAA TUKEVAT TOIMENPITEET 2020

Aikataulut/vastuu

Yritystoiminta ja investointien kasvu
1. ELSA - hankkeessa luodaan opinnollistamisen malleja, joista johtaa polkuja ammatillisiin
opintoihin.

2. Tyovoimapoliittisella rahoituksella jarjestyt koulutukset

2. Yhteistyo 3. sektorin kanssa

Kunnan asukkaiden hyvinvointi

1. Eldkeselvittelyja jatketaan

2. Tyollisyyden kuntakokeiluun (Kainuu) osallistuminen

3. Osallistyminen TYP-johtoryhman toimintaan

Asukkaiden ja vapaa-ajan asukkaiden osallistumismahdollisuudet
1. Digiosaamisen kouluttaminen Elsa-hankkeen osallistujille

2. Luottamushenkiléedustus Elsa-hankkeen ohjausryhmdssa
Talous

1. Yhteistyo ty6pajan, Tyovire ry:n seka tyodllisyydenhoidon palvelualueen kesken.

On luotu malleja.

Opinnollistamista
sisaltavat
tyOvoimapoliittiset
koulutukset on
juurutettu Kainuun TE-
toimistoon. Seuraava
koulutus alkamassa
syksylla 2021.

Toteutui.

Toteutui.
Toteutui.

Toteutui.

Toteutui.

Toteutui.

Toteutui. Tyopajaa
opinnollistettu,
Saunajarven korsun
lattian viimeistely
yhteisty6na.

Tiivistelmd vuoden 2020 keskeisista toimenpiteistd/tapahtumista
Tyéhonvalmennus paattyi 10/2020: asiakkuuksia n. 160

Tyollisyysohjaaja aloitti tyot Tyollisyyden kuntakokeilun 2021-2023 asiakastyon valmistelussa

Lakisdateisen Tyollisyyden kuntakokeilun valmistelu yhdessa Kainuun kuntien kanssa; hajautettu johtajuus kunnissa
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Kuntouttava tyotoiminta keskeytettiin koronan vuoksi, poikkeusjarjestelyiden avulla jatkettu etdatyona
Koronan vuoksi ns. lkolan Pappilan puutarhaa ei ylla pidetty kesalla 2020 Kuhmon Tydvireen toimesta
Koronasta huolimatta kuntouttavan tyétoiminnan aasiakkaista vain n. 15 % asiakkaista jai tyottomiksi
Elsa-hanke tyollisti 27 hankeosallistujaa palkkatyéhén vuoden 2020 aikana

Elsa-hankkeen osallistujille jaettiin 12 osaamistodistusta, 11 hankeosallistujaa siirtyi opiskelemaan ja 45 uutta hankeosallistujaa

aloitti hankkeessa
Elsa-hankkeessa saavutettiin vuoden loppuun mennessa 78 % hankesuunnitelmassa mainitusta hankeosallistujien kokonaismaarasta

Vuoden 2020 aikana valmisteltiin Kuhmon Green Care 2021-2023 hanketta (ESR-rahoitteinen)
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5.5.5 KASVUN JA OPPIMISEN PALVELUALUE

KASVUN JA OPPIMISEN PALVELUALUE

Ajettu: 21.03.2021 01.20.47 Toteuma Toteuma Budijetti

01-12/2020 01-12/2019 ERO ero -% 01-12/2020 ERO  ero-%
MYYNTITUOTOT 217 602,39 171468,97 46 133,42 26,90 % 158 860,00 58 742,39 36,98 %
MAKSUTUOTOT 326 575,04 381291,93 -54 716,89 -14,35 % 368 267,00 -41 691,96 -11,32 %
TUET JA AVUSTUKSET 473 480,17 333431,05 140 049,12 42,00 % 329 386,00 144 094,17 43,75 %
MUUT TOIMINTATUOTOT 3 985,40 7 825,11 -3 839,71 -49,07 % 3 216,00 769,40 23,92 %
TOIMINTATUOTOT 1021 643,00 894 017,06 127 625,94 14,28 % 859 729,00 161 914,00 18,83 %
Valmistus omaankayttéon
HENKILOSTOKULUT -8 177 180,52 -8 545 277,79 368 097,27 -4,31 % -8 573 988,24 396 807,72 -4,63 %
Muut yhteistoimintaosuudet (tili 4488)
Muut palvelut -1574 900,47 -1866 327,56 291 427,09 -15,62 % -1982 846,00 407 945,53 -20,57 %
PALVELUIDEN HANKINNAT -1 574 900,47 -1866 327,56 291 427,09 -15,62 % -1982 846,00 407 945,53 -20,57 %
AINEET JA TARVIKKEET -237 335,00  -241 436,05 4101,05 -1,70 % -274 261,00 36 926,00 -13,46 %
AVUSTUKSET -312 196,03  -283 902,85 -28 293,18 9,97 % -301 580,00 -10 616,03 3,52 %
MUUT TOIMINTAKULUT -294 521,97  -273 596,08 -20 925,89 7,65 % -243 218,00 -51 303,97 21,09 %
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -10 596 133,99 -11 210 540,33 614 406,34 -5,48 % -11 375 893,24 779 759,25 -6,85 %
TOIMINTAKATE -9 574 490,99 -10 316 523,27 742 032,28 7,19 % -10 516 164,24 941 673,25 -8,95 %

Sivistyslautakunta kokoontui vuoden 2020 aikana 12 kertaa.

Kasvun ja oppimisen palvelualueen toimintakate oli — 9574,5 (-10 316,5) tuhatta euroa ja toteutui 941,7
tuhatta euroa budjetoitua parempana. Toimintatuotot ylittyivat 161,9 tuhannella eurolla. Avustuksia saatiin
144,1 tuhatta euroa budjetoitua enemman. Henkilostokulut alittuivat - 396,8 tuhannella eurolla ja
palveluiden hankinnat — 407,9 tuhannella eurolla. Palveluiden hankinnoissa matkustus ja kuljetuspalvelut
alittuivat - 343,6 tuhannella eurolla. Tahdn summaan sisaltyvat henkiléston matkustuskulujen lisaksi
koulukuljetukset. Muut toimintakulut ylittyivat 51,3 tuhannella eurolla IT-laitevuokrien ylittyessa 71,3
tuhannella eurolla.

Sivistystoimen hallinnon toimintakate oli — 134,9 (-143,4) tuhatta euroa ja ylitti budjetoidun 27,1 tuhannella
eurolla. Palveluiden hankinnat alittuivat — 13,4 tuhannella eurolla ja avustukset — 8,1 tuhannella eurolla.

Varhaiskasvatuksen toimintakate oli — 2 385,9 (-2 468,6) tuhatta euroa ja toteutui 168,4 tuhatta euroa
budjetoitua parempana. Henkilostokulujen toteuma alitti budjetoidun — 138,8 tuhatta euroa.
Toimintatuottoja saatiin 28,5 tuhatta euroa ennakoitua enemman avustustuottojen vylittyessa 30,0
tuhannella eurolla. Palvelujen hankinnat alittuivat — 26,4 tuhannella eurolla matkustuskulujen alittuessa —
35,8 tuhannella eurolla. Aineiden ja tarvikkeiden ostot alittuivat — 12,4 tuhannella eurolla
kalustohankintojen alittuessa — 10,4 tuhannella eurolla.

Perusopetuksen toimintakate oli — 5 685,2 (-6 042,2) tuhatta euroa ja ylitti budjetoidun 349,0 tuhannella
eurolla.  Henkilostokulujen budjetti alittui 153,1 tuhannella eurolla ja palvelujen hankinnat -226,6
tuhannella eurolla. Palveluiden hankinnoissa matkustus- ja kuljetuspalveluissa oli alitusta — 279,7 tuhatta
euroa. Tama summa pitda sisallaan seka henkiloston matkustuskulut etta koulukuljetukset.

Lukiokoulutuksen toimintakate oli — 651,6 (-723,7) tuhatta euroa ja tulos ylitti budjetoidun 137,4 tuhatta
euroa. Henkilostokulut alittuivat — 64,4 tuhannella eurolla ja palveluiden hankinnat — 34,3 tuhannella
eurolla. Palveluiden hankinnoissa majoitus- ja ravitsemuspalvelut sekda matkustus- ja kuljetuspalvelut
tekivat yhdessa — 17,2 tuhatta euroa. Lukiotoiminta oli budjetoitu kaksisarjaisena ja toteuti yksisarjaisena.

Kansalaisopistotoiminta ostetaan palveluna Sotkamon kunnalta. Toiminnan toimintakate oli — 42,9 (-93,0)
tuhatta euroa. Budjettiin verrattuna tulos oli 84,1 tuhatta euroa parempi. Koronalla oli vaikutusta kurssien
toteutumiseen.
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Musiikkiopiston toimintakate oli — 486,4 (-622,2) tuhatta euroa ja tulos oli 124,1 tuhatta euroa budjetoitua
parempi. Toimintatuotot ylittyivat 127,0 tuhannella eurolla avustustuottojen ylittyessa 113,9 tuhannella
eurolla.

Nuorisopalveluiden toimintakate oli -184,8 (-205,6) tuhatta euroa ja toteuti 54,3 tuhatta euroa budjetoitua
parempana. Toimintatuottoja saatiin 10,6 tuhatta euroa ennakoitua enemman avustustuottojen ylittyessa
6,3 tuhannella eurolla. Henkilostokulut alittuivat — 17,2 tuhannella eurolla. Palveluiden hankinnat alittuivat
— 11,4 tuhannella eurolla, tdstd majoitus- ja ravitsemuspalvelut sekd matkustus- ja kuljetuspalvelut
yhteensa — 7,2 tuhatta euroa. Maksettavat avustukset alittuivat — 12,3 tuhannella eurolla.

TOIMINTATUOTOT, N. 1,0 MILJ. €

TUET JA
AVUSTUKSET __|
46 % MYYNTITUOTOT
21%
MAKSUTUOTOT
32%

TOIMINTAMENOT N. 10,6 MILJ. €

AVUSTUKE
3% MUUT
AINEET, TARVIKKEET JA TOIMINTAKULUT
TAVARAT 3%
2%

PALVELUJ
OSTOT
-15%

HENKIOLSTOKULUT
77%

Sivistyslautakunta kokoontui vuoden 2020 aikana 12 kertaa.

KANSALAISOPISTO

Kuhmon kansalaisopiston toiminnan jarjestamisesta vastaa Sotkamon kunta. Kuhmon maksuosuus palve-
lusta vuonna 2020 oli 42,9 tuhatta euroa ja 2019 vuonna 93,0 tuhatta euroa. Toiminnan jdrjestamisvastuu
siirtyi Sotkamon kunnalle vuonna 2017 ja vastaavasti toimintaan liittyva valtionosuus menee suoraan Sot-
kamon kunnalle.
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TULOSKORTTI
Varhaiskasvatus

Painopiste 1: Yritystoiminta ja investointien kasvu

Kriittiset menestystekijat Mittari Tavoitearvo 2020 Totetunut tulos

Ammattitaitoisen tyévoiman saaminen

pateva henkildstd 100 % varhaiskasvatuksen

opettajista n. 71% ja

lastenhoit. 93%
muodollisesti patevia

laadukkaan varhaiskasvatuksen nakyvyys [sadnnolliset julkaisut Jtoteutunut

opiskelijoiden tyoeldamaan
tutustuminen(tet-jaksot)

paivakodeissa
sadnnollisesti

syksyn tet-jaksot
peruttiin koronan
kiihtymisvaiheen
vuoksi

toteutui 1/pdivakoti,
tulijoita olisi ollut
enemman, mutta
peruuntui koronan
kiihtymisvaiheen
vuoksi.

lahihoitaja- ja varhaiskasvatuksen
opettajaopiskelijoiden harjoittelujaksot

tarpeen mukaisesti
vahintdan 1
opiskelija/péivakoti

lukion rekry-messuille osallistuminen kerran vuodessa Ei tot., mutta messut
toteutuivat

Onnistunut viestintd Varhaiskasvatuksen nakyvyys eri some-kanavat ja Toteutunut
viestintdkanavissa lehdisto

Yritysmyonteisyys paatoksenteossa

Yhteistyo

Onnistuminen ammattikoulutuksen murroksessa
Paikallisuus hankinnoissa

Saavutettavuus

Painopiste 2: Kunnan asukkaiden hyvinvointi

Kriittiset menestystekijat

Mittari

Tavoitearvo 2020

Totetunut tulos

Onnistuneet ennaltaehkaisevat toimenpiteet

Riittdvien palvelujen asiakasldhtéinen muotoilu eri

Monialainen yhteistyo;

perheneuvola,neuvola, lastensuojelu
Kaikki 5-vuotiaat lapset

varhaiskasvatuksessa

Digitaalisaation hyddyntdminen

saannolliset
tapaamiset
100 %

hairiottomassa,

Kylla, teamsin ja
skypen valityksella.

89 %

Tehokkaassa kadytossa,

palveluntuottajia hyodyntden palveluissa, sdhkoinen asiointi; tehokkaassa kdytossa |hairioita
hoitoaikojen varaus, sahkdinen esiintynyt(Monetra,
kirjautuminen pdivahoitopaikkoihin, CGl).

sahkoinen paivakirja
Ydintoiminnat omana tuotantona

Onnistunut kaavoitus

Reittien, pyorailyteiden, polkujen ja niiden
valaistuksen kunto
Onnistunut edunajaminen SOTE-palveluissa

Kotimaisen ldhiruoan osuus aterioissa

Eri ryhmien kuuleminen hyvinvointipalvelujen
kehittamisessa

Digitaalisaation hyodyntaminen tyossa, opiskelussa
ja harrastuksissa

Saavutettavuus ja toimivat liikenneyhteydet
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Painopiste 3: Asukkaiden ja vapaa-ajan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet

Kriittiset menestystekijat

Mittari

Tavoitearvo 2020

Totetunut tulos

Digikehitystyon onnistuminen

Kuhmo-hengen nostattaminen

Kaikille kuntalaisille soveltuvia osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksia
Epévirallisten kontaktien mahdollistaminen

Luottamushenkildiden tydpanos hyddynnetty

Varhaiskasvatuksen laatu; asiakaskyselyn
tulos

Kysely parittomina vuosina

Yhteiset tapahtumat lapsille mm.
musiikkiopiston, kulttuuritoimen ja
Aikopan kanssa

Kysely parittomina
vuosina

4 toimintoa/vuosi

Ei kyselya

1-2 tapahtumaa
toteutui paikan paalla,
YouTube-linkilla tot.
esim.padsidishartaus ja
joulukirkko, useita
tilaisuuksia peruuntui.

Painopiste 4: Talous

Kriittiset menestystekijat

Mittari

Tavoitearvo 2020

Totetunut tulos

Kehittyvat ja aikaan sopeutuvat toimintatavat ja
muotoillut palvelut

Yhteisty6 yli kuntarajojen

Sopeutuminen SOTE-maakuntauudistukseen

Johtaminen

Yhtiokokousedustajien ja yhtididen hallitusjasenten
oman roolin edellyttdma osaaminen ja toiminta
kaupunkikonsernin kokonaiseduksi

Lasndolopdivan hinta pdivdkodissa:
Brutto= toimintakulut jaettuna lasndolopv.
maaralld, Netto= toimintakate jaettuna
lasndolopv.maaralla

Paivakoti Satumetsa

Tuupalan paivakoti, pdivahoito

Vuoropdivakoti Kuusenkuiske

Lasndolopaivan hinta perhepdivdahoidossa

Yhteisia koulutuksia

Paivahoidon osto- ja myynti
naapurikuntiin

85€/pv. brutto

70€/pv. brutto
90€/pv. brutto
75€/pv. brutto

1-2 krt.vuodessa

tarpeen mukaan

Poikkeusolot: Korona
vaikutti nostavasti
paivanhintaan. Lasten
suositeltiin jadvan
kotihoitoon.

Brutto 96€/pv.

Netto 74€/pv.

Brutto 79€/pv.
Netto 73€/pv
Bruto 103€/pv.
Netto 94€/pv.
Brutto 88€/pv.
Netto 78€/pv.
toteutunut
padsaantoisesti
verkossa.
myynnit:
kevatlukukausi 3kpl,
syksy 2 kpl

Painopiste 5: Johtaminen ja tyoyhteisbosaaminen

Kriittiset menestystekijat

Mittari

Tavoitearvo 2020

Totetunut tulos

Johtaminen, esimiestydskentely ja viestintd
tukevat strategian toteutumista

Osaaminen, luottamus, asenne ja motivaatio
kohdallaan

Tyohyvinvointimittaus

Kehityskeskustelut

pateva henkildstd

taydennyskoulutus

positiivinen tulos

100 %

kelpoisuusehdot
tayttyvat
tarpeen mukaan

positiivinen

n.96 %

noin 82% kelpoisia
osittain tot.
Koulutuksia peruttu tai

muutettu
verkkokoulutuksiksi.
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yksikkdkohtaiset tydyhteison arvioinnit 1 x vuosi toteutunut
Osuva koulutus ja henkildstdsuunnittelu
Laadukkaat henkildstokaytannot
Uudistuminen ja kehittyvat toimintatavat varhaiskasvatuksen pedagogiikan kaytossa kaikissa toteutunut
vuosikello yksikoissa
varhaiskasvatussuunnitelmaa(vasu) ja arviointi vuosikellon toteutunut
esiopetussuunnitelmaa toteutetaan ja mukaisesti
arvioidaan saannollisesti
YKSIKON STRATEGIAA TUKEVAT TOIMENPITEET 2020 Aikataulut/vastuu
Aktiivinen varhaiskasvatuksen johtoryhman toiminta 2020/varh.kasv.joht.
Hoitopaikkojen riittdvyys huomioiden lasten idt ja hoidon tarpeet. varhaiskasv.johtaja
Kaikki 5- vuotiaat lapset ovat varhaiskasvatuksessa. 2020/varh.kasv. Joht.
Varhainen puuttuminen, kolmiportainen tuki, oppilashuolto ja niihin tarvittavat resurssit varhaiskasv.johtaja
Henkil6storekrytointien oikea-aikaisuus. varhaiskasv.johtaja

Tiivistelma vuoden 2020 keskeisista toimenpiteistd/tapahtumista

Koronapandemiasta johtuvat poikkeusolot olivat varhaiskasvatuksessa ajalla 18.3.-13.5.2030. Varhaiskasvatus suositteli perheita irti-
sanomaan lapsensa varhaiskasvatuspaikan, jolloin perhetta ei laskutettu talta ajalta ja lapsi ei menettdnyt oikeutta palata samaan
hoitopaikkaan. Esiopetusta annettiin myds etdopetuksena.

Henkiléston vuosi- ja sairauslomien ajalle ei tarvittu sijaisia, koska lapsilukumaarat alenivat merkittavasti poikkeusolojen aikana.
Kotihoidon tuen ja kuntalisdn kayttd kasvoi huomattavasti kevdan ja kesdn aikana, syksylla tilanne oli tavanomainen.

Varhaiskasvatuksen opettajan sijaisuuksia ei saatu edelleenkaan taytettya patevilla henkil6illd. Vakinaisia varhaiskasvatuksen
lastenhoitajia siirrettiin maaraaikaisesti varhaiskasvatuksen opettajan tehtaviin.

Tuupalan pdivakoti oli suljettu esioppilaiden lomien aikana.

Vuoden aikana perhepdivahoitajista yksi irtisanoutui ja yksi siirtyi ryhmdavustajaksi pdivakotiin. Kahden maaraaikaisen perhepaiva-

hoitajan tehtava vakinaistettiin.

Vuoden lopussa tydsuhteeessa oli 11 vakinaista ja 3 madraaikaista perhepaivdhoitajaa. Perhepdivahoidon ohjaajan vakinaiseen

virkaan oli maaraaikaisesti siirretty varhaiskasvatuksen opettaja.

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen hankkeet mahdollistivat lisdresurssin kdyttoa ja digitaitojen edistamista.

Kaksi varhaiskasvatuksen tydntekijaa aloitti tuotekehitystydn ammattitutkinnon.

Bruttopaivihinta varhaiskasvatuksen eri yksikdissa kallistui edellisestd vuodesta 10-27€/pv./lapsi. Pienin muutos Paivakoti
Satumetsassa +10€/pv./lapsi ja suurin Tuupalan paivakoti +27€/pv./lapsi(etdopetusta).

Paivakoti Satumetsan ns. ryhma 3:n suunnitteluty6 alkoi.

Perhepv.hoidon varahoitoa on tarjottu perheiden toiveesta myds perhepdivahoidossa.
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TULOSKORTTI
Perusopetus

Painopiste 1: Yritystoiminta ja investointien kasvu

Kriittiset menestystekijat

Mittari

Tavoitearvo 2020

Toteutunut tulos

Ammattitaitoisen tydvoiman saaming

Onnistunut viestinta

Yritysmyonteisyys padtoksenteossa

Yhteistyo

Onnistuminen ammattikoulutuksen
murroksessa

Paikallisuus hankinnoissa

Saavutettavuus

Yrityskyldyhteistyo

Pateva henkildstd

Ryhmaékoot, paattotodistuksen
saajat, toisen asteen koulutukseen
hakeutuminen

Ulkopuoliset tapahtumat
Yhteydenotot, vierailut

Oppilaitosten ndkyvyys lehdistossa
ja somessa, huoltajatapaamisten
toteutuminen.

Yritysyhteistyon
monimuotoisuus
Syventyvan yritysyhteistyon
toimintamuodot

Kaikki 6. ja 9. Ik osallistuvat
yrityskylatoimintaan

Koko henkildstd
koulutuksellisesti patevaa,
oikea-aikainen rekrytointi
Laadukas perusopetus
vetovoimatekijana

Uuden koulun nakyvyys

Isoilla kouluilla omat some-
sivut, kodin ja koulun vélinen
toimiva viestinta, hyva
yhteistyo lehdiston kanssa

Rekrymessuille osallistuminen,
TET -yhteistyd, ylakoulun
oppilaat laativat

nettiin tyopaikkakuvauksia

Kevaalla 2020 vierailu
Yrityskyldan jai
toteutumatta, mutta
kevaalle 2021
suunnitelmissa. Sovittu,
ettd edelliskevaan 6. Ik
paasisi nyt myos.
Erityisopettajia vaikea
saada, samoin sijaisia.

Joillain vuosiluokilla isot
ryhmakoot. Kaikki kevaan
2020 9. lk:n oppilaat saivat
toisen asteen
opiskelupaikan.

Vierailuja ei juuri ole ollut
koronan vuoksi. Nakyvyys
puualan videosarjassa.
Some-sivuissa uudistuksia
menossa.
Huoltajatapaamiset
toteutettu etana.

Taitotehdas-yhteistyo
alkanut.

Pienia hankintoja,
kasitydmateriaaleja

Painopiste 2: Kunnan asukkaiden hyvinvointi

Kriittiset menestystekijat

Mittari

Tavoitearvo 2020

Toteutunut tulos

Onnistuneet ennaltaehkadisevat
toimenpiteet

Riittdvien palvelujen
asiakasldahtéinen muotoilu eri
palveluntuottajia hyodyntden

Ydintoiminnat omana tuotantona
Onnistunut kaavoitus

Reittien, pyordilyteiden, polkujen ja
niiden valaistuksen kunto

Henkildston riittavyys
Asioiden onnistunut hoitaminen

Tea-viisarin, kouluterveyskyselyn ja
kiva-koulun kyselyjen yhteenvedot,
MOVE-testien tulokset, Kiva-koulu

tutkimushanke

Yhteistydon muodot ja
saatavuus

Laadukas oppilashuolto

Toimiva yhteistyo eri
toimijoiden valilla
Oppilaiden hyvinvointi

Nuorisopalvelujen, etsivdn
nuorisotyon, nuorten tydpajan
ja koulun yhteistyo

Toteutunut

Toteutunut

Kouluterveyskysely
toteutetaan kevaalla 2021

Yhteistyo toiminut.
Yhteinen nuorisotyontekija
koulun ja nuorisotoimen
kanssa aloittanut
joulukuussa 2020.




Onnistunut edunajaminen
SOTE-palveluissa

Kotimaisen ldhiruoan osuus aterioissa
Eri ryhmien kuuleminen

hyvinvointipalvelujen kehittdmisessa

Digitaalisaation hyodyntdminen
tyOssa, opiskelussa ja harrastuksissa

Saavutettavuus ja toimivat
liikenneyhteydet
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Toteuma

Oppilaiden ja opettajien
osaamistason seuranta

Koulumatkojen pituus

Psykologi ja psyk. sairaanhoitajan
palvelujen saatavuus

Digitutortoiminnan jatkaminen
ja kehittdminen

Lain mukaiset kuljetusajat

Koronan vuoksi etana ja
rokotusten alettua
terveydenhoitajat
vahemman koululla.

Jatkunut edelleen. Lisdksi
mukana kaupungin
digity6ssa ja Kainuun
Didika-hankkeessa.

Kuljetusajat toteutuneet
lain puitteissa.

Painopiste 3: Asukkaiden ja vapaa-ajan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet

Kriittiset menestystekijat

Mittari

Tavoitearvo 2020

Toteutunut tulos

Digikehitystyon onnistuminen

Kuhmo-hengen nostattaminen

Kaikille kuntalaisille soveltuvia
osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksia
Epévirallisten kontaktien
mahdollistaminen
Luottamushenkildiden tydpanos
hyédynnetty

Hankerahan saaminen ja sen
mahdollistama runsaampi
toiminta. Laitteiden maara /
oppilaat

Yhteistyon toteutuminen. Yleisen
palautteen seuraaminen.

Digitutortoiminnan
turvaaminen, vélineiston
lisdadminen

Osallistuminen kaupungin
tapahtumiin. Uuden koulun
markkinointi.

Lukuvuoden 20-21 joka
toiselle 4.- luokkalaiselle
hankittu paatelaite.
Digitutor-hankerahaa
haettu vuodelle 2021.

Yhteiset tapahtumat
koronan vuoksi peruttu.

Painopiste 4: Talous

Kriittiset menestystekijat

Mittari

Tavoitearvo 2020

Toteutunut tulos

Kehittyvat ja aikaan sopeutuvat
toimintatavat ja muotoillut palvelut

Yhteisty6 yli kuntarajojen

Sopeutuminen SOTE-maakunta-
uudistukseen
Johtaminen

Yhtiokokousedustajien ja yhtididen
hallitus-jasenten oman roolin

edellyttdma osaaminen ja toiminta
kaupunkikonsernin kokonaiseduksi

Opetussuunnitelman
toteutuminen

Toteutuneet hankkeet,
koulutukset, tapaamiset

Digitutortoiminnan
turvaaminen, valineiston
lisddminen

Osallistuminen kaupungin
tapahtumiin. Uuden koulun
markkinointi.

Paatelaitteita hankittu joka
toiselle 4. Ik:n oppilaalle
koulukdyttoon. OPS:n
kirjattujen retkien rahoitus
TA:ssa huomioitu.
Didika-hanke, arvionti-
tutorit yhteistyossa
Kainuun muiden kuntioen

Pa

inopiste 5: Johtaminen ja ty

oyhteisbosaaminen

Kriittiset menestystekijat

Mittari

Tavoitearvo 2020

Toteutunut tulos

Johtaminen, esimiestydskentely ja
viestinta tukevat strategian
toteutumista

Tybajan riittavyys

Oikein mitoitettu ja osaava
henkil6sto

Ylitoitad kertyy jatkuvasti
(mm. remonttisuunnittelu
ja korona lisdavat tyota).
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Osaaminen, luottamus, asenne ja Kehityskeskustelu Oikein mitoitetut Kehityskeskustelut kdyty
motivaatio kohdallaan tehtdvankuvat, riittava yksittdin koko henkildston
taydennyskoulutus kanssa 2021. Kevaalla

2020 kaikkien kanssa ei
ehditty koronatilanteen

vuoksi.
Osuva koulutus ja henkilosto- Tyotehtavien ja henkiloston
suunnittelu vastaavuus
Laadukkaat henkildstokaytannot Poissaoloseuranta Ty6hyvinvointi kunnossa Tyohyvinvointikyselyyn

vastattu 2020
loppuvuodesta ja tulosten
ldpikaynti 2021.

Uudistuminen ja kehittyvat toiminta-

tavat
YKSIKON STRATEGIAA TUKEVAT TOIMENPITEET 2020 Aikataulut/vastuu

1. Yrityskylatoiminnan jatkaminen 6. ja 9. luokilla Yrityskyldvierailu kevat 2020, [Vierailut eivat toteutuneet
luokanvalvojat koronan vuoksi.

sekd tydelamaan tutustuminen TET-jaksot/opo Vuonna 2020 ei jarjestetty

TET-jaksoja koronan vuoksi

2. Oppilaiden hyvinvointi koko henkildsto ja oppilas-
huolto

3. Oppilaiden osallisuus ja digitaitojen hyédyntaminen. koko lukuvuosi/digi-tutorit, Digitaitojen opetus
opettajat suunnitelman mukaan.

4. Kuntien valinen pedagoginen kehittamistyo lukuvuosien yli Kainuun yhteishankkeissa
jatkuvana/esihenkil6t ja mukana
hankevastaavat

5. Oikein mitoitetut tyotehtdvat ja osaava henkilostod jatkuva prosessi/esihenkilot

6. Unescon kirjallisuuskaupunki -statuksen huomioiminen toiminnassa jatkuva prosessi/esihenkilot ja
henkilosto

7. Siirtyminen uuteen perusopetuksen hallintomalliin 1.8.2020. perusopetuksen rehtorit ja Suunnitellusti

sivistystoimenjohtaja

Tiivistelm& vuoden 2020 keskeisistéd toimenpiteistd/tapahtumista

Kevattalvella 2020 siirryttiin perusopetuksessa nopealla varoituksella etdopetukseen ja ilman aiempaa kokemusta. Korona on
varjostanut koko vuoden tapahtumiin osallistumista ja niiden jarjestamista seka tyollistanyt esim. erilaisten suunnitelmien laatimisessa
ja paivittamisessa. Kainuun yhteisissa hankkeissa on oltu mukana ja kehitetty digitaitoja seka tyostetty opetussuunnitelmaan
arviointiin liittyvaa lukua. Kivikoululla on suunniteltu tulevaa remonttia; tilojen sijoittumista, aikataulua, vdistotiloja jne. Elokuussa
perusopetuksessa siirryttiin uuteen hallintomalliin, jossa Tuupalan alakoulu ja ylakoulu yhdistyivat ja koulun nimi muuttui Tuupalan
yhtendiskouluksi. Koulua johtaa yksi rehtori ja kaksi apulaisrehtoria.
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TULOSKORTTI
Lukiokoulutus

2020

Painopiste 1: Yritystoiminta ja investointien kasvu

Kriittiset menestystekijat

Mittari

Tavoitearvo 2020

Toteutunut tulos

Ammattitaitoisen tyévoiman saaminen

Onnistunut viestinta

Yritysmyonteisyys paatoksenteossa

Yhteistyo

Onnistuminen ammattikoulutuksen
muurroksessa
Paikallisuus hankinnoissa

Saavutettavuus

2. asteen koulutuksessa
opiskelevien maara Kuhmossa

Avoimista tydpaikoista on tieto ja
niihin saadaan tyontekijoita.

Yhteistyon vaikuttavuus

1. Kaikki peruskoulun paattaneet
jatkavat opintoja toisella asteella,
lukion aloittaa Kuhmossa vah. 28
opiskelijaa. Lukio seka muut
kaupungin yksikot ja yrittdjat
tekevat yhteistyota esim.
rekrymessujen muodossa.

Somessa on nuorten tekemia
yritysesittelyitd, avoimet
tyopaikat ja tydnhakijat
kohtaavat.

Lukio sekd muut kaupungin
yksikot ja yrittajat tekevat
yhteisty6ta. Yritysten
tyOvoimantarpeeseen voidaan
vastata.

Lukion aloitti 25
opiskelijaa,
rekrymessut pidettiin
netin valityksella.
Kaikki peruskoulun
paattdneet saivat jatko
opiskelupaikan,
Taitotehtaalla vuoden
lopussa 16 opiskelijaa.
Kahdeksan opiskelijaa
suorittaa tutkintoa
oppisopimuskoulutuks
essa Riverian

organisnoimana.
Kaikkiin tehtaviin on

saatu tekijat, mutta
somessa ei vield ole
nuorten tekemia
yritysesittelyita.

Yhteistyota tehdaan,
lukiolaisia toissa
yrityksissa.

Painopiste 2: Kunnan asukkaide

n hyvinvointi

Kriittiset menestystekijat

Mittari

Tavoitearvo 2020

Toteutunut tulos

Onnistuneet ennaltaehkaisevat toimenpiteet

Riittavien palvelujen asiakaslahtoinen
muotoilu eri palveluntuottajia hyédyntaen

Ydintoiminnat omana tuotantona
Onnistunut kaavoitus

Reittien, pyorailyteiden, polkujen ja niiden
valaistuksen kunto
Onnistunut edunajaminen SOTE-palveluissa

Kotimaisen ldhiruoan osuus aterioissa

Eri ryhmien kuuleminen hyvinvointipalvelujen
kehittamisessa

opiskeluhuollon toimivuus,
opiskelijoiden ja henkilostén
vointi ja oireettomuus kaytdssa
olevissa tiloissa

Lukiokurssien erilaiset
suoritusmahdollisuudet

sopiva henkilostén maara
suhteessa asiakkaisiin ja
tarpeeseen

Opiskeluhuolto pystyy
vastaamaan tarpeeseen, kouluty6
toteutuu terveissa tiloissa, jotka
ovat ldhella toisiaan.

Kursseja suoritetaan myds lukion
ulkopuolella mm.
musiikkiopistossa ja Tutorhousen
organisoimana.

tarpeeseen vastataan lain
maarittdmassa ajassa

Opiskeluhuollossa
riittavasti henkilostoa,
osa lukion toiminnasta
siirtynee kirjastolle
elokuussa, lisaksi
opiskellaan
Tuupalassa, lukiolla ja
oppimiskeskuksella.
Toteutunut
suunnitellusti.

Toteutunut
suunnitellusti.




Digitaalisaation hyddyntaminen tydssa,
opiskelussa ja harrastuksissa
Saavutettavuus ja toimivat lilkkenneyhteydet
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toimenpiteet, jotka
mahdollistavat lukio-opiskelun
siitd kiinnostuneille

Liikenneyhteydet mahdollistavat
lukio-opiskelun myos
ulkopaikkakuntalaisille, vuokralla
asuvia opiskelijoita tuetaan
tietyin edellytyksin.

Lukiolla ei ole
ulkopaikkakuntalaisia
opiskelijoita,
paivdaikataulut eivat
edellytd vuokralla
asumista.

Painopiste 3: Asukkaiden ja vapaa-ajan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet

Kriittiset menestystekijat

Mittari

Tavoitearvo 2020

Toteutunut tulos

Digikehitystyon onnistuminen

Kuhmo-hengen nostattaminen

Kaikille kuntalaisille soveltuvia osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksia

Epévirallisten kontaktien mahdollistaminen

Luottamushenkildiden tyépanos hyddynnetty

virtuaalinen osallistuminen
koulutuksiin/tapahtumiin,
toiminnan sujuvuus digitalisuutta
hyoédyntden.

asenneilmapiirin kartoitus lukion
kyselyiden avulla

ICT-osaamisen taso mahdollistaa
monipuoliset toimintatavat.

Kaikki ovat tietoisia Kuhmon
hyvista puolista ja
mahdollisuuksista ja toimivat
Kuhmon kehittdmiseksi.

Suunnitellusti.

Jatkuvasti keskiossa.

Painopiste 4: Talous

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2020

Toteutunut tulos

Kehittyvat ja aikaan sopeutuvat toimintatavat
ja muotoillut palvelut

Yhteistyo yli kuntarajojen

Johtaminen

Yhtiokokousedustajien ja yhtididen
hallitusjasenten oman roolin edellyttama
osaaminen ja toiminta kaupunkikonsernin
kokonaiseduksi

etdyhteyksien ja tietotekniikan
hyddyntdaminen tyoskentelyssa,
opiskelussa ja harrastuksissa
yhteistyén maara toiminnan
suunnittelussa ja toteutuksessa

Suoritettujen etdkurssien maara
kasvaa, uusia digitaalisia

mahdollisuuksia otetaan haltuun.

LOPS2021-hankkeessa kaikkia
osapuolia hyddyttava toiminta,
haasteisiin paneutuminen
yhteisty6ssa muiden kuntien
kanssa.

Suunnitellusti.

Suunnitellusti.

Painopiste 5: Johtaminen ja tyoyhteisbosaaminen

Kriittiset menestystekijat

Mittari

Tavoitearvo 2020

Toteutunut tulos

Johtaminen, esimiestydskentely ja viestinta
tukevat strategian toteutumista

Osaaminen, luottamus, asenne ja motivaatio
kohdallaan

Osuva koulutus ja henkildstosuunnittelu
Laadukkaat henkildstokaytannot

Uudistuminen ja kehittyvat toimintatavat

tyohyvinvointimittaus

kehityskeskustelut

vah. edellisen mittauksen taso

100 %, jatkuva oman tyén
kehittaminen

Ei merkittavia
poikkeamia tuloksissa.
Kehityskeskustelut
kayty.

YKSIKON STRATEGIAA TUKEVAT TOIMENPITEET 2020

Aikataulut/vastuu

1. Yhteistyota yritysten kanssa jatketaan ja kehitetdan vuoden 2019 rekrymessuilta

saatu palaute huomioiden.

koko vuosi/rehtori ja opinto-
ohjaaja

Korona vaikuttanut
yhteistyohon jonkin
verran.
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2. Lukion tulevien tilojen suunnitteluun osallistutaan.

koko vuosi/rehtori ja henkiléstod

Suunnitellusti, uusiin
tiloihin siirtyminen Iv
2021 - 2022.

3. Lukion markkinointia jatketaan uutta ideoiden.

koko vuosi/rehtori ja
markkinointivastaavat

Suunnitellusti,
uutuutena
turvallisuusopinnot.

4. Jarjestetdaan kv-toimintaa mm. Erasmus+-hankkeen partnerikouluna, mikali
hanke hyvaksytadn; huomioidaan toiminnassa Kuhmon kaupungin status Unescon
kirjallisuuskaupunkina

koko vuosi/rehtori ja kv-vastaava
sekd opettajat

Erasmus-hanke ei
toteutunut, mutta
saatu rahoitus
Unescon
kirj.kaup.statukseen
liittyen

5. Uutta opetussuunnitelmaa tydstetdan yhdessa Kainuun muiden lukioiden
kanssa.

rehtori ja henkilosto

Suunnitellusti,
opetussuunnitelma
siv.ltk:ssa viim.
kesdkuussa

6. Valmistaudutaan mahdollisesti vuonna 2021 alkavan maksuttoman

toisen asteen koulutuksen haasteisiin

rehtori ja henkilosto

Suunnitellusti.

Tiivistelma vuoden 2020 keskeisistad toimenpiteistd/tapahtumista

1. Elokuussa 2021 voimaan astuvaa opetussuunnitelmaa tyostetty siten, etta se kasitelladn sivistyslautakunnassa viimeistaan

kesdakuussa. Uutuutena ovat turvallisuusopinnot.

2. Lukion tulevia tiloja suunniteltu yhteisty6ssa perusopetuksen, kirjaston ja tilapalveluiden kanssa.

3. Aloitettu kv-hanke, joka liittyy Kuhmon statukseen Unescon kirjallisuuskaupunkina.

4. Valmistauduttu oppivelvollisuuden laajentamiseen ja maksuttomaan toisen asteen koulutukseen liittyviin haasteisiin.
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TULOSKORTTI
Musiikkiopisto

Painopiste 1: Yritystoiminta ja investointien kasvu

Kriittiset menestystekijat

Mittari

Tavoitearvo 2020

Toteutunut tulos

Ammattitaitoisen tyévoiman saaminen

Onnistunut viestinta

Yritysmyonteisyys paatoksenteossa

Yhteistyo

Onnistuminen ammattikoulutuksen murroksessa
Paikallisuus hankinnoissa

Saavutettavuus

Hakijoiden m&ara avoinna oleviin
paikkoihin.

Musiikkiopiston henkilokunta julkaisee
somessa vahintdan kerran viikossa.

Yhteistyon sujuvuus

Taiteen perusopetus on saavutettavaa
kaikille.

Musiikkiopiston
opettajilla on
kelpoisuus.

Koko musiikkiopiston
henkilékunta osallistuu
viestintaan.

Tyytyvdiset
yhteistyékumppanit

Opetus tavoittaa
erilaisia oppijoita.

Kaikki opettajat ovat
kelpoisia.

Melkein kaikki
opettajat tekevat
viestintaa.

Yhteistyokumppanit
ovat tyytyvaisia.

Yksilollistettyja
opetussuunnitelmia 1
kpl

Painopiste 2: Kunnan asukkaiden hyvinvointi

Kriittiset menestystekijat

Mittari

Tavoitearvo 2020

Toteutunut tulos

Onnistuneet ennaltaehkaisevat toimenpiteet

Riittdvien palvelujen asiakasldhtéinen muotoilu eri
palveluntuottajia hyodyntden

Ydintoiminnat omana tuotantona

Onnistunut kaavoitus

Reittien, pyorailyteiden, polkujen ja niiden
valaistuksen kunto
Onnistunut edunajaminen SOTE-palveluissa

Kotimaisen ldhiruoan osuus aterioissa

Eri ryhmien kuuleminen hyvinvointipalvelujen
kehittamisessa

Digitaalisaation hyodyntaminen tyossa, opiskelussa ja
harrastuksissa
Saavutettavuus ja toimivat liikenneyhteydet

Opetustyon laatu ja kannustavuus

Yhteistyo kolmansien tahojen kanssa

Opetustyd huomioi oppilaiden yksilolliset
oppimistavoitteet.

Kuhmon musiikkiopisto tarjoaa taiteen
perusopetuksen laajan oppimaaran
mukaista opetusta musiikissa

Kuhmon musiikkiopisto on mukana
kaupungin hyvinvointiryhmassa

Keskeyttdneiden
lukumaara laskee.
Hyva yhteistyo
osapuolten valilla.
Asiakkaat ovat
tyytyvaisia
opetukseen.

Musiikki on
hyvinvoinnin yllapitaja
kuhmolaisille.

Keskeyttaneitd on alle
10.
Toteutunut

Toteutunut

Toteutunut

Toteutunut

Painopiste 3: Asukkaiden ja vapaa-ajan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet

Kriittiset menestystekijat

Mittari

Tavoitearvo 2020

Toteutunut tulos

Digikehitystyon onnistuminen

Kuhmo-hengen nostattaminen

Kaikille kuntalaisille soveltuvia osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksia

Digiosaaminen

Kuhmo-henki henkiloston ja oppilaiden
parissa

Kaikki opettajat
digiosaavia.
Opettajat asuvat
toiminta-alueella.

Prosessi on kdynnissa.

Toteutunut




Epévirallisten kontaktien mahdollistaminen

Luottamushenkildiden tyépanos hyddynnetty
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Henkilokunta on helposti lahestyttavaa ja |Tyoyhteison ilmapiiri

kuuntelevaa.

her&ttda asiakkaissa
luottamuksen.

Lukukausipalautteen
perusteella on
toteutunut.

Painopiste 4: Talous

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2020

Toteutunut tulos

Kehittyvat ja aikaan sopeutuvat toimintatavat ja
muotoillut palvelut
Yhteisty6 yli kuntarajojen

Sopeutuminen SOTE-maakuntauudistukseen
Johtaminen

Yhtiokokousedustajien ja yhtididen hallitus-jasenten
oman roolin edellyttdma osaaminen ja toiminta
kaupunkikonsernin kokonaiseduksi

Taiteen perusopetuksen saavutettavuuden
toteutuminen

Olemassa olevien yhteistydsopimusten
toimivuus, mahdolliset uudet
yhteistyokuviot

Opetusmenetelmat
ovat monipuolisia.
Uusi yhteistyokokeilu
aloitetaan.

Prosessi on kdynnissa.

Toteutunut

Painopiste 5: Johtaminen ja tyoyhteisdosaaminen

Kriittiset menestystekijat

Mittari

Tavoitearvo 2020

Toteutunut tulos

Johtaminen, esimiestyoskentely ja viestinta tukevat
strategian toteutumista

Osaaminen, luottamus, asenne ja motivaatio
kohdallaan

Osuva koulutus ja henkilostésuunnittelu

Tyohyvinvointi
Tyoskentelymahdollisuudet ovat sellaiset,
ettd tyon tekeminen laadukkaasti
onnistuu.

Ammattitaito, tehtavankuvat, diversiteetin
hallinta

Hyvinvoiva tydyhteiso,
joka keskustelee, ideoi
ja viestii.

Henkildkunnan
kyvykkyydet on
tunnistettu ja otettu
kayttoon.

Toteutunut

Toteutunut,
monimuotoisuuden
hallinta on jatkuvaa
opettelua.

Laadukkaat henkildstokaytannot Kehityskeskustelut Yhteistoiminnallinen |Toteutunut
malli, joka on tiedossa.

Uudistuminen ja kehittyvat toimintatavat

YKSIKON STRATEGIAA TUKEVAT TOIMENPITEET 2020 Aikataulut/vastuu

Teetetddn saavutettavuuskartoitus musiikkiopiston toiminnasta. Kevat 2020/rehtori Kesken

TyoOyhteisotaitojen kehittaminen on sdannollinen osa henkilostokokouksien sisaltoa. Lukuvuosi/henkilo- Toteutunut
kunta

Viestintataitoja kehitetdan ja viestintdvastuuta jaetaan henkilostolle. Lukuvuosi/henkilo- Toteutunut
kunta

Haetaan rahoitus hankkeelle, aloitetaan hanke uuden yhteistydkumppanin kanssa. Syksy 2020/rehtori Toteutunut

Tuetaan ja motivoidaan henkilostoa digiosaamisen kehittamisessa. Lukuvuosi/henkilo- Toteutunut
kunta

Opettajien vahvuuksia hyddynnetaan musiikkiopiston toiminnassa. Lukuvuosi/henkilo- Toteutunut

kunta

Tiivistelma vuoden 2020 keskeisistd tapahtumista

Musiikkiopiston toiminta jatkui pandemian aikana ja oppilasmaara pysyi ennallaan.

Konsertit, taiteelliset opintosuoritukset, palautekeskustelut ja soitinesittelyt toteutettiin digivalineita kayttaen.

Kesamuusikkokausi toteutettiin pandemiasta huolimatta. Erilaiset turvajarjestelyt ja uudet kohdeyleisot otettiin haltuun poikkeuskesana.

Koronatuella tarjottiin ilmainen muskari eli varhaisian musiikkikasvatus syyslukukaudella 2020.
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TULOSKORTTI
Nuorisopalvelut

Painopiste 1: Yritystoiminta ja investointien kasvu

Kriittiset menestystekijat

Mittari

Tavoitearvo 2020

Toteutunut tulos

Ammattitaitoisen tyévoiman saaminen
Onnistunut viestinta
Yritysmyonteisyys padtoksenteossa

Yhteistyo

Onnistuminen ammattikoulutuksen murroksessa
Paikallisuus hankinnoissa

Saavutettavuus

Osaamistodistusten maara

Kesatyontekijoiden rekrytointi

Palkkatukityollistettyjen siirto yrityksiin

Nuorisopalvelujen asiakkaiden

tyollistyminen yrityksiin

8 kpl

n. 15 hléa

5 henkiloa

2 henkiloa

Osoittain toteutui

Toteutui

Osoittain toteutui

Ei toteutunut

Painopiste 2: Kunnan asukkaiden hyvinvointi

Kriittiset menestystekijat

Mittari

Tavoitearvo 2020

Toteutunut tulos

Onnistuneet ennaltaehkaisevat toimenpiteet

Riittavien palvelujen asiakaslahtdinen muotoilu
eri palveluntuottajia hyodyntdaen
Ydintoiminnat omana tuotantona

Onnistunut kaavoitus

Reittien, pyorailyteiden, polkujen ja niiden
valaistuksen kunto
Onnistunut edunajaminen SOTE-palveluissa

Kotimaisen ldhiruoan osuus aterioissa

Eri ryhmien kuuleminen hyvinvointipalvelujen
kehittamisessa

Digitaalisaation hyodyntaminen tyossa, opiskelussa
ja harrastuksissa

Saavutettavuus ja toimivat liikkenneyhteydet

Liikkuvan nuorisotyén kdynnistaminen

Hyva Paiva -ryhmatoiminnan
kdynnistaminen

Viestintdkanavat, aukioloajat

Auto liikkeelld 1-2
kertaa/viikko
1ryhma

Tavoitetaan kaikki
perusopetuksessa ja
lukiossa olevat lapset
ja nuoret

Osoittain toteutui

Toteutui

Toteutui

Painopiste 3: Asukkaiden ja vapaa-ajan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet

Kriittiset menestystekijat

Mittari

Tavoitearvo 2020

Toteutunut tulos

Digikehitystyon onnistuminen

Kuhmo-hengen nostattaminen

Kaikille kuntalaisille soveltuvia osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksia
Epavirallisten kontaktien mahdollistaminen

Luottamushenkiléiden tyépanos hyddynnetty

Nuorille tehtavat kyselyt sosiaalisessa
mediassa

Viestitaan nuorisopalvelujen toiminnoista
ja tapahtumista aktiivisesti ja positiivisesti

2 kyselya vuodessa

50 postausta
vuodessa

Toteutui

Toteutui

Painopiste 4: Talous

Kriittiset menestystekijat

Mittari

Tavoitearvo 2020

Toteutunut tulos

Kehittyvat ja aikaan sopeutuvat toimintatavat ja
muotoillut palvelut

Elsa-hankkeen ja nuorisopalvelujen
yhteiset koulutukset. Yhteistyon
tiivistdminen nuoriso- ja
tyollisyyspalvelujen valilla

2 koulutusta vuodessa

Toteutui
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Yhteistyo yli kuntarajojen Osallistutaan Nuorten Kainuu - 4 kertaa vuodessa Toteutui
hankkeeseen, tyopajojen Kainuu alu-
verkostoon, etsivien Kainuun alu-
verkostoon

Sopeutuminen SOTE-maakuntauudistukseen

Johtaminen

Yhtiokokousedustajien ja yhtididen hallitus-
jasenten oman roolin edellyttdama osaaminen ja
toiminta kaupunkikonsernin kokonaiseduksi

Painopiste 5: Johtaminen ja tydyhteisdosaaminen

Kriittiset menestystekijat Mittari Tavoitearvo 2020 Toteutunut tulos

Johtaminen, esimiestydskentely ja viestinta Kehityskeskustelut 100 % Osoittain toteutui
tukevat strategian toteutumista

Osaaminen, luottamus, asenne ja motivaatio Lyhyt- ja verkkokoulutuksia henkiléstélle. |TySnohjaus 6 kertaa
kohdallaan Tydnohjauspalvelut. vuodessa Toteutui

Osuva koulutus ja henkildstosuunnittelu
Laadukkaat henkildstokaytannot

Uudistuminen ja kehittyvat toimintatavat

YKSIKON STRATEGIAA TUKEVAT TOIMENPITEET 2020 Aikataulut/vastuu

1. Oppimisympadriston tunnistamisraportit valmiiksi 31.5.2020 /R) Toteutui

2. VAT:n kiiyttésnotto 31.3.2020/R) Toteutui

3. Liikkuva nuorisotyd joko yhteistydssa 4H-yhdistyksen hankkeen kanssa tai omana palveluna ]31.7.2020/RJ + etsivd |Toteutui

Tiivistelm& vuoden 2020 keskeisisti toimenpiteistd/tapahtumista

Koronan vaiktutukset ndkyivat nuorisopalvelujen tuloksissa siten, etteivat nuorten jatkotydllistymiseen liittyvat tavoitteet tayttyneet.
Kuhmon 4H-yhdistyksen liikkuvan nuorisotydn hanke kdynnistyi, mutta korona rajoitti toimintaa.
Vuonna 2020 digitaalinen nuorisotyo kehittyi ja testattiin ns. hybridimallia Hyva Paiva -ryhmassa.
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5.5.6 KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE

KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE

Ajettu: 21.03.2021 01.20.47 Toteuma Toteuma Budijetti

01-12/2020  01-12/2019 ERO ero- % 01-12/2020 ERO ero- %
MYYNTITUOTOT 2 604 696,35 2501 394,99 103 301,36 4,13% 2582774,00 2192235 0,85 %
MAKSUTUOTOT 228 692,72 235 100,79 -6 408,07 -2,73% 352 600,00 -123 907,28 -35,14 %
TUET JA AVUSTUKSET 122 320,89 62 499,65 59 821,24 95,71 % 99 100,00 23 220,89 23,43 %
MUUT TOIMINTATUOTOT 1509 441,54 1331110,78 178 330,76 13,40 % 1503 737,00 5 704,54 0,38 %
TOIMINTATUOTOT 4 465 151,50 4 130 106,21 335 045,29 8,11 % 4538211,00 -73 059,50 -1,61 %
Valmistus omaankayttédn 151 252,93 151 252,93 151 252,93
HENKILOSTOKULUT -3 732 155,22 -3 763 871,62 31 716,40 -0,84 % -3715196,43 -16 958,79 0,46 %
Muut yhteistoimintaosuudet (tili 4488)
Muut palvelut -2 086 937,45 -1 563 678,45 -523 259,00 33,46 % -2 041 927,00 -45010,45 2,20 %
PALVELUIDEN HANKINNAT -2 086 937,45 -1 563 678,45 -523 259,00 33,46 % -2 041927,00 -45010,45 2,20 %
AINEET JA TARVIKKEET -2 264 210,77 -2 430 872,21 166 661,44 -6,86 % -2 363 914,00 99 703,23 -4,22 %
AVUSTUKSET -514 503,98 -573 507,01 59 003,03 -10,29 %  -602 200,00 87 696,02 -14,56 %
MUUT TOIMINTAKULUT -196 447,07 -187 286,38 -9 160,69 4,89 % -161509,00 -34 938,07 21,63 %
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -8 794 254,49 -8 519 215,67 -275 038,82 3,23 % -8884746,43 90 491,94 -1,02 %
TOIMINTAKATE -4 177 850,06 -4 389 109,46 211 259,40 -4,81 % -4 346 535,43 168 685,37 -3,88 %

Tekninen lautakunta kokoontui vuoden 2020 aikana yhdeksan kertaa.

Kaupunkiympariston palvelualueen toimintakate oli — 4 177,9 (-4 389,1) tuhatta euroa ja toteutui 168,7
tuhatta euroa ennakoitua parempana. Toimintatuotot jdivat tavoitteesta — 73,1 tuhatta euroa
maksutuottojen alittuessa — 123,9 tuhannella eurolla. Palvelujen hankinnat ylittyivat 45,0 tuhannella
eurolla. Aineissa ja tarvikkeissa alitettiin budjetti — 99,7 tuhannella eurolla; elintarvikkeet — 26,1 tuhatta
euroa, lammitys + 63,9 tuhatta euroa, vesi — 34,8 tuhatta euroa, rakennusmateriaalit — 55,4 tuhatta euroa,
muut materiaalit + 33,8 tuhatta euroa. Avustuksia maksettiin — 87,7 tuhatta euroa ennakoitua vihemman.
Muut toimintakulut ylittyivat 34,9 tuhannella eurolla koneiden ja laitteiden vuokrakulujen ylittyessa 44,6
tuhannella eurolla.

Teknisten palveluiden hallinnon toimintakate oli — 625,9 (-106,5) tuhatta euroa ja tulos oli — 54,6 tuhatta
euroa ennakoitua huonompi. Henkilostokulut ylittyivat 42,9 tuhannella eurolla.

Rakennusvalvonnan toimintakate oli — 53,0 (-64,5) tuhatta euroa ja toteutui — 30,2 tuhatta euroa
ennakoitua huonompana. Toimintatuotot jaivat tavoitteesta — 42,6 tuhatta euroa.

Kunnallistekniikan toimintakate oli — 1078,6 (-1 248,7) tuhatta euroa ja jai tavoitteesta — 55,3 tuhatta
euroa. Toimintatuottoja saatiin — 17,7 tuhatta euroa ennakoitua vahemman. Liikuntapaikkojen
maksutuotot alittuivat — 39,8 tuhannella eurolla ja avustustuotot — 21,5 tuhannella eurolla. Koronalla oli
vaikutusta edellda mainittuun. Aineet ja tarvikkeet ylittyivat 24,6 tuhannella eurolla; sahké 23,1 tuhatta
euroa. Muut toimintakulut ylittyivat 28,9 tuhannella eurolla; koneiden ja laitteiden vuokrat 30,2 tuhatta
euroa.

Yksityistiepalveluiden toimintakate oli — 523,3 (-636,0) tuhatta euroa ja oli 74,9 tuhatta euroa ennakoitua
parempi. Toimintatuottoja saatiin — 14,2 tuhatta euroa ennakoitua vahemman. Henkilostokulut ylittyivat
19,8 tuhannella eurolla; tyokorvaukset 23,2 tuhatta euroa. Palveluiden hankinnat alittuivat — 15,7
tuhannella eurolla. Avustuksia makettiin — 90,3 tuhatta euroa ennakoitua vahemman.

Tila- ja ateriapalveluiden toimintakate oli— 1 932,4 (- 2 340,4) tuhatta euroa ja toteutui 250,4 tuhatta euroa
ennakoitua parempana. Tilapalveluiden toimintakate vylittyi +12422 tuhannella eurolla. Siella
henkilostokulut alittuivat -51,9 tuhannella eurolla. Palveluja hankittiin 67,6 tuhannella eurolla ennakoitua
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enemman; puhtaanapito- ja pesulapalvelut 45,7 tuhatta euroa ja koneiden ja kaluston kunnossapito 39
tuhatta euroa. Aineita ja tarvikkeita hankittiin — 81,1 tuhannella eurolla ennakoitua vahemman;
rakennusmateriaalit — 61,9 tuhatta euroa. Ruokapalveluiden toimintakate ylittyi 66,1 tuhannella eurolla.
Sielld henkiléstokulut alittuivat — 25,1 tuhannella eurolla, palvelujen hankinnat alittuivat — 25,0 tuhannella
euroalla ja aineet ja tarvikkeet alittuivat — 26,1 tuhannella eurolla. Palvelujen hankinnat selittyvat
matkustuskuluilla. Aineissa ja tarvikkeissa sdastd tuli elintarvikehankinnoista. Siivouspalvelujen
toimintakate ylittyi 60,0 tuhatta euroa. Sielld henkildstokulut alittuivat — 50,3 tuhannella eurolla seka aineet
ja tarvikkeet — 14 tuhannella eurolla.

Maankayttopalveluiden toimintakate oli 35,4 (7,0) tuhatta euroa ja toteutui — 16,5 tuhatta euroa
ennakoitua huonompana. Palveluiden hankinna ylittyivat 26,3 tuhannella eurolla. Aluiden kunnossapitoon
kaytettiin 39,7 tuhatta euroa ennakoitua enmman. Kulu tuli ennakoimattomasta teollisuustontin
kunnostuksesta.

TOIMINTATUOTOT, N. 4,5 MILJ. €

MUUT
TOIMINTATUOTOT
34%

MYYNTITUOTOT
58%

TUET JA AVUSTUKSET
3%

MAKSUTUOT!
5%

TOIMINTAMENOT, N. 8,8 MILJ. €

AVUSTUKEST MUUT
6% TOIMINTAKULUT
2%
AINEET,
TARVIKKEET JA HENKIOLSTOKULUT
TAVARAT 42%
-26%
PALVELUJEN OSTOT

-24%
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TULOSKORTTI
Alueiden kayttépalvelut

Painopiste 1: Yritystoiminta ja investointien kasvu

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2020

Toteutunut tulos

Ammattitaitoisen tydvoiman saaminen

Onnistunut viestinta

Yritysmyonteisyys paatéksenteossa

Yhteisty6 kaupungin ja yritysten valilla seka yritta-

jien valilla

Saavutettavuus

Yrityskayttoon soveltuvat teollisuustontit
tarpeen mukaan

Monikanavaisuus ja vaikuttavuus

Yritystoimintaa tukevat kaavahankkeet

Alueiden logistinen toimivuus

Tarpeeseen vastattu

Tieto saavuttaa, ei
valituksia
tiedottamisesta
Uudet kaavat

Riittavat lilkennealueet
kaavoissa.

Yritysten kanssa neu-
voteltu tonteista,
tontinvarauspaatoksia
5 kpl.

Ei valituksia.

Hyryntien kaavamuu-
tos, Sotkamontien
yrityspuiston
asemakaava

Asemakaava mah-
dollistaa liikkennéinnin

Painopiste 2: Kunnan asukkaiden hyvinvointi

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2020

Toteutunut tulos

Onnistuneet ennaltaehkadisevat toimenpiteet

Riittdavien palvelujen asiakasldhtdinen muotoilu eri
palveluntuottajia hyodyntden

Ydintoiminnat omana tuotantona

Onnistunut kaavoitus

Reittien, pyorailyteiden, polkujen ja niiden
valaistuksen kunto
Onnistunut edunajaminen SOTE-palveluissa

Kotimaisen ldhiruoan osuus aterioissa

Eri ryhmien kuuleminen hyvinvointipalvelujen
kehittamisessa

Digitaalisaation hyddyntaminen tydssa, opiskelussa ja
harrastuksissa

Saavutettavuus ja toimivat liikkenneyhteydet

Ketterd, laadukas asiakaspalvelu

Keskustan asemakaava tukee alueen
elinvoimaisuutta Uuden terveysaseman
rakentaminen mahdollistettu

Kaavaan varattavat linja-autolii-
kenteen pysdkit, P-alueet, kevyenlii-
kenteen ja katualueet.

Asemakaava vireilla

Kasittelyaika mahd.
lyhyt neuvonnassa ja
kaupanvahvistuksissa

Kaavahankkeet noin 1
vuodessa lapi.

Uuden terveysaseman
rakentaminen
mahdollistettu,
kaavamuutos vireille
heti tontin
varmistuttua

Riittavat liikennealueet
kaavoissa.

Hyryntien kaavamuu-
tos, Sotkamontien
yrityspuiston
asemakaava

Kasitelty
poikkeamislupia 17
kpl, etuosto-
oikeuspaatoksia 21,
kaupanvahvistuksia n.
20 kpl

Hyryntien
asemakaavan muutos
n. 1v. Sotkamontien
yrityspuiston
asemakaava 1,5 v.

Toteutunut.

Painopiste 3: Asukkaiden ja vapaa-ajan asukkaiden osallistumis- ja

vaikuttamismahdollisuudet

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2020

Toteutunut tulos




Digikehitystyon onnistuminen

Kuhmo-hengen nostattaminen

Kaikille kuntalaisille soveltuvia osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksia
Epavirallisten kontaktien mahdollistaminen

Luottamushenkiléiden tyépanos hyddynnetty
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Kuhmon kaupunkikuva

Kontio-Pajakka-alueen
aluesuunnitelman
valmistuminen.

Siirtyi vuoteen 2021.

Painopiste 4: Talous

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2020

Toteutunut tulos

Kehittyvat ja aikaan sopeutuvat toimintatavat ja
muotoillut palvelut
Yhteistyo yli kuntarajojen

Sopeutuminen SOTE-maakuntauudistukseen
Johtaminen

Yhtiokokousedustajien ja yhtiéiden hallitus-
jasenten oman roolin edellyttdma osaaminen ja
toiminta kaupunkikonsernin kokonaiseduksi

Digitaalinen maaomaisuuden kirjanpito

Luottamushenkildiden asiantuntemus

CGl-sovellus kayttoon
otettu

Kaavoitusasiat
hallitaan

Ei kdytossa viela.

Kaavoituskatsaus
vuosittain. Kaavojen
esittely toimielimis-
sa kaavojen eri vai-
heissa.

Painopiste 5: Johtaminen ja tyoyhteisoosaaminen

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2020

Toteutunut tulos

Johtaminen, esimiestyoskentely ja viestinta tukevat
strategian toteutumista

Osaaminen, luottamus, asenne ja motivaatio
kohdallaan

Osuva koulutus ja henkildstosuunnittelu

Laadukkaat henkildstokaytannot

Uudistuminen ja kehittyvat toimintatavat

Tyohyvinvointi
Ty6n tehokkuus
Ammattitaito

Kehityskeskustelut
kayty
Osuva koulutus

Kaydaan kevaalla -21

YKSIKON STRATEGIAA TUKEVAT TOIMENPITEET 2020

Aikataulut/vastuu

Yritystoiminta ja investointien kasvu

1. Nurmestien ja Sotkamon teiden viliin jadvan teollisuus- alueen kaavoituksen aloittaminen.

2. Hyryntien kaavamuutos ja yleisen tien siirtdmisen suunnitteluty®; kaavamuutos liikkeelle ja

suunnitteluty6 yhdessa POPELY:n kanssa

3. Tiedotetaan useammalla kanavalla, striimataan yleisétilaisuudet

Kunnan asukkaiden hyvinvointi
1. Keskustan kaavamuutos

2. Uuden terveysaseman vaatima kaavamuutos

Asukkaiden ja vapaa-ajan asukkaiden osallitumismahdollisuudet

1. Kontio-Pajakka -alueen valmiiksi saattaminen

Talous

1. CGl:n ohejelman kayttéonotto maa-omaisuuden kirjanpitoon

2. Kaavoituskatsaus luottamushenkildlle vahintdan kerran vuodessa

Tiivistelma vuoden 2020 keskeisistd toimenpiteistd/tapahtumista.

Hyryntien kaavamuutos aloitettu. Tielinjan muutos aiheutti hankkeen viivastymisen ja lisdkustannuksia mm. pohjatutkimusten




114

osalta. Kuhmo Oy/Juntinsalon kanssa tehty sopimus osallistumisesta suunnittelukustannuksiin. Kaavamuutos etenee tiesuunni-
telman tekemisen rinnalla tavoitteena, ettd muutos vahvistetaan loppukesasta 2021.

Vilimaen yrityspuiston Sotkamontien/Nurmestien risteysalueen tuntumassa asemakaavan laatiminen aloitettu. Alueelle tehty
arkeologinen selvitys. Kaavan vahvistamisen tavoite syksylla 2021.

Asuintonttien vuokrasopimuksia uusittu. Yritysten kanssa kayty neuvotteluja tonttien vuokraamisista ja myynnista.

Poikkeamislupapaatdksia, kaupanvahvistuksia ja etuosto-oikeuspaatoksia.
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TULOSKORTTI
Kunnallistekniikka

Painopiste 1: Yritystoiminta ja investointien kasvu

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2020

Toteutunut tulos

Ammattitaitoisen tydvoiman saaminen

Onnistunut viestinta

Yritysmyonteisyys paatoksenteossa

Yhteistyo kaupungin ja yritysten vaililla seka yritta-
jien valilla

Onnistuminen ammattikoulutuksen murroksessa

Paikallisuus hankinnoissa

Saavutettavuus

Toimiva infra

Onnistunut viestinta

Yhteiset hankkeet

Hankintatapaamiset

Liikennevaylien toimivuus

Infra ei esta
yritystoiminnan
kasvua.
Hairidtiedotteet.
Nakyvat hankkeet.
Postiivinen kuva.

Kantolan alueen

sprinklauksen lisave-

sijarjestelma toimii.

Jarjestetaan vah. 3 kpl

Yritysliikenne toimii.

Infraverkot olleet
riittavat.

Tiedotettu hankkeista,
hairidista some-
kanavilla.

Sprinklauksen
valvontaviranomaiselt
a lisdvaateita,
kayttdonotto siirtynyt
2021 vuodelle

Jarjestetty tapaamisia,
vdhdinen osanotto.

Katuvaylat toimivat.

Painopist

e 2: Kunnan asukkaiden hyvinvointi

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2020

Toteutunut tulos

Onnistuneet ennaltaehkaisevit toimenpiteet

Riittdvien palvelujen asiakasldhtdinen muotoilu eri
palveluntuottajia hyédyntdaen

Ydintoiminnat omana tuotantona
Onnistunut kaavoitus

Reittien, pyorailyteiden, polkujen ja niiden valaistuksen
kunto

Onnistunut edunajaminen SOTE-palveluissa
Kotimaisen ldhiruoan osuus aterioissa

Eri ryhmien kuuleminen hyvinvointipalvelujen
kehittamisessa

Digitaalisaation hyodyntaminen tyossa, opiskelussa ja
harrastuksissa
Saavutettavuus ja toimivat liikkenneyhteydet

Senioripassien maara

Liikuntatapahtumat
Ladut, polut, reitistot, liikkennevaylat

Jongunjoen Hiidenportti -reitti

Kuulemisten maara

Liikennevaylat turvallisesti liikennoi-
tavassa kunnossa.

>200 kpl

Toimivuus

kunnostettu

Ei onnettomuuksia
liikkennevaylilla.

43 kpl.Vuoden 2019
passin lunastanei-
den passien kaytto-
ikaa jatkettu 4 kk v.
2020 puolelle.
Vaylat pidetty
liilkennditavana. Latuja
pidetty avoinna
entinen maara,
poislukien Tulijarven
lenkki osittain.

MH ei toteuttanut
tata.

Draamallisen kansa-
laisraadi kautta kou-
lulaisten ja kuntalai-
sten kuulemisia.

3 liikkenneonnet-
tomuutta asemakaa-
va-alueella, ei
loukkaantumisia.
Yleisilld teillda 12 muuta
liilkenneon-
nettomuutta.
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Painopiste 3: Asukkaiden ja vapaa-ajan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2020

Toteutunut tulos

Digikehitystyon onnistuminen

Kuhmo-hengen nostattaminen

Kaikille kuntalaisille soveltuvia osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksia
Epévirallisten kontaktien mahdollistaminen

Luottamushenkildiden tydpanos hyddynnetty

Asiakkaiden asiointi verkossa

Nuorten menestyvien
urheilijoiden muistaminen

vesi- ja
lampdmittareiden
lukemien
ilmoittaminen, 75 %
verkossa

Palkitaan ja
muistetaan.

Toteutunut 40 %:sti

Palkitseminen nykyisin
Kainuun Liikunnan
kautta.

Painopiste 4: Talous

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2020

Toteutunut tulos

Kehittyvat ja aikaan sopeutuvat toimintatavat ja
muotoillut palvelut

Yhteistyo yli kuntarajojen

Sopeutuminen SOTE-maakuntauudistukseen
Johtaminen

Yhtiokokousedustajien ja yhtididen hallitusjasenten
oman roolin edellyttdma osaaminen ja toiminta
kaupunkikonsernin kokonaiseduksi

Kunnan talouden tasapaino ja kehittyvat
toimintatavat

Hankintojen taloudellisuus ja tehokkuus

Paattdjien osaaminen

Organisaation
uudistuminen sovitulla
tavalla, toiminnan
tehokkuuden kasvu

Talousarvion pitavyys

Vesiliikelaitostoiminna
n toiminta
perehdytetty

Vapaa-aikatoimen
johtajan tehtdvien
jakaminen kolmelle
henkildlle ja
liikuntatoimen
uudelleenorganisointi.

Talousarvio toteutui
suuunnitellusti.

Vesilaitos yhtiditetty
samaan yhtioon
lammaonjakelun
kanssa.

Painopiste 5: Johtaminen ja tyoyhteisoosaaminen

Kriittiset menestystekijat Mittari (toimialakoht.) Tavoitearvo 2020 Toteutunut tulos
Johtaminen, esimiestydskentely ja viestintd tukevat |Kehityskeskustelut Kaikki kayvat. Siirrtynyt kevaalle
strategian toteutumista 2021
Osaaminen, luottamus, asenne ja motivaatio Tyohyvinvointi Tuetaan osaamisen Toteutunut.
kohdallaan lisdystd. TYKY-edut
Osuva koulutus ja henkildstosuunnittelu Ammattitaito
Laadukkaat henkildstokaytannot Johtoryhmatyon ja esimiestydskentelyn |Uusi palv.alueen Toteutunut.
toimivuus organisaatio ja
johtoryhma 2020.

Uudistuminen ja kehittyvat toimintatavat

YKSIKON STRATEGIAA TUKEVAT TOIMENPITEET 2020 Aikataulut/vastuu

Yritystoiminnan ja investointien kasvu

1. Sormulan tieyhteyden rakentaminen

2. Kantolan alueen sprinklauksen lisdvesijarjestelmédhankkeen loppuun saattaminen

3. Toteutetaan hakintatapaamiset

Kunnan asukkaiden hyvinvointi

1. Jongunjoen Hiidenportille meneva reitti kunnostetaan pitkospuita uusimalla

Asukkaiden ja vapaa-ajan asukkaiden vaikuttamismahdollisuudet
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2. Aktivoidaan asiakkaita asioimaan verkossa
Talous

1. Uudistetaan organisaatiota, muotoillaan palvelua ja tehostetaan toimintaa
yhteistoimintamenettelyssa sovitulla tavalla

2. Vesiliikelaitoksen yhtidittaminen

3. Tehddan hankintayhteistyota ja jaetaan osaamista muiden kuntien kanssa (esim.
liikennevaloasat, lilkenneturvallisuus jne)

4. Annetaan paattajille perehdytys vesiliikelaitostoiminnasta
Johtaminen ja tyéyhteisbosaaminen

1. Palvelualueen johtoryhmatyoskentelyn uudistaminen osana organisaatiotoimintaa

Tiivistelm& vuoden 2020 keskeisistd toimenpiteisti/tapahtumista.

1. Katupuolen investointikohteet tehty muilta osin, paitsi Kainuuntie-Koulukatu risteysalue siirretty vuodelle 2021 sadolosuhteiden
takia. Kantolan sprinklauksen lisdvesijarjestelma saatiin pienid sahkotoita lukuunottamatta valmiiksi. Sprinklauksia valvova viran-
omainen asettanut lisdvaatimuksia my6s pumppausaseman sprinklaamiseksi.

2. Vesihuolto yhtiditetty vuodenvaihteessa 2020/2021 Kuhmon Lampdenergia Oy:n kanssa, Uusi nimi Kuhmon VesiEnergia Oy.

3. Kaupunkiympadriston palvelualueen organiasaatiota uudistettiin vapaa-aikatoimenjohtajan elakditymisen myota. Hanen tehtavat

jaettiin teknisen johtajan, kunnossapitopaallikdn ja hyvinvointiaktivaattori kesken.
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TULOSKORTTI
Tilapalvelut

Painopiste 1: Yritystoiminta ja investointien kasvu

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2020

Toteutunut tulos

Ammattitaitoisen tydvoiman saaminen

Onnistunut viestinta

Yritysmyonteisyys paatoksenteossa

Yhteistyo kaupungin ja yritysten vaililla seka yritta-
jien valilla

Onnistuminen ammattikoulutuksen murroksessa

Paikallisuus hankinnoissa

Saavutettavuus

Palveleva, vaikuttava viestinta

Tilojen jarjestyminen niita tarvitseville
yrittajille

Hankintatapaamiset

Urakoiden sopeuttaminen paikalli-
seen tarjontaan peilaten

Paikallisten hankintojen
mahdollistuminen

Kiinteistdjen pihojen toimivuus

Oikea tieto, oikeassa
paikassa tilojen
kayttoon liittyen
Kalevalakylan tilat
vuokralle.

3 kpl

Aina kansallisen
kynnysarvon alittavissa
hankkeissa, jos
paikallista tarjontaa

Liikenndinti ja kun-
nossapito mahdollis-
ta

Toteutunut osittain.

Osa tiloista vuokralla.

Toteutunut

Toteutunut.

Toteutunut.

Painopiste 2: Kunnan asukkaiden hyvinvointi

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2020

Toteutunut tulos

Onnistuneet ennaltaehkdisevat toimenpiteet

Riittdavien palvelujen asiakasldhtdinen muotoilu eri
palveluntuottajia hyodyntden
Ydintoiminnat omana tuotantona

Onnistunut kaavoitus

Reittien, pyorailyteiden, polkujen ja niiden valaistuksen
kunto
Onnistunut edunajaminen SOTE-palveluissa

Kotimaisen ldhiruoan osuus aterioissa

Eri ryhmien kuuleminen hyvinvointipalvelujen
kehittamisessa

Digitaalisaation hyodyntaminen tyossa, opiskelussa ja
harrastuksissa

Saavutettavuus ja toimivat liikkenneyhteydet

Varhaiskasvatuksen ruokailusuositus,
Kouluruokasuositus ja Ravitsemushoito
(suositus sairaaloihin,
terveyskeskuksiin, palvelu- ja
hoitokoteihin)

Tyytyvdiset tilojen kayttajat

Yhteistyd SOTE:n tilojen kaytdssa ja
uuden terveysaseman suunnittelussa

Kiinteistdjen pihojen toimivat
lilkenneratkaisut, esteeton liikkkuminen
kaupungin kiinteistoihin

Jatkuu 2020,
noudatetaan.

Palautteiden maara

Vahintdan kerran
kuukaudessa
tapaaminen

Asiointi ilman apu-
voimia kaupungin
kiinteistoissa

Noudatettu.

Yhteydenottoja
saanollisesti.

Toteutunut

Esteetonta liikkumis-
ta parannetaan koko
ajan, mm. kirjastolle
automaattiovet.

Painopiste 3: Asukkaiden ja vapaa-ajan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahd

ollisuudet

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2020

Rulunut Kausi
Tulos
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Digikehitystyon onnistuminen

Kuhmo-hengen nostattaminen

Kaikille kuntalaisille soveltuvia osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksia
Epévirallisten kontaktien mahdollistaminen

Luottamushenkildiden tydpanos hyddynnetty

Tilojen sahkoiset varauspalvelut sdh-
koisen kalenterin avulla

Positiivinen nakyvyys some-kanavissa

Hankintaan 2020.

Viestitty aktiivisesti

Suunnitteilla.

Lisatty viestintaa.

Painopiste 4: Talous

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2020

Toteutunut tulos

Kehittyvat ja aikaan sopeutuvat toimintatavat ja
muotoillut palvelut

Digitaalisaation hyddyntaminen

Yhteistyo yli kuntarajojen ja konsernissa

Sopeutuminen SOTE-maakuntauudistukseen

Johtaminen

Yhtiokokousedustajien ja yhtididen hallitus-jasenten

oman roolin edellyttdma osaaminen ja toiminta
kaupunkikonsernin kokonaiseduksi

Omien tilojen kaytdn tehokkuus
Tyokalujen ominaisuuksien
hyddyntaminen

Kiinteistdautomaation lisdys

Cloudian tehokaytto

Elintarvikkeiden turvallisuus ja
edullinen hinta

Konserniyhteistyon tehostuminen

Onnistuminen hankinnoissa,
vastuulliset urakoitsijat

Tilakartoitus tehty,
valittujen tiljen
kayttdasteen kasvu
Jamixin ominaisuudet
hyotykaytossa ja
tehostavat prosessia
Uusia kiinteistdja au-
tomaation piiriin
Hankinnat sahkoisesti

Talousarvion pitavyys

Aikataulujen ja
kustannusarvioiden
pito

Kiinteistostrategia
laaditaan v. 2021.
Jamix kaytossa.

Vanhojen paivityksia

Hankinnat tehty
sahkoisesti.

Vastuuyksikon tulos oli
suunniteltua hieman
parempi.

Aikataulut eivat aina
pitdneet eika kaikkia
investointeja tehty.
Liittyvat kiinteisto-
strategiaan.

Painopiste 5

: Johtaminen ja tyoyhteis6osaa

minen

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2020

Toteutunut tulos

Johtaminen, esimiestydskentely ja viestinta tukevat

strategian toteutumista
Osaaminen, luottamus, asenne ja motivaatio
kohdallaan

Osuva koulutus ja henkilostosuunnittelu
Laadukkaat henkilostokaytannot

Uudistuminen ja kehittyvat toimintatavat

Toiden toimivuus, tiedonkulku

Kehityskeskustelu
Esimiestydskentelyn kehittdminen

Ammattitaito

Tybyhteiséosaaminen

Toimenkuvat

Yksikoiden
viikkopalaverit
Kaikki kayvat.

Toteutunut.

Siirtyi vuoteen 2021

YKSIKON STRATEGIAA TUKEVAT TOIMENPITEET 2020

Aikataulut/
vastuu

Yritystoiminta ja investointien kasvu
1. Hankintatapaamisten jarjestdaminen

2. Viestinta oikeissa kanavissa oikeaan aikaan

3. Omien tilojen tiivistdminen, tilojen vapauttaminen yrityskayttoon ja yhteistyd kunta-

konsernissa sopivien tilojen jarjestamiseksi yritystoimintaan

Kunnan asukkaiden hyvinvointi

1. Uuden terveysaseman rakentamiseen liittyva suunnittelu yhteistyossa Sote:n kanssa

Asukkaiden ja vapaa-ajan asukkaiden vaikuttamismahdollisuudet




120

1. Tilojen sahkoiset varauspalvelut mahdollistetaan
Talous
1. Kiinteistoselvityksen tekeminen, tilojen tiivistiminen osana talouden sopeuttamista

2. Jamix -ohjelman ominaisuudet otetaan kaytt6on osana palvelujen muotoilua ja talouden
sopeuttamista

3. Lisataan kiinteistojen automatisaatiota

4. Hydédynnetaan kuntayhteistyota hankinnoissa ja osaamisen jakamisessa toimintojen
tehostamiseksi

5. Parannetaan konsrniyhteisty6ta toimintojen tehostamiseksi

Tiivistelm& vuoden 2020 keskeisiti toimenpiteisti/tapahtumista

1.Kaupungintalolla valtuustosalin remontti sekd 14 huoneen lattiapinnan uusiminen ldpivientien tiivistaminen. Kellarin lattian
korjaus.

2. Kirjaston ja Tuupalan ylakoulun muutostéiden suunnittelu.

3. Sisdilma- ja rakennetutkimuksia useissa kaupungin tiloissa liittyen kiinteistostrategiaan ja saneeraussuunitteluihin.

4. Kontion rakennushistoriaselvityksen laadituttaminen

5. Ateriakuljetusten kilpailuttaminen

6. Koki -vuokrausohjelman hankkiminen tilojen vuokraukseen

7. Satumetsan paivdakodin muutostoiden suunnittelu



121

TULOSKORTTI

Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu

Painopiste 1: Yritystoiminta ja investointien kasvu

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2020

Toteutunut tulos

Ammattitaitoisen tydvoiman saaminen

Onnistunut viestinta

Yritysmyonteisyys paatoksenteossa

Yhteistyd kaupungin ja yritysten vililld seka

yrittdjien valilla

Saavutettavuus

Toimiva nopea viestinta

Rakennuslupien nopea kasittely

Yrittdjien tietdmys rakennuslupa ja

ympdristdlupa asioissa

Sahkoiset lupahakujarjestelmat

Lupapisteen kautta
hakijoilla tieto esim.
hakemusten puutteista

3 vkon kuluessa
taydellisesta
hakemuksesta
Hyvaksytyt lupapaa-
tokset

Kaikki hakevat

sahkoisesti

Toteutunut.

Toteutunut.

14 yritystomintaan
viittavaa
rakennuslupaa ja
lisdksi 8 varastoa
koskevaa lupaa.
Toteutuu sahkdisesti.

Painop

iste 2: Kunnan asukkaiden hyvinvointi

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2020

Toteutunut tulos

Riittdvien palvelujen asiakasldhtdinen muotoilu

eri palveluntuottajia hyédyntden

Saavutettavuus ja toimivat liikkenneyhteydet

Rakentajien tietdmys lupa-asioissa

Poikkeuslupapaatdkset ja vahvistetut

kaavat
Sahkoiset lupahakujarjestelmat

Mydnnetyt
rakennusluvat tavoite-
ajassa

Kaikki hakevat
sahkoisesti

Toteutunut, kun
hakemus kunnossa.

Toteutuu sdhkoisesti.

Painopiste 3: Asukkaiden ja vapaa-ajan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2020

Toteutunut tulos

Digikehitystyon onnistuminen

Kuhmo-hengen nostattaminen

Hakemusten sdhkoisyysaste

Puurakentamisen osuus

kaikki luvat sahkoisesti

Kasvaa

Toteutuu sahkaisesti.

Annettu neuvontaa,
kasvanut hiukan.

Painopiste 4: Talous

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2020

Toteutunut tulos

Kehittyvat ja aikaan sopeutuvat toimintatavat ja

muotoillut palvelut
Yhteistyo yli kuntarajojen

Sopeutuminen SOTE-maakuntauudistukseen

Johtaminen

Yhtiokokousedustajien ja yhtididen
hallitusjdsenten oman roolin edellyttama
osaaminen ja toiminta kaupunkikonsernin

kokonaiseduksi

Yhteiset koulutustilaisuudet,
samankaltaiset rakennusjarjes-
tykset, hinnoittelut

Hinnasto

Keskenerdiset rakennushankkeet
Kiinteistoveroselvitys

Sahkoiset rakennuslupakuvat

+ 10 % korotus
Loppuun saatettu min
100 kpl

Vahintaan 200 kpl
Enintddn 10 v vanhat
sahkoisena

Ei jarjestetty koronan
takia.

Hinnaston
tarkistaminen tehty.
Vanhoja rakennus-
lupia saatettu lop-
puun 32 kpl ja kiin-
teistdverokatselmuksia
tehty 62 kpl. Van-hoja
lupia muutettu
sahkoiseksi 11 vuo-den
ajalta- taaksepain.
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Painopiste 5: Johtaminen ja tyoyhteisoosaaminen

Kriittiset menestystekijat Mittari (toimialakoht.) Tavoitearvo 2020 Toteutunut tulos
Johtaminen, esimiestyoskentely ja viestintd Ty6hyvinvointi, motivaatio Kaikki kayvat Siirtynyt vuoteen 2021.
tukevat strategian toteutumista Kehityskeskustelut keh.keskustelut.

Esimiestyoskentelyn kehittyminen
Ammattitaito
Tybyhteiséosaaminen

Osuva koulutus ja henkildstosuunnittelu Toimenkuvat

Laadukkaat henkildstokaytannot

Uudistuminen ja kehittyvat toimintatavat

YKSIKON STRATEGIAA TUKEVAT TOIMENPITEET 2019

Aikataulut/vastuu

Yritystoiminta ja investointien kasvu

1. Annetaan yrityksille neuvontaa rakennuslupa- ja ymparistélupa-asioissa
Kunnan asukkaiden hyvinvointi

1. Neuvontaa paikallisista rakentajista hankkeisiin ryhtyville.

2. Neuvonta hakemuksen jattamisessa ja sahkoisen kanavan kayttamisessa

Kunnan asukkaiden ja vapaa-ajan asukkaiden vaikuttamismahdollisuudet

1. Puurakentamisen suositteleminen ja eduista kertominen, Kuhmon rakentajista infoaminen

Talous

1.Vanhojen rakennuslupien muuttaminen digitaaliseen muotoon valtion avun turvin.

2. Kiinteistoveroselvitys

Koko vuosi

Tiivistelm& vuoden 2020 keskeisisti toimenpiteisti/tapahtumista.

1. Normaalia lupakasittelytoimintaa, neuvontaa seka tarkastuksia.

2. Kiinteistoveroselvitystd jatkettu. Vanhoja rakennuslupia muutettu sahkdiseen muotoon tyokokeilijaharjoittelijan toimesta.
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TULOSKORTTI
Yksityistiepalvelut

Painopiste 1: Yritystoiminta ja investointien kasvu

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2020

Toteutunut tulos

Ammattitaitoisen tydvoiman saaminen

Onnistunut viestinta

Yritysmyonteisyys padtoksenteossa

Yhteisty6 kaupungin ja yritysten vililld seka yritta-
jien valilla

Paikallisuus hankinnoissa

Saavutettavuus

Ammattitaitoiset urakoitsijat

Tiedottamisen ajantasaisuus

Paikalliset hankinnat

Yksityisteiden liikennoitavyys

Urakat etenevat
aikatauluissaan.
Muutoksista
tiedotetaan eri
viestimissa oikea-
aikaisesti

Kaikki kansallisen
kynnysarvon alittavat
urakat, jos tarjontaa
Kuhmossa

Liikenne toimii
ympari vuoden.

Toteutunut.

Viestintaa tehty.

Kuhmolaiset yrittajat
tehneet kp-tyot ja
siltaurakan.

Toteutunut.

Painopiste 2: Kunnan asukkaiden hyvinvointi

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2020

Toteutunut tulos

Onnistuneet ennaltaehkaisevit toimenpiteet

Riittdvien palvelujen asiakasldhtdinen muotoilu eri
palveluntuottajia hyodyntden

Saavutettavuus ja toimivat liikkenneyhteydet

Teiden liikennoitavyys ja turvallisuus

Tienkayttajien ympdrivuotinen, esteeton
liikkuminen kaupungin hoidossa olevilla
yksityisteilld

Toimivat koulutukuljetukset ja
henkiléliikenne

Ei liikennehairioita.

Ei liikennehairioita.

Ympadrivuotisesti
mahdollista.

Toteutunut.

Toteutunut.

Toteutunut yksittdisia
tapauksia
lukuunottamatta.

Painopiste 3: Asukkaiden ja vapaa-ajan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2020

Toteutunut tulos

Kaikille kuntalaisille soveltuvia osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksia

Onnistunut viestinta

Merkittdvissa asioissa
viesti tavoittaa
kohderyhman oikea-
aikaisesti

Toteutunut.

Painopiste 4: Talous

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2020

Toteutunut tulos

Kehittyvat ja aikaan sopeutuvat toimintatavat ja
muotoillut palvelut

Yhteistyo yli kuntarajojen

Hankinnat sahkaiselld kilpailutuksella
TOJ-projektin valmiusaste
Prosessin tehokkuus

Koulutukset, neuvottelut

Kaikki hankinnat
Valmis

5. luokan avustukset
maksuun ilman
hakemusta

Tarpeen mukaan

Hankinnat tehty
Cloudialla, rinnalla
my0s paperiversiot kp-
urakoissa. 5.luokan
teiden avustusten
maksu toteutunut
suunnittellusti ilman
hakemusta.

Liikenneturvallisuuskok|
ouksessa Kainuu/P-
Pohjanmaa

Painopiste 5: Johtaminen ja tyoyhteisoosaaminen

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2020
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Johtaminen, esimiestydskentely ja viestinta tukevat
strategian toteutumista

Osaaminen, luottamus, asenne ja motivaatio
kohdallaan

Osuva koulutus ja henkildstdsuunnittelu
Laadukkaat henkildstokaytannot

Uudistuminen ja kehittyvat toimintatavat

Kehityskeskustelut
Uudistunut organisaatio

Tyotyytyvdisyyden parantuminen

Kaikki kayvat
Toimivuus ja tehtdvien
sujuminen

Positiivinen kehitys

Siirtynyt vuodelle
2021.

Tyotyytvasiyyskyselyn
perusteella pysy-nyt
Iahes ennallaan, jotkin
asiat parantuneet,
jotkut laskeneet.

YKSIKON STRATEGIAA TUKEVAT TOIMENPITEET 2020

Aikataulut/vastuu

Yritystoiminta ja investointien kasvu

1. Pienet urakat kilpailutetaan paikallisten yrittdjien kesken hankintalain puitteissa

Kunnan asukkaiden hyvinvointi
1. Oikea-aikainen tienhoito

Johtaminen ja yhteisty6osaaminen

1. Tiepalvelujen siirtyminen kunnallistekniikan vastuuyksikkdon

3. Tietoimitukset maanmittauslaitokselle, tiejaosto lakkautunut.

Tiivistelma vuoden 2020 keskeisista toimenpiteistd/tapahtumista.

1. Auraus-, liukkauden torjunta-, kesdlanaus-ja hoitomurskeurakoitsijat kilpailutettu vuosiksi 2020-2024

2. Organsisaatipomuutoksessa Yksityistiepalvelut siirtynyt kunnallistekniikan vastuuyksikkdon.

3. Normaalia y-teiden yllapitot6ita ja tiekuntien kokouksia.




6 TILINPAATOSLASKELMAT

6.1 TULOSLASKELMA

Ulkoiset erat
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1.1.-31.12.2020

1.1.-31.12.2019

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+)
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijadma (alijaama)

2 904 190,62
575 624,79
| 146 192,89
| 554 864,06
151 252,93

-11 033 742,78

-3 348 494,10
-355 429,71
-48 283 224,66

-2 636 701,45
0,00

-1 805 329,65
-1 062 644,90
-62 193 441,96

28987 161,22
35024 903,03

61 177,14

| 571 853,40
-180 167,61
-928 991,99

2 342 493,23

-2 608 961,23

-635 893,55

-902 361,55

42 448,14

-859 913,41

2 863 495,07
641 479,73
942 996,54

| 360 539,13

-11 680 704,74

-3 339 489,31
-474 707,27
-45 061 821,45

-2812 971,36
0,00

-1 872 995,42
-998 735,59

-60 432 914,67

28 258 247,74
32 091 594,00

61 425,23

2 330 079,76
-181 371,45
-813 243,55
1313817,06

-2 607 511,97

-331 096,61

-1 624 791,52

42 448,14

-1 582 343,38



6.2 RAHOITUSLASKELMA
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I1.1.-31.12.2020

1.1.-31.12.2019

Toiminnan rahavirta

Tulorahoitus
Vuosikate

Satunnaiset erit
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainauksen lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat [.1.

2 342 493,23 1 313 817,06

403 810,29 -196 863,56

2 746 303,52 I 116 953,50

-1 354 142,90 -2.835739,18

39 325,44 275 900,86

143 844,10 722 510,00

1 575 330,16 -720 374,82
-71 000,00

71 000,00 98 655,42

0,00 7 000 000,00

-3 639 826,00 -3 225 782,00

3 000 000,00 0,00

25 151,30 | 042,25

-676 828,21 621 967,41

| 693 995,37 -2 888 066,37

402 492,46 1 607 816,71

1 977 822,62 887 441,89

24 353 283,78 22 375 461,16

22 375 461,16 21 488 019,27
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6.3 TASE
2020 2019 2020 2019
VASTAAVAA € € VASTATTAVAA € €
A PYSYVAT VASTAAVAT 53 402 850,28 55 464 253,45 A OMA PAAOMA 31025 997,31 31 885910,72
| Aineettomat hyodykkeet 673 925,22 530311,08 | Peruspidoma 23 580 369,60 23 580 369,60
| Aineettomat oikeudet 673 925,22 530311,08 Il Arvonkorotusrahasto 299 350,12 299 350,12
Il Muut omat rahastot 9771 155,36 9771 155,36
Il Aineelliset hyodykkeet 42 943 266,52 45 148 283,83 IV Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama) -1 764 964,36 -182 620,98
| Maa- ja vesialueet 4414 417,95 4452 721,81 V  Tilikauden ylijaama (alijaama) -859 913,41 -1 582 343,38
2 Rakennukset 26 777 011,51 28 452 392,09
3 Kiintedt rakenteet ja laitteet 9972 148,47 9 892 883,42 B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 283 840,56 326 288,70
4 Koneet ja kalusto 1209 724,67 | 527 448,41 | Poistoero 283 840,56 326 288,70
5 Muut aineelliset hyodykkeet 220 595,28 220 595,28
6 Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 349 368,64 602 242,82 C  PAKOLLISET VARAUKSET 1 022 895,15 606 606,61
| Muut pakolliset varaukset 1 022 895,15 606 606,61
Il Sijoitukset 9 785 658,54 9 785 658,54
| Osakkeet ja osuudet 9 698 926,30 6 644 383,25 D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 273 052,70 251 318,47
2 Muut lainasaamiset 50 000,00 50 000,00 | Valtion toimeksiannot
3 Muut saamiset muilta 36 732,24 3091 275,29 2 Lahjoitusrahastojen pddomat 273 052,70 251 318,47
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 11331,27 14 748,34 E  VIERAS PAAOMA 48 989 701,24 47 935 531,87
| Valtion toimeksiannot | Pitkaaikainen 35400 351,96 38 673 126,24
I Lahjitusrahastojen erityiskatteet 11 331,27 14 748,34 | Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 33 241 668,04 36 508 334,04
2 Lainat julkisyhteisGilta 96 000,00 112 000,00
C  VAIHTUVAT VASTAAVAT 28 181 305,41 25 526 654,58 3 Muut velat/liittymismaksut ja muut velat 2062 683,92 2052 792,20
Vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut Il Lyhytaikainen 13 589 349,28 9 262 405,63
| Joukkovelkakirjalainat 3 000 000,00
| Saamiset 3828021,63 3151 193,42 2 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 3266 666,00 3 623 826,00
Pitkdaikaiset saamiset 1 605 739,10 1709 711,73 3 Lainat julkisyhteisGilta 16 000,00 16 000,00
| Lainasaamiset tytiryhteisoiltd 1 200 000,00 | 200 000,00 4 Saadut ennakot 91 159,90 128 287,17
2 Lainasaamiset osakkuusyhtiilta 400 842,08 450 947,36 5 Ostovelat 894 354,69 1199 319,30
3 Lainasaamiset muilta 4 897,02 58 764,37 6 Muut velat/liittymismaksut ja muut velat 273 028,93 246 109,34
Lyhytaikaiset saamiset 2222 282,53 | 441 481,69 7 Siirtovelat 6048 139,76 4 048 863,82
| Myyntisaamiset 1 065 600,62 767 309,18
2 Lainasaamiset muilta 72 205,28 22 100,00
2 Muut saamiset 442 764,59 335 969,02
3 Siirtosaamiset 641 712,04 316 103,49
Il Rahoitusarvopaperit 21 552 236,67 21 209 303,45
| Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 21 552 236,67 21209 303,45
Il Rahat ja pankkisaamiset 2801 047,11 1166 157,71
VASTAAVAA YHTEENSA 81 595 486,96 81 005 656,37 VASTATTAVAA YHTEENSA 81 595 486,96 81 005 656,37




6.4 KONSERNITULOSLASKELMA
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2020 2019
€ €
Toimintatuotot 54 750 092 51 829 530
Toimintakulut -112 147 516 -107 745 391
Osuus osakkuusyhteisojen voitosta/tappiosta 47 296
Toimintakate -57 397 376 -55 915 564
Verotulot 28 885 929 28 258 248
Valtionosuudet 35024 903 32091 594
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 37 364 14 749
Muut rahoitustuotot 1 291 0I5 2 159 979
Korkokulut -278915 -281 130
Muut rahoituskulut -1 258 468 -986 417
Vuosikate 6 304 452 5341 458
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelmanmukaiset poistot -6 474 054 -5 184 263
Arvonalentumiset -635 894 -331 097
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos -805 496 -173 901
Rahaston muutokset | 867 16 142
Vahemmistoosuudet -150 285 -200 578
Tilikauden verot -59 487
Laskennalliset verot -415 626 -160 960
Tilikauden ylijaama (alijaama) -1 429 027 -519 298
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6.5 KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

2020 2019
€ €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 6 304 452 5341 458
Tilikauden verot -59 487
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat 286 051 -550 579
Investointien rahavirta
Investointimenot -5 621 103 -10251 716
Rahoitusosuudet investointimenoihin 40 965 275901
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 232 348 786 476
Toiminnan ja investointien rahavirta 1 183 226 -4 398 460
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 49 757
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 2 942 684 12 466 700
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -4 668510 -4211 675
Lyhytaikaisten lainojen muutos 2 997 608 -1 467 932
Oman paaoman muutokset -50 436
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset -68918 49 429
Vaihto-omaisuuden muutos -2 369 -62 938
Saamisten muutokset -1 288414 I 343 266
Korottomien velkojen muutokset | 535 158 =732 119
Rahoituksen rahavirta 1 447 240 7 384 053
Rahavarojen muutos 2630 466 2 985 592
Rahavarat 31.12. 35515957 32 885 491
Rahavarat I.1. 32 885 491 29 899 898
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2020 2019 2020 2019
VASTAAVAA € € VASTATTAVAA € €
PYSYVAT VASTAAVAT 84 484 849 85872588 OMA PAAOMA 40819 658 41 614 658
Aineettomat hyodykkeet 1169 98I 826 769 Peruspadoma 23 580 370 23 580 370
Aineettomat oikeudet 173 709 192 846 Arvonkorotusrahasto 301 960 301 960
Muut pitkavaikutteiset menot 963 484 605 942 Muut omat rahastot 12 091 462 12 093 330
Ennakkomaksut 32789 27 981 Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama) 5638998 6 158296
Tilikauden ylijaama (alijaama) -793 133 -519 298
Aineelliset hyodykkeet 82 528 880 84263 600
Maa- ja vesialueet 533328l 5071 492 VAHEMMISTOOSUUS 3492873 3342588
Rakennukset 49 102 303 38182 161
Kiintedt rakenteet ja laitteet 13 309 487 13 107 151
Koneet ja kalusto 11 867 863 11 302 047
Muut aineelliset hyédykkeet 1732729 1900998  PAKOLLISET VARAUKSET 1738 872 1 425 462
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hank. 1183216 14 699 751 Muut toimeksiantojen padomat
Muut pakolliset varaukset |1 738 872 | 425 462
Sijoitukset 785 988 782219  TOIMEKSIANTOJEN PAAOMA 931 432 1039 185
Muut osakkeet ja osuudet 744 659 740 891 Valtion toimeksiannot 494 113 623 376
Muut lainasaamiset Lahjoitusrahastojen padomat 311080 290 490
Muut saamiset 41 328 41 328 Muut toimeksiantojen paaomat 126 240 125 319
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 497 497 536331  VIERAS PAAOMA 82221 241 79 287 508
Valtion toimeksiannot Pitkaaikainen korollinen vieras padoma 56 225 261 57595913
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 25 194 28 621 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 56 057 377 57 405 494
Muut toimeksiantojen varat 472 302 507710 Lainat julkisyhteisoilta 167 884 190 419
Pitkaaikainen koroton vieras pidoma 2 899 687 2778 088
VAIHTUVAT VASTAAVAT 44221 730 40 300 481 Muut velat 2237717 2176 928
Vaihto-omaisuus 383 535 381 166 Laskennalliset verovelat 661 970 601 160
Aineet ja tarvikkeet 383 535 381 166
Keskeneriiset tuotteet Lyhytaikainen korollinen vieras padoma 7 375 694 4733 259
Ennakkomaksut Joukkovelkakirjalainat 3 000 000
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 4353 159 4710724
Saamiset 8322239 7033 824 Lainat julkisyhteisailta 22 535 22 535
Pitkaaikaiset saamiset 1 165 066 1 307 633  Lyhytaikainen koroton vieras padoma 15720 599 14 180 248
Myyntisaamiset Saadut ennakot 127 182 173 746
Lainasaamiset 492 045 597 633 Ostovelat 3 464 286 4994 295
Muut saamiset 673 021 710 000 Muut velat 1 025 846 895 88l
Siirtosaamiset Siirtovelat 11103 285 8116326
Lyhytaikaiset saamiset 7157173 5726 191
Myyntisaamiset 2633773 2 600 641
Lainasaamiset 79 900 29719
Muut saamiset 980 547 1025533
Siirtosaamiset 3462 953 2070299
Rahoitusarvopaperit 25 562 940 25223223
Sijoitukset rahamarkkinainstrum. 25 562 940 25223223
Rahat ja pankkisaamiset 9953016 7 662 268
VASTAAVAA YHTEENSA 129 204 076 126 709 401 VASTATTAVAA YHTEENSA 129 204 076 126 709 401




131

7 TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

1.1 Jaksotus- ja arvostusperiaatteet sekd menetelmait

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen verotulot on
kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvit vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on
laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintahintaisina tai sita alempaan arvoon. Arvostuksen
perusteena on ollut hyodykkeen todennakaisesti tulevaisuudessa kerryttama tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alempaan todennakoiseen
luovutushintaan.

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus on merkitty hankintamenon mukaisena.

Rahoitusomaisuus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.
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7.2 TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

7.2.1 TOIMINTATUOTOT (ulkoiset)

2020 2019
Keskusvaalilautakunta 0 31 097
Tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja 0
Kaupunginvaltuusto 0
Kaupunginhallitus 694 078 753 290
Sivistyslautakunta | 021 643 894 017
Tekninen lautakunta 4 465 152 4130 106
Yhteensad 6 180873 5808510
7.2.2 VEROTULOT

2020 2019
Kunnan tulovero 23 643 367 23 205 343
Osuus yhteiséveron tuotoista 3355990 2912 369
Kiinteistovero | 987 804 2 140 536
Muut verotulot
Yhteensad 28987 161 28 258 248
7.2.3 VALTIONOSUUDET

2020 2019
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 24 522 792 26 480 030

Siita: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus (+/-) 6 265 234 6 138 282

Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -655716 -526718
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 4892 593
Yhteensa 35024 903 32091 594
7.2.4 PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY

2020 2019
Asiakaspalvelujen ostot 185 289 279 326
Muiden palvelujen ostot 48 097 936 44786 736
Yhteensa 48 283 225 45 066 062

7.2.5 VALTUUSTORYHMILLE ANNETUT TUET

Kuhmon kaupunki ei ole antanut valtuustoryhmille tukea.



133

7.2.6 SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEET

Uudishankinnat Uudistaminen

Aineettomat hyodykkeet Tasapoisto Tasapoisto
Kehittamismenot 5 vuotta
Aineettomat oikeudet 5 vuotta
Liikearvo 2 vuotta

Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot 3 vuotta
Muut 5 vuotta

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoa

Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrakennukset 40 vuotta 10-30 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset 30 vuotta 10-20 vuotta
Talousrakennukset 20 vuotta 10-20 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset 25 vuotta 10-20 vuotta
Asuinrakennukset 30 vuotta 10-20 vuotta
Muut rakennukset 25 vuotta 10-20 vuotta

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit 20 vuotta 5-10 vuotta
Puistot, viheralueet 15 vuotta
Sillat, laiturit ja uimalat I5 vuotta 5-10 vuotta
Muut maa- ja vesialueet 20 vuotta
Vedenjakeluverkosto 30 vuotta
Viemariverkosto 30 vuotta
Kaukolimpoverkko 30 vuotta

Sahkojohdot, muutoasemat, ulko-

valaisinlaitteet 20 vuotta
Muut putki- ja kaapeliverkot 20 vuotta
Sahko- vesi- yms laitosten laitos-

koneet ja laitteet 15 vuotta
Liikenteen ohjauslaitteet 15 vuotta

Muut kiinteat koneet, laitteet ja
rakenteet 15 vuotta

Koneet ja kalusto

Kuljetusvalineet 7 vuotta
Liikkuvat tyokoneet 7 vuotta
Muut raskaat koneet 10 vuotta
Muut kevyet koneet 7 vuotta
Vesimittarit 10 vuotta
Jatevesimittarit 5 vuotta
Atk-laitteet 3 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet 5 vuotta

Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat kayton mukaan

Arvo- ja taide-esineet ei poistoa

Ennakkomaksut ja keskeneraiset han-

kinnat ei poistoa

Pysyvien vastaavien sijoistukset

Osakkeet ja osuudet ei poistoa



7.2.7 KESKIMAARAISET POISTOT JA INVESTOINNIT VUOSINA 2017-2020
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2017 2018 2019 2020

Suunnitelman mukaiset poistot 2 183 275,07 2 541 222,02 2607 511,97 2 608 961,23
Investointien omahankintameno 13029 217,09 3369 574,99 | 837 328,32 1 314 817,46
ERITTELY POISTOEROSTA

2020 2019
Investontivaraukseen liittyva poistoero 283 840,56 326 288,70
EVL-poistoihin liittyva poistoero
Poistoero yhteensd 283 840,56 326 288,70
ERITTELY POISTOERON MUUTOKSISTA

2020 2019
Poistoeron lisays (-) ja vahennys (+)
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 42 447,14 42 448,14
Suunnitelman mukaisten poistojen ja verotuksessa
tehtyjen poistoerojen erotus
Poistoerojen muutokset yhteensa 42 447,14 42 448,14
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7.2.8 PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET

Konserni Kaupunki
2020 2019 2020 2019
Varautuminen rakennusten purkukuluihin I.1. 606 607 800 734 606 607 800 734
Lisaykset tilikaudella 470 000 470 000
Vihennykset tilikaudella -53711 -194 128 -53711 -194 128

Varautuminen rakennusten purkukuluihin 31.12. 022 895 606 607 1 022 895 606 607

Sote-kuntayhtyman potilasvahinkovakuutus |.1. 667 267 974 507
Lisaykset tilikaudella
Vihennykset tilikaudella -70203  -307 240
Potilasvahinkovakuutus 31.12. 597 064 667 267
Kainuun Jatehuollon kuntayhtyma ennallistamis- ja loppukasittelyvaraus |.1. 151 589 146 561
Lisdykset tilikaudella 5026 5028
Viahennykset tilikaudella -37 702
Ennallistamisvaraus 31.12. 118913 I51 589

Yhteensa 1 738872 | 425 463
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7.2.9 KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTIVOITOT JA -TAPPIOT

2020 2019
Muut toimintatulot
Myyntivoitot
Maaraalojen/kiinteistojen myynnit 16 215,84 4 354,03
Rakennusten myynti
Koneiden ja laitteiden myynti
Yhteensa 16 215,84 4 354,03
Muut toimintamenot
Myyntitappiot
Maaraalojen/kiinteistojen myynti 373759 | 618,26
Osakkeiden myynti
Rakennusten myynti
Koneiden ja laitteiden myynti
Yhteensa 3737,59 1 618,26
7.2.10 RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

2020 2019
Muut rahoitustuotot saman konsernin yhteisoilta 118 206,31

7.2.11 SATUNNAISET ERAT

Satunnaisia eria ei ollut tilivuoden eika vertailuvuoden aikana.

7.2.12 OSINKOTUOTTOJEN JA PERUSPAAOMAN KORKOTUOTTOJEN ERITTELY

2020 2019
Osinkotuotot saman konsernin yhteisoista 200 000
Osinkotuotot muista yhteisoista 5100 173 894,61
Peruspaioman korot kuntayhtymilta 2 942 284,78
Yhteensd 208 042 174 179,39



7.3 TASETTA KOSKEVAT LITETIEDOT

7.3.1 TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

7.3.1.1 KAYTTOOMAISUUS

Aineettomat oikeudet
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Aineelliset hyédykkeet

Muut pitka- Kiintedt
Aineettomat vaikutteiset Maa - ja rakenteet Koneet ja Arvo- ja taide- Keskeneraiset
oikeudet menot Yhteensi vesialueet Rakennukset ja laitteet kalusto esineet hankinnat Yhteensi
Poistamaton hankintamenot |.1. 91 490,16 438 820,92 530311,08 4452721,81 28 452 392,09 9 892 883,42 | 527 448,41 220 595,28 602 242,82 45 148 283,83
Lisaykset tilikauden aikana 390,00 173 197,86 173 587,86 93 061,99 155 487,93 580 884,65 56 757,85 294 362,62 1 180 555,04
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 -39 325,44 -39 325,44
Vihennykset tilikauden aikana 0,00 -131 365,85 -131 365,85
Siirrot erien vililla 19 156,45 60 964,29 80 120,74 142 439,47 285 351,15 -507 911,36 0,00
Tilikauden poisto -37 645,44 -72 449,02 -110 094,46 -1 337 414,43 -786 970,75 -374 481,59 -2 498 866,77
Arvonalennukset -635 893,55 -635 893,55
POISTAMATON HANKINTAMENO/KIRJANPITOARVO 31.12. 73 391,17 600 534,05 673 925,22 4414 417,95 26 777 011,51 9 972 148,47 1 209 724,67 220 595,28 349 368,64 42 943 266,52
Maa- ja vesialueet erittely Konserni Kaupunki
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut 749 223,88 78 770,16
Muut maa- ja vesialueet 4 584 056,92 4 335 647,79
MAA- JA VESIALUEET YHTEENSA 5333 280,80 4414 417,95
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7.3.1.2 KAUPUNGIN SAAMISET TYTARYHTIOILTA, KUNTAYHTYMILTA JA OSAKKUUSYHTEISOILTA

Saamisten erittely 2020 2019
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset

Saamiset tytaryhtioilta

Myyntisaamiset 214 865,24 169 776,27

Padomalainasaamiset 50 000,00 50 000,00

Lainasaamiset | 200 000,00 1 200 000,00

Muut saamiset 36 732,24 36 732,24

Siirtosaamiset 32 666,67
Yhteensi |1 286 732,24 247 531,91 1 286 732,24 169 776,27
Saamiset osakkuusyhtioilta

Myyntisaamiset 33 970,65 17 173,75

Padomalainasaamiset

Lainasaamiset 400 842,08 50 105,28 450 947,36

Muut saamiset

Siirtosaamiset
Yhteensi 400 842,08 84 075,93 450 947,36 17 173,75
Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta on jasenena

Myyntisaamiset 217 267,09 155 550,26

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset 281183 42 371,00
Yhteensi 0,00 220 078,92 0,00 197 921,26
Saamiset yhteensd | 687 574,32 551 686,76 1737 679,60 384 871,28



7.3.1.3 SIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

139

Konserni Kaupunki
2020 2019 2020 2019

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Kainuun sote -kuntayhtyma, alijaama 2019 2 545 136,63 | 661 408,66
Kainuun sote -kuntayhtyma, tukipalvelulaskutus 18 377,12 42 371,00
Kela, ensihoito sairaankuljetus 22 319,17 24 545,62
Kainuun pelastuslaitos, maksuosuuden palautus 31 955,00 31 955,00 65 562,00
Evli Pankki Oyj, palkkionpalautukset 7 027,39
OP Varainhoito Oy, palkkionpalautukset 9 447,70
Koulutuskorvaukset 23 390,29 48 844,35
Kansanelakelaitos, tyoterveyshuolto 174 803,10 142 090,00 76 402,50 78 232,50
Sotkamon kunta, elikemenoperusteinen maksu 81 563,68 81 563,68 35747,13
Sotkamon kunta, kansalaisopiston palautus 6901451 6901451 901451
Sotkamon kunta, musiikkiopiston kustannusten tasaus 35 132,00 35 132,00 18011,95
OP Vakuutus Oy 18 514,24 18 514,24 1522251
Projektisaamiset 142 697,89 13 750,86 64 959,18
Ely-keskus, pakolaiset 24 426,60
Ely-Keskus, palkkatuki 12 423,22 10 882,74 14 565,01
Muut siirtosaamiset 287 626,49 155 232,90 253 288,19 20 901,79

3 462 953,34 2070 299,00 641 712,04 316 103,49



7.3.1.4 RAHOITUSARVOPAPERIT

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Hankintahinta
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Markkina-arvo

Kirjanpitoarvo

Hankintahinta

Markkina-arvo

Kirjanpitoarvo

31.12.2019 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020
Evli Pankki Oyj
Evli Nordic Corporate Bond B 165 771,62 168 561,47 165 771,62
Evli Pohjoismaat B 106 088,00 137 982,28 106 088,00
Evli Osakefaktori Maailma B 300 000,00 312 336,00 300 000,00
Evli Green Corporate Bond A 300 000,00 303 822,00 300 000,00
Evli Yrityslaina B 548 612,41 566 452,97 548 612,41 110 819,76 115813,03 110 819,76
Evli Kehittyvat Markkinat Yrityslaina B 184 895,10 190 888,88 184 895,10 535 295,10 564 570,95 535 295,10
Evli Suomi Select B 481 740,35 539 564,66 481 740,35 258 358,39 333 566,78 258 358,39
Evli Europe B 263 941,71 294 960,93 263 941,71 149 898,82 161 712,34 149 898,82
Euro Likvidi A 220 773,41 221 300,88 220 773,41
Evli Likvidi B 98 532,51 98 692,68 98 532,51
Evli High Yield Yrityslaina B 1 236 820,95 1 262 323,35 1 236 820,95
Evli Investment Grade Yrityslaina A 774 233,59 779 739,62 774 233,59 397 728,58 407 039,31 396 912,60
Evli Osakefaktori B 427 326,37 463 232,29 427 326,37 264 721,40 274 526,48 262 798,42
Evli High Yield Yrityslaina A 1 607 337,98 1 663 066,61 1 584 983,11
iShares MSCI Europe UCITS 136 793,63 147 929,52 136 793,63
iShares Core MSCI Japan IMI 208 911,99 228 068,50 208 911,99
iShares Em.Mark.Government Bond Index 12 Eur Hdg 961 592,66 997561,29 961 592,66 927 935,52 992 970,17 927 935,52
Evli Lyhyt Yrityslaina A 325 100,68 327 478,45 325 100,68
Evli Osakefaktori USA B 382 122,05 468 654,66 382 122,05 300 120,39 323 490,19 300 120,39
iShares Core MSCI World UCITIS ETF 275 394,27 293 302,63 275 394,27 350 835,95 397 092,69 350 835,95
iShares Core S&P 500 Ucits ETF 1 195 847,99 | 347 874,50 1 195 847,99 1 341 433,14 | 447 499,51 1 341 433,14
Evli Japani B 169 271,47 190 056,46 169 271,47
Evli Suomi Pienyhtiot B 238 111,94 269 597,25 238 111,94 358 935,17 505 002,66 358 935,17
iShres Euro Investment Grade Corp Bond 100 000,00 99 597,84 99 597,84 50 965,74 52 176,36 50 965,74
JPM Emerging Markets Opportunities 169 090,11 197 591,33 169 090,11
Xtrackers Russel 2000 UCITS 184 785,79 191 506,70 184 540,05
db x-trackersEuro Stoxx 50 UC 390 481,24 445 040,00 390 481,24
Pankkitili 4 169,60 4 169,60 4 169,60 1937,72 1937,72 1937,72
Evli Healthcare | Feeder D Ky 5 000 000,00 5 104 950,00 5 000 000,00 5000 000,00 5 135 200,00 5000 000,00

Yhteensa 13 058 194,89 13 744 138,06 13 057 792,73 13 448 538,21 14 284 763,48 13 423 198,64
Markkina-arvon kehitys Evli 3,93 %
OP Varainhoito Oy

OP-Vuokratuotto B (tuotto) 359 441,14 411 462,22 359 441,14 359 441,14 415 848,33 359 441,14
OP-Kehittyvdt Osakemarkkinat A (kasvu) 326 860,80 368 175,42 326 860,80 397 290,85 449 699,34 397 290,85
OP-Amerikka Pienyhtiot A (kasvu) 159764,41 167579,45 159764,41

OP-Amerikka Indeksi Il A (kasvu) 233352,26 254724,72 233352,26 93 95891 110 123,44 93 95891
OP-Amerikka Arvo A (kasvu) 79486,63 84724,82 79486,63

JPM Global Corporate Bond Fund A (acc) USD-DUR hgd 3585261 38280,86 35852,61

OP-Obligaatio Prima A 132 738,69 132134,85 132134,85 7777553 78 106,61 77 532,96
Op-Euro A 217 850,30 21786121 217850,3

Op-High Yield A (kasvu) 149 857,10 156 648,85 149 857,10 303 536,73 340 679,60 303 536,73
OP-Yrityslaina A (kasvu) 1 428 564,31 | 464 390,24 1 428 564,31 | 558 599,79 1 629 249,23 | 558 599,79
BGF Emg Mkts Local Ccy Bond A2 USD 36 303,21 37 052,45 36 303,21 30 875,41 29 622,74 29 468,79
OP-EMD Hard Currency A (Kasvu) 87 568,66 91 868,18 87 568,66 76 851,42 81 847,03 76 851,42
OP - Amerikka kasvu A (kasvu) 154 034,97 169 313,07 154 034,97 176 240,37 224 399,09 176 240,37
OP-Eurooppa Plus A (kasvu) 262 492,25 273 328,09 262 492,25 197 362,70 211 969,64 195 258,89
OP Suomi Arvo A 130 184,65 139 909,68 130 184,65 125 464,69 155 436,56 125 464,69
OP Japanin Tahdet A 107 757,26 116 212,26 107 757,26
OP EMD Hard Currency Sovereign A (kasvu) 191 378,67 201 181,85 191 378,67 159 985,25 174 428,22 159 985,25
iShares EURO STOXX BANKS 30-15 I)CITS ETF DE 141 059,76 138 902,40 138 902,40 94 092,42 120 754,47 94 092,42
OP Eurooppa Osinkoyhtiot A 132 477,49 142 902,66 132 477,49 94 549,01 106 713,46 93 802,26
OP Amerikka Analytiikka A 95 827,56 109 891,82 95 827,56
iShares Edge MSCI USA Quality Factor UCITS ETF 152 753,74 169 334,46 152 753,74 405 132,62 423 965,35 405 132,62
OP Suomi indeksi Il A 132 170,67 140 083,91 132 170,67 127 046,17 152 742,90 127 046,17
BN PARIBAS EASY Equity Low Vol Europe 261 366,10 279 880,26 261 366,10

iShares STOXX Europe 600 Industrial Goods & Service 276 716,59 301 793,35 276 716,59

OP Eurooppa Indeksi Il A (kasvu) 131 672,09 142 725,55 131 672,09 495 162,87 534 887,81 495 162,87
Standard Life Inv Global SICAV 131 427,03 150 150,11 131 427,03 93 359,51 121 910,81 93 359,51
OP-Metsanomistaja B 814 804,62 795 120,10 795 120,00 814 804,62 848 432,88 814 804,62
OP-toimitilarahasto 2 008 000,00 2035 790,02 2 008 000,00 2 008 000,00 2171 520,76 2008 000,00
Morgan Stanley US Advantage 204 540,76 232 025,20 204 540,76
OP-varainhoitotili 577779 577779 577779 561474 561474 561474
Yhteensa 8173 956,54 8 511 096,57 8151 510,72 8 134 250,26 8877 190,70 8129 038,03
Markkina-arvon kehitys OP Varainhoito 4,30 %

KAIKKI YHTEENSA

Markkina-arvon tuotto

21232151,43

22 255 234,63

21209 303,45

21582788,47

23 161 954,18

21552 236,67
4,07 %



7.3.1.5 ARVOPAPERIT 2020
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2020 2019
Osakkeet € €
Tytdryhteis6osakkeet
Kuhmon Limpo Oy 841 233,96 841 233,96
Kuhmon Yrityssampo Oy 3 464 930,05 3 464 930,05
Kiinteisto Oy Kuhmon Kulttuuritalo 39 524,16 39 524,16
Kiinteisto Oy Kuhmon Terva-asunnot | 660 694,32 | 660 694,32
Kuhmon Lampoenergia Oy |1 802 500,00 | 802 500,00

Osakkuusyhteiséosakkeet
Kuhmon Sampo Kiinteistot Oy

Muut osakkeet ja osuudet
Neo Industrial Oyj B
Nordic Option Oy (Teknoventure)
Kuhmon Jadhalli Oy
Kainuun Etu Oy
Kuntarahoitus Oyj
Kainuun Meren Tyoterveys Oy
Monetra Oulu Oy
Kuntien Tiera Oy

Kuntayhtymadosuudet

Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon Ky

Kainuun Liitto

Kainuun jatehuollon kuntayhtyma

Yhteensa

7 808 882,49

7 808 882,49

73 500,00 73 500,00
73 500,00 73 500,00

4 080,00 4 080,00

126 140,94 126 140,94
84,09 84,09

20 939,40 20 939,40

30 000,00 30 000,00

56 200,00 56 200,00
720,00 720,00

| 666,00 | 666,00

239 830,43 239 830,43

| 405 916,90 | 405 916,90
58 124,48 58 124,48

112 672,00 112 672,00

1 576 713,38 1 576 713,38

9 698 926,30

9 698 926,30

Tytaryhteisojen SVOP-sijoitukset on siirretty muista osakkeista ja osuuksista tytaryhteisoosakkeisiin.



7.3.2 TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

7.3.2.1 OMA PAAOMA

2020

2019

Peruspaaoma |I.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Peruspaaoma 31.12.

Arvonkorotusrahaston paaoma I.1.
Siirrot rahastoon tilikaudella
Siirrot rahastosta tilikaudella

Arvonkorotusrahaston paaoma 31.12.

Muut omat rahastot
Kehittamisrahaston padoma |I.1I.
Siirrot rahastosta tilikaudella
Siirrot rahastoon tilikaudella

Kehittamisrahaston padgoma 31.12.

Tutkimusrahaston paaoma I.1.
Siirrot rahastoon tilikaudella
Siirrot rahastosta tilikaudella

Tutkimusrahaston padoma 31.12.

Muut omat rahastot yhteensi

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12.

Tilikauden yli-/alijaama 31.12.

Oma pddoma yhteensi

23 580 369,60

23 580 369,60

23 580 369,60

23 580 369,60

299 350,12 299 350,12
299 350,12 299 350,12

9 770 000,00 9 770 000,00
9 770 000,00 9 770 000,00
I 155,36 | 155,36

I 155,36 | 155,36
9771 155,36 9771 155,36
-1 764 964,36 -182 620,98
-859 913,41 -1 582 343,38

31 025 997,31

31 885 910,72
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7.3.2.2 KESKEISET LIITETIEDOT

Kaupunki
2020 2019
Vastuusitoumukset
Lainatakaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisojen puolesta 6 432 762,00 7 213 353,20
Lainatakaukset muiden puolesta 432 000,00 552 094,06

Yhteensa

6 864 762,00

7 765 447,26
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7.3.2.3 PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA

VIIDEN VUODEN KULUESSA TAI SITA PIDEMMAN AJAN KULUTTUA ERAANTYVA PITKAAIKAINEN

VIERAS PAAOMA, TILINPAATOS 2020

2021-2025 2026-

Kuhmon Osuuspankki 1 000 000,00
Kuntarahoitus Oyj 12 058 330,00 23 450 004,00
Kuntarahoitus Oyj, kuntatodistus 3 000 000,00
KEVA 80 000,00 32 000,00
Yhteensi 16 138 330,00 23 482 004,00
PITKAAIKAINEN JA LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA 31.12.2020

Pitkaaikainen Lyhytaikainen 31.12.2020
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Kuhmon Osuuspankki 750 000,00 250 000,00 1 000 000,00
Kuntarahoitus Oyj 32 491 668,04 3016 666,00 35 508 334,04
Kuntarahoitus Oyj, kuntatodistus 3 000 000,00 3 000 000,00
Yhteensi 33 241 668,04 6 266 666,00 39 508 334,04
Lainat julkisyhteisoiltd
KEVA 96 000,00 16 000,00 112 000,00
Yhteensa 96 000,00 16 000,00 112 000,00
Yhteensi 33 337 668,04 6 282 666,00 39 620 334,04



7.3.2.4 VELKOJEN ERITTELY
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2020 2019
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
Velat tytaryhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat 83 006,48 74 679,01
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensd 0,00 83 006,48 0,00 74 679,01
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Saadut ennakot
Ostovelat 5425,38 28 635,43
Muut velat
Siirtovelat 3454 332,60 | 864 245,08
Yhteensd 0,00 3459 757,98 0,00 1 892880,51
Yhteensd 0,00 3542764,46 0,00 1967 559,52
7.3.2.5 ERITTELY SIIRTOVELOISTA
2020 2019
Lyhytaikaiset siirtovelat jasenkuntayhtymalle 3 454 332,56 | 864 245,08
Lomapalkkavelan ja henkilosivukulujen jaksotukset 1 496 217,65 | 541 354,14
Muut palkkojen ja henkilésivukulujen jaksotukset 469 811,76
Kuel-maksut 197 174,42
Valtionosuusennakot 280 101,31 180 099,99
Tyottdomyysvakuutusmaksut 99 044,89
Lyhytaikaiset siirtovelat valtiolle 131 042,00 64 057,00
Korkojaksotukset 38918,27 45 032,76
Lyhytaikainen siirtovelka tytaryhteisolle 30 068,16
Muut siirtovelat 147 648,05 64 198,61
Siirtovelat yhteensi 6 048 139,76 4 055 206,89
7.3.2.6 KAYTETTAVISSA OLEVA SHEKKILIMIITTI JA KUNTATODISTUSOHJELMA
2020 2019
Nordea Pankki Suomi Oyj 1 700 000,00 | 700 000,00
Kuhmon Osuuspankki | 700 000,00 1 700 000,00
3400 000,00 3 400 000,00

Kuhmon kaupunginvaltuustolta on voimassa oleva paatos, jonka mukaan Kuhmon kaupungilla

voi olla kerrallaan maksimissaan 7.000.000,00 euron edesti kuntatodistusohjelman mukaista

rahoitusta kidytossa. Sopimukset on tehty Kuntarahoitus Oyj:n ja Pohjola Pankki Oyj:n kanssa.
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7.4 VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LITETIEDOT

7.4.1 VASTUUSITOUMUKSET

2020 2019
€ €
Lainavakuudet
Kalevalan kuntoutuskoti-saatio
Kiinteisto Oy Kuhmon kulttuuritalo 100 000,00 7 179,20
Kuhmon Limp6 Oy 4 042 262,00 4 864 674,00
Kuhmon Vanhustentaloyhdistys ry 0,00 84 094,06
Kiinteisto Oy Kuhmon Terva-asunnot 2 190 500,00 2 341 500,00
Kehitysvammaisten Palvelusaitio 432 000,00 468 000,00

Yhteensa

Kaupungin osuus Kuntien takauskeskuksen takausvastuista 31.12., e
Kaupungin mahdollista vastuuta kattava osuus Kuntien takaus-

keskuksen rahastosta 31.12., e

Nordea Rahoitus Suomi Oy (sis. alv)
Leasingvuokravastuut seur. 12 kk

Leasingvuokravastuut 1-5 v

Tukirahoitus Oy
Leasingvuokravastuut seur. 12 kk

Leasingvuokravastuut 1-5 v

Siemens
Leasingvuokravastuut seur. 12 kk

Leasingvuokravastuut 1-5 v

Op Yrityspankki Oyj
Leasingvuokravastuut seur. 12 kk

Leasingvuokravastuut 1-5 v

Kiinteisto6 Oy Kuhmon Kulttuuritalo
Leasingvastuut seuraavalla tilikaudella maksettavat

Leasingvastuut myohemmin maksettavat

Kainuun Jitehuollon kuntayhtyma
Leasingvastuut seuraavalla tilikaudella maksettavat
Leasingvastuut myohemmin maksettavat

Muut sopimusvastuut

6764762,00

54 632 367,00

34 041,00

7 765 447,26

50 143 034,00

32 991,00

54 666 408,00

50 176 025,00

10 249,48 17 203,07

10 249,52

10 249,48 27 452,59

2 852,79 6 401,73

2 227,35 5 080,14

5 080,14 Il 481,87
134 029,32
71 898,49
205 927,81

69010,19 74 678,23

79 230,15 122 614,61

148 240,34 197 292,84

512,97 2 081,88

0,00 512,97

512,97 2 594,85

300,80 300,80

225,60 526,40

2911,81 3 075,29

3 438,21 3 902,48
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2020 2019
€ €
Kainuun Liitto
Vuokravastuut seur. 12 kk 807,56 | 026,87
Vuokravastuut, 1-5 v | 767,37 | 565,85
2 574,92 2 592,72
Kainuun Sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma
Leasingvastuut seuraavalla tilikaudella maksettavat 1 059 285,90 345 227,80
Leasingvastuut myohemmin maksettavat 353 319,13 466 228,50
Sopimusvastuut hankkeisiin 59 670,45 604 084,18
Uusi sairaala-allianssisopimus 14 475 821,60 14 475 821,60
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt - Koronvaihtosopimus
Erdantyy 6.11.2047. Koron mdara 107 823,03 87 544,21
Markkina-arvo -1 848 595,47 -1 159 691,11
15 948 097,08 1 415 540,48
Kuhmon Limpo6 Oy
Velat, joiden vakuutena yritys- tai kiinteistokiinnitys
Lainat rahoituslaitokselta 4 042 262,00 5729 191,14
Annetut vakuudet
Kiinteistokiinnitys 925 025,96 925 025,96
Yrityskiinnitys 6213 758,52 6213 758,52
Annetut kiinnitykset yhteensa 7 138 784,48 7 138 784,48
Hankkeiden omarahoitusosuus
Kuhmon kaupunki on sitoutunut osallistumaan hanketoiminnan rahoittamiseen tulevina tilikausia
omarahoitusosuuksin. Omarahoitusosuuksina maksettavat euromddrdt tésmentyvdt tilikausittain
kéynnissd olevien hankkeiden, hankkeiden kustannusten ja hankkeiden rahoituspdcdtoksissé
mddriteltyjen omarahoitusosuuksien perusteella.
Muiden kuin konserniyhtididen puolesta annetut vakuudet
Kalevalan kuntoutuskoti -saatio
Kehitysvammaisten Palvelusaitio 432 000,00 468 000,00
Kuhmon Vanhustentaloyhdistys ry 0,00 84 094,06
432 000,00 552 094,06

Tiedot ilmoitettu konsernin omistussuhteen mukaisesti.
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7.4.2 HENKILOSTOA KOSKEVAT LIITETIEDOT

2020 2019

Henkiloston lukumdira
Kaupunginhallitus 39 49
Sivistyslautakunta 194 189
Tekninen lautakunta 91 96
Yhteensd 324 334
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot 11195910 1783 644
Henkilosivukulut

Elakekulut 3 348 494 3432493

Muut henkilosivukulut 355430 381 704
Henkilostokorvaukset ja muut korjauserat -162 044 -102 939
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 14 737 667 15494 901
Henkiloston maira henkilotyovuosina
Toistaiseksi palkattu 244,44 244,00
Maaraaikaisesti palkatut 64,56 71,60
Tyollistamisvaroin palkatut 6,50 16,80
Yhteensi 316,50 332,40

Henkilotyovuosi kuvaa koko vuoden aikana palvelussuhteessa olleen henkiloston tekemaa tyopanosta.
Henkilotyovuosi lasketaan siten, ettd kunkin palvelussuhteessa olevan henkilon tyoaika muutetaan taytta

tyoaikaa tekevan vuoden tyopanokseksi ja kaikki vuoden aikana tehdyt tyopanokset lasketaan yhteen.

2020 2019
Henkilostokulut
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 14 737 667 15494 901
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyodykkeisiin -151 253 -188 281
Henkilostokulut yhteensi 14586 414 15306 621
Luottamushenkilon palkoista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut
Kansallinen Kokoomus r.p. 334 459
Suomen Keskusta 5626 5213
Vasemmistoliitto r.p. 254 400
Kuhmon Perussuomalaiset | 450 |1 506
Suomen Sosiaalidemokraatit | 006 | 426
Kainuun Vihreat ry | 035 803
Suomen Kristillisdemokraatit 540 377
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensi 10 244 10 183
Tilintarkastajan palkkiot
Lakisaateinen tilintarkastus (KPMG OY) 14 390 17 130
Tilintarkastajien lausunnot 5730 0
Muut palkkiot I 125 520

Yhteensa 21 245 17 650
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7.4.3 VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT ERITTELYT

Konserni
2020 2019
Kuhmon Yrityssampo Oy
Saadut vakuudet
Vuokralaiset
Rahavakuudet 5797 9707
Panttaussitoumukset 1512 7 200
Urakoitsijat
Rahavakuudet 1 920 1 920
Panttaussitoumukset 0 0
Kiinteisto Oy Kuhmon Terva-asunnot *)
Lainat julkisyhteisoilta
Pantatut kiinnitykset
Valtiokonttori
Maanvuokrasopimusten panttioikeudet 27 163 27 163
Vapaat kiinnitykset
Antajat: vuokralaiset, rahavakuudet 83 500 82 500
Vakuussitoumukset 12217 | 343
Urakoitsijat, pankkitalletukset 740 740
Urakoitsijat, pankkitakaukset 2 169 | 673
Yhtion hallussa 16 075 226 16 075 226
Kiinteist6 Oy Kuhmon Kulttuuritalo
Lainat rahoituslaitoksilta I 491 800 1 491 800
(kiinnitykset Nordea Pankilla)
Kuhmon Liamp6 Oy *)
Kiinteistokiinnitykset 925 026 925 026
Lainat rahoituslaitoksilta
Lainat, joiden vakuutena yritys- tai kiinteistokiinnitys 4 042 262 5729 191
Yrityskiinnitykset
Lainojen vakuutena, Kuhmon kaupunki 6213759 6213759
Sarvelan kaatopaikan sulkemisen jdlkeinen vakuutus
Velvoitetarkkailukustanukset 0 300 000
Kainuun Sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma
Potilasvakuutuskeskus 0 55 246
Sitoumukset hankkeiden rahoitukseen
Kaupungin rahoitusosuus hankkeisiin
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 155 124
Myohemmin maksettavat 77 742

*) Kuhmon Lamp6 Oy:n ja Kiinteisto Oy Kuhmon Terva-asuntojen

lainat ovat konsernitaseessa, mutta siitd huolimatta ne ovat myos

taulukossa 7.4.3
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7.4.4 MUUT TASEEN ULKOPUOLISET JARJESTELYT

Yhteensa 2017 2016 2008
Leasingvastuut
erittely taulukossa 7.4.1 Vastuusitoumukset
Ei sopimusvastuita
Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu
Kuhmon kaupunki
Piilolan koulun peruskorjaus 858 150 858 150
Hoivakoti, laajennusosa (v. 2016-2017) I 168 192 70 092 | 098 100
Yhteensd 2026342 70 092 1 098 100 858 150

Perustamishankkeeseen saatua valtionosuutta vastaava suhteellinen osa hankitun omaisuuden kayvasta arvosta voidaan maarata palautettavaksi valtiolle, jos hankittu
omaisuus luovutetaan toiselle taikka jos toiminta lopetetaan tai omaisuuden kayttotarkoitusta muutetaan pysyvasti eika omaisuutta kayteta muuhun valtionosuuteen
oikeuttavaan toimintaan. Valtionosuuden palautusaika on 15 vuotta valtionosuuden myontamisesta. Nama tiedot esitetaan liitetietoina, vaikka vastuun toteutuminen

on epatodennakaista talousarvioon ja taloussuunnitelmaan perustuen.

7.4.5 ARVONLISAVERON PALAUTUSVASTUU

Arvonlisdveron palautusvastuu 31.12.

Ei arvonlisaveron palautusvastuita, kunta

Ei arvonlisaveron palautusvastuita, konserni
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7.4.6 KAINUUN SOSIAALI- JA TERVEYDENHUOLLON KUNTAYHTYMAN MAKSUOSUUS

TALOUSARVIO 2020

Verotulot 2018

STM-vos sotelle,

=t2 %-osuus %-osuus
Asukasluku  Kiinteistovero Valtionosuudet -  Verorahoitus laskennallisesta vero- Maksuosuus

Kunta 2018 2018 = t-1 €/asukas STM yhteensa perusteesta rahoituksesta Euro-osuus sotelle
Hyrynsalmi 2287 7586 |11 3317 3016697 12 948 405 5103 76l 3419750 3 140 663 11 664 175
Kajaani 36 973 137 913 896 3730 13951 428 162 262 872 39963 251 48 981 502 50 773 830 139718 583
Kuhmo 8 329 27 929 902 3353 9 683 298 41 452 871 14 820 547 12 131 479 11 437 947 38 389 974
Paltamo 3336 10 572 785 3169 3079 877 15202817 6 388 632 4 403 427 4581 221 15 373 280
Ristijarvi | 288 4578 416 3555 1122296 6 367 667 3716523 | 838 665 1 768 769 7 323 957
Sotkamo 10 389 39 249 047 3778 5304 338 47 869 337 12 469 907 14369 914 14 266 879 41 106 700
Suomussalmi 7 862 26 288 61 3344 9 742 947 39 544 373 14 805 497 11621 203 10 796 631 37 223 331

70 464 254118 318 3 606 45 900 881 300019 199 97268 118 96 765 940 96 765 940 290 800 000
TOTEUMA 2020

Verotulot 2018 STM-vos sotelle,
=t-2 %-osuus %-osuus Maksuosuuksien
Asukasluku  Kiinteistovero Valtionosuudet -  Verorahoitus laskennallisesta vero- Maksuosuus Josta alijagman 2015-2018 Maksut 2020

Kunta 2018 2018 =t-1 €/asukas STM yhteensa perusteesta rahoituksesta Euro-osuus sotelle kattamiseen korjaus yhteensa
Hyrynsalmi 2287 7586 |11 3317 5046 469 12 632 580 5127614 3926 876 3570 554 12 625 043 895 963,76 384 649,00 13 009 692,00
Kajaani 36 973 137 913 896 3730 40 291 251 178 205 147 40 066 884 55395 608 57 723 690 153 186 182 13 924 751,92 547 851,00 153 734 033,00
Kuhmo 8 329 27 929 902 3353 16 732 782 44 662 684 14 855 120 13 883 530 13 003 560 41 742210 3 209 026,80 238 431,00 41 980 641,00
Paltamo 3336 10 572 785 3169 5894 426 16 467 211 6401 260 5118882 5208 293 16 728 435 | 249 489,20 248 296,00 16 976 731,00
Ristijarvi | 288 4578416 3555 2287725 6 866 141 3722609 2134 361 2010876 7 867 846 494 142,90 -201 172,00 7 666 674,00
Sotkamo 10 389 39 249 047 3778 13301 827 52 550 874 12 489 901 16 335 598 16219712 45045211 392375533 -312 458,00 44 732 753,00
Suomussalmi 7 862 26 288 161 3344 16 228 042 42516 203 14 840 326 13216 290 12 274 461 40331 078 3028 874,64 -905 597,00 39 425 481,00

70 464 254118318 3 606 99 782 522 353 900 840 97 503 714 110011 145 110011 146 317 526 005 26 726 004,55 0,00 317526 005,00




152

8 KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

8.1 KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERUSTEET

Konsernitilinpddtoksen laajuus

Konsernitilinpaiatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhtiot ja kuntayhtymat.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisojen keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty seka konserniyhteisojen ja kaupungin
omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut seka taseisiin merkityt keskinaiset saamiset ja velat on vahennetty
vahaisia liilketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisaiset katteet on vahennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen omaan
padomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa, vahemmistoosuuksien
erottamisessa seka osakkuusyhteisojen yhdistelemisessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kaupungin ja sen tytaryhteisojen seka kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu. Omistuksen eliminoinnissa syn-
tynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Viahemmistoosuudet
Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadmasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin omasta paa-
omasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Suunnitelmapoistot on oikaistu suunnitelmaan merkityiksi ja jaannosarvojen ero on korjattu tytaryhteison oman paa-

Kiinteisto Oy Kuhmon Terva-asuntojen ja Kiinteisto Oy Kuhmon Yrityssammon rakennusten suunnitelmapoistot on
oikaistu yhtioiden antamien tietojen perusteella.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteisot on yhdistelty paaomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatokseen.

Poikkeavat tilikaudet
Kuhmon Sampo Kiinteistot Oy:n tiedot on yhdistelty konsernitilinpaatokseen 30.11.2020 laaditun tilinpaatoksen perus-
teella.

Edellisten vuosien vertailtavuus
Taseen esitystapaa on muutettu edellisista vuosista siten, etta aiemmin erassa lyhytaikainen koroton vieras paaoma esi-

tetyt laskennalliset verovelat esitetdan nyt pitkaaikaisen korottoman vieraan paaoman erassa.

Ei-palautuskelpoiset liittymismaksut esitetaan tase-erassa Maa- ja vesialueet.
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2020

2019

Peruspaaoma |.1.
Lisays tilikaudella

Peruspdidoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto
Arvonkorotusrahasto |.I.

Arvonkorotusrahaston purku

Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut rahastot

Muiden rahastojen paaoma I.1.

Siirrot rahastoon tilikaudella

Siirrot rahastosta tilikaudella

Muiden rahastojen pddoma 31.12.

Edellisten tilikausien yli-/ alijaama 31.12.

Tilikauden yli-/alijaama

Oma pddoma yhteensd

23 580 369,60
0,00
23 580 369,60

301 960,32

301 960,32

12 093 329,54

-1 867,21
12 091 462,33

5638 998,48
-793 133,15

40 819 657,58

23 580 369,60
0,00
23 580 369,60

301 960,32

301 960,32

12 105 739,75

-12 410,21
12 093 329,54

6 158 296,20
-519 297,63

41 614 658,03



8.3 SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Konserni Kaupunki
2020 2019 2020 2019

Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot

Valtionosuusennakot 280 101,31 280 101,31 141 784,62
Menojaamat

Lomapalkkavelan ja henkilosivukulujen jaksotukset 4 642 262,59 2 969 323,50 | 496 217,65 | 541 354,14

Muut palkkojen ja henkilosivukulujen jaksotukset I 315 535,09 601 859,61 469 811,76 197 727,88

Korkojaksotus 43 522,80 38918,27 45 032,76

Kainuun Sote, alijaama v. 2019 3 209 026,80 | 820 036,08

Potilasvakuutuskeskus 12 914,89

Puolangan kunta, kalliin hoidon tasaus 21 334,42

Tukipalvelulaskutus jasenkunnille 19 927,90

Palkkaharmonisointi ja viivastyskorot, SOTE | 322 821,01

Muut tasausmaksut, SOTE 245 305,76 44 209,00

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus, palautus 131 042,00 131 042,00 64 057,00

Konsernin sisdiset siirtovelat 3 076 656,56

Muut siirtovelat tytaryhtioille (lyhytaikaiset) 30 068,16

Muut siirtovelat 291 343,46 4 490 965,69 147 648,05 2014 698,42
Yhteensi 11103284,82 8116326,00 6 048 139,76 4 048 863,82

Kuntayhtymien siirtoveloista on konserniin laskettu kaupungin peruspaaomaosuuden mukainen euromaara.
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8.4 KONSERNIN TOIMINTATUOTOT (ulkoiset)

2020 2019

€ €

Kuhmon kaupunki 6 180 872 5808510

Muut palvelut 48 569 220 46 021 020

Yhteensd 54 750 092 51829 530
Yleishallinto 689 868
Sosiaali- ja terveyspalvelut 36 284 070
Sivistyslautakunta 1 021 440
Yhdyskuntapalvelut 9534728
Muut palvelut 7219 986
Yhteensid 54 750 092

8.5 KONSERNIN SATUNNAISTEN TUOTTOJEN JA KULUJEN ERITTELY

Ei satunnaisia tuottoja tai kuluja tilikaudella tai vertailukaudella.
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8.6 KONSERNIN HENKILOSTOA KOSKEVAT LIITETIEDOT

2020 2019
Henkiloston lukumadidra
Kuhmon kaupunki 324 334
Henkil6stokulut, kaupunki
Palkat ja palkkiot 14 737 667 15 494 901
Henkilostokuluja aktivoitu kayttoomaisuuteen -151 253 -188 281
Yhteensi 14586 414 15 306 620
Henkiloston lukumaididra
Kuhmon Yrityssampo Oy 0 0
Kiinteisto Oy Terva-asunnot I 10
Kuhmon Lampo Oy 16 18
Kuhmon Liampoenergia Oy 0,1 0,1
Kiinteisto Oy Kuhmon Kulttuuritalo 5 5
Yhteensid 32 33
Henkilostokulut, muu konserni
Palkat ja palkkiot 23 675 975 21 478 051
Henkilostokuluja aktivoitu kayttdomaisuuteen -92 033 -97 235
Yhteensi 23 583 942 2] 380816
Henkil6ston lukumaird, yhteensa 356,1 367,1
Henkil6stokulut, yhteensa
Palkat ja palkkiot 38413 642 36 972 952
Henkilostokuluja aktivoitu kayttoomaisuuteen -243 286 -285516
Yhteensi 38 170 357 36 687 436
Kainuun jatehuollon kuntayhtyman henkilostomaara 31.12. 14 I5
Kainuun maakunta -kuntayhtyman henkilostomaara 31.12. 3 802 3769
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9 VESIHUOLTOLAITOS

9.1 TULOSLASKELMA

(euroa) 2020 2019
Liikevaihto | 145 855 | 085 799
Valmistus omaan kayttoon 3342 0
Liiketoiminnan muut tuotot 22 192 | 241
Tuet ja avustukset 0 1214

Materiaalit ja palvelujen ostot
Aineet tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -196 888 -231 793

+/- varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Palvelujen ostot -161 186 -331 489
Materiaalien ja palvelujen ostot yhteensa -358 074 -563 282

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -218 782 -254 681
Henkilostosivukulut
Elakekulut -45 602 -52 300
Muut henkilostosivukulut -7 473 -8 357
Henkilostokulut yhteensa -271 856 -315 337

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -257 500 -236 762
Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -257 500 -236 762

Liiketoiminnan muut kulut

Avustukset 0 -8 208
Vuokrat -5 186 -22 971
Muut toimintakulut -2 579 -6 015
Liiketoiminnan muut kulut -7 765 -37 194
LIIKEYLI-/ALIJAAMA 276 194 -54 322

Rahoitustuotot ja -kulut

Korvaus peruspaiomasta -104 810 -104 810
YLI-/ALIJAAMA ENNEN SATUNNAISIA ERIA 171 384 -159 132
YLI-/ALIJAAMA ENNEN VARAUKSIA 171 384 -159 132

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 171 384 -159 132
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9.2 RAHOITUSLASKELMA

158

(euroa) 2020 2019
Toiminnan rahavirta
Liikealijaama 276 194 -54 322
Poistot ja arvonalentumiset 257 500 236 762
Rahoitustuotot ja -kulut -104 810 -104 810
Toiminnan rahavirta yhteensa 428 883 77 630
Investointien rahavirta
Investointimenot -174 170 -659 776
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 183 258
Toiminnan ja investointien rahavirta 254714 -398 887
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos -109 235 327 343
Korottomien velkojen muutos 3511 170 467
Rahoituksen rahavirta yht. -105 724 497 810
Vaikutus kunnan kassavaroihin 148 989 98 923
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9.3 TASE
(euroa)
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 4891 349 4990917 OMA PAAOMA 3811962 2195155
Aineettomat hyodykkeet Jaannospadoma 4 065 673 2 620 250
Tietokoneohjelmistot 9 882 17 788 Edell. tilikauden yli-/alijgama -425 095 -265 963
Tilikauden yli-/alijaama 171 384 -159 132
Aineelliset hyodykkeet 4 881 467 4973 129
Kiinteistojen liittymismaksut 38 468 38 468 VIERAS PAAOMA 1421 115 1 417 604
Rakennukset 585 770 584 849
Kiintedt rakenteet ja laitteet 4 141 308 4218198
Koneet ja kalusto 115921 124 046 Pitkaaikainen 1329 183 1319292
Rahoitusosuuksien selvittelytili 0 Lainat rahalaitoksilta
Ennakkomaksut ja keskeneriiset hank. 0 7 569 Muut velat/liittymismaksut ja muut velat 1329 183 1319292
VAIHTUVAT VASTAAVAT 341 728 -1 378 159 Lyhytaikainen 91932 98312
Lainat rahalaitoksilta
Saamiset 341 728 -1 378 159 Lainat kunnalta
Ostovelat 47 343 50 450
Lyhytaikaiset saamiset 341 728 -1 378 159 Siirtovelat 44 588 47 862
Myyntisaamiset 341728 232 493
Yhdystili -1 610 652
VASTAAVAA YHTEENSA 5233 077 3612758 VASTATTAVAA YHTEENSA 5233 077 3612758
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10 ERAITA KASITTEITA

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulora-
hoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi paaomarahoi-
tuksella eli pysyvien vastaavien hyodykkeiden myynnilla, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Omavaraisuus-% mittaa kunnan/konsernin omavaraisuutta ja kunnan/konsernin kykya selviytya sitoumuksistaan pitkalla
tahtayksella. Konsernin tunnusluvun laskennassa otetaan mukaan oman paaoman lisaksi vahemmistoosuus ja konserni-
reservi. Koko paaoma edella olevassa kaavassa tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa.

Rahoitusvarallisuus €/asukas osoittaa, kattavatko rahoitusomaisuus ja pitkaaikaiset sijoitukset vieraan padgoman.

Suhteellinen velkaantuneisuus-% kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padaoman takaisinmak-
suun.

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot, % toimintakuluista
= |00 * Toimintatuotot / Toimintakulut

Vuosikate, % poistoista
= 100 * Vuosikate / (Suunnitelman mukaiset poistot + Arvonalentumiset)

Vuosikate, e/asukas
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
INVESTOINNIT

Investointien tulorahoitus, %
= |00 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Paiomamenojen tulorahoitus, %
= 100 * Vuosikate / (Investointien omahankintameno + Antolainojen nettolisdys + Lainanlyhennykset)

LAINANHOITO

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

MAKSUVALMIUS

Kassan riittdvyys (pv)
= 365 pv * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikauden aikana

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %
= 100 * (Oma padoma + Vihemmistdosuus + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma — Saadut
ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
= 100 * (Vieras padoma — Saadut ennakot) / Kayttotulot

Velat ja vastuut prosenttia kdyttotuloista
= 100 * (Vieras paaoma — Saadut ennakot + Vuokravastuut) / Kiyttétulot

Kertynyt ylijaama (alijddma)
= ( Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijaama) ) / Asukasmaara

Lainakanta 31.12.
= Vieras paaoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
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Il LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA 31.12.2020

Paivakirja sahkoinen Canon-arkisto

Paakirja atk-tulosteina kansiossa ja sahkoinen Canon-arkisto
Tilikohtainen tase atk-tuloste ja sahkoinen Canon-arkisto
Palkkakortisto atk-tuloste ja sahkoinen Canon-arkisto

Palkkalistat ja tapahtumaluettelo atk-tuloste ja sahkoinen Canon-arkisto
Ostolaskupaivakirja sahkoinen Canon-arkisto

Ostolaskut ja —reskontralistat paperilaskut ja sahkoinen Canon-arkisto
Myyntireskontralistat atk-tuloste ja sahkoinen Canon-arkisto
Tase-erittelyt erikseen sidottuna

Kaupunkikonserniin liittyen yhteisojen tilinpaatokset ja toimintakertomukset.
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12 TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

Kuhmossa 30. 3\2;%
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13 TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaian annettu kertomus.
Kuhmossa & . fbd k2 kuuta 2021

KPMG Oy Ab

A"

Antti Kaaridinen
JHT, KHT



