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| OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

.1 Kaupunginjohtajan katsaus

Herdin tinaan aamun, jossa avaan kotona tyokoneen ja olen toissa. Lapset ryhtyvit tekemain omia tehtavidan ja kiymaan koulua.
Elamme poikkeusoloissa, rajat ovat kiinni kuten niin moni muukin kunnallinen paikka. Kaikkien toimien tavoitteena on vahentaa
sosiaalisia kontakteja muiden ihmisten kanssa ja estda koronaviruksen hallitsematon leviaminen Suomessa.

Tyoskentelytavat ja opiskelumallit voisivat kuitenkin olla poikkeusolojen jalkeen uusi normaali. Kunnat toteuttavat tilld hetkelld
mittavaa muutosta tavoissa tehda tyota ja tuottaa palveluja. Poikkeuksellinen aika voidaan hyodyntda muutoksen ajurina. Monet
palvelut siirtyivat verkkoon. Tuntuu siltd, etti KUNTEKO-ohjelmaan osallistuminen ja tuotekehitystyon erikoisammattitutkinto
auttavat meita kriisin hetkella. Olemme oppineet, etta muutoksia tulee tehda nopeasti, reagoida ja tarvittaessa suunnata toimintaa
uudelleen.

Kuhmon palvelunmuotoilu ja toiminnan sopeuttaminen on tuottanut tulosta my6s talouden nakokulmasta. Kaupungin toimintakulut
laskivat vuonna 2019 yhteensa 923 tuhatta euroa edelliseen vuoteen verrattuna siitakin huolimatta, ettd sote-maksuosuus kasvoi 38
tuhatta euroa vuoteen 2018 verrattuna. Tama ei kuitenkaan riittanyt ja kaupunki teki — 1,6 miljoonan euron alijaaman. Tulos jai
tavoitteesta |,5 miljoonaa euroa, mutta oli 1,5 miljoonaa euroa edellista vuotta parempi. Selkeimmat pettymykset olivat sote-kulujen
1,3 miljoonan euron ylitys ja verotuottojen 821 alitus talousarviolukuihin nahden.

Viime syksyna kaynnistetty yhteistoimintamenettely oli valttamaton mutta paikoin voimia vieva prosessi meille kaikille, niin paattajille
kuin tyontekijoille. Yhteistoimintamenettely jatkuu edelleen. Neuvottelujen tavoitteen on pitad henkilostokulut 0-kasvulla vuosina
2020 — 2022. Vuonna 2020 kuntatalous ja niin myés Kuhmon kaupunki on taloudellisesti vakavan paikan edessa. Kuhmon taseeseen
kertynyt alijaama on nyt — 1,8 miljoonaa euroa. Kuntalain mukaan alijadma tulee kattaa viimeistadan 2022 loppuun mennessa.

Sote-kulujen osuus Kuhmon toimintakuluista on 59,1 %. Niiden saamisella lasku-uralle on Kuhmon talouden kannalta ratkaiseva
merkitys. Koronakriisin vaikutuksia emme vield pysty luotettavasti arvioimiaan. Myo6s valtion toimenpiteiden koko suhteessa kuntiin
on tata katsausta kirjoittaessa epaselva. Toimia on luvattu 8.4. kehysriihessa.

Viela lopuksi muutama sana kasilld olevasta kriisista. Varautumisen ja jatkuvuudenhallinnan perustana on, etta kunta toimii samojen
perusteiden mukaisesti normaalioloissa, erilaisissa hairiotilanteissa ja poikkeusoloissa. Kunnissa, sote-kuntayhtymissa ja sairaanhoito-
piireissa toteutetaan valtion ohjeet ja mairaykset. On darimmaisen tirkeada, etta kunnissa on harjoiteltu hairictilanteita ja poikkeus-
oloja varten. Johtaminen, kyky muodostaa tilannekuvaa ja kriisiviestinta korostuvat.

Myos kaikki koetut normaaliolojen hairiotilanteet kuten erilaiset vesikriisit, tulvat, tykkylumikriisit ja myrskyt ovat osaltaan valmista-
neet meitd olemassa olevaan tilanteeseen. Kunnan jatkuvuudenhallinta perustuu siihen, etta padosasta normaaliolojen hairictilantei-
ta selviydytdan organisaatioiden normaaleilla voimavaroilla sopeutumiskykya hyvaksi kayttaen. Nain toimitaan myos koronan tuomis-
sa poikkeusoloissa.

Taudin huippu on Suomessa kuten Kainuussa ja Pohjois-Pohjanmaalla vasta edessi. Nyt on tirkeaa huolehtia siitd, ettd yhteiskunta-
rauha sailyy ja muut kriisit eivat tavoita meita yhta aikaa. Huoltovarmuuteen liittyvat kysymykset kuten ruuan, sairaalatarvikkeiden ja
ladkkeiden riittavyys on olennaista.

Varautuminen on darimmaisen tirkeda senkin vuoksi, etta kriittisistd osaajista on pula koko Suomessa. Apteekit ja terveysasemat
kuten vaikkapa kuntien ruoka- ja siivouspalvelut seka vesi- ja kaukolampohuolto on ottanut tyojarjestelyissa huomioon riskit. Kuh-
mon kaupunki siirtyi kdytinnossa yhden viikonlopun aikana laajaan etatyon malliin ja muutti tydvuoroja ottamaan tartuntariski huo-
mioon. Tavoitteena on turvata niin johdon kuin toimialojen toimintakyky vaikka osa ihmisista sairastuu tai asetetaan karanteeniin.
Harvaan asutuilla kunnilla tilanne on vield kriittisempi, koska esimerkiksi apteekkeja ja terveysasemia on vain yksi.

Toimiva yhteistyo kuntien vililli on kriisitilanteissa darimmaisen tarkeda. Kainuun kuntajohtajat ja Kainuun sote:n kuntayhtyman
johto kokoontuvat kerran paivassa paivittamaan tilannekuvaa. Talla varmistetaan, etta kuntien ja kuntayhtyman viesti on samansuun-
tainen. Hyvit kaytianteet on myos helppo levittda paivittdin. On todettava, ettd kriisin hetkelld malli, jossa perusterveydenhuolto ja
erikoissairaanhoito ovat samassa organisaatiossa, on aarimmaisen hyva.

Viranomaiset tekevat parhaansa, mutta lopulta koronakriisin syvyys ratkeaa yksiloiden oman toiminnan seurauksena. Toimintasuosi-
tuksien noudattaminen on tarkein keino hillita tautihuippua. Tautihuipun loiventaminen puolestaan turvaa kriittisen terveydenhuol-
lon henkilokunnan ja tehohoidon riittavyyden.

Poikkeusolojen ajan toimintaa pitdd suunnata myds poikkeusolojen jalkeiseen aikaan. Henkilokunnan jaksamisesta tulee huolehtia:
panostaa hyvain johtamiseen ja kannustaa itseohjautuvuuteen. Poikkeusolojenkin aikana on huolehdittava haavoittuvimmassa ase-
massa olevista lapsista, nuorista ja vanhuksista. Yritysten ja tyonantajien kyky tyollistaa kriisin jalkeen on turvattava.

Haluan kiittda kaikkia viime vuodesta! Toivotan meille kaikille jaksamista ja viisautta poikkeusoloissa!

Kuhmossa 24.3.2020

Kaupunginjohtaja Tytti Maatta
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1.3 YLEINEN TALOUDELLINEN TILANNE JA KUHMON TALOUDELLINEN

7

KEHITYS

1.3.1 Yleinen taloudellinen kehitys ja kuntatalouden kehitys

Taulukko: Kokonaistaloudelliset ennusteet ja taustaoletukset
(Lahde: Tilastokeskus, VM Taloudellinen katsaus, talvi 2019)

Prosenttia 2018 2019 2020 2021 2022
BKT, maaran muutos, % 1,7 1,6 1,0 1,1 1,2

Yleinen ansiotaso, muutos % 1,7 2,5 3,0 2,8 2,8

Tyottomyysaste, % 7,4 6,7 6,5 6,4 6,4

Kuluttajahintojen muutos, % 1,1 1,1 1,3 1,6 1,6

Euribor 3 kk, % -03 -04 -04 -0,3 -0,1
10 vuoden korko, % 0,7 0,1 -0,1 -0,1 0,2

Julkisyhteisojen bruttovelka, suhteessa 59,0 585 588 29,7 60,4
BKT:een, %

Kuntatalouden kehitys

Kuvio: Kunti

en ja kuntayhtymien lainakanta seka rahavarat (painelaskelman mukaan)

Lahde: Vuodet 1991-2018 Tilastokeskus, vuodet 2019 — 2023 arviot VM 7.10.2019
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Taulukko: Kuntien ja kuntayhtymien talous, MRD € (painelaskelman mukaan)
Lahde: 2017 — 2018 Tilastokeskus, 2019 — 2023 VM arviot 7.10.2019

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Toimintakate -27,50 -28,55 -29,88 -31,27 -32,49 -33,74 -34,84
Verotulot 22,55 22,43 22,93 24,44 25,01 25,77 26,52
Kéyttoétalouden valt.os. 2) 8,54 8,50 8,53 9,43 9,89 10,33 10,67
Rahoitustuotot ja kulut, netto 0,37 0,32 0,37 0,36 0,32 0,28 0,16
Vuosikate 3,96 2,70 1,95 2,97 2,74 2,64 2,50
Poistot -2,82 -2,82 -2,92 -3,02 -3,12 -3,22 -3,32
Satunnaiset erdt, netto 0,14 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07
I_ilikauden t__ulus 1,28 -0,04 -0,90 0,03 -0,31  -0,51 -0,75
Tulorah. korjauserét -0,53 -0,57 -0,57 -0,57 -0,57 -0,57 -0,57
Tulorahoitus, netto 3,57 2,16 1,45 2,47 2,23 2,14 2,00
Investoinnit, netto -3,46 -3,87 -4,18 -4,34 -4,52 -4,67 -4,66
Rahoitusjaama 0,11 -1,71 -2,74 -1,87 -2,29 -2,53 -2,67
Lainakanta 18,42 19,44 22,25 24,19 26,54 29,14 31,88
Rahavarat 6,40 6,04 6,04 6,04 6,03 6,03 6,04

Kuntatalous heikkeni selvasti vuonna 2018 ja heikkenee ennakkotietojen perusteella edelleen vuonna 2019. Kuntata-
louden menot kasvavat, mutta verotulojen kehitys jaa aikaisemmasta arviosta. Myoskaan valtionosuudet eivat lisaanny.
Tilikauden tuloksella mitattuna kuntatalouden arvioidaan tasapainottuvan vuonna 2020, mutta kovan investointitason
vuoksi velkaantuminen jatkuu edelleen nopeana. Valtio lisaa ja laajentaa kuntien tehtavia ja velvoitteita. Kuntien talou-
den sopeuttamispaine vaihtelee merkittavasti kuntakokoryhmittdin. Valtion kuntatalousohjelmaan sisiltyy linjaus siita,
ettd kuntatalouden rahoitusaseman tulee olla vuonna 2023 korkeintaan puoli prosenttia alijaamainen suhteessa brutto-
kansantuotteeseen. Tama edellyttiisi 1,8 mrd. euron sopeuttamista vuoden 2023 tasolla. Vaikka hallituksen tavoitteena
on tasapainottaa kuntataloutta, niin se toimillaan lisaa kuntatalouden menoja. Laajeneviin tehtaviin on luvatta 100 pro-
sentin valtionosuus. Veroperustemuutosten verotuottovaikutus kompensoidaan kunnille. Osa hallituksen menolisayk-
sista on pysyvia ja osa kertaluonteisia tulevaisuusinvestointeja. Tulevaisuusinvestointien valtionosuudet leikataan kunta-
taloudesta pois vuosina 2021 —2023.

1.3.2 Talouden kehitys Kuhmossa
Kuvio: Liikevaihdon ja palkkasumman trendivertailu Kuhmon kaupungissa

Liikevaihdon ja palkkasumman trendivertailu
Kuhmon kaupunki, A-X Kaikki toimialat

2015=100
1254 |- 125
1204 L 120
5 115
0 — 110
105 |- 105
100 ] \/“ | 100
W

= 25

20 4 20

85 - - 85

&0 | | | I | | I | | | | | | 0

2007 2008 2011 2012 2015 2017 2018
Joulukouu Joululowe Joulukuu Joluboun Joululow Joulukuu Joiudubou
= Liikewaihto
Palkkzssumma

Tilastokeskus / Asizkaskohtainen suhdannepalvelu



Kuvio: Viestokehitys Kuhmossa
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Asukasmaara 31.12.
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Taulukko: Kuhmon vaestorakenne ikaryhmittain
Lahde: Tilastokeskus, Vaestorakenteen ennakkotiedot alueittain, 2019 M01-2019M12

Vuosi Vdest6  Muutos kpl Muutos % lkdjakauma
(vrt edell. v) 0-4v % 5-19v |% 20-64v |% 65 - %
2010 9492 -144 -1,5 379 3,99 1352 14,24 5367 56,54 2394 25,22
2016 8647 -159 -1,8 264 3,05 1127 13,03 4467 51,66 2789 32,25
2017 8499 -148 -1,7 241 2,84 1099 12,93 4304 50,64 2855 33,59
2018 8333 -166 -1,96 233 2,80 1047 12,57 4148 49,78 2902 34,83
2019 8190 -143 -1,72 224 2,73 1023 12,49 3952 48,85 2991 36,52
Taulukko: Viaestomuutostekijoitda Kuhmossa
Lahde Tilastokeskus, vaestomuutoksen ennakkotiedot
2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019
Eldvana syntyneet Kuntien vil. tulomuutto Maahan muutto
Q1 10 9 16 a1l 37 49 49 a1 0 6 4
Q2 13 5 2 Q2 50 53 63 Q2 6 0 3
Q3 8 10 13 Q3 66 71 51 Q3 5 2 5
Q4 13 12 5 Q4 54 62 38 Q4 1 6 6
YHT a4 36 36 YHT 207 235 201 YHT 12 14 18
Kuolleet Kuntien vil. lihtomuutto
Qi 30 40 34 Q1 43 41 37 Maasta muutto
Q2 30 42 34 Q2 58 68 67 al 1 1 1
Q3 33 33 38 Q3 123 116 96 Q2 0 1 1
Q4 36 35 26 Q4 62 71 56 Q3 0 2 2
YHT 129 150 132 YHT 286 296 256 Q4 0 1 1
Luonnoll. Viestokeh. Kuntien vil. nettomuutto YHT 1 5 5
a1 -20 31 -18 a1 -6 8 12
Q2 -17 -37 -32 Q2 -8 -15 -4
Q3 25 -23 -25 Q3 57 -45 -45
Q4 23 23 21 Q4 -8 -9 -18
YHT -85 -114 -96 YHT -79 -61 -55
Taulukko: Tyottomat tyonhakijat ja avoimet tyopaikat TE-toimistossa kunnittain/Kainuu
Lahde: Tyollisyyskatsaus Kainuu, joulukuu 2019
Muutos Tyottdmista tydn- Tyo6ttdmien tydn- Muutos
Joulu Marras  Joulu| Joulu 2019 tyonhakijoista hakijoiden osuus Joulu Marras Joulu| Joulu 2019
2019 2019 2018 Joulu 2018 lomautetut lomautetuista 2019 2019 2018 Joulu 2018
Kunta Tyottomat tydnhakijat % % Avoimet ty6paikat %
Hyrynsalmi 101 93 114 -13 -11 8 11,3 8 9 6 2 33
Kajaani 1803 1527 1833 -30 -2 204 10,6 461 374 370 91 25
Kuhmo 434 365 502 -68 -14 62 12,7 42 49 35 7 20
Paltamo 189 153 191 -2 -1 28 14,0 12 10 7 5 71
Puolanka 151 139 173 -22 -13 8 15,5 9 9 6 3 50
Ristijarvi 52 38 51 1 2 10 10,0 8
Sotkamo 360 318 403 -43 -11 39 7,7 235 131 297 -62 -21
Suomussalmi 457 411 503 -46 -9 45 14,2 26 18 33 -7 -21
Kainuu 3547 3044 3770 -233 -6 404 111 795 603 762 33 4




Kuvio: Tyottomyysasteen kehitys Kuhmossa

10
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Kaupungin tyottomyysaste 2013-2019

15,0 *——‘———____\ — —_—
N —
—_—'=..__—______
10,0
5,0
0,0 - - - - " P ,
tammi | helmi | maalis | huhti | touko | kesd | heind elo SYYs loka |marras| joulu
=—32013| 209 | 20,8 | 19,9 19,8 | 17,6 17,5 18,4 18,6 183 | 199 | 21,0 | 226
—2014| 21,4 | 22,0 | 21,0 | 195 | 184 | 180 | 184 | 17,8 | 180 | 191 | 196 | 22,2
—2015| 21,7 | 21,3 | 21,1 | 204 | 188 | 19,8 | 191 | 182 | 185 | 189 | 20,2 | 22,5
—2016| 23,0 | 216 | 21,1 | 206 | 181 | 183 | 17,8 | 167 | 160 | 172 | 17,1 | 183
— 017 17,8 17,2 16,7 17,2 15,1 14,2 14,7 14,4 14,0 14,0 14,4 16,8
—2018| 154 | 156 | 149 | 147 | 11,7 | 11,8 | 11,4 | 11,7 | 11,5 | 11,6 | 12,1 | 141
2019 14,8 149 14,3 14,4 11,9 11,6 11,6 11,0 9,9 10,4 10,7 12,7
Kuhmon kaupungin tuloksen seka yli-/alijaaman kehitys 2000-2019
Kuvio: Kuhmon kaupungin tuloskehitys seka yli-/alijaamakertyma
Tuloskehitys ja kertynyt yli-/alijaama wruios  mKertynytyi /alidims
v. 2000 - 2018
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Kunnan tuloslaskelma osoittaa, riittdako tuottoina kertynyt tulorahoitus palvelujen tuottamisesta aiheutuneiden kulujen
kattamiseen. Tassa yhteydessa esitetty tuloslaskelma sisaltaa kaupunkiemon (ei konserniyritysten) ulkoiset tuotot ja

kulut.

Vuoden 2019 tilikauden tulos oli — | 582 343,38 euroa alijaamainen. Tulos parani edelliseen vuoteen verrattuna
I 521 611,58 euroa. Vuoden 2018 tulokseen ei liittynyt poikkeuserida. Vuoden 2019 tilinpaatokseen sisaltyy 331 tuhatta
euroa kiinteistojen arvonalentumiskirjausta (Sivakkahalli).
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Tuotot 2019

Kuvio: Tuottojen jakaantuminen 2019

Vuoden 2019 tuottojen jakaantuminen

Rahoitustuotot 4 % Toimintatuotot
8%

Valtionosuudetd7 %

Verotulot 41%

Kuvio: Tuottojen kehitys

Tuottojen kehitys
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0 -
2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | ™ Verotulot
Poistoeronpurku | 31 | 31 | 42 | 42 | 42 | 42 | 42 | 42 | 42 M Toimintatuotot
Satunnaiset tuotot 0 0 1206 | 869 0 267 0 0
Rahoitustuotot 761 | 863 | 941 | 2710 | 933 | 1480 | 1577 | 1083 | 2392
Valtionosuudet | 26543 29129 | 32024 | 32825 | 3247932534 | 32233 | 32246 | 32092
Verotulot 26139 25148 | 27411 | 29499 | 29581 | 28706 | 29097 | 27788 | 28258
Toimintatuotot 9077 | 9419 | 9398 | 9027 | 6916 | 6890 | 7003 | 6672 | 5809

Tuotot nousivat edelliseen vuoteen verrattuna 760 tuhatta euroa.

Toimintatuottoja saatiin yhteensa 5 809 tuhatta euroa ja ne pienenivat 864 tuhatta euroa. Laskua oli myyntituotoissa
— 287 tuhatta euroa, josta metsanmyyntituotoista — 246 tuhatta euroa. Lasku maksutuotoissa oli — 120 tuhatta euroa,
josta opetus- ja kulttuuritoimen palvelumaksut — 24, yhdyskuntapalvelujen maksut — 68 ja muut palvelumaksut — 30
tuhatta euroa. Avustustuotot pienenivit — 144 tuhatta euroa, josta tyollistamistukien laskua - 28 tuhatta euroa, valtion
valittdima EU-tuki ja muut tuet — 107 tuhatta euroa. Vuokratuotot laskivat — 239 tuhatta euroa, josta soten tilavuokrat
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— 63, muut tilavuokrat — | 18 ja konevuokrat — 64 tuhatta euroa. Toimitiloja siirtyi kesken vuoden Kuhmon Yrityssam-
po Oy:n hallintaan. Konevuokrista osa siirtyi laskutettavaksi vuoden 2019 puolella. Pysyvien vastaavien luovutusvoittoja
kirjattiin vuonna 2018 yhteensa 97 tuhatta euroa (4 tuhatta euroa).

Verotuloja kertyi yhteensa 28 258 tuhatta euroa ja ne nousivat 471 tuhatta euroa edelliseen vuoteen verrattuna, tulo-
verojen kasvu 449 ja yhteisoverojen kasvu 25 tuhatta euroa. Valtionosuuksia saatiin 32 092 tuhatta euroa, laskua edelli-
seen vuoteen verrattuna - |55 tuhatta euroa.

Rahoitustuottoja saatiin 2 392 tuhatta euroa ja ne kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna — | 309 tuhatta euroa. Vuo-
den 2018 loppukuukaudet olivat rahoitusarvopapereiden tuoton osalta merkittavan heikot ja alaskirjausta markkina-
arvoihin jouduttiin tuolloin tilinpaatokseen kirjaamaan noin 0,7 miljoonaa euroa. Korjausliike sijoitusmarkkinoilla tapah-
tui heti vuoden 2019 alkupuolella. Kuhmon kaupunki teki sijoitusten allokaatioon muutoksen vuoden 2019 alussa,
jolloin sijoituksia siirrettiin osittain vahemman likvideihin, mutta tuottoisempiin sijoituksiin.

Kulut 2019

Kuvio: Kulujen jakaantuminen 2019
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Kuvio: Kulujen kehitys

Kulujen kehitys
80000
70000
60000 |
50000 -
m
<
2
E A0000 | Satunnaiset menot
[+ .
E W Poistot
30000 M Rahoituskulut
® Muut toimintakulut
20000 | B Avustukset
M Aineet, tarvikkeet
10000 - B Muut palvelut
B Sote+ Kainuun Liitto
0 B Henkilostomenot
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Satunnaiset menot 0 1412 0 0 0 0 0 0
Poistot 2315 1589 1840 2154 1920 2051 2311 2546 2939
Rahoituskulut 585 354 323 506 389 572 384 1226 995
Muut toimintakulut 359 405 339 745 391 519 489 1120 994
Avustukset 2164 2428 2440 2390 2602 2566 2748 2087 1873
Aineet, tarvikkeet 4963 5264 5142 5133 3254 3173 3085 3128 2813
Muut palvelut 5488 5771 6099 5873 6154 6235 6503 5710 5627
Sote+ Kainuun Liitto | 32319 | 34268 | 35697 | 36395 | 37770 | 37059 | 37440 | 39397 @ 39439
Henkildstdmenot 16231 | 16458 | 17530 | 17075 | 17192 17181 | 16399 | 15722 | 15495

Kulut kokonaisuutena vuonna 2019 laskivat edelliseen vuoteen 762 tuhatta euroa.

Henkilostokulut laskivat — 227 tuhatta euroa, josta palkkamenot — 192 tuhatta euroa ja muut henkilostosivukulut — 38
tuhatta euroa.

Palvelujen hankinnat kasvoivat vuonna 2019 yhteensa 4| tuhatta euroa. SOTE-kulujen kasvu oli 37 tuhatta euroa (5,3
%). Muiden palvelujen hankinnat pienenivat - 79 tuhatta euroa. Selkein lasku palvelujen hankinnoissa tuli rakennusten ja
alueiden kunnossapidon kuluista — |31 tuhatta euroa ja lisenssien hankinnasta — 64 tuhatta euroa. Kustannusten kasvua
tuli oppilaskuljetuksista + 51 tuhatta euroa, asiakaspalveluostoista kunnilta + 40 tuhatta euroa ja tietohallinnon palvelu-
jen hankinnoista + 59 tuhatta euroa.

Aineiden ja tarvikkeiden hankinnat laskivat 315 tuhatta euroa. Koulutarvikkeita hankittiin 39 tuhatta euroa pienemalla
summalla. Vuonna 2018 kirjattiin Tuupalan uuden koulun hankintoja normaalitasoa enemman. Oppikirjoja hankittiin 34
tuhannella eurolla vahemman. Elintarvikehankinnoissa tuli saastoa edelliseen vuoteen — 55 tuhatta euroa. Lammitysku-
lut laskivat — 99 tuhatta euroa. Pienkalustoa hankittiin — 55 tuhatta euroa edellista vuotta pienemmalla summalla.

Avustuskulut pienenivat - 214 tuhatta euroa, tasta lasten kotihoidon tuesta ja kuntalisasta — 95 tuhatta euroa. Kuhmo
leikkasi ns. vapaaehtoisia avustuksia — 20 % vuoden 2019 talousarviossaan.

Muut toimintakulut laskivat -126 tuhatta euroa. Vuonna 2018 kirjattiin 85 tuhatta euroa kayttoomaisuuden myyntitap-
piota ja |8 tuhatta euroa luottotappioita.

Rahoituskulut laskivat — 231 tuhatta euroa. Korkokulut pysyivit edellisen vuoden tasolla. Lasku tulee muista rahoitus-
kuluista rahoitusarvopapereiden hyvan markkinatilanteen vuoksi.
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Poistot kasvoivat 393 tuhatta euroa. Poistoihin sisaltyy vuonna 2019 Sivakkahallin arvonalentumiskirjausta 331 tuhatta
euroa. Tuupalan uuden puukoulun poistot aloitettiin maaliskuussa 2018, vuonna 2019 poistot tulevat kokonaiselta
vuodelta.

Toiminta- ja vuosikate

Toimintakulujen ja toimintatuottojen erotuksena muodostuva toimintakate osoittaa, kuinka paljon kayttotalouden
kuluista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Vuosikate kuvaa kokonaisrahoituksen riittavyytta.

Kuhmon kaupungin toimintakate vuonna 2019 oli — 60,43 (-60,49) miljoonaa euroa. Toimintakate parani 59 tuhatta
euroa toimintatuottojen laskiessa - 863 tuhatta euroa (-12,95 %) ja toimintakulujen laskiessa - 923 tuhatta euroa
(- 1,37 %).

Kuhmon kaupungin vuosikate vuonna 2019 oli 1,3 (-0,6) miljoonaa euroa, kasvua 1,9 miljoonaa euroa. Kuhmon kau-
pungin kayttotalouden rahoitus vuosikatteella mitattuna on positiivinen.

Taulukko: Tuloslaskelman tunnusluvut

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2019" 2018
Toimintatuotot/ Toimintakulut, % 8,77 9,93
Vuosikate/Poistot, % 4471 -23,61
Vuosikate, euroa/asukas 160,42 -72,13
Asukasmaara 8 190 8 333

Vuosikate euroa/asukas on 160,42 euroa. Vastaavan kokoisissa kunnissa vuonna 2018 tunnusluvun arvo oli 249 euroa.
Vuosikate/Poistot oli 44,7 %. Vastaavan kokoisten kuntien keskiarvo oli 2018 vuonna 74 %.

Kun vuosikate ei riita peittamaan poistoja, tarkoittaa se, etta taloutta tulee sopeuttaa.
Tilikauden tulos ja yli-/alijadama

Kun vuosikatteesta vahennetain suunnitelmanmukaiset poistot, arvonalentumiset seka mahdolliset satunnaiset tuo-
tot/kulut ja poistoeron muutokset, saadaan tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus eli tilikauden tulos.
Vuoden 2019 tulos on — | 582 tuhatta euroa alijazamainen. Tilikauden tulos parani edelliseen vuoteen verrattuna + 1,5
miljoonaa euroa.

Toiminnan rahoitus

Tilinpaatoksen rahoituslaskelma koostuu kunnan varsinaisen toiminnan, investointien seka rahoitustoiminnan rahavirto-
jen muutoksista. Rahoituslaskelma johdetaan tilinpaatoksen tuloslaskelmasta ja taseesta.

Tarkempi rahoituslaskelma on tilinpaatoskirjan kohdassa 2.2.
Toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirran positiivisuus ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettolainaukseen, laino-
jen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen maara puolestaan ilmaisee sen, etta menoja joudutaan katta-
maan joko olemassa olevia kassavirtoja vahentamalla tai ottamalla lisaa lainaa. Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla.

Toiminnan ja investointien rahavirta vuonna 2019 oli — 720 (- 4 025) tuhatta euroa ja parani 3 304 tuhatta euroa. In-
vestointeihin kaytetty rahavirta laski | 532 tuhatta euroa. Toiminnan rahavirta parani | 772 tuhatta euroa edelliseen
vuoteen verrattuna. Investointeihin kaytetyssa rahavirrassa pysyvien vastaavien luovutustulot olivat 722 (122) tuhatta
euroa. Sivakkahalli ja siihen liittyvat toimistorakennukset siirtyivat 710 tuhannen euron apporttisiirtona Kuhmon Yri-
tyssampo Oy:n nimiin.

Rahoituksen rahavirta vuonna 2019 oli | 608 (3 376) tuhatta euroa. Pitkaaikaisia lainoja nostettiin 7,0 miljoonaa euroa
ja niita lyhennettiin 3,2 miljoonaa euroa.

Kuhmon kaupungin toiminnan ja investointien kumulatiivinen rahavirta viidelta viimeiseltd vuodelta (2015 — 2019) on
yhteensa — 23,6 miljoonaa euroa.
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TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

2015 2016 2017 2018 2019 KUMS5YV
-5 947 -3 436 -9 529 -4 025 -720 -23 657
Toiminnan ja investointien rahavirta/asukas oli vuonna - |10 euroa/asukas. Vastaavan kokoisissa kunnissa vuonna 2018

vastaava luku oli keskimaarin - 329 euroa/asukas.

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos muodostuu rahoitustoiminnan muutosten nettomaaran seka tulorahoituksen ja investointien
nettomaaran erotuksena.

Kuhmon kaupungin rahavarojen muutos oli 887 tuhatta euroa.

Taulukko: Rahoituksen tunnusluvut

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2019 2018
Investointien tulorahoitus, % 51,32 -17,21
Padomamenojen tulorahoitus, % 22,71 -8,55
Lainanhoitokate 0,44 -0,1'1
Kassan riittavyys, pv 1 104
Asukasmaara 8 190 8 333

Investointien tulorahoitus - % -tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu var-
sinaisella tulorahoituksella (ilman satunnaisia tuloja). Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika
osuus investoinneista on jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien myynnilla, lainalla tai rahava-
rojen maaraa vahentamalla.

Padomamenojen tulorahoitus - % -tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta ja lainojen ta-
kaisinmaksusta on rahoitettu tulorahoituksella.

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan paaoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Kun
tunnusluvun arvon on alle |, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisalainaa, realisoimaan omaisuutta tai va-

hentdimaan rahavaroja. Hyvina lainanhoitokykya voidaan pitaa, jos tunnusluvun arvo on yli 2.

Kassan riittavyys (pv) kuvaa kunnan maksuvalmiutta. Se ilmaisee, monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa kun-
nan rahavaroilla.

Kuhmon kaupungin rahoitusasema ja sen muutokset

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla. Sisaiset erat, kuten kaupungin
eri toimialojen keskinaiset saatavat ja velat eivat sisally taseeseen.

Kuhmon kaupungin taseen arvo oli vuoden 2019 lopussa yhteensa 81,0 (81,9) miljoonaa euroa. Tarkempi tase esite-
taan tilinpaatoskirjan kodassa 2.3.

Vastaavaa
Pysyviin vastaaviin sisallytetdaan aineettomat ja aineelliset hyodykkeet, jotka vaikuttavat tuotannontekijoina useana tili-
kautena seka toimialasijoittamisen osakkeet, osuudet ja muut sijoitukset. Pysyvat sijoitukset on arvostettu hankintahin-

taan ja poistot on laskettu hyvaksytyn poistosuunnitelman perusteella.

Poistosuunnitelma ja pysyvien vastaavien muutokset on esitetty tilinpaatoksen liitetiedoissa.
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Kaavio: Taseen vastaavaa jakautuminen

Taseen vastaavaa

Aineettomat hyddykkeet
B Aineelliset hyodykkeet
m Sijoitukset
B Toimeksiantojen varat
B Saamiset
Rahoitusarvopaperit

m Rahat ja pankkisaamiset

Pysyvien vastaavien arvo taseessa vuonna 2019 oli 55,5 (56,7) miljoonaa euroa, laskua — 1,2 miljoonaa euroa. Pysyvien
vastaavien suurin era 56 %:n osuudella on aineelliset hyodykkeet, joiden arvo on 45,1 miljoonaa euroa. Rakennusten
arvo taseessa on 28,5 ja kiinteiden rakenteiden ja laitteiden arvo | 1,4 miljoonaa euroa. Ennakkomaksuihin ja kesken-
eraisiin hankintoihin on taseessa kirjattu 0,6 miljoonaa euroa. Arvo- ja taide-esineitd taseessa on 0,2 miljoonan euron
edesta

Sijoituksia eli osakkeita ja osuuksia seka muita saamisia oli taseessa 9,8 (9,1) miljoonaa euroa. Lainasaamiset laskivat —
98 tuhatta euroa. Osakkeet ja osuudet osakkuus- ja muissa omistusyhtioissa kasvoivat 0,8 miljoonaa euroa,

Vaihtuviin vastaaviin luetaan vaihto-omaisuus, pitka- ja lyhytaikaiset saamiset, rahoitusarvopaperit seka rahat ja pank-
kisaamiset.

Vaihtuvia vastaavia oli vuoden 2019 lopussa 25,5 (25,3) miljoonaa euroa, kasvua 0,3 miljoonaa euroa. Kuhmossa rahoi-
tusarvopaperit ovat vaihtuvien vastaavien merkittavin era 83 %:n osuudella. Rahoitusarvopapereiden tasearvo oli vuo-
den lopussa 21,2 (20,0) miljoonaa euroa, kasvu 1,2 miljoonaa euroa.

Vaihtuvien vastaavien pitkaaikaisten saamisten arvo oli 1,7 (1,8) miljoonaa euroa. Pitkaaikaisten saamisten merkittavien
era on Kuhmon kaupungin lainasaaminen Kuhmon Limpoenergia Oy:lta. Lyhytaikaisten saamisten arvo on |,4 (2,0)
miljoonaa euroa, josta myyntisaamiset 0,8 (I,3) miljoonaa euroa.
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Vastattavaa

Kaavio: Taseen vastattavaa jakaantuminen

Taseen vastattavaa

B Oma padoma
H Poistoero
Pakolliset varaukset
B Toimeksiantojen pdaomat

Vieras paaoma

Oma padgoman vuoden 2019 lopussa oli 31,9 (33,5) miljoonaa euroa. Oma padoman osuus taseen loppusummasta on
39 %. Omasta padomasta peruspadgoma muodostaa 23,6 miljoonaa. Arvonkorotusrahastoon on kirjattu 0,3 miljoonaa
euroa Oppimiskeskuksen ja terveysaseman tonteista, jotka on saatu vastikkeettomana saantina kaupungille. Muiden

omien rahastojen arvo on 9,8 miljoonaa euroa. Edellisten vuosien alijadma on - 183 tuhatta euroa ja tilikauden alijaama
— 1,6 miljoonaa euroa. Taseen kumulatiivinen alijaama on vuoden lopussa — 1,8 miljoonaa euroa.

Poistoeron arvo taseessa on 0,4 miljoonaa euroa. Pakollisten varausten arvo on 0,6 (0,8) miljoonaa euroa, laskua 194
tuhatta euroa.

Vieras padoma vuoden lopussa oli yhteensa 47,9 (47,0) miljoonaa euroa, 0,8 miljoonaa euroa. Lainat pankeilta ja jul-
kisyhteisoilta olivat 40,2 (36,5) miljoonaa euroa, kasvua 3,7 miljoonaa euroa. Ostovelkojen osuus vieraasta padomasta
oli 1,2 (2,9) miljoonaa euroa, laskua — |,7 miljoonaa euroa. Siirtovelat olivat 4,1 (5,3) miljoonaa euroa, laskua 1,3 mil-
joonaa euroa. Sote-kuntayhtymalle vuonna 2019 toteutunut lisamaksu 1,8 miljoonaa euroa kirjattiin vuoden vaihteessa
siirtovelkoihin. Edellisend vuodenvaihteena vastaava summa oli 3,5 miljoonaa euroa. Vuoden 2018 tilinpaitoksessa
verotilitysten joulukuun negatiivinen -0,7 miljoonaa euroa kirjattiin tilivelkoihin. Vuonna 2019 pitkaaikaisiin velkoihin on
kirjattu liittymismaksuja 2,1 (1,9) miljoonaa euroa, kasvua 0,2 miljoonaa euroa.

Taulukko: Taseen tunnusluvut

TASEEN TUNNUSLUVUT 2019" 2018
Omavaraisuusaste, % 39,8 41,4
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 72,3 70,3
Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista 72,6 70,7
Kertynyt yli-/alijaama, | 000 € -1765 -183
Kertynyt yli-/alijaama €/asukas -215,5 -21,9
Lainakanta, €/asukas 4916 4 378
Lainakanta 31.12., | 000 € 40 260 36 486
Lainasaamiset 31.12., | 000 € 1732 | 846
Leasing- ja vuokravastuut 31.12., 1000 € 236 215
Asukasmaara 8 190 8 333

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalla
tahtayksella. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona pidetdan kuntatalouden keskimaaraista 70 %:n omavarisuutta. 50
%:n tai sita alempi omavaraisuus merkitsee kuntataloudessa merkittavin suurta velkarasitetta.
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Suhteellinen velkaantuneisuus -tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan paagoman
takaisinmaksuun. Mita pienempi tunnusluvun arvo on, sita paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisin
maksusta tulorahoituksella. Jonkinasteisena mittana voidaan pitaa 50 %:n velkaisuusastetta, jonka yli tunnusluku ei saisi
menna.

Vuoden 2019 lopussa Kuhmon kaupungin omavaraisuusaste oli 39,8 %. Suhteellinen velkaantuneisuus nousi 72,3 %:iin.

Kuvio: Korollisen velan kehitys
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Kuhmon kaupungin lainakanta vuoden 2019 lopussa oli 40,3 (36,5) miljoonaa euroa, kasvua 3,8 miljoonaa euroa. Laina-
kanta/asukas oli 4 916 euroa. Lainakanta/asukas oli Suomen kunnissa vuoden 2018 lopussa keskimaarin 3 039 euroa.
Likvidit rahavarat huomioituna Kuhmon kaupungin nettovelka oli vuoden vaihteessa 25,7 miljoonaa euroa (14,4 mil-
joonaa euroa), nettovelka/asukas 3 136 euroa.

1.3.3 Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Kuhmon kaupungin tase kaantyi alijaamaiseksi vuoden 2018 lopussa. Alijaama oli tuolloin — 183 tuhatta euroa. Vuoteen
2019 lahdettiin — 0,5 miljoonan euroa alijaamaisella talousarviolla. Vuoden tulos muodostui kuitenkin — 1,6 miljoonaa
euroa alijaamaiseksi eli 1,I miljoonaa euroa ennakoitua huonommaksi. Sote-kuntayhtyman alijaamasti johtuen Kuhmon
tulokseen kirjattiin 2019 vuodelle lisaimaksua 1,8 miljoonaa euroa. Sote-kulut ylittivat talousarvion Kuhmossa 1,4 mil-
joonalla eurolla. Kuhmon taseessa on vuoden 2019 lopussa kertynytta alijaamaa 1,8 miljoonaa euroa. Kuntalain mukaan

taseeseen kertynyt alijaama tulee kattaa viimeistaan vuoden 2022 loppuun mennessa.

Lainarahoituksella tehdyt suuret investoinnit nakyvat kaupungin taloudessa suoraan noin 600 tuhannen euron kasvuvaa-
timuksena toimintakatteelle. Toimintakulujen kasvuun tulee paineita vahittdiselld inflaation kasvulla ja sita kautta myos
kuntien ansiotason kasvulla. Kuntien ansiotason nousun uskotaan vuonna 2020 olevan 3,0 %. Tama tuo Kuhmon kau-
pungin menoihin suoraan laskettuna noin 300 tuhannen euron lisapaineen. Lainojen korot ovat jo pitkaan pysytelleet
erittdin alhaisella tasolla ja Kuhmon kaupungin kaikkien lainojen keskikorko vuonna 2019 oli 0,45 %. Korkojen merkit-
tavaan nousuun kahden vuoden sateella emme usko, mutta kaupungin tulee kuitenkin varautua myos siihen, etta jon-
kinasteista nousua tapahtuu jo lahivuosina.

Vuoden 2020 valtionosuudet ovat Kuhmossa I,2 miljoonaa euroa vuotta 2019 suuremmat. Valtiontalouden tasapainot-
tamisvaateiden myota valtionosuuksien ei uskota kasvavan tulevina vuosina. Kuhmon kaupungin vaestokehitys on pit-
kaan ollut noin -1,5 % vuosittain samalla kun vdesto ikaantyy niin, ettd 25 - 64 -vuotiaiden maira laskee keskimaarin 3,5
% vuosittain. Verotuottojen ennuste vuodesta 2019 kasvaa vuoteen 2020 noin |,| miljoonaa euroa. Kasvusta puolet
tulee kunnallisveroprosentin 0,5 % -yksikon nostosta vuodelle 2020. Toimintatuottoihin ei saada tulovirtaa metsien
myynnistd menneiden vuosien tasoisesti. joten paineet kohdistuvat toimintamenojen sopeuttamiseen. Tulevaisuuden
osalta on myos huomioitava riskit, joita liittyy Kuhmon kaupungin merkittavaan kiinteistokantaan, kiinteistojen kaytto-
asteeseen, sisailmaongelmien tuomiin paineisiin ja muuhun korjausvelkaan. Myos Sote-kulujen kiivas kehitys seka Kai-
nuun uusi-sairaala -hankkeen tuomat lisakulut aiheuttavat merkittavaa painetta ja riskia Kuhmon ja muiden Kainuun
kuntien talouteen. Tulevaisuuden osalta epavarmuutta suunnitelmiin tuovat maailman talouden ja poliittisen ilmapiirin
epavakaus, uudet virussairaudet seka niiden vaikutus rahoitusarvopapereiden tuottoon.
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Kuhmo aloitti vuonna 2019 yhteistoimintamenettelyn, joka jatkuu vuoden 2020 aikana. Talousarviossa 2019 on talous-
arviovuodelle ja suunnitelmavuosille 2021 — 2022 asetettu tavoitteeksi, ettd henkilostokuluissa mennaan 0-kasvulla
koko suunnitelmakauden ajan siitd huolimatta, ettd palkkoihin tulee TES-korotuksia. Merkittavin paine kohdistuu kui-
tenkin sote-kuluihin, joihin tarvitaan noin 2 %:n pudotus vuosittain. Tahan odotukseen sisdltyy merkittava riski. Tasa-
painottamiseen tullaan tarvitsemaan laaja kattaus eri toimenpiteita.

Parhaillaan meneilldan oleva koronavirusepidemia ja poikkeusolot tulevat hyvin suurella todennakoisyydella vaikutta-
maan myos Kuhmon kaupungin taloudelliseen tilanteeseen erittain merkittavasti. Vaikutuksia tulee suurella todenna-
koisyydella verotuottojen pienentymisen ja rahoitusarvopapereiden tuottoihin. Myos toimintatuottojen odotetaan
pienenevan. Samalla kulut kasvavat mm. kasvavien sote-kulujen kautta. Viela ei tiedeti, minkalaisella summalla valtio
tulee tukemaan kuntien taloustilanteen vaikeutumista entisestaan nyt meneillain olevien poikkeusolojen johdosta.
Tassa vaiheessa on mahdoton arvioida, miten suuri euromaarainen vaikutus pandemialla on Kuhmon kaupungin talou-
teen.
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1.4 MUUTOKSET KAUPUNGIN TOIMINNOISSA

Kuhmon kaupungin organisaatio

Kuhmon kaupungin organisaatio uudistettiin vuoden 2015 aikana. Kaupungin kirjanpidolliset tulosyksikot muutettiin
vastaamaan uutta organisaatiorakennetta 1.1.2017 alkaen.

KAUPUNGINVALTUUSTO
TARKASTUSLAUTAKUNTA

KAUPUNGINHALLITUS

KAUPUNGINJOHTAJA

Tytti Maacta
‘ SIVISTYSLAUTAKUNTA TEKNINEN LAUTAKUNTA
HALLINTO- KASVUN JA OPPIMISEN ﬁAUPUNK'YMPAR'STéN
PALVELUT VETOVOIMAISUUDEN PALVELU;?\LUE PAI?ELUALUE
Juhana Juntunen PALVELUALUE Eila Vilen Jari Juntunen
Demokratia Ty Madted Varhalekasvatus Aluciden ldyttépalvelut
Tietahallints Elinkei el Perusopetus Kunnallistekniset palvelut,
Kokous- |a siheeeripalvelut < Viesting el:olpa ve _UL el Lukiokoulutus lilkuntatoimi
Arkistonhoito estinta- 3 kuleuuripalvelut Musiikklopisto Tilapalvelut, ateriapalvelut
Aslakaspalvelu Nuareotaiml Rakennusvalvonta ja
Kansainvilinen yhteistyd ympdristénsuojelu
Varautuminen \ Yksityistiepalvelut
TALOUS- JA TYOLLISYYDENHOIDON
HR-PALVELUT P:L"ELUALUE
Eija Jansson Juhana Juntunen
Riskienhallinta Tyéhonvalmennus
Taloushallinto Kuntouttava tydtoiminta
Henkilostoasiat Tydllisyysprojekrit

Kaupunginjohtaja Tytti Maatta aloitti virassa 2.1.2018 alkaen. Kaupunginjohtajan vastattavaksi siirrettiin vuoden 2017
aikana vetovoimaisuudenpalvelualue. Elinkeinopalveluihin sisaltyvat yrityspalvelut, elinkeinoelaman kehittaminen ja
kehittamishankkeet, maaseutupalvelut ja Woodpolis-toiminta. Viestinta- ja kulttuuripalveluihin sisaltyvat kulttuuri- ja
tapahtumapalvelut, kirjasto- ja museotoiminta seka viestinta ja markkinointi.

Hallintopalveluiden vastuualuetta on taydennetty kuntademokratian, kansainvalisen yhteistyon ja varautumisen vastuilla.
Vuoden 2019 aikana ei tapahtunut muutoksia organisaatiorakenteessa.

Kaupunkikonsernin rakenne

Kaupunkikonsernin rakenteessa ei tapahtunut muutoksia vuoden 2019 aikana.

Kiinteistojdrjestelyt ja niiden vaikutus lukujen vertailtavuuteen

Tuupalan uusi puukoulu otettiin kayttoon helmikuussa 2018. Kontion koulun tilat ja Makikadun paivakodin tilat jaivat
tuolloin tyhjilleen. Makikadun paivakoti on myynnissi. Kontion koulun tilojen osalta kaupunginhallitus teki
purkupaatoksen. Paatoksesta valitettiin hallinto-oikeuteen. Asia on edelleen hallinto-oikeuden kasiteltavana.
Kaupunkiemon hallussa olleet Sivakka-teollisuushalli, siihen liittyvat toimistorakennukset A ja B seka kylmavarasto

siirrettiin Kuhmon Yrityssampo Oy:n omistukseen apporttisiirtona 1.5.2019 alkaen. Kulut vaikuttavat vertailutietoihin
vuokratuottojen seka kiinteiston hoitoon liittyvien kulujen osalta.
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Rahoitusarvopaperit
Kuhmon kaupungin sijoitettujen arvopapereiden markkina-arvo oli 31.12.2019 yhteensa 22,26 miljoonaa euroa (20,1 |
miljoonaa euroa), kasvua 2,15 miljoonaa euroa, 10,7 %. Sijoitusten markkina-arvo jakaantuu kahden varainhoitajan

valilla seuraavasti:

Evli Pankki Oyj 13.744.138,06 euroa
OP Varainhoito Oy 8.511.096,57 euroa

Kaupunginvaltuusto paitti 18.12.2018 (§ 72) muuttaa sijoitusten allokaatiota seuraavasti:

Vanha allokaatio, molemmat salkunhoitajat

Korkosijoitukset 55 % (55 - 100 %)
Osakesijoitukset 30 % (0 - 40 %)
Vaihtoehtoiset sijoitukset 15% (0-20 %)

Uusi allokaatio Evli Pankki Oyj:

Korkosijoitukset 30%
Osakesijoitukset 30 %
Vaihtoehtoiset sijoitukset 40 % Health Care (100 %)

Uusi allokaatio OP Varainhoito Oy

Korkosijoitukset 30%
Osakesijoitukset 30%
Vaihtoehtoiset sijoitukset 40 % OP Toimitilakiinteisto, 33 %

OP Vuokratuotto, 13 %
OP Asunto/tonttirahasto, 30 %
OP-Metsanomistaja, 25 %
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1.5 KAUPUNGIN HENKILOSTO 31.12.2019

Kuhmon kaupungin henkiloston lukumaara 31.12.2019 oli 334 henkiloa. Henkilomaara oli vahentynyt edellisvuoden
vastaavaan ajankohtaan verrattuna kahdeksan henkiloa. Henkiloston maara oli vahentynyt eniten Kasvun ja oppimisen
palvelualueella. Henkilostoa koskevat liitetiedot taulukossa 7.4.2 sivulla 152.

Kaupunginhallituksen toimialalla olevalla Tyollisyydenhoidon palvelualueella oli vuoden lopussa 12 palkkatuella tyosken-
televaa tyontekijaa, edelliseen vuoteen verrattuna kolme henkiloa enemman.

Henkilotyovuodet olivat vahentyneet vuoteen 2018 verrattuna noin -15 henkilotyovuotta. Vahennysta henkilotyovuo-

siin tuli kaikilla toimialoilla. Projektien henkiloston maara on pysynyt ennallaan.

Henkiloston maard henkilotyovuosina, projektihenkilosto eritelty

2019 2018 Muutos
Kaupunginhallituksen alaiset 32,70 37,41 -4,71
Kasvun ja oppimisen palvelualue 184,38 189,53 -5,15
Kaupunkiympariston palvelualue 98.10 103,09 -4,99
Yhteensi 315,18 330,03 -14,85

2019 2018 Muutos
Elinkeinopalvelujen projektit 3 3,4 0,40
Tyollisyydenhoidon projektit 14,05 13,2 0,85
Yhteensi 17,05 16,6 0,45

Henkilostomaaraa ja rakennetta tarkastellaan tarkemmin henkilostotilinpaatoksessa.
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1.6 SELONTEKO KONSERNIVALVONNAN JARJESTAMISESTA, KAUPUNGIN JA
KAUPUNKIKONSERNIN SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN
PERUSTEISTA

Kaupunginhallitus kasitteli kokouksessaan 17.12.2013 ja hyvaksyi kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perus-
teet.

Kaupunginvaltuusto on 18.3.2014 hyvaksynyt konserniohjeen, joka maarittaa vastuut ja toimintaperiaatteet, joilla kau-
punkikonserniin kuuluvia yksikoita ja yhtioita johdetaan kaupunginvaltuuston hyvaksyman strategian mukaisesti.

Kaupunginhallitus hyvaksyi kokouksessaan 10.2.2015 Kuhmon kaupunkikonsernin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
ohjelman.

Hallintosainto
Kuhmon kaupungin hallintosaanto uudistettiin viimeksi 17.12.2019.
Arvio merkittivimmista riskeista

Kuhmon kaupunkikonsernin osalta on maaritetty strategiset ylatason riskit seka operatiiviset, tapahtuma- ja vahinko-
riskit seka finanssiriskit toiminnoittain ja tytaryhtioiden osalta. Riskeja seurataan kaupunkikonsernin kolmannesvuosira-
portoinnin ja tilinpaatoksen yhteydessa.

Strategiset riskit on maaritetty vuonna 2017 kaupunkistrategian paivityksen yhteydessa ja niita on paivitetty viimeksi
talousarvion 2020 laadinnan yhteydessa joulukuussa 2019:

Epdonnistuminen osaamisen hallinnassa

*® ' - .
Valtiopohjaiset normimuutokset . Yritysten riskirahoituksen saatavuus L kuhmon petotilanne
[ AN ) Yrittdjyyden vaje ja yrityspohjan kapeus

! 4 v

S

Tydvoiman saatavuus
¥
T 5
o
D
E 4
N Talouden epédtasapaino
N
A 3
K
Fo) Heikko tyéyhteiséosaaminen ja toimimaton
| 2 johtamisjdrjestelma
S
v Kuntalaiset eivat tunne voivansa riittdvasti
1 _ yaikuttaa Kuhmon palveluihin ja paatoksiin
Y
S
1

TOTEUTUMISEN SEURAUSTEN MERKITYS

Hyvaksyttavat riskit

Merkittavit riskit

- Erittdin merkittavat riskit
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Kommentit strategisiin riskeihin

e  Sote-maakuntauudistuksen viivistyminen toi lisad epavarmuutta suunnitteluun. Uuden hallituksen toimenpiteet
eivat tuo helpotusta kuntatalouteen

e Talouden epatasapaino ja ylivelkaantuminen -riskin todennakoisyys on korkeampi, kun riskikartoitusta tehta-
essa 2017 ennakoitiin. Yuoden 2018 tulos oli niin paljon alijaamainen, etta kaupungin tase painui noin 180 t€
alijaamaiseksi. Vaikka kaupunki on saanut sopeutettua omaa toimintaansa, jai kaupungin tulos 1,6 miljoonaa
euroa alijaamiseksi sote-kulujen kasvun ja verotuottojen ennakoitua pienemman tuloutumisen myota. Talou-
den ennustaminen on talla hetkella poikkeuksellisen vaikeaa. Verotuottojen ennustaminen on kahden viimei-
sen vuoden ajan ollut epavarmaa. Valtionosuuksien ei uskota kasvavan, ei ainakaan suhteessa menojen kas-
vuun. Epavarmaa on my®os se, korvaako valtio kunnille taysimaaraisesti kunnille salytettavat lisatehtavat. Sote-
kulujen kehitys on yksi suurimmista riskitekijoista kaupungin taloudessa. Vuoden 2020 Sote-kuntayhtyman ta-
lousarvio on 3,8 miljoonaa euroa alijagamainen ja tima on huomioitu kaupungin talousarviossa. Vuosille 2021 ja
2022 odotetaan merkittavaa laskua sote-kuluihin. Onnistuminen kulujen leikkauksessa vaatii merkittavia toi-
menpiteita ja aiheuttaa riskia talouden ennustamisessa. Kuhmon kaupunki on kaynyt palvelujen muotoiluun ja
talouden sopeuttamiseen liittyvia yhteistoimintamenettelyn mukaisia neuvotteluja loka-joulukuun aikana. Neu-
vottelut on saatettu paatokseen vuotta 2020 koskien ja sovitut asiat on huomioitu talousarviossa. Neuvottelut
jatkuvat vuoden 2020 puolella. Tavoitteena on, ettd henkilostokulut saadaan pidettya suunnittelukauden 2020
— 2022 ajan 0-kasvulla vuoden 2019 ennusteeseen verrattuna.

Rahoitusarvopapereiden tuotto oli vuonna 2019 erinomainen, sijoitusten markkina-arvo kasvoi edellisesta
vuoden vaihteesta 2,2 miljoonaa euroa. Vuoden 2020 alussa tapahtui V-muotoinen positiivinen korjausliike
vuoden 2018 lopussa tapahtuneeseen markkina-arvojen laskuun. Vuoden 2020 kahden ensimmaisen kuukau-
den aikana on jalleen tapahtunut negatiivista kehitysta. Johtuen mm. oljyn hinnanlaskusta ja korona-viruksen
aiheuttamista talousennusteiden huononemisesta, on rahoitusarvopapereidemme markkina-arvo laskenut 230
tuhatta euroa vuoden vaihteeseen verrattuna. Korjausliikkeen parempaan uskotaan toteutuvan U-muotoisena
kehityksena ja tilanteen korjautuvan alkukesasta 2020. Rahoitusarvopapereiden markkina-arvon kehitykseen
sisaltyy riski.

e  Parhaillaan meneilladn oleva koronavirusepidemia ja poikkeusolot tulevat hyvin suurella todennakoisyydella
vaikuttamaan myos Kuhmon kaupungin taloudelliseen tilanteeseen erittain merkittavasti. Vaikutuksia tulee
suurella todennakaoisyydella verotuottojen pienentymisen ja rahoitusarvopapereiden tuottoihin. Myos toimin-
tatuottojen ennakoidaan laskevan samalla kun toimintakuluihin tulee kasvua mm. kasvavien sote-kulujen myo-
ta. Viela ei tiedetd, minkalaisella summalla valtio tulee tukemaan kuntien taloustilanteen vaikeutumista entises-
taan nyt meneillaan olevien poikkeusolojen johdosta. Tassa vaiheessa on mahdoton arvioida, miten suuri eu-
romaarainen vaikutus pandemialla on Kuhmon kaupungin talouteen.

e Tavoiteltu henkilostokulukehitys edellyttaa vuosien 2019 — 2022 aikana noin 60 henkilotyovuoden vahennysta,
josta osa pystytaan hoitamaan elakoitymisten ja maaraaikaisten tyosuhteiden paattamisen kautta. Henkilosto-
suunnittelu ja osaamisen hallinta tulevat olemaan merkittava haaste myos kaupungin oman henkiloston osalta.
Samalla taloudelliset paineet merkitsevat sita, ettd toimintatapoja ja prosesseja joudutaan uudistamaan ja hen-
kiloston tyonkuvia muokkaamaan. Kaupunki jarjestaa yksikoittain palvelun muotoilun ja kehittamisen koulutus-
ta ja sparrausta muutoksessa tukemiseen.

e  Osaavan tyovoiman saaminen on riskina realisoitunut alueen yrityksissa. Kuhmo on yhteistyossa KAO:n kans-
sa kaynnistamassa hanketta, jonka tavoitteena on mahdollistaa peruskoulusta valmistuvien alle |8-vuotiaiden
nuorten mahdollisuus opiskella ammattiin kotipaikkakunnallaan Kuhmossa. Hankkeeseen haetaan yhteistyoyri-
tyksia, joissa nuorten opinnollistamista voidaan tehda. Yritykset kaynnistavat rekrytointikoulutuksia. Kuhmo
viestii aktiivisesti ja on mukana yhteistyossa tehtavissa rekrytointitoimenpiteissa.

¢ Kiinteistoriskit ovat nousseet merkittavaksi riskiksi ja lisaavat kaupungin taloudellisia paineita merkittavasti
suunnittelukaudella. Kaupungin johto suorittaa edunajamista, jonka tavoitteena on saada helpotusta kuntien
kiinteistojen tuomaan taloudelliseen paineeseen (purkamisavustukset). Nykyisen terveysaseman ja Tuupalan
koulun matalan osan purkamiskuluvaraus ja terveysaseman tasearvon alaskirjaus on huomioitu kaupungin ta-
lousarviossa 2020.

e  Kaupunginhallitus korotti Kuhmon petotilanteen riskilukua kokouksessaan 3.12.2019. Kaupunki viestii asiasta
aktiivisesti ja tekee tarvittavaa edunajamista asian osalta.
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Ritva Juntunen, Marjut Kyllénen, Elisa Kerola, Mirja Pussinen, Eila

Laatimispaivamaara:

Tyoryhma: Vilén, Seppo Vilén, Antti Komulainen 9.11.2018, paivitys 19.2.2019
paivitys 11.3.2019, 29.9.2019
ja 10.3.2020
Riskiluku | Toimenpiteet
Nro | Kohde Riski Syy Seuraus P
TN (VS [RL
. Patevan henkildston | Kuhmon Palvelu- ja Lisa- ja muuntokoulutus, hyvi-
Varhais- N ..
kasvatus saatavuus, (mm. syrjaisyys, laatutaso en kaytanteiden nakyvyyden
erus- " | erityisopetus) ja oppilasmaa- | laskee ja on lisddminen verkossa, rekry-
1. z tus henkildston pysy- rien pienuus, |vaara, ettei 3 3 | 9 |toinnin oikea-aikaisuus ja Kun-
mpusiik-’ vyys seka pitovoi- osa tyosuh- se ole vaadit- tarekryn kayttaminen.
.. man vdaheneminen teista maara- | tavalla tasol-
kiopisto o
aikaisia la.

Lukion tulevista tiloista on
tehty linjaus, ylakoulun ja
kirjaston remonttisuunnitel-
mat ovat tyon alla. Koulura-
kennusten kuntoa ja sisdilmaa
seurataan jatkuvasti. Osa hen-

2, kilostosta on saanut ladketur-
vakoulutusta.
Tiedon/taidon ajan- | Pienet re- Toiminnan Koulutuksiin ja kehittdmiseen
Kaikki tasaisuus ei kunnos- | surssit, kehit- | laadun heik- osallistuminen ja panostami-
3. _ sa tamiseen ei keneminen 1 1|1 |nen
yksikot S
ole riittavasti
resursseja
Yhteisty&sopimus Kilpailutilan- | Musiikkiopis- Musiikkiopistotoiminnan jar-
Musiik Sotkamon kanssa ne Kajaanin ton toiminta jestdamisesta pidetdaan kokous
4, .. paattyy kanssa paattyy 2 | 4 | 8 |Sotkamon kanssa vahintdan
kiopisto i
kerran lukukaudessa, markki-
nointiin panostetaan.
Tyotapaturmavaara | Koneiden ja Eriasteiset Noudatetaan ohjeita ja maa-
laitteiden, vammat, rayksia, kerrataan turvallisuu-
. ajoneuvojen | pahimmassa teen liittyvid asioita saannolli-
Nuoriso- s .
5. kaytto, puut- | tapauksessa 2 | 2 | 4 |sesti.
palvelut .
teellinen kuolema
tyoturvalli-
suus
Kurssitarjonnan tai | Vahaiset Kuhmon Markkinoinnin tehostaminen
Lukio toiminnan supistu- | oppilas/ opis- | elinvoimai- ja monipuolisuus, jatkuva
6 musii;( minen, paallekkai- kelijamaarat | suus karsii > 136 tiedottaminen positiivisessa
) .. syydet lukiolaisten hengessa.
kiopisto L .
lukujarjestyksissa;
Sivistys- Puutteellinen henki- | Pitkat saira- | Toiminnan Keskitytadn olennaiseen toi-
7. toimi |6ston toimintakyky [ uslomat, ei laatu karsii, 2 316 mintaan, hankitaan uusia val-
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patevia sijai- | ylikuormit- miuksia, panostetaan tyohy-
sia tuminen vinvointiin.
Toimimaton tieto- Tietoteknistd | Opetus tai Jatkuva kouluttautuminen,

sessa.

o tekniikka vaarantaa |apua eiole muu toiminta laitteiston ajan tasalla pitdmi-
8. Ka",(k,'_ arjen sujuvuuden aina mahdol- | voi vaarantua nen, sisdverkkojen ja yhteyksi-
iLELG lista saada tai laatu hei- en parantaminen
p
nopeasti. kentya
Kuljetussuunnitteli- | Varahenkilon | Kuljetusten Riski poistunut, varahenkilé
Kuljetus- |jan pidempi poissa- | puuttuminen | organisoimi- nimetty tehtavaan.
9. suunnit- |olo nen heikke-
telu nee tai vaa-
rantuu
Fyysisen turvallisuu- | Kiinteistotur- | Kuolema, Uhkaaviin tilanteisiin varaudu-
den uhka: ulkopuoli- | vallisuus, vaka- taan harjoittelemalla sdannol-
sen tekijan, oppi- yhteiskunnan | va/lievempi lisesti, pelastussuunnitelmissa
10. Kaikki laan, opiskelijan tai | tila, tyotto- loukkaantu- huomioitu erilaiset vaarat.
yksikot henkildkunnan edus- [ mien ja syr- minen, henki- Lasten, nuorten ja henkiloston
tajan tekema henki- |[jaytyneiden set traumat hyvinvointiin panostetaan ja
rikos/vékivaltainen maara sitd seurataan (opiskeluhuolto,
teko kehityskeskustelut yms)
Tapaturmariskeja, Huolimatto- | Toiminnan Tehty tyoturvallisuussuunni-
jotka aiheutuvat muus, piit- laatu heikke- telma, jota pdivitetdan vuosit-
mm. kaasuista, ras- | taamatto- nee tain. Pidetdan tyoturvakortit
kaista nostoista, muus turva- voimassa. Osallistutaan saan-
11, Nuoriso- | liukastumisista ja ohjeista, nollisesti alkusammutusharjoi-
palvelut |[tydkoneiden kaytds- | ammattitai- tuksiin.
ta. Vékivallan uhka. | dottomuus,
laitteiden
rikkoontumi-
nen
Varhais- | Kuljetuksiin liittyvat | Ohjeistusta ei | Kuljetus ei Saannollinen kuljetusproses-
kasvatus, | riskit noudateta. toimi, turval- siin liittyvien ohjeiden kertaus
perus- lisuus vaaran- ja paivitys.
12 | opetus, tuu.
kuljetus-
suunnit-
telu
Madrarahojen riitta- | Valtion- Toiminnan Laaditaan vuosikellot, joihin
vyys osuuksien laatu heikke- merkitddn tarkeat asiat.
Kaikki muutoks.et, nee
kaupungin
13. palvelu- taloustilanne,
alueen . .
yksikat erillisrahoi-
tuksen ha-
kuun ei rea-
goida
Rahoituksen heiken- | Patevan hen- | Oppi- Kaikissa yksikailla ja kaikilla
tyminen ja enna- kiloston 1ah- | las/opiskelija tasoilla tyé Kuhmon kehittami-
A koimattomuus teminen maarat va- seksi
14. )pellEth Kuhmosta henevit, ei
tokset .. . -
vahenevan pysyta muka-
tyon takia. na kehityk-
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16.

Nuoriso-
palvelut

Valtionavustuksien
pieneneminen tai
lakkaaminen

Omarahoi-
tusosuus
suurenee,
minka seura-
uksena avus-
tukset pie-
nenevat.
Valtionavus-
tusten saami-
sen kriteerit
eivat tayty.
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Toimintojen
lakkaaminen
ja/tai palvelu-
jen heikke-
neminen

Kehitetdaan tyopajan valmen-
nusmalleja sekd toteutetaan
kerho- ja leiritoiminnot valti-
onavustuspaatosten mukaises-

ti.

Toteutetaan kuljetukset mah-
dollisimman kustannustehok-

kaasti.
Kaupunkiympdriston palvelualue
. .
Siivous- ja ateriapalvelut
Tyoryhma: IPéivi Kyllénen, Liisa Piirainen, Eliisa Heikki Jansson Eija, Sirpa Laatimispaivamadra:
HIot: péivitetty 17.5.2018/PK
Nro Kohde Riski Syy Seuraus
TN VS RL
Omavalvonta, kriittisten pisteiden
Raaka-aine, . - . valvonta, terveystarkastajan
. A L yhden tai useamman henkil6n eri L
e . ristikontaminaatio, sailytys, . R N R tarkastukset, ammattitaitovaae +
Koulut, paivakodit, N e . asteinen sairastuminen. Voi L e A,
1. . Ruokamyrkytys kykméketju, henkilokohtainen| . . . 8 hygieniapassi, tilapdinen henkilosté
Sote -potilaat o - - aiheutua myos kuolema. Merkittava . . .
hygienia, keittion hygienia, " vakiohenkiléston valvonnan alla,
P . maineen menetys. i nian s : .
riittdmaton ammattitaito hygienianéytteiden ottaminen
aloitetaan omana tyona syksylla 2015.
Korvaavan ruoan toimittaminen,
Ruokahuollon - " O e " . ) ) R,
2 siakkaat Ruoantoimituksen estyminen| Pitkaaikainen sahkokatkos pahimmassa tapauksessa 3 Varautumissuunnitelma, jota péivitetdan
E ateriahuolto vaarantuu kokonaan
@
=
m Ruokalistan yksinkertaistaminen,
g 5 kahuoll imituk Henkil® 2 toimintojen yhdistdminen ja priorisointi,
= . asiakkaat estyminen sairastuminen siivoustyontekijoille jatkossa
§ hygieniapassi
a
i i saannin
o 4. S . Kuljetusalan lakko Ruoantuotannon vaikeutuminen 1 Ruokalistojen muuttaminen
estyminen
Sairastuminen, pahimassa
Puhtaanapidon " > " " (kaytetyty piikit, yms. P Tyoohjeet, suojavarusteet,
5. R Sairauksille altistuminen — tapauksessa kuoleman 12 e R
henkil6sto Terveyshuollon jatemateriaali)| N N lain maaradamat rokotukset henkilstolle
aiheutuminen
Ohjeiden huolimaton Asiakkaiden terveydentilan
Terveydenhuollon Puhtaanapidon henkil6ston : A N B U A R .
6. R et men noudattaminen, heikkeneminen, pahimmassa 8 Tybohjeet, suojavarusteet
asiakkaat levittamat "popot! . " -
henkilékohtainen hygienia tapauksessa kuolema
Asiakkaat eivit peseyd
Kuntalaiset L peseycy " . Tehokkaammat puhdistusaineet,
7. R . . Hygieniariski kunnolla ennen altaaseen Sairastuminen 6 R
(uimahallin asiakkaat) peseytymisohjeet
menoa
Laitteiden méaraaikaishuollot,
s L tydturvallisuusepakohtiin puuttuminen,
- Sahkaisku, kuuman Séahkoisikun, kuuman va . .
] N N o saannolliset ty6turvallisuustarkastukset,
I . P " veden/ruoan kaatuminen, veden/ruoan/héyryn, paineilman .
= 1. Keittiéhenkil 5st6 Tyétapaturma N L n N 0 h 8 suojavarusteet,
z tokaapin tai 1 aiheuttama vamma, R : :
= héyry/paine, kemimaalit pahimmassa tapauksessa kuolema kayttoturvallisuustiedotteet
E ’ (kemikaaliohjelma),
<>t tyoterveystarkastukset
3 Siivoushenkil6sto, . s L . Eriasteinen loukkaantuminen, L
= 2. Ulkoinen uhka, vékivallanteot| Aggressiiviset potilaat L ) o 12 Parityoskentely
<§t terveysasema
= Puhtaanapidon " Koneiden aiheuttamat . n . Suojavélineet, ohjeiden noudattaminen.
= 3. e Ty6tapaturma . . Eriasteinen loukkaantuminen 4 . L
E henkil6sto vammat, kemikaalit Kemikaaliohjelma
2
hd 4.
5.
1
=
5] 2.
v
o«
@ 3.
@
=
4
o 4.
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Tekniset palvelut

Tyéryhméi: IJari Juntunen, Tero Uhlback, Tommi Piirainen, Harri Piirainen, Jokelainen Minna Laatimispdivamaara: 13.03.2020
HIot:
Nro Kohde Riski Syy Seuraus
TN VS RL

Tietotekniikan hyodyntaminen
Ohut organisaatio, Merkittavat taloudelliset laskutuksessa, yrityksien kanssa tehtévissa
RIEISELESE menetykset, maineriski sopimuksissa, henkiléstén palkkaaminen

toimistotdihin elakoityvien tilalle

Kaupunkiympaériston
esimiehet ja Vastuuriskin laukeaminen
tyontekijat

Merkittdvat omaisuus-

Palo, ilkivalta, luonnonilmiot, .
. " vahingot, keskeytys ", . o .
rikkoutumiset, h o Huoltokirjaohjelman kdyttéonottaminen,
) o aiheuttaa tilojen s A . N
vesivuodot/putkirikot, " " sahkainen lukitus, vartiointi, ajantasaiset
T . e uudelleenjarjestelyd ja
kiinteistojen lukitus, kayttéjien vakuutukset, kameravalvonta

. . . hankaloittaa toimintaa,
epaasianmukainen toiminta .
taloudellisia menetyksia

Kaupungin kiinteistot
jairtaimisto

Saastuminen eri syistd, Vedenjakelu katkeaa
sdhkoékatkos, putkirikko, vesiverkkoalueella, kunnan Valmiussuunnitelma (paivitys 2 v valein),
ammattitaidottomuus, eri laitosten toiminta jatkuva laadunseuranta, sahkdn varavoima
inhimillinen virhe, verkoston ja vaikeutuu, epidemiat ja kaytossa

vesitornin kunto kuolemat mahdollisia

Kaupungin vesiverkon Veden saastuminen, puhtaan
ESELCEE veden toimituksen estyminen

kaukolamman ja veden

toimitus, jat i .

Kaupungin Myrskyt, kaapeleiden Z‘;:” u:ujsa‘:\/z:;rs‘t alueelle mahdollista (Kuhmo Oy:n saha
pung| Séhkokatkos katkeaminen, hakkerointi, pumppaus jap

) . " silloin ilman séhkod), Poikkeusolojen
sahkoverkon asiakkaat . ruoanvalmistus, o N e
sotatoimet o ) toimintasuunnitelman paivittdminen,
tietoliikenne ja .
varavoima

puhelinverkot eivat toimi

Kuhmon Limmén sahkotoimitus keskustan

OPERATIIVISET RISKIT

Jarjestelmien
tuntemattomuus, kaupungin Vesihuollolla oltava asiantunteva paivystys,

. ) . " Kiinteistévahingot,
Kuhmon kaupunki Pédivystyksen ulkoistaminen vden saavutettavuus e
. vesivahingot, terveysvaarat
ongelmatilanteessa,

toimintaketjun hidastuminen

6.

7.

8.

9.

10.
= Liikenneonnettomuudet, Eriasteiset vammat, Teiden kunnossapito ja nopeusrajoitukset,
z Kuntalaiset tai Tapaturmat ja sairaudet liukastumiset, putoavien pahimmassa tapauksessa hiekoituksen lisddminen,
g kuhmossa vierailevat (epidemiat) lumien all minen, vakavien kuolema, omaisuusvahingot, lifkennejarjestelyt, terveydenhuolllon
§ sairauksien levidminen saastuminen, sairastuminen toimenpiteeet.
3
> 2.
g
=
< 3.
=
=]
z a
z .
o
<
= 5.

- - o M ilaskutuk: ki
Henkil6storesurssi liian pieni ] a§ IS e . L
. P h ajallaan, Henkil6stén palkkaaminen ajoissa
Kuhmon kaupunki Talousriski rakennusvalvonnassa ja R ) A N
. . kiinteistoveroselvityksen elakoityvien tilalle.
tilapalveluissa )
tekeminen

E Kontion vanhan koulun Kaupungille tarpeettoman Kaupunki tekee neuvotteluissa selvéksi,
E Kuhmon kaupunki Talousriski suojeluesitys, jonka Kainuun kiinteiston ettd kiinteisto ei ole kunnossa, eikd
E ELY-keskus hyvaksyy yllapitokustannukset tarpeellinen Kuhmon kaupungille
<
2 3.
[

4.
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Tytaryhtioriskit

Kiinteisto Oy Kuhmon Kulttuuritalo

Kiinteists Oy Kuhmon Kulttuuritalo L
Hist: 8.11.2018|
Riskiluku
Nro Kohde Riski Syy Seuraus
N Vs RL
B Henkildston vasyminen, korvaavan [ vahyys, valiaikai i i iset, tyon laadun 5 B R Tuntityontekijoiden lisiaminen, yhteistyd
= i puute henkildstén puute i konsernin sisalld
<
4 2. |Kiinteists & laiiteistot Kunnon rapautuminen, heikentyminen Huono hoito Talon palvelukyvyn menettaminen 1 3 3 Tunnollinen huolto
-
9 i Toiminnan tehokkuus ja luotettavuus i L . Hinnoittelu, palvelun laatu, b2b-
S 3. [Toiminta . Sopivan ohjelmiston puute Tilaisuuksien méara vahenee 1 3 3 -
] heikkenee markkinointi
3
=S 4.
a
]
5.
a vaativat ja- t i i , toimil laadun Tyéturvallisuuden korostaminen, tehtévien
1 [Henkilosts Onnettomuudet, loukkaantumiset !y o ! e 1 3 3 | .
tehtavét inen i
<= Kiinteiston ja laitteiden yllattévéat Uusimis- ja korjauskustannukset
IE 2. |Kiinteist Jafaitteideny Ikaantyminen tsimis- ja korj 2 3 6 Tarkkailu, ennakointi, huolto
& & tumiset yllattsin,
S
52 3.
B2
ZEZ
H
oz 4
= >
5.
Yllattavat menot ylittavat taloudelliset Hankaluuksia, turhia Talouden ennakointi ja seuranta, laitteiden
1. Likviditeetti _y Laitteiden ja kiinteiston rikkoutuminen . . 2 3 6 J o
voimavarat kunnon ja huolto
Lipunmyynti ei suju, etelédn markkinoilla Omat ansaintamahdollisuudet Tehokas tiedotus- ja markkinointityd,
E 2. [Markkinat Tuottavat kiertueet vihenevit punmyynti el suj : ! 2 2 4 ) Ja markiinointity
= uusia tiloja huononevat myynnin palvelut, hinnoittelu
e Omat ansaintamahdollisuudet eivit Tiedotus- ja markkinointity, yhteistyd
H 3. [Markkinat Kokoustoiminnan vahaisyys Majoituskapasiteetti, etéisyydet 3 1 3 Jama VO, yhtelsty!
Q kasva kanssa
4
o 4.
5.
o g
Kiinteisto6 Oy Kuhmon Terva-asunnot
Kiinteist6 Oy Kuhmon Terva-asunnot Laatimispaivamaara:
Higt: piivitetty 23.3.2018
Riskiluku i i
Nro Kohde Riski Syy Seuraus
™N Vs RL
Asuntokannan sopeuttaminen kysyntaan.
1. Asuntojen kayttdaste Kayttoasteen pit inen i vaeston i Yhtion i i i 4 3 12 Toimenpiteet kdyttdasteeltaan heikoille
- kohteille.
S Mm. energian, veden kiinteistéveron
= 2. [Vuokratason kilpailukyky Vuokrien nousu Hoitokustannusten nousu Tyhjakayton lisaantyminen 3 2 6 maltilliset korotukset
1] - kaukolammén hinta noussut rajusti
2 Véeston keski-idn Esteettdmyysremontit ja asuntojen
£ 3. ! Nykyinen pasopi joutuvat muuttamaan Tyhjakaytsn lisaantyminen 3 2 6 Y 1t )
< kasvaminen muutostydt
w Tekijoiden ammattitaidon Ostopalvelun tuottajien ammattitaidon
a 4. |sopimuspohjainen kiint.hoito ol : tajien henkild urssi Kiinteisténhoidon tason lasku 2 2 4 P )
© heikkeneminen valvonta
5.
" Rakennuksen vaurioituminen Vuokratulon katkeaminen, Kattava vakuutusturva, ennakoiva
1. |Rakennusomaisuus Palo, vuoto, myrsky tms. X 2 1 2 N
ttomaksi ve kiinteisto) jakor
Lakisaateiset ja vapaaehtoiset
2. Henkildkunta Palvelutuotannon i at tai laajamittai i Tehtévien hoitami dirii i 3 2 6 Javap
tapaturmavakuutukset

Toimistotehtavissa vastuuhenkilt
yhtisittéin ja tehtavittsin
2 2 4 (Terva-asunnot, Yrityssampo,
Lsmpdenergia)
-samat ohjelmistot, varahenkilo tarvittaessa

Erityisosaaminen vain tietyill
henkilgill

Tehtévien hoitaminen keskeytyy tai

3. |Henkilokunta :
hairiintyy

Pitkaaikaiset poissaolot

Toimiston varapoistumistiet ja

paallekarkaus, vakivalta ja Poissaolot fyysisen tai psyykkisen vamman

TAPAHTUMA-/JA VAHINKORISKIT

4. |Henkilskunta . Tunnekuohut résti- ja héiridasioinnissa ° 2 2 4 riskitilanteissa yksin tydskentelyn
vaaratilanteet johdosta sa kel
vilttiminen
Korjausrakentaminen ja hankintojen lait far a erityinen
5. [Hallinto Sopimus- ja vastuuriski B taminen J g Korvausvaatimukset 2 1 2 ! Ja erity
ja masraykset oikeusturva ja a
Jaljella oleva lainakanta alhainen, korkoriski
£ 1 |Vieras paioma Vaihtuvakorkoisten lainojen korkoriski Korkojen nousu Vuokrien nousu 2 1 2 vahsinen. Tulorahoituspohjainen
g korjaustoimi
@ Vuokralaisten maksukyvyttdmyyden Maksusuunnitelmat, rastipalaverit ja
] 2. [Rahaliikenne Vuokratappioriski isten m yvytomyy Maksuvalmiuden heikkeneminen 2 2 4 ! P J
2 lisdantyminen tehokas perint3. Asumisneuvonta.
2
[
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Kuhmon Yrityssampo Oy

Laatimispaivamasra:

Hist: péivitetty 22.3.2018
Riskiluk i i
Nro Kohde Riski Syy Seuraus il
TN VS RL
. o . Tiloja tarvitsevien yritysten . i Kii
1. |Vuokrattavat tilat Kayttoasteen pieneneminen 8 Yhtisn maksuvalmiuden heikkeneminen 3 3 9 annan nen sy
= vaheneminen Kaupungilta siirtyneet tyhjat kiinteistét
2 2. |Kiinteistokanta Tilojen rapistuminen amatte Tynjakay antyminen. 3 4 12 Omistajan avustus oman tulorahoituksen
= korjauksiin Vuokralaisyritysten toiminta hairiintyy. lisaksi
m
g 3.
e
s
= a.
o
c
5.
Rakennuk ioitumi Katt: kuutust koi
1. |Rakennusomaisuus akennuisen vaurioftuminen Palo, vuoto, myrsky tms. Vuokratulon katkeaminen 2 2 4 Kattava vakuutusturva, ennakoiva
kayttokelvottomaksi ja kor
< - - — —
IE 2. [Hallinto Sopimus- ja vastuuriski Korjausrakentaminen ja hankintojen lait Korvausvaatimukset 1 2 2 ! Ja erityinen
v jamaaraykset oikeusturva ja vastuuvakuutusturva
S x
R 3.
Tz
E
%< a.
s>
5.
Vuokralaisten maksukyvyttomyyden Maksusuunnitelmat, rastipalaverit ja
1. [Rahatiikenne Vuokratappioriski e mmyex vy Maksuvalmiuden heikkeneminen 2 3 6 | tehokas perints. Omistajan oikea-aikainen
v avustus kassakriisin valttamiseksi.
E
3 2.
=
@
2 3.
H
T
a.
5.
oe .o
Kuhmon Lamp6 Oy
Kuhmon Ldmpo Oy Laatimispaivamaara:
HIot:
Nro Kohde Riski Syy Seuraus
TN VS RL
1. Tietojarjestelmariskit Yhteyksien katkeaminen Verkkovika Laitepaivitys
=
%
2 2.
.
a
S 3.
=
s
& 4.
o
(<]
5.
1. Prosessiriskit Limméntoimituksen katkeaminen Kortti/laitevika Ennakkohuolto
< e
>~ = 2. Henkilosto Tapaturmat Putoaminen Tyosuojelu
]
S x
59 3
E X d
z 2
I
zg a.
=
5.
1. Markkinariskit Tulipalo sahalla Laiterikko Palokierrokset
E 2. Likviditeettiriskit Tuotannon merkittéva lasku Sahan tuotantokatko Vakuutukset
@
&
7] 3.
@
<
2
[ 4.
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Kuhmon Lampdenergia Oy

Kuhmon Lampd&energia Oy Laatimispaivamaara:
Hist:
Nro Kohde Riski Syy Seuraus
N VS RL
Varavoima (vanhainkoti, terveyskeskus,
Kontion koulu), séhkon
oikkeusolojakelusta sopiminen Kuhmon
Kuhmon kaukoldmpéverkon [P . Energiatoimituksen katkeaminen eri syistd, P . ..J .p .
1. S Lamméntoimituksen katkeaminen - Lammon kanssa, poikkeusolojen
= asiakkaat, kaupungin laitokset putkirikot . . P
= valmiussuunnitelman péivittdminen,
£ suunnitelma putkiston uudistamisesta
] tuleville vuosille
Q
2
H 2.
<
&
a 3.
(<]
a.
5.
1.
e
3= 2.
<2
S x
22| 3
zz
I
a s
>
5.
1
E 2.
=
Qa
«
@« 3
@
<
4
o 4.
5.

Kaupungin toiminnan vakuutukset

Toiminnan ja omaisuuden riskit on suojattu vakuuttamalla. Kaupungin kiinteistot ja niihin liittyva irtaimisto on vakuu-
tettu ja vakuutusmaksu on vuodessa noin 51.600 euroa. Kaupungin henkiloston kolmannelle osapuolelle aiheuttamien
vahinkojen varalta on kaytossa vastuuvakuutukset ja lisaksi on kaytossa hallinnon vastuuvakuutus. Naiden vakuutusten
vakuutusmaksu on noin 6.900 euroa vuodessa.

Ymparistotekijat/padstooikeudet

Kuhmon Limp6 Oy 2019 2018
Paastooikeudet tCO2, 1.1. 67 738 70 762
Palautus, tCO2

Paastooikeuksien lisdys, tCO2 14 121 17 437
Kaytetyt, tCO2 -461 -461
Myydyt, tCO2 -14 000 -20 000
Paistooikeudet tCO2, 31.12. 67 398 67 738
Kayttimattomidt paastooikeudet, €, 31.12. | 652 599 | 643 324

Yhtio harjoittaa paastokauppalain mukaista toimintaa. Paastokauppaoikeudet on saatu vastikkeettomasti. Padastooikeuk-
silla on tilikauden 2019 aikana kayty kauppaa.

Kuhmon kaupungin vesihuolto

Kunnan tulee kehittaa vesihuoltoa alueellaan yhdyskuntakehitysta vastaavasti yhteistyossa alueensa vesihuoltolaitosten,
laitoksille vetta toimittavien ja niiden jatevesia kasittelevien seka muiden kuntien kanssa seka osallistua vesihuollon
alueelliseen yleissuunnitteluun.

Vesihuoltolaki muuttui vesihuollon kehittamisvelvoitteen osalta 1.9.2014. Tatd ennen laki velvoitti kuntia laatimaan
nimenomaisesti vesihuollon kehittamissuunnitelman. Nykyinen lainsaadanto asettaa kunnille ainoastaan vesihuollon
kehittamisvelvoitteen.
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Kuhmon kaupungin vesihuoltolaitos on tehnyt vuoden 2019 aikana riskienhallintasuunnitelman valtakunnallisella VWSP-
riskienhallintatyokalulla (Water Safety Plan). Riskienhallintasuunnitelman yhteydessa on paivitetty valvontatutkimusoh-
jelma, jota aletaan soveltamaan vuoden 2020 alussa.

Yleisesti vesihuollon kehittamisessa huomioidaan myos jatkossa maankaytto ja sen suunnittelu, sekd varmistetaan vesi-
huoltolain kehittamisvelvoitteet ja kehittamisen tarpeet.

Viime vuosina on rakennettu keskitetty vesihuolto taajaman lievealueille Haatajankylalle, Siikalahteen ja Kuhmoniemel-
le. Jamaksen alueen vesihuoltohanke valmistui syksylla 2019.

Keskitetyn vedenhankinnan piiriin kuului Kuhmossa vuonna 2019 noin 5700 henkiloa.

Kasvun ja oppimisen palvelualueen sisdisen valvonnan selonteko 2019

I. Kehittimisalueet valtuustokaudelle 2017 - 2020

e Terveelliset ja turvalliset toimitilat (mm. lukio, ylakoulu ja paivakodit)
e  Palvelujen muotoilu ja talouden tasapainottaminen

e  Kuhmolaisten terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen

2. Riskit ja riskien hallinnan jarjestaiminen

Sivistyspalvelujen toimintaan vaikuttavat riskit ovat seka sisdisesta toiminnasta johtuvia etta ulkoisten tekijoiden aiheut-
tamia. Seka sisaiset etta ulkoiset riskit voivat kohdistua organisaatioon tai organisaation asiakkaisiin. Kasvun ja oppimi-
sen palvelualueella asiakkaita ovat kuhmolaiset lapset, nuoret, aikuiset ja vanhusvaesto seka Kuhmossa vierailevat mat-
kailijat. Palvelut tuotetaan suoraan asiakkaille.

Keskeisimmit riskit sivistyspalvelujen toimialalla ovat

a) Ulkoisen uhan riskit asiakkaille tai tyontekijoille
Vakivalta ja muut yhteiskunnan toimintoja uhkaavat kriisitilanteet.

Suomessa viime vuosina sattuneiden suuria ihmismaaria kohdanneiden vakivallantekojen vaara on olemassa myos Kuh-
mossa. Muun muassa naiden riskien torjuntaa varten on laadittu eri yksikoiden ja yleisotapahtumien turvallisuussuunni-
telmat seka kaupungin omat evakuointi- ja suojelusuunnitelmat. Edella mainitut suunnitelmat paivitetaan maaraajoin ja
yleisotapahtumien turvallisuussuunnitelmat tehdaan aina jokaiseen yleisotapahtumaan erikseen ja tarkastetaan Kainuun
Pelastuslaitoksen toimesta.

Yksikot varautuvat toimimaan myos tilanteissa, joissa varsinaiset toimipaikat voivat olla suljettuina esim. Poikkeuslaista
tai Tartuntatautilaista johtuen.

b) Henkiloresurssien aiheuttamat riskit
Palvelutuotannossa huolehditaan siita, etta kaupungin palvelut tayttavat kuluttajaviraston palvelujen tuottajille antamat
maaraykset seka lakien asettamat vaatimukset.

Ikaluokkien pienentyessa ja opetusryhmien vahentyessa patevien opettajien saaminen paikkakunnalle voi olla haasteel-
lista, erityisesti silloin, kun perheen toisenkin aikuisen pitaisi tyollistya Kuhmoon tai lahikuntiin.

Suunnitellut kehittimiskohteet ja toimenpiteet toimialalla

a) Terveelliset ja turvalliset toimitilat
Sdadokset edellyttavat, ettd kaytossa olevat toimitilat ovat turvallisia ja terveellisia kaikille asiakasryhmille seka tyonte-
kijoille.

Tuupalan alakoulu ja paivakoti ovat valmistuneet vuoden 2017 lopussa ja ne on otettu kiyttoon helmikuussa 2018.

Kaupungin talousarviossa on varattu rahat Tuupalan ylakoulun remonttiin ja lukion tulevia tilaratkaisuja on kartoitettu
vuoden 2019 aikana. AVI on ilmoittanut Kuhmon kaupungille, etta sen on tehtava paatos lukion tiloista tammikuun
2020 loppuun mennessa. Kevatlukukaudella 2019 lukio on toiminut varsinaisen lukiorakennuksen lisaksi oppimiskes-
kuksella. Syyslukukaudella lukion toimintaa on ollut lukiorakennuksen lisaksi paaasiassa ylakoululla.
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Sisdilmaan liittyvia huomioita on tehty myos nuorisopalveluiden ja varhaiskasvatuksen kaytossa olevissa yksittaisissa
tiloissa ylakoulun ja lukion tilojen lisaksi.

b) Palvelujen muotoilu ja talouden tasapainottaminen

Vuoden 2019 aikana palvelualueen yksikoissa on kayty lapi palvelujen muotoiluun ja talouden tasapainottamiseen liitty-
vid asioita ja toimenpiteista on laadittu suunnitelma aikatauluineen.

c) Kuhmolaisten terveyden ja hyvinvoinnin edistiminen
Kuntalain 1§:n 2. momentin mukaisesti kunta edistaa asukkaidensa hyvinvointia. Hyvinvoinnin edistaminen on mainittu
useissa muissakin palvelualuetta koskevissa laeissa.

Kuhmossa on vuodesta 2009 lahtien toiminut kaupunginhallituksen perustama terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen
tyoryhma, joka valmistelee Kuhmon hyvinvointikertomuksen.

Vuonna 2018 paitettiin uuden, laajan hyte-tyoryhman kokoonpanosta. Kaupungin hyvinvointityota johtaa kaupungin-
johtaja ja siilhen on nimetty edustajat mm. kaikista Kasvun ja oppimisen palvelualueen vastuuyksikoista.

.oe

Kaupunkiympiriston palvelualueen sisdisen valvonnan selonteko 2019

Kaupunkiympariston palvelualueen tyoyhteisoa on pyritty kehittamaan ottamalla kayttoon uusia tyovilineita, tietoko-
neohjelmia ja —sovelluksia. Palvelualueelta on osallistuttu kaupungin jarjestamaan tuotekehittdjakoulutukseen. YT-
neuvottelujen pohjalta tehtiin organisaatiomuutos kunnallistekniikan vastuuyksikkoon. Vapaa-aikatoimenjohtajan tehta-
alueelle ja terveysliikunta siirtyi vetovoimaisuuden palvelualueelle. Tyon toteuttamisen toimintamuotoja on muutettu
organisaatiomuutoksen ja kehittajakoulutuksen myota.

Ulospain viestintaa lisaamalla on saatu palvelualueen toimintaa tutuksi ja mahdollisista hairiotilanteista tietoa suurem-
malle joukolle kuntalaisia. Henkiloston kanssa kaytavat kehityskeskustelut toteutettiin osin alkuvuodesta ja loppuvuo-
desta paadyttiin odottamaan uutta OSS-jarjestelmaa. Tyopaikkakokouksia on pidettiin henkiloston kanssa seka osallis-
tuttu kaupungin jarjestamiin hyvinvointitapahtumiin. Palvelualueen taloutta seurataan jatkuvasti ja siita raportoidaan
kolmannesvuosittain ja ne toimitetaan lautakunnan kautta kaupunginhallituksen tietoon.

Kaavoituksen suunnitteluyhteistyotahoina toimivien viranomaisten edustajien kanssa kaytiin tarvittavia viranomaisneu-
votteluja sekda maankayton suunnittelun yhteistyohon liittyva lakisaateinen kehittamiskeskustelu. Kaupungin metsitilo-
jen hoito otettiin kaupungin omaan hoitoon ja tiemestarin tehtavankuvaan. Vuonna 2019 kaupunki myi puuta Paajarvi,
Jaurakko, Saarikoski, Pulkkila ja Raviradanalue -nimisilta tiloilta.

Rakennusvalvonnassa ja ymparistonsuojelussa lupamaarat pysyivat samalla tasolla kuin 2018. Lupamaarista tehdaan ao.
valvontatilastot kolmannesvuosittain.

Tilapalvelujen vastuuyksikossa suurimpana investointikohteena olivat Hietaperan koulun, Urheilukeskuksen, Hiihtokes-
kuksen, Louhelan ja Uimahallin kattojen huovan vaihto. Lisaksi kaupungintalolla kahden huoneen lattiat pinnoitettiin
uudelleen ja suoritettiin tiivistystyot lapivienteihin. Suunnitelmia tehtiin korjausta varten tehtiin Tuupalan ylakoululle ja
kirjastolle. Terveyskeskuksen hankesuunnittelu jatkui.

Ateria- ja puhtauspalveluissa henkilomaaraa on sopeutettu vahenevaan asiakasmaaraan ja huollettaviin nelicihin peilat-
tuna ja sen myota palveluja on muotoiltu niiden turvaamiseksi.

Tekninen varikko tuotti kaupungille varastointi- ja kuljetuspalveluja seka vesihuoltoverkoston ja Kuhmon Lampoenergia
Oy:lle kaukolampoverkoston yllapitotyot. Kaukolampoverkon vuotovesien maaraa seurataan ja mahdolliset vuodot
pyritaan paikallistamaan ja korjaamaan mahdollisimman nopeasti. Vuoden 2019 keskimaariainen vuotovesimaara kauko-
lampoverkostossa on |5 m3/vrk. Vuosittain verkkoon lasketaan karamellivariaine, joka ilmaisee kiinteistojen lammon-
vaihtimien vuodot. Kaukolammon energianostoa seurataan kuukausittain, kuten myos keskilampotiloja ja lammitystar-
velukuja. Vuonna 2019 kaukolampoa Kuhmon Lampéenergia Oy osti Kuhmon Lampo Oy:lta 65,5 GWh, mika on sa-
maa luokkaa kuin v. 2018.

Vesihuollossa tehdaan velvoitetarkkailuohjelman mukaiset tarkastukset jatevesi- ja puhdasvesipuolella ja seurataan
puhtaan veden laatua myos pikakokein viikoittain. Vedenkulutusta ja jatevedenpuhdistusta seka kaytettavien kemikaali-
en maaraa seurataan jatkuvasti. Kainuun Ely-keskus valvoo vesihuollon toimintaa.
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Vesihuollon suurimpana investointikohteena oli Jamaksen vesihuoltoverkon loppuun rakentaminen, seka viemarin suju-
tuksia Hankarannantiella, Ruukintiella, Pennitiella ja Kontiokadulla. Muita kunnallistekniikan merkittavia investointikoh-
teita olivat katujen saneeraukset Metsakadulla, Talaskujalla, Hankarannantiella ja Tervapolulla.

Kaupunkiympariston palvelualueen riskit ja niihin varautuminen tapahtuu kuten aikaisemminkin erilaisten valmius- toi-
menpide-, poikkeusolojen rakennussuunnitelmien seka evakuointi-, suojelu-, raivaussuunnitelmien mukaisesti. Lisaksi
riskien akuutti torjunta ja kaytinnontasoinen ennakointi toteutetaan paivystys- ja varallaolojarjestelmia seka ohjaus- ja
halytysautomaatiota kayttaen. Tilapalvelut on lisaksi ostanut vartiointipalvelua eriille kiinteistaille, joissa on tapahtunut
normaalia enemman ilkivaltaa. Tyontekijat perehdytetian tehtaviinsa henkilo- ja tehtavariskien valttamiseksi.

Henkiloriskit ilmenevat lahinna henkiloston ikaantymisena ja sairauspoissaolojen lisaantymisena. Tasta aiheutuu haittaa
paivittaiseen toimintaan, koska organisaatio on niin ohut, ettei tdydennysta ole juuri saatavilla sisaisin jarjestelyin eika
ulkoakaan ole nopealla aikataululla saatavilla koulutettua tyontekijaa. Pitempiaikaisten sairauslomien ajalle on palkattava
maaraaikaisia tyontekijoita. Tiettyjen ydintehtavien hoidossa pidetaan ylla varahenkilojarjestelmaa. Tyontekijoihin koh-
distuu myos ergonomisia, fysikaalisia, henkisia, kemiallisia ja biologisia vaaratekijoitd ja osin jopa merkittavia riskeja.
Toiminnassa painotetaan henkilokohtaisten suojavalineitten kayttoa, oikeita tyomenetelmia, varovaisuutta ja huolelli-
suutta riskien minimoimiseksi.

Taloudellisten riskien valttamiseksi on hankintojen selventimisti varten kaupungilla on oma hankintaohje, joka valmis-
tui vuoden 2018 aikana. Palvelun ja tavaran toimittajien asiakastietoihin ja referensseihin seka liikevaihtoon suuremmis-
sa urakoissa on kiinnitettava tarkempaa huomiota kilpailutuksia tehdessa.

Lopputoteamus

Vuonna 2019 tekniselle lautakunnalle on kirjautunut ulkoisia kayttotalousmenoja 8.519.2152 € ja ulkoisia tuloja
4.130.106 € ja sisiisia kayttotalousmenoja 2.038.943 € ja sisiisia tuloja 3.917.672 €. Ulkoisen toimintakatteen osalta
talousarvio on toteutunut | 13,0 %:sti eli nettomenot olleet arvioitua suuremmat ja sisdisen toimintakatteen osalta 87,8
%:sti eli nettotulot ovat olleet pienemmat kuin talousarvioon on arvioitu.
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2 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

2.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

(ulkoiset erat)

2019 2018
1 000 € 1 000 €
Toimintatuotot 5809 6 672
Toimintakulut -66 241 -67 164
Toimintakate -60 433 -60 492
Verotulot 28 258 27 788
Valtionosuudet 32092 32 246
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 6l 65
Muut rahoitustuotot 2 330 1018
Korkokulut -18l -190
Muut rahoituskulut -813 -1 036
Vuosikate 1314 -601
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelmanmukaiset poistot -2 608 -2 541
Kertaluonteiset poistot
Arvonalentumiset -331 -5
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos -1 625 -3 147
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) 42 42
Varausten lisays (-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijdama (alijaama) -1 582 -3104
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 8,77 9,93
Vuosikate/Poistot, % 44,71 -23,61
Vuosikate, euroa/asukas 160,42 -72,13

Asukasmaara 8 190 8 333
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2.2 TOIMINNAN RAHOITUS

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2019 2018
1000 € 1000 €

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate 1314 -601
Satunnaiset erit
Tulorahoituksen korjauserat -197 -54
Toiminnan rahavirta 1117 -655
Investointien rahavirta

Investointimenot -2 836 -3833
Rahoitusosuudet investointeihin 276 342
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 723 122
Toiminnan ja investointien rahavirta -720 -4 025

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainauksen lisaykset

Antolainasaamisten vahennykset 99 247
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 7 000 9 000

Pitkdaikaisten lainojen vahennys -3226 -3 538

Lyhytaikaisten lainojen muutos -5 500

Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset | 3
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos 622 -42
Korottomien velkojen muutos -2 888 3207
Rahoituksen rahavirta 1 608 3376
Rahavarojen muutos 887 -649
Rahavarat 31.12., 1 000 € 22 375 21 488
Rahavarat I.1., | 000 € 21 488 22 137

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus, % 51,32 -17,21
Padomamenojen tulorahoitus, % 22,71 -8,55
Lainanhoitokate 0,44 -0,11
Kassan riittavyys, pv 11 104

Asukasmaara 8 190 8 333
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TASE JA SEN TUNNUSLUVUT
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2019 2018 2019 2018
VASTAAVAA 1 000 € 1 000 € VASTATTAVAA 1 000 € 1 000 €
A PYSYVAT VASTAAVAT 55 464 56 661 A OMA PAAOMA 31 886 33 468
I Aineettomat hyodykkeet 530 585 | Peruspaigoma 23 580 23 580
| Aineettomat oikeudet 530 585 Il Arvonkorotusrahasto 299 299
Il Muut omat rahastot 9771 9771
Il Aineelliset hyodykkeet 45 148 46 956 IV Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) -183 2921
| Maa- ja vesialueet 4453 4453 V  Tilikauden ylijaama (alijaama) -1 582 -3 104
2 Rakennukset 28 452 30 192
3 Kiintedt rakenteet ja laitteet 9893 9113 B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET 326 369
4 Koneet ja kalusto 1 527 1786 VARAUKSET
5 Muut aineelliset hyodykkeet 221 221 | Poistoero 326 369
6 Ennakkomaksut ja keskeneraiset hank. 602 1192
C PAKOLLISET VARAUKSET 607 801
Il Sijoitukset 9786 9121 | Muut pakolliset varaukset 607 801
| Osakkeet ja osuudet 9 699 8935
2 Muut lainasaamiset 50 149 D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 251 249
3 Muut saamiset muilta 37 37 | Valtion toimeksiannot
2 Lahjoitusrahastojen paaomat 251 249
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 15 14
| Valtion toimeksiannot E VIERAS PAAOMA 47 936 47 049
Il Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 15 14 | Pitkaaikainen 38673 35161
I Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 36 508 33132
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 25 527 25261 2 Lainat julkisyhteisoiltd 112 128
Vaihto-omaisuus 3 Muut velat 2053 1 901
Ennakkomaksut
| Saamiset 3151 3773 Il Lyhytaikainen 9262 11888
Lyhytaikaiset saamiset 3151 3773 I Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 3624 3210
| Lainasaamiset tytaryhteisoilta 1 200 1 200 2 Lainat julkisyhteisoilta 16 16
2 Lainasaamiset osakkuusyhtioilta 451 476 3 Saadut ennakot 128 122
3 Lainasaamiset muilta 59 122 4 Ostovelat 1199 2952
4 Myyntisaamiset 767 1315 5 Muut velat 240 254
5 Lainasaamiset muilta 22 48 6 Siirtovelat 4 055 5334
6 Muut saamiset 336 338
7 Siirtosaamiset 316 274
Il Rahoitusarvopaperit 21209 19 983
| Muut arvopaperit 21209 19 983
Il Rahat pankkisaamiset 1 166 1 505
VASTAAVAA YHTEENSA 81 006 81 936 VASTATTAVAA YHTEENSA 81 006 81 936
TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 39,8 41,4
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 72,3 70,3
Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista 72,6 70,7
Kertynyt yli-/alijaama, |1 000 € -1 765 -183
Kertynyt yli-/alijaama €/asukas -215,5 -21,9
Lainakanta, €/asukas 4916 4 378
Lainakanta 31.12., 1 000 € 40 260 36 486
Lainasaamiset 31.12., 1 000 € 1732 | 846
Leasing- ja vuokravastuut 31.12., 1000 € 236 215
Asukasmaara 8190 8333
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3.2 KONSERNIN TUNNUSLUVUT

Tuloslaskelman tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2019 2018
Toimintatuotot/ Toimintakulut, % 48,1 47,75
Vuosikate/Poistot, % 96,85 57,56
Vuosikate, euroa/asukas 652,19 337,18
Asukasmaara 8 190 8 333

Rahoituksen tunnusluvut

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2019 2018
Investointien tulorahoitus, % 50,74 22,78
Paiaomamenojen tulorahoitus, % 37,78 17,45
Lainanhoitokate -1,43 -0,70
Kassan riittavyys, pv 97 82

Taseen tunnusluvut

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT 2019 2018
Omavaraisuusaste, % 35,5 37,4
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 70,5 65,1
Konsernin velat ja vastuut-% kayttotuloista 75,6 70,9
Kertynyt ali-/ylijaama, 1000 € 5639 6 200
Kertynyt ali-/ylijaama, 1000 €/asukas 689 744
Konsernin lainat €/asukas 7 684 6726
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 62 930 56 047
Konsernin velat ja leasingvastuut 7 689 8 304
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 627 743

Asukasmaara 8 190 8 333
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3.3 OLENNAISET KONRSERNIA KOSKEVAT TAPAHTUMAT

KIINTEISTO OY KUHMON KULTTUURITALO

TALOUS
TP - TA, TP-TA, Muutos, € Muutos, %
TP 2019 TA 2019 ero, € ero % TP 2018 2019-2018 2019-2018
Liikevaihto 575 041 599 400 -24 359 -4,1 599 849 -24 808 -4,1
Muut tuotot 29 811 28 600 I 211 4,2 8710 21 101 242,3
Kulut -596 060 -668 590 72 530 -10,8 -612 134 16 074 -2,6
Tulos 8 792 -40 590 49 382' -121,7 -3 575 5 084 -142,2
YDINPROSESSIT, TUNNUSLUVUT, TAVOITEARVOT
Tavoite- Tavoite- Tavoite- Tavoite-
arvo Toteuma arvo Toteuma arvo Toteuma arvo  Toteuma
2016 2016 2017 2017 2018 2018 2019 2019
Talouden mittarit
Vuokratuotot 132 200 119 851 113 800 114758 109 700 107760 117500 101386
Muut tuotot 74 100 78 901 84200 83418 77 466 76 479 80500 80060
Muuttuvat vuokrat 91 500 78 643 72 400 75543 68 082 69 101 62 000 47 287
Omat tuotot vastikkeista (%-osuus) 51,06 48,89 48,70 48,75 44,09 43,40 45,00 42,00
Current ratio 0,10 0,24 0,10 0,20 0,10 0,82 1,25
Muut numeeriset mittarit
Tilaisuuksien maara 800 830 720 713 740 697 750 712
Yleisotilaisuuksia 230 194 225 207 220 315 225 230
Kavijamaara 78 500 57 561 75000 78778 76 000 63 403 78 500 65173
Yleisotilaisuuksissa 43 000 37 077 38 000 36777 37700 44167 37900 43 864
Talous

Toimintavuonna yhtion taloudellinen tulos oli 8.791,91 euroa voitollinen. Lahivuosiin verrattuna hyva tulos saavutettiin
menokurilla. Sijaisten tyotunnit on karsittu minimiin ja talotekniikan kesken olevat remontit vaikuttivat menojen vahyy-
teen. Osakkaitten maksamien vastikkeitten tuella hinnoittelukuokat | ja Il on pidetty voimakkaasti subventoituina. In-
vestoinnit, joilla on huolehdittu Kuhmo-talon teknisesta kehittamisesta, ovat talouden kannalta keskeisia.

Yhtion talous rakentuu edelleen vuokra- ja muille tuotoille ja osakkaitten panostukselle. Osakkailta kerattavat vastik-
keet pidettiin vuonna 2019 edellisen vuoden tasolla. Varsinainen hoitovastike oli kuluneena vuonna 97,50 euroa/kk ja
ns. investointi- ja korjausvastike 44,00 euroa/kk osakkeelta. Rahoitusvastiketta ei kuluneena vuonna peritty.

Lainat

Yhtiolli on Kuhmon Osuuspankista vuonna 2010 valo- ja danipoytdinvestointeja varten otettua lainaa 7179,20 €. Kay-
tannon talouden vaihteluiden hoitamiseksi yhtion tili Osuuspankissa on luotollinen ja sille on kaupungin myontama
takuu.

Maksuvalmius
Likviditeettiongelmia ei ole ollut ja yliaikakorot pienenivat. kaluston uusimisen takia.

Yleistd
Vuosi 2019 oli Kuhmo-talon 26. taysi toimintavuosi.

Vakituisina vuokralaisina yhtion tiloissa ovat Kuhmon kaupunki / Kuhmon musiikkiopisto, Kuhmon kaupunki / Kulttuu-
ritoimi ja Kuhmon kulttuurikahvila Oy.

to. Normaalin opetustyon lisaksi musiikkiopisto tuo taloon tapahtumia, kuten Kuhmon Puhallinorkesterin, Kuhmo Big
Bandin konsertteja seka Valon odotus- ja MoMo-tapahtumat. Kuhmon Kulttuurikahvila Oy on edelleen palvellut Kuhmo-
talon tilaisuuksissa.

Kuhmo-talo on mukana Suomen Kulttuuritalot ry:n ja Idan Taiga ry:n toiminnassa.
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Kuhmo-talon tiedotuksessa on panostettu etenkin jo saatujen kontaktien vaalimiseen. Kuhmo-talossa -monistetta jae-
taan paikkakunnalla ja lahetetaan myos lipputilausten ja massapostitusten mukana keskimaarin yli 300 osoitteeseen.
Taman rinnalle on noussut sahkoinen uutiskirje, jolla on tavoitettu keskimaarasita parempia avausprosentteja. Sahkoi-
sen uutiskirjeen pohjaa on kaytetty myos esiintyjien ja kokousvieraiden tavoittelemiseen. Lippupiste kuitenkin nostaa
talon tapahtumia esiin omissa kanavissaan ja alueellisessa markkinoinnissaan. Tiedotus- ja markkinointityossa tarkeita
yhteistyokumppaneita ovat olleet Kuhmon Kamarimusiikki ja Kuhmon kaupunki.

Kuhmo-talo jatkanut Kainuun Kaikukorttikokeilussa, jonka tavoitteena on rohkaista sosiaalisesti ja taloudellisesti syr-
jaytymisvaarassa olevia ilmaislipuin kulttuurin kayttajiksi.

Osakepdioma
Yhtion osakepaiaoma on 42 046,98 euroa, josta Kuhmon kaupungin osuus 39 524,16 euroa, 94 %

Hallitus

Varsinainen jasen: Varajasen:
Maarit Rauhala, puheenjohtaja
limo Komulainen
Aimo Tervamaki
Sari Rusanen
Veikko Tikkanen

Janne Ylijoki
Minna Karjalainen
Maila Juntunen
Hannu Huotari
Matti Kdhkonen

Hallitus kokoontui 3 kertaa

Tilintarkastus
Yhtion varsinaisena tilintarkastajana toimi tilintarkastusyhteiso KPMG Oy Ab, paavastuullisena tilintarkastajana Antti
Kaariaginen KHT/JHT ja toisena tilintarkastajana Katri Hokkanen KHT/JHT.

Henkilosto ja muu hallinto
Kiinteisto Oy Kuhmon Kulttuuritalon toimitusjohtaja on Mikko Nortela. Muuta vakituista henkilokuntaa yhtiolla on 4;
myyntisihteeri, lavamestari, esitysteknikko ja siistija.

Ulkoalueiden nurmikoista ja kasilumitoistd vastaa OP Kiinteistokeskus Kainuu Oy. Yhtion kirjanpidosta ja palkkahallin-
nosta vastaa Kuhmon Laskentapalvelut Oy.

Toiminta ja tapahtumat tilikaudella

Kuluneen vuoden luvut ovat linjassa edellisten vuosien kanssa. Yleisotilaisuuksissa ja niiden kavijamaarissa oli kasvua
vilkkaan kevaan ansiosta. Myos lippujarjestelman kautta liikkunut rahamaara ja yleisomaara kasvoivat useina kuukausina
selvasti. Lahivuosien vertailussa lipunmyynnissa tehtiin kuusi kuukausikohtaista ennatysta kassavirrassa ja viisi kuukausi-
kohtaista ennatysta myytyjen lippujen maarissa.

Sen sijaan syksy oli tavanomaisella tai jopa vahan hiljaisemmalla tasolla, missa nakyy tapahtumia tuovien yritysten varo-
vaisuus epavarmassa taloustilanteessa. Myos Kainuun ja Kuhmon kaupungin julkisuudessa puidusta kehnosta taloudesta
on kuulunut kommentteja tapahtumia suunniteltaessa. Talon muiden kuin yleisotilaisuuksien maara seka niissa kaynei-
den henkiloiden maira on laskenut etenkin siksi, ettd koulutuksia ei ole ollut entiseen tahtiin.

2019 2018 2017 2016 2015 2014
Tilaisuuksia kaikkiaan 712 697 713 830 786 761
joista yleisotilaisuuksia 191 315 207 194 224 226
Kavijoita 65.143 63.403 78.778 75.561 80.547 73.581
joista yleisotilaisuuksissa 47.185 44.167 36.777 37.077 39.772 37.772

Kuhmo-talon yhtiosaanto uudistettiin, silla vanha saanto ei enaa vastannut nykylainsaddantoa ja oli osin muutenkin
vanhentunut. Muutoksen jalkeen pystyttiin aloittamaan myos omat tuotannot.

Talon omista tapahtumista ensimmaisena oli mentalisti Pete Poskiparran vierailu. Markku Aron konsertti oli syksyn
omista tuotannoista kallein. Omana tuotantona jarjestettiin myos Petrus Schroderuksen ja Jouni Someron joululauluil-
ta.
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Maaliskuun lopussa Kuhmon Kamarimusiikki ja sita kautta myos Kuhmo-talo paasi osaksi Taidetestaajat-yhteistyota.
Suomen Kulttuurirahaston, Svenska kulturfondenin ja Suomen lastenkulttuurikeskusten liiton hanke toi Kuhmo-talon
konserttiin lahes 600 lasta ja opastetuille kierroksille heita osallistui 196 kappaletta. Lisaksi paivaan kuului Kamarimusii-
kin iltakonsertti ja muita tilaisuuksia, joten 22.3. talossa oli yhteensa kesdiset 1400 henkilokayntia.

Tulevaisuuden nakymat

Tulevaisuudesta osalta talon varauskirja naytti kohtuullisen hyvalta Koronavirus —pandemian eskaloitumiseen saakka.
Tassa vaiheessa kevaan merkittavat tilaisuudet ovat jo toteutuneet, mutta myohemmin kevaalla olevia tapahtumia on
peruttu ja perutaan. Myos Kamarimusiikin toteutuminen vuonna 2020 on epavarmaa. Kuhmo-talolla tilanteeseen pyri-
taan sopeutumaan pitamalla lomia ja kayttamalla omaa tyovoimaa tarvittaviin remontteihin ja korjaustoihin. Investointe-
ja siirretaan tarvittaessa.

KIINTEISTO OY KUHMON TERVA-ASUNNOT

TALOUS
TP - TA, TP-TA, Muutos, € Muutos, %

TP 2019 TA 2019 ero, € ero % TP 2018 2019-2018 2019-2018
Liikevaihto 3167042 2984 140 182 902 6,1 3201 I8l -34 139 -1,1
Muut tuotot 139 445 153 220 -13 775 -9,0 133 964 548l 4,1
Kulut -2 699 041 -2 763 360 64 319 -2,3 -3 247 631 548 590 -16,9
Varaukset -619 481 -374 000 -245 481 65,6 0 -619 481
Tulos -12 035 0 -12 035 60,4 87514 -99 549 -113,8
YDINPROSESSIT, TUNNUSLUVUT, TAVOITEARVOT

Tavoite- Tavoite- Tavoite- Tavoite-

arvo Toteuma arvo Toteuma arvo Toteuma arvo Toteuma

2016 2016 2017 2017 2018 2018 2019 2019
Yhtion maksuvalmius
Current ratio 8,10 9,94 7,5 9,39 7 7,01 8,5 11,2
Asuntojen vuokrausaste
Kayttoaste % 92,00 92,2 92 91,4 91 90 92,5 91,9
Asiakastyytyvdisyys
Toteutus myohemmin yhteistyossa kaupungin kanssa
KiinteistSjen korjaus | 100 000 94| 883 950 000 815585 1000000 511358 712000 592725

Talous

Yhtion talous on pysynyt hyvassa kunnossa ja maksuvalmius on erittdin hyva. Oman taloushallinnon lisaksi yhtio on
hoitanut hallintopalvelusopimusten nojalla Kuhmon Yrityssampo Oy:n ja Kuhmon Lampoenergia Oy:n taloushallinnon.
Sopimus Yrityssammon kanssa on ollut voimassa yhdeksan vuotta. Laimpoenergia Oy:n osto- ja myyntireskontran seka
kirjanpidon hoito on ollut voimassa viisi vuotta. Yhteistyo on tuonut osapuolille toiminnallisia ja taloudellisia syner-
giahyotyja.

Aravavuokrien maarityksessa on noudatettu 1.3.1997 kayttoon otettua paaomavuokrien tasausta. Tilikauden budjetoitu
keskineliovuokra oli 7,98 eur/m2/kk. Yhtion vuokrakehitys on jatkunut maltillisena ja vuokrataso on pystytty pitamaan
edullisena. Tilikaudella suurimmassa osassa yhtion vuokramaaritysyksikoista ei korotettu vuokria.

I.1.1997 lukien allekirjoitetuissa vuokrasuhteissa on ollut kaytossd tuhannen markan vakuus 31.12.2001 saakka ja
1.1.2002 lukien kahdensadan euron vakuus vuokrasuhteen velvoitteiden tayttamiseksi. Yhtiolla oli rahana saatuja va-
kuuksia kertomusvuoden lopussa yhteensa 82 500,18 euroa ja Soten / Kelan vakuussitoumuksia yhteensa 13 413,19
euroa.

Rakennuksista on tehty 4 %:n jaannosarvopoisto. Koneiden ja kaluston jaannosarvopoisto on 25 %. Yhtio tuloutti vuo-
delta 2009 muodostetun 535 940,00 euron suuruisen asuintalovarauksen Sudenpolku 2-4 talo 8:n peruskorjauskustan-
nuksiin ja kiinteistojen korjauskustannuksiin ja muodosti tilivuodelta uuden 992 985,22 euron suuruisen asuintalovara-
uksen.
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Lainat

Pitkaaikaisia lainoja lyhennettiin tilikaudella 148 500,00 euroa ja lisaksi Kuhmon kaupungin myontama kolmoissijaislaina,
jaannospaaomaltaan 48 655,42 euroa maksettiin loppuun. Yhteensa lainoja lyhennettiin 197 155,42 euroa. Yhtion ko-
konaislainasaldo 31.12.2019 oli 2 341 500,00 euroa.

Vakuutukset
Kaikki kiinteistot on vakuutettu If Vahinkovakuutus Oyj:ssa kiinteiston taysarvovakuutuksella. Vakuutus sisaltaa halli-
tuksen ja toimitusjohtajan vastuu- ja oikeusturvavakuutuksen.

Yleista
Kertomusvuosi oli yhtion 23. toimintavuosi. Yhtio perustettiin 1.1.1997 fuusioimalla |8 erillistd aravavuokrataloyhtiota
ja 80 kaupungin suoraan omistamaa vuokra-asuntoa.

Kertomusvuonna valmistui Karhu-Haka talo 4 kerrostalon ja Tervaskuja 4 paritalon purku-urakka. Yhtid on myynyt
30.7.2019 Vartiuksen paritalon. Talla hetkelld yhtio kasittaa yhteensa 591 asuinhuoneistoa, joiden yhteinen asuinhuo-
neistoala on 35 116 m2.

Asukkaita oli yhtion 591 asuinhuoneistossa talonkirjan mukaan 31.12.2019 kaikkiaan 724 henkildd (754 henkiloa
31.12.2018). Kertomusvuonna allekirjoitettiin 128 (141) uutta vuokrasopimusta.

Laki yhteishallinnosta vuokrataloissa (nro 649/1990) tuli voimaan 1.3.1991 ja sita sovelletaan kaikissa kaytto- ja luovu-
tusrajoitusten alaisissa aravavuokrataloissa. Yhteishallinto tarkoittaa sita, ettd myos asukkaat paisevit osallistumaan
vuokratalon hallintoon. Asukastoimikunta toimi seuraavissa yhtion vuokranmaarityskohteissa:

Karhu-Haka, Virkatie 26 / Karhunpolku 5 / Sudenpolku 2-4
Kuhmon Vatro, Karhunpolku 3

Piilolanvatro, Peuranpolku 9

Kuhmonselka, Pyykuja 15 - 17

Yhtion kiinteistonhoito- ja siivoustehtavat suoritettiin ostopalveluina JR-Kiinteistohuolto Oy:n seka Kuhmon kaupungin
tekniikka- ja ymparistopalvelujen / tilapalvelujen toimesta. Sormulan rivitaloalueen, Piilolantie 40:n, Konninmaentie 2:n
ja Kappelikuja Il - 13:n kiinteistonhoitotehtavat yhtio hoiti omana tyona lukuun ottamatta koneellisia lumitoita, nurmi-
konleikkuuta ja paivystysta.

Yhtion kiinteistojen peruskorjaustoimintaa toteutettiin koko kertomusvuoden ajan. Sudenpolku 2-4 rappujen T-U
kerrostalon peruskorjaus valmistui kertomusvuoden kevailla, jonka jalkeen yhtio aloitti Kappelikuja |1 kerrostalon
peruskorjauksen. Huoneistoremontteja yhtio suoritti tarvittavassa laajuudessa lahinna muuttojen yhteydessa vajaassa
sadassa huoneistossa. Yhtion toimesta remontoitiin myos osa Kuhmon Yrityssampo Oy:n tiloista.

Osakepdiaoma

Kuhmon kaupunki omistaa kaikki Kiinteist6 Oy Kuhmon Terva-asuntojen osakkeet ja yhtié kuuluu Kuhmon kaupunki-
konserniin. Yhtion kotipaikka on Kuhmo. Yhtion osakepiaaoma on kertomusvuoden lopussa yhteensa | 660 694,31
euroa kasittaen 974 808 kappaletta 0,84 euron nimellisarvoisia osakkeita.

Hallitus
Hallituksen jasenet I.1. —31.12.2019 olivat:

Antti Komulainen, pj
Tapani Sutinen, varapj.

Jari Juntunen

Lea Kiiveri

Eija Komulainen

Minna Karjalainen, varajasen
Paivi Maijanen, varajasen

Hallituksen kokouksia pidettiin seitseman kertaa.

Varsinainen yhtiokokous pidettiin 12.3.2019. Lisaksi pidettiin ylimaarainen yhtiokokous 18.7.2019, jossa paatettiin Var-
tiuksen paritalon myynnista. Molemmissa kokouksissa Kuhmon kaupungin kokousedustajana oli Maarit Rauhala.

Tilintarkastus
Varsinaisena tilintarkastajana toimi KPMG OY AB, paavastuullisena tilintarkastajana Antti Kaariainen KHT, JHT.
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Henkilosto ja muu hallinto
Yhtion toimitusjohtajana on toiminut Pasi Tervo. Muuta henkilokuntaa vuoden 2019 lopussa oli 9 henkil6d; kunnossa-
pitoinsinoori, kiinteistosihteeri, toimistosihteeri, asumisneuvoja, 3 remonttimiesta, huoltomies ja huolto-/putkimies

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Karhu-Haka talo 4 kerrostalon ja Tervaskuja 4 paritalon purku-urakka valmistui kertomusvuoden aikana osana Kuh-
mon kaupunkikonsernin purku-urakkaa. Purkamisella yhtio paransi asuntojen kayttoastetta. Yhtic myi Vartiuksen pari-
talon kertomusvuoden heindkuussa. Yhtion kiinteistojen korjaustoiminta on jatkunut laajana edellisvuoden tapaan.

Tulevaisuuden nakymat

Asuntojen keskimaarainen vuokrausaste nousi hieman tyhjien asuntojen purkamisen seurauksena. Vuokrattavissa ole-
vista tiloista oli vuoden lopussa 91,9 % vuokrattuna (90,0 %). Paikkakunnan vakiluku vaheni edelleen. Ennakkotietojen
mukaan vakiluku oli 8 190 asukasta. Hallituksen kasityksen mukaan yhtion toiminta jatkuu hairioitta seuraavien 12 kk:n
aikana.

KUHMON LAMPOENERGIA OY

TALOUS
TP - TA, TP-TA, Muutos, € Muutos, %

TP 2019 TA 2019 ero, € ero % TP 2018 2019-2018 2019-2018
Liikevaihto 3679830 3387097 292 733 8,6 % 3647 360 32 470 0,9 %
Toimintakulut -2 948 504 -3 133 957 185 453 5,9 % -3126951 178 447 -6,1 %
Kdyttokate 731 326 253 140 478 186 188,9 % 520 409' 210917 28,8 %
Poistot -150 613 -125 000 25613 205%  -151 670 1 057 -0,7 %
Liikevoitto 580 713 128 140 452 573 3532 % 368 739' 211974 36,5 %
Rahoitustuotot ja -kulut netto -47 476 -60 000 12 524 -20,9 % 52 112 4 636 9,8 %
Tuloverot
Tulos 533 237 68 140 465 097' 682,6 316 627 216 610 40,6 %
YDINPROSESSIT, TUNNUSLUVUT, TAVOITEARVOT

Tavoite- Tavoite- Tavoite- Tavoite-

arvo Toteuma arvo Toteuma arvo Toteuma arvo  Toteuma

2016 2016 2017 2017 2018 2018 2019 2019
Talouden mittarit
Current ratio 2,00 1,50 2,00 2,00 2,00 2,63 2,00 3,1

Talous

Kuhmon Lampoenergia Oy:n vuoden 2019 liikevaihto oli 3.679.830,00 (3.647.360,25) euroa, kasvu edelliseen vuoteen
32.469,75 euroa (0,9 %). Kaukolammon hinnat pidettiin vuoden 2018 tasolla; muutoksia perus- tai kulutusmaksuihin ei
tehty. Lampoenergian myyntivolyymi oli 54.822,47 MWh (53.717,56 MWh) kasvua 1.104,91 MWh ja siitd aiheutuva
liikevaihdon kasvu noin 69 tuhatta euroa. Vuoden vaihteessa kirjattiin myynneista -36.139,72 euron luottotappio liitty-
en Kiinteistd Oy Kuhmon Keralan konkurssiin.

Yhtion myyntikate oli 810.301,74 (601.282,55) euroa ja kayttokate 731.325,40 (520.408,72) euroa. Liikevoitto poisto-
jen jalkeen oli 580.711.98 (368.738,50) euroa.

Toimintakulut olivat 2.948.504,25 (3.126.951,53) euroa, laskua 178.447,28 euroa. Limmon ostoon kaytettiin 93 tuhatta
euroa edellista vuotta vahemman, korjauksia tehtiin 53 tuhatta euroa ja materiaaleja ostettiin 32 tuhatta euroa edellista
vuotta pienemmalla summalla.

Poistot olivat 150.613,42 (151.670,22) euroa ja yhtion liikevoitto 580.711,98 (368.738,50) euroa, kasvua 211.973,48
euroa. Yhtion liikevoitto -% oli 15,8 %.

Yhtion nettomairaiset rahoitustuotot ja -kulut olivat 47.476,18 (-52.111,62) euroa. Yhtion tulos ennen veroja oli
533.235,80 (316.626,88) euroa. Tulos verojen jalkeen 425293,55 (265.134,50) euroa.
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Taulukko: Lampoenergian ostojen eroanalyysi 2018 - 2019

2018 2019 Muutos Muutos-% Muutos €

Ostettu energia MWh 64 767 64 751 -16 0,0% -28 863,78
Kulutusmaksu 22,22 20 -2,22

Ostettu varalaitokselta, MWh 288 703 415 144,1 % 6 399,36
Kulutusmaksu 22,22 20 -2,22

Volyymi yhteensa MWh 65 055 65 454 399 0,6 % 7 980,00
Keskihinta, €/mWh 22,22 20 -2,22 -10,0% -144 422,10
Lisdvesilaskutus, m3 3818 3854 36 0,9% 165,24
Lisdvesi €/m3 4,59 4,59 0 0,0% 0
Perusmaksu 1374 360,87 1417 957,35 43 596,48 32% 43 596,48
Muutos euroissa yhteensa -92 680,38

Vuodelle 2019 lampoostojen kulutushinta laski 22,22 eurosta 20,00 euroon. Kulutusmaksun lasku 144 tuhannella eu-
rolla johtui paaosin hinnanlaskusta. Varalaitokselta lampoa ostettiin 415 MWh edellista vuotta enemman, siita ostoihin
kasvua 6 tuhatta euroa. Limmonostojen perusmaksu nousi 6,2 % ja siten perusmaksua maksettiin vuonna 2019 noin 44
tuhatta euroa edellista vuotta enemman.

Lammon ostot % liikevaihdosta
2015 2016 2017 2018 2019
86,5 % 81,4 % 732 % 7781 % 739 %

Kuhmon Lampo Oy:ssi otettiin kayttoon kaukolimpoveden optimoidut ajokayrat vuoden 2016 aikana.
Vuotovesimaira tilikaudella oli 4 900 m3 (4 775 m3).

Lainat

Kuhmon Lampéenergialla on pitkaaikainen luotto 1,2 miljoonaa euroa. Laina on otettu liilketoiminnan ostamiseen
Kuhmon kaupungilta. Luoton on myontinyt Kuhmon kaupunki. Lisdksi yhtiolld on ottanut Kuhmon kaupungilta 250
tuhannen euron kayttopaaomalaina, jonka saldo vuoden 2019 lopussa oli 50.000,00 euroa.

Maksuvalmius
Kuhmon Liampoenergia Oy:n maksuvalmius oli erinomaisella tasolla, Current Ratio keskimaarin 3,1.

Vakuutukset
Kuhmon Lampéenergia Oy:lla on keskeytysturva-, vastuuturva-, oikeusturva- ja hallinnonvastuuturvavakuutus Pohjolas-
sa.

Yleistd
Vuosi 2019 oli Kuhmon Lampoenergia Oy:n viides toimintavuosi.

Yhtion toimialana on sahkon, kaasun, lammon ja vastaavien kiintedn verkoston tai putkiston kautta jaeltavien energia-
hyodykkeiden tuotanto, jakelu ja kauppa, tilojen jaahdytykseen kaytettavan ilman ja veden tuotanto ja jakelu. Yhtion
toiminta keskittyy talla hetkella Kuhmon Lampo Oy:ssa tuotettavan lammon jakeluun Kuhmon kaupungin kaukolampo-
verkoston alueella seka kaukolimpoverkoston yllapitoon ja kehittamiseen.

Osakepdaiaoma
Kuhmon Lampoenergia Oy:n osakepaiaoma on kaksituhattaviisisataa (2.500,00) euroa. Osakkeiden lukumaara on 500
kpl. Kuhmon kaupunki omistaa yhtion kaikki osakkeet.

Hallitus
Eija Komulainen, puheenjohtaja
Kari Nikulainen, jasen
Timo Piirainen, jasen
Paivi Haverinen, varajasen
Hallituksen sihteerina on toiminut toimitusjohtaja Eija Jansson
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Vuonna 2019 pidettiin nelja hallituksen kokousta.

Tilintarkastus
Kuhmon Lampoenergia Oy:n varsinaisena tilintarkastajan toimi tilintarkastusyhteiso6 KPMG Oy Ab, paavastuullisena
tilintarkastajana KHT, JHT Antti Kaariainen.

Henkilosto ja muu hallinto

Kuhmon Lampoenergia Oy:n palveluksessa on ainoastaan osa-aikainen toimitusjohtaja. Kuhmon Lampoéenergian kirjan-
pito, myynti- ja ostoreskontra ja sekid maksuliilkenne hoidetaan palvelusopimuksella Kiinteisto Oy Kuhmon Terva-
asunnoissa. Tekniset palvelut ja myyntilaskutuksen yhtiolle tuottaa Kuhmon kaupunki.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella
Keskeiset tapahtumat kuluneella tilikaudella olivat:
e  Uusia liittymia (omakotitalo) saatiin 13 kpl
e Hyryntien linjan uusiminen, 60 m
e Kainuuntien linjan valilla Kainuuntie 70 — Makikatu uusiminen, 200 m
Uuden kaukolampélinjan rakentaminen Sepankadulle, 400 m, tilla hetkella 8 uutta liittyjaa

Kayttotalouteen kirjattuja korjaustoita olivat:
e Korjaus Tuupalan koulun vieressa
e Korjaus Vienantiella
e 5 uutta omakotitalon liittyman rakentamista
e useita pienia korjaustyoita

Tulevaisuuden nikymat
Kuhmon Lampoenergia Oy: tilanne nayttaa vakaalta. Vuodelle 2020 perusmaksua korotettiin 2,5 %:lla ja kulutusmaksu
paatettiin pitad ennallaan.

Yuonna 2020 yhtion normaalitariffin mukaiset maksut ovat:

Kiinteistojen arvonlisaverollinen kulutusmaksu 63,0 € /MWh (50,81 €/MWh, alv 0 %)

Perusmaksu muilla kuin omakotitaloilla maaraytyy tilausvesivirrasta (V) riippuvana kaukolampétariffin mukaisesti
Kaukoldmpétariffin mukainen perusmaksun kerroin k = 3,77

Omakotitalojen arvonlisaverollinen perusmaksu on 260,92 €/vuosi (254,56 € alv 0 %)

Prosessitariffin mukaiset maksut vuonna 2020:
Kulutusmaksu 38,56 €/MWh (sis. alv)
Perusmaksu = k x 1200 x V/5,94573 (k = 3,77 ja V = tilausvesivirta)
Liittymismaksun k-kerroin = 0,57

Vuoden 2019 aikana on suunniteltu toteutettavaksi seuraavat investoinnit:

I. Kainuuntien putkiston uusiminen valilla Makikatu — Rajakatu 35.000 euroa

2. Peuranpolun putkiston uusiminen valilla Kainuuntie — Vasankuja 35.000 euroa

3. Vienantien putkiston uusiminen valilla Puistokatu — Puistokuja 30.000 euroa

4. Koulukatu — Kainuuntie -risteys, putkiston uusiminen 10.000 euroa (*

5. Mahdollinen paineenkorotusaseman rakentaminen; liittyy yksityisen yrityksen mahdolliseen laajennukseen

*) toteutetaan, mikali kaupunki toteuttaa risteysremontin.

Kuhmon kaupungin toimintasuunnitelmaan 2020 on sisallytetty kaupungin vesiliikelaitoksen yhticittaminen 2020 aikana
ja sen liittaminen osaksi Kuhmon Limpoenergia Oy:td. Kuhmon Lampoenergian hallitus ja yhtiokokous tulevat asian
suunnittelun edetessa tekemaan tasta asiasta erillisen paatoksen.
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KUHMON LAMPO OY

TALOUS
TP - TA, TP-TA, Muutos, € Muutos, %
TP 2019 TA 2019 ero, € ero % TP 2018 2019-2018 2019-2018
Liikevaihto 7741 743 7 232 000 509 743 6,6 7542 |04 199 639 2,6
Muut tuotot 2 348 2 348 100,0 2 411 -63 -2,7
Kulut 7710475 -6791 000 -919 475 11,9 -7 505 144 -205 331 2,7
Varaukset
Tulos 33616 441 000 -407 384 92,4 39 371 -5 755 -14,6
YDINPROSESSIT, TUNNUSLUVUT, TAVOITEARVOT
Tavoite- Tavoite- Tavoite- Tavoite-
arvo Toteuma arvo Toteuma arvo Toteuma arvo Toteuma
2016 2016 2017 2017 2018 2018 2019 2019
Oikaistu oma po 5292 899 5623543 5550513 6489 329
Poistoerosta omaan paiomaan | 024 000 1311200 1760 800 2104 000
Poistoerosta verovelkaan 256 000 327 800 440200 526 000
| 280 000 1639 000 2201000 2630000
Korollinen vieras padoma 2 870 067 6635814 5729191 4 864 674
Sijoitettu paioma, e 7 250 966 11 235356 10530504 9593 203
Nettotulos+rahoituskulutt+verot, e 269 945 5409 981 990733 683 704
Sijoitetun padoman tuotto % 3,10 4,25 7,61 6,00
Oman padoman tuotto % 3,25 7,37 10,25 7,34
Oikaistut velat, e 3 845 369 7653313 6679 358 6969 790
Omavaraisuusaste % 56,51 41,34 48,24 48,22
Current ratio 1,40 1,82 0,99 0,85
Nettovelkaantumisaste, gearing 32,58 83,79 64,04 43,47
Investoinnit, e 91 252
Talous

Liikevaihto vuonna 2019 oli 7,741 milj. euroa. Liikevaihto kasvoi noin 199 000 euroa verrattuna vuoteen 2018.

Vaikka lammon myyntimaara kasvoi, sen osuus liikevaihdosta pieneni edelliseen vuoteen verrattuna kulutusmaksun
alennuksesta johtuen. Liikevaihdon kasvu johtuu paiosin paastooikeuksien myynnista seka sahkon myyntitulojen kas-
vusta.

Kaukolammon osuus koko liikevaihdosta oli 3,943 milj. euroa ja kaukolammon perusmaksujen osuus oli 2,523 milj.
euroa. Sahkon myynti oli 0,821 milj. euroa (ed. vuonna 0,766 milj. euroa). Paastooikeuksien myynnin osuus liikevaih-
dosta oli 347 200 euroa.

Muut liiketoiminnan tuotot olivat lahinna palveluiden myyntia Kuhmo Oy:lle.
Tilikauden liikevoitto oli 575 674 euroa, mika pieneni edellisesta vuodesta n. 28 %. Tama aiheutui paaosin suurehkoista
laitteiston korjausprojekteista, jotka nostivat kustannuksia. Vuoden 2019 tilikauden tulos verojen jalkeen on 33 616

euroa.

Tase
Kertomusvuoden lopussa oma paaoma oli yhteensa 4 385 330 euroa jakautuen seuraavasti:

Osakepaaoma | 639 327 euroa

Rahastot 381 906 euroa

Tilikausien voitto/tappio 2 330 479 + 33 616 euroa
Lainat

Pitkaaikainen vieras padoma eli lainat olivat 4 042 262 euroa, muutos (lyhennykset) vuodessa -822 412 euroa.
Vieras paaoma oli yhteensa 6 443 790 euroa.
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Yleista
Vuosi 2019 oli Kuhmon Lampé Oy:n 39. toimintavuosi.

Tuotanto:

Energianmyynti, omakaytto MWh ja lisatty savukaasujen lammon talteenoton tuotanto

2018 2019 Kasvu %
Kaukolampo Kuhmon kaupungille 65 055 65 454 +0,6
Kaukolampé Kuhmo Oy 129 539 140719 +8,6
Apujaihdytinlampo 0 0 0
Savuk. pesurin lampo kuorikuivurille 7951 33215 +317
Savuk. lampo sahan kuivurille 12 951 15569 +20
Sahkén myynti, PKS Oy 17 167 17 816 +3,8
Omakayttosahkd 6 980 7125 +2
Yhteensa 239 643 279 898 +16,8
Polttoaineiden kaytto

2018 2019
Sahanpuru ja kuori 248 GWh 253 GWh
Oljyn kayttd 57,9 tn 109 tn

Oljyllé tuotetun osuus kokonaistuotannosta oli n. 0,4 %.

Energian kokonaistuotanto kasvoi verrattuna edelliseen vuoteen Kuhmo Oy:n kasvaneen energian kulutuksen ja savu-
kaasujen lammon talteenottolaitteiston ansiosta. Energian kokonaistuotanto sahko ja savukaasujen [ammon talteenotto
mukaan lukien oli n. 280 GWh. Energian myyntimaara Kuhmo Oy:lle kasvoi n. 140,7 GWh:iin (ed. vuonna 129 GWh).
Kaupungille myytavan energian maara edelliseen vuoteen verrattuna pysyi samalla tasolla (n. 65 GWh). Sahkon koko-
naistuotanto kasvoi n. 6 % ja hintataso oli lahella edellista vuotta parantuen loppuvuotta kohti.

Vuodelle 2019 kaukolammon kulutusmaksua alennettiin 10 % ja perusmaksuun tuli tukkuhintaindeksista johtuen
6,2 %:n korotus.

Oljyi jouduttiin kiyttimain v. 2019 enemmin kuin edellisvuonna kuljetinlaitteiston asennustdiden vuoksi. Koko tuo-
tantoon suhteutettuna oljylla tuotetun energian maara pysyi alhaisena ja yhtio pystyi tuottamaan kasvaneen energiatar-
peen lahes kokonaisuudessaan sahalta tulevalla puupolttoaineella.

Savukaasujen lammontalteenotto ja siihen liittyva polttoainekuivuri on parantanut polttoaineen laatua ja sen myota
lisannyt kattiloiden toimintavarmuutta ja lisannyt hukkalammon hyotykayttoa.

Vuonna 2019 on aloitettu investointi savukaasujen hukkalammon hyotykayton parantamiseksi. Valmistuminen siirtyi
vuoden 2020 puolelle.

Laitoksella on voimassa oleva ymparistolupa, jota Kainuun Ely -keskus valvoo.

Savukaasujen lammon talteenottolaitteiston ansiosta savukaasujen paistot ovat alentuneet. Jadhdytysveden (jarvesta)
kierratys on vahentynyt noin neljannekseen aikaisemmasta v. 2019 rakennettujen suljettujen jaahdytysjarjestelmien
rakentamisen jalkeen.

Puun polttamisessa syntyva tuhka on toimitettu kokonaisuudessaan lannoitekayttoon.

Osakepddoma
Kuhmon Lampo Oy:n osakepaioma on | 639 327,72 euroa. Kuhmon kaupungin osuus siita on 84| 233,96 euroa
(51,32 %). Toinen osakas on Juntinsalo Oy

Hallitus
Matti Paiakkonen, puheenjohtaja
Jaakko Kyllonen, varapj.
Tommi Ruha, jasen
Eira Piipponen, jasen
Pertti Huotari, jasen
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Juhani Paakkonen, jasen
limo Komulainen, varajasen
Milla Ruotsalainen, varajasen
Matti Sipilainen, varajasen

Hallitus kokoontui vuonna 2019 yhteensa 6 kertaa.

Tilintarkastus
Tilintarkastajana toimi KPMG Oy Ab. Vastuullisena tilintarkastajana Antti Kaaridinen, JHT, KHT ja toisena tilintarkasta-
jana Katri Hokkanen, KHT, JHT. Varatilintarkastajaksi valittiin KPMG Oy Ab.

Henkilosto ja muu hallinto
Toimitusjohtaja on Markku Piirainen. Hallitus nimesi 13.12.2019 alkaen Janne Heikkisen va. toimitusjohtajaksi Markku
Piiraisen pitkan sairasloman ajaksi. Henkiloston maira yhteensa 18.

Tulevaisuuden niakymat
Lammon myynti Kuhmo Oy:lle pysynee v. 2020 samalla tasolla kuin edellisvuonna mutta suuntaus on kasvamaan pain.
Lammon myynnissa kaupungille ei ole odotettavissa suuria muutoksia.

Sahkontuotanto tulee todennakoisesti olemaan hieman paremmalla tasolla viime vuonna tehdyn turbiinin huollon ansi-
osta mutta sahkon hintanakymat eivat ennusta hintatason paranemista.

Kaukolammon perusmaksuihin on tullut 0,2 % korotus tukkuhintaindeksista johtuen seka kulutusmaksuun 3,5 % koro-
tus biopolttoaineen hinnannoususta johtuen. Vuodelle 2020 budjetoitu liikevaihto on 7,683 milj. euroa liiketoiminnan
muut tuotot mukaan lukien.

Budjetoituun liikevaihtoon sisaltyy paistooikeuksien myynti, jolla rahoitetaan turbiinin automaatiojarjestelman uudista-
misinvestointi, n. 350 000 euroa. Talla investoinnilla parannetaan ikaintyvan laitteiston toimintavarmuutta.

Alkuvuoden liikevaihtoon lammon myynnin osalta tulee vaikuttamaan laskevasti alkutalven poikkeuksellisen l[ammin saa
sekd Kuhmo Oy:n tyontekijoiden lakko.

Investointi savukaasujen hukkalimmon hyotykayton parantamiseksi valmistuu maaliskuussa 2020. Sen myota saadaan
enemmian kayttoon kaukolampotehoa, jolla pystytaan osittain vastaamaan kasvavaan Kuhmo Oy:n tehon tarpeeseen.

Talouden kannalta riskind on biopolttoainetta kayttavien kattiloiden tuotantokapasiteetin seka biopolttoaineen riitta-
vyys tulevaisuudessa lisaantyvan energiatarpeen myota. Riskina on myos biopolttoaineen hinnan mahdollinen nousu.

Kunnossapito- ja korjauskustannusten nousu ikaantyvan laitteiston toimintavarmuuden yllapitamiseksi saattaa aiheuttaa
taloudellisia paineita.

Yllattava laiterikko lammityskaudella voi aiheuttaa kustannuksia varakapasiteetin (oljy) kayton seurauksena. Tahan va-

raudutaan ennakoivalla kunnossapidolla, jotta saadaan minimoitua yllattavat rikkoutumiset. Tuotannon katkoksia niin
ulkopuolisten asioiden kuin oman toiminnan kannalta on turvattu vakuutuksilla.

KUHMON YRITYSSAMPO OY

TALOUS
TP - TA, TP-TA, Muutos, € Muutos, %
TP 2019 TA 2019 ero, € ero % TP 2018 2019-2018 2019-2018
Liikevaihto 607 390 511930 95 460 18,6 510 250 97 140 19,0
Muut tuotot 105 440 88 600 16 840 19,0 174 550 -69 110 -39,6
Kulut -737 887 -682 250 -55 637 8,2  -802 668 64 781 -8,1

Tulos -25 057 -81 720 56 663 -69,3 -117 868 92 811 -28,6




51

YDINPROSESSIT, TUNNUSLUVUT, TAVOITEARVOT

Tavoite- Tavoite- Tavoite- Tavoite-

arvo Toteuma arvo Toteuma arvo Toteuma arvo  Toteuma

2016 2016 2017 2017 2018 2018 2019 2019
Toimitilojen vuokralle antaminen
Kayttoaste % 97,40 93,00 98,00 85,00 98,00 94,00 94,00 97,00
Kiinteistdjen korjaus
Kokonaiskustannukset € ja €/kerros-m2 70 000 123 897 50 000 58 437 58 437 50000 75000 90278
Current ratio 6,00 4,26 4,00 3,52 3,52 4,00 3,00 3,76
Talous

Yhtion kokonaisliikevaihto kertomusvuodelta oli yhteensa 703 115,80 euroa. Kuhmon kaupungilta svop-sijoituksena
yhtiolle siirtynyt Sivakka-halli kasvatti liilkevaihtoa ja vahvisti yhtion omaa paaomaa. Omistajan konserniavustus kattoi
tyhjista tiloista syntynytta hoitoalijaamaa. Yhtion maksuvalmius pysyi hyvana tilikaudella.

Rakennuksista on tehty 4 %:n jadnnosarvopoisto. Koneiden ja kaluston jaannosarvopoisto on 10 %.

Lainat
Yhtiolla ei ole pitkaaikaista vierasta paaomaa.

Maksuvalmius

Vakuutukset
Kaikki kiinteistot on vakuutettu Keskindinen Vakuutusyhtic Fenniassa. Vakuutusturva kattaa omaisuusvakuutusten
lisaksi vastuuvakuutukset

Yleistd

Kuhmon Yrityssampo Oy on perustettu 1979 perustamisnimella Kuhmon Teollisuuskyla Oy Kuhmon kaupungin, Kera
Oy:n ja Kuhmo Oy:n toimesta rakentamaan, rakennuttamaan, hallinnoimaan ja vuokraamaan kiinteistoja Kuhmon kau-
pungissa toimiville ja tanne muuttaville teollisille ja kaupallisille yrityksille. Nykyisen toiminimen yhtio otti kayttoon
vuonna 1995.

Yhtion liiketoiminta-alueen on kiinteistotoiminnan lisaksi ollut myos elinkeinotoimiston tehtavat. Kuhmon Yrityssampo
Oy hoitaa tana paivana yhtion ja kaupungin valisen, vuonna 1998 uudistetun tyonjaon mukaisesti vain kiinteistojensa
hallintoon, vuokraukseen ja tilojen rakennuttamiseen ja yllapitoon kuuluvia tehtavia. Yhtion juokseva hallinto on hoi-
dettu 1.11.2010 lukien hallintopalvelusopimuksella Kiinteisto Oy Kuhmon Terva-asuntojen toimesta.

Yhtion kiinteistonhoitotehtavat suoritettiin ostopalveluina OP-Kiinteistokeskus Kainuu Oy:n toimesta. Koneellisista
lumitoista yhtiolla on urakkasopimus Veljekset Paakkonen Oy:n kanssa.

Osakepdiaoma
Kuhmon kaupunki omistaa kaikki Kuhmon Yrityssampo Oy:n osakkeet ja yhtio kuuluu Kuhmon kaupunkikonserniin.
Yhtion kotipaikka on Kuhmo. Yhtion osakepadgoma on kertomusvuoden lopussa yhteensa 2 259 387 euroa.

Hallitus
Hallituksen jasenet I.1.—31.12.2019:
Eero Pollanen, pj
Timo Klemetti, varapj.
Anneli Kinnunen
Kari Peltonen
Kirsi Virtanen
limo Komulainen, varajasen
Maarit Rauhala, varajasen

Hallituksen kokouksia pidettiin kahdeksan kertaa.

Varsinainen yhtiokokous pidettiin 11.3.2019. Lisaksi pidettiin ylimaarainen yhtiokokous 27.6.2019, jossa hyvaksyttiin
Sivakka-hallin lunastussopimus. Molemmissa kokouksissa Kuhmon kaupungin kokousedustajana oli Arto Malinen.

Tilintarkastus
Varsinaisena tilintarkastajana toimi KPMG OY AB, paavastuullisena tilintarkastajana Antti Kaariainen KHT, JHT.
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Henkilosto ja muu hallinto
Yhtion toimitusjohtajana toimii Pasi Tervo. Tehtava sisaltyy 1.11.2010 allekirjoitettuun yhtion ja Kiinteisto Oy Kuhmon
Terva-asuntojen valiseen hallintopalvelusopimukseen.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Kuhmon kaupunki luovutti 1.5.2019 Sivakka-hallin yhtiolle SVOP -sijoituksena. Yhtio teki Sivakka-hallista 1.8.2019 lu-
nastussopimuksen tiloissa toimivan vuokralaisen kanssa. Konsernin yhteiseen purku-urakkaan kuuluneiden terveystalon
seka terveysaseman ja oppimiskeskuksen rivitalojen purkutyot valmistuivat kertomusvuoden loppupuolella. Kohteiden
maisemointi suoritetaan tulevana kevaana. Yhtio uusi kertomusvuonna Takoja-hallin lammitysjarjestelman ja hankki
uuden paineilmakompressorin Sivakka-halliin.

Tulevaisuuden nakymat

Paikkakunnan vakiluku jatkoi hienoista laskua ja tyottomyysaste parani. Puunjalostusyrityksilla on merkittava vaikutus
Woodpolis’n alueen tilojen kaytdlle ja koko paikkakunnan tydllisyydelle. Hallituksen kasityksen mukaan yhtion toiminta
jatkuu hairiotta seuraavien 12 kk:n aikana.
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3.4 KONSERNIN TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2019 2018
| 000 € | 000 €
Toimintatuotot 51 830 52 066
Toimintakulut -107 745 -108 581
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta/tappiosta
Toimintakate -55916 -56 514
Verotulot 28 258 27 788
Valtionosuudet 32092 32 246
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 15 21
Muut rahoitustuotot 2 160 845
Korkokulut -281 -244
Muut rahoituskulut -986 -1 332
Vuosikate 5341 2810
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelmanmukaiset poistot -5 184 -4 872
Arvonalentumiset -331 -9
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut -3
Tilikauden tulos -174 -2 075
Rahaston muutokset 16 12
Vahemmistoosuudet -201 -238
Laskennalliset verot -161 -135
Valmistus omaan kayttoon
Tilikauden ylijaama (alijadama) -519 -2436
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 48,10 47,95
Vuosikate/Poistot, % 96,85 57,56
Vuosikate, euroa/asukas 652,19 337,18
Asukasmaara 8 190 8 333
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3.5 KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2019 2018
1 000 € 1 000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 5341 2810
Satunnaiset erat -3
Tulorahoituksen korjauserat -551 465
Investointien rahavirta
Investointimenot -10 252 -11 986
Rahoitusosuudet investointimenoihin 276 348
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 786 169
Toiminnan ja investointien rahavirta -4 398 -8 198
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainauksen lisays -2
Antolainasaamisten vahennys 50 152
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 12 467 13979
Pitkaaikaisten lainojen viahennys -4212 4619
Lyhytaikaisten lainojen muutos -1 468 -4 266
Oman paaoman muutokset -50
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 49 92
Vaihto-omaisuuden muutos -63 -79
Saamisten muutokset 1 343 -2 107
Korottomien velkojen muutokset -732 2925
Rahoituksen rahavirta 7 384 6 075
Rahavarojen muutos 2 986 -2123
Rahavarat 31.12. 32 885 29 900
Rahavarat I.I. 29 900 32023
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus, % 50,74 22,78
Pazgomamenojen tulorahoitus, % 37,78 17,45
Lainanhoitokate -1,43 -0,70

Kassan riittavyys, pv 97 86
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3.6 KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

2019 2018 2019 2018
VASTAAVAA 1000 € 1000 € VASTATTAVAA 1000 € 1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT 85 873 82919 OMA PAAOMA 41 615 42188
Aineettomat hyodykkeet 827 834  Peruspadoma 23 580 23 580
Aineettomat oikeudet 193 226  Arvonkorotusrahasto 302 302
Muut pitkavaikutteiset menot 606 586  Muut omat rahastot 12 093 12 106
Ennakkomaksut 28 23 Edellisten tilikausien ylijaama (alijadma) 6158 8637
Tilikauden ylijgama (alijaama) -519 -2 436
Aineelliset hyodykkeet 84 264 8l 36l
Maa- ja vesialueet 5071 5072 VAHEMMISTOOSUUS 3343 3092
Rakennukset 38182 40 764
Kiintedt rakenteet ja laitteet 13 107 12211 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
Koneet ja kalusto 11302 11467 VARAUKSET
Muut aineelliset hyodykkeet 1901 1 706 Poistoero
Ennakkomaksut ja keskeneriiset hank. 14 700 10 141 Vapaaehtoiset varaukset
Sijoitukset 782 723 PAKOLLISET VARAUKSET 1 425 1922
Osakkeet ja osuudet 741 632 Muut pakolliset varaukset | 425 1922
Muut lainasaamiset 50
Muut saamiset 41 4] TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1039 858
Valtion toimeksiannot 623 448
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 536 405 Lahjoitusrahastojen paaomat 290 289
Valtion toimeksiannot Muut toimeksiantojen paaomat 125 121
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 29 27
Muut toimeksiantojen varat 508 377  VIERAS PAAOMA 79 288 73 149
Pitkdaikainen korollinen vieras padoma 57 596 49 804
VAIHTUVAT VASTAAVAT 40 300 37 885 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 57 405 49 591
Vaihto-omaisuus 38l 318 Lainat julkisyhteisailta 190 213
Aineet ja tarvikkeet 38l 318  Pitkaaikainen koroton vieras paaoma 2177 1987
Keskeneriiset tuotteet Ostovelat
Ennakkomaksut Muut velat 2177 | 987
Saamiset 7034 7 667  Lyhytaikainen korollinen vieras padoma 4733 5781
Pitkaaikaiset saamiset 1 308 686 Joukkovelkakirjalainat 1312
Myyntisaamiset Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 4711 4446
Lainasaamiset 598 686 Lainat julkisyhteisailta 23 23
Muut saamiset 710 Lyhytaikainen koroton vieras pidoma 14 781 15577
Siirtosaamiset Saadut ennakot 174 161
Lyhytaikaiset saamiset 5726 698l Ostovelat 4994 4988
Myyntisaamiset 2601 3171 Muut velat 896 865
Lainasaamiset 30 57 Siirtovelat 8llé 9100
Muut saamiset 1 026 921 Laskennalliset verovelat 601 463
Siirtosaamiset 2070 2832
VASTATTAVAA YHTEENSA 126 709 121 209
Rahoitusarvopaperit 25223 23 959
Sijoitukset rahamarkkinainstrum. 25223 23959 KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 35,5 37,4
Rahat ja pankkisaamiset 7 662 5940  Suhteellinen velkaantuneisuus, % 70,5 65,1
Konsernin velat ja vastuut-% kayttotuloista 75,6 70,9
VASTAAVAA YHTEENSA 126 709 121 209  Kertynyt ali-/ylijaama, 1000 € 5639 6200
Kertynyt ali-/ylijagama, 1000 €/asukas 689 744
Konsernin lainat €/asukas 7 684 6726
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 62 930 56 047
Konsernin vuokra- ja leasingvastuut 7 689 8304
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 627 743

Asukasmaari 8190 8333
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4 TILIKAUDEN TULOS

4.1 TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Tilikauden tulos -1 624 791,52
Poistoero

Vihennykset, sumupoistot 42 448,14
Tilikauden alijaama -1 582 343,38

Tilikauden 2019 alijaama - | 582 343,38 euroa merkitdan kohtaan tilikauden yli-/alijaama.
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5 TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
5.1 KUHMON KAUPUNKISTRATEGIA

Tavoitekuva
Kuhmo — globaalisti tunnettu biotalouden menestystarina metsan keskella
Tavoitekuva perustuu seuraaviin vahvuuksiin

Metsaklusteri, puutuoteosaaminen ja biotalous
Puhdas luonto ja asuinymparisto

Maailman kamarimusiikin paakaupunki

Hyvan kasvun ja oppimisen ymparisto
Kiehtova sijainti idan ja lannen rajalla

Strategian ja toiminnan painopistealueet tavoitekuvaan paasemiseksi

Yritystoiminta ja investoinnit

Kunnan asukkaiden hyvinvointi

Asukkaiden ja vapaa-ajan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet
Talous

Johtaminen ja tyoyhteisoosaaminen
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5.2 TOIMINTASUUNNITELMA 2019 JA SEN TOTEUTUMINEN

Toimenpiteet 2019

Valmiusaste/kommentit

KESKUSHALLINTO, HALLINTOPALVELUT, TALOUS- JA HENKILOSTO-
PALVELUT

1. Kaupungin hyvan tyonantajakuvan kehittaminen ja siita
viestinta (tukee yritysten rekrytointia)

2. Viestinnan aktivointi

3. Kaupungin LinkedIn -sivujen tekeminen ja aktiivinen kaytto

4. Kamarimusiikin 50 -vuotisjuhlavuoden huomioiminen

Viestintda tehostettu ja monipuolis-
tettu

LinkedIn-sivut tehty, kehitettava
edelleen

Huomioitiin

VETOVOIMAISUUDEN PALVELUALUE
1. Elinkeino-ohjelman laadinta

2. Yrittdjien aamukahvitilaisuudet

3. Yrittajailta yhdessa kaikkien yrittdjajarjestéjen kanssa

4. Woodpolis -johtoryhmatydskentelyn vakiinnuttaminen
(alueen yritykset)

5. Yrityshakemisto kaupungin verkkosivuille

6. Yritysryhmahankkeiden aktivointi ja hakuprosessin avusta-
minen

7. Yritysten rekrytointitoimenpiteissd avustaminen, rekry-
hankkeet

8. Woodpolis -koulutustehtaan uudelleen organisointi

9. Koulutuspalveluiden suunnittelu ja kdynnistaminen

10. Aktiivinen yhteisty6 koulutus- ja tyévoimahankkeiden ja
alueen yritysten kanssa

11. Matkailuyhteistyon tiivistaminen Suomussalmen kanssa

12. Yhteistydn syventaminen koulutusta tarjoavien organisaa-
tioiden kanssa

13. Lisataan talvisotamuseon markkinointia ja tiedottamista

14. Edistetdan sukupolvenvaihdoksia markkinoimalla NEUVO-

Laadinta meneilldan

Toimii sdanndllisesti
Elinkeinoilta 11/2019

Suunniteltu kevaalle 2020, siirtyy
syksyyn pandemian vuoksi

Toimii

Hankittu. Osoitteiden syotté menos-
sa

Jatkuvaa toimintaa, avustettu 2 kpl
Jatkuvaa toimintaa

Tehty

Syksy 2020, Taito-tehdas hanke toi-
mii

Tehty 2019

Toimii

On aktivoitu. Hankeaihio

Lisatty

Jatkuvaa
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jarjestelman mahdollisuuksia

15. Uusien yritystoiminnan mahdollisuuksien kartoittaminen

maaseudulla, maaseudun neuvottelukunnan aktivoiminen
ideoimaan toimintaa

16. Maaseutupalveluiden yhteistoiminta-alueen mahdollinen

uudelleenjarjestaytyminen

Jatkuvaa

Jatkuvaa

KASVUN JA OPPIMISEN PALVELUALUE

Aktiivinen viestinta Kuhmon kasvun ja oppimisen palvelu-
alueen tarjoamista palveluista

Oppilaiden perehdyttaminen tyoeldamaan ja yritystoimin-
taan

Yrityskyldprojektin kdaynnistdminen 6. ja 9. luokkalaisille
Ystavyyskouluyhteistyd Kostamukseen kansainvalisyyden
avaajana

Kehittamissessiot yhdessa yrittdjien kanssa

Hyva nakyvyys paikallislehdessa,
Kuhmo.fi -sivulla ja instagramissa

TET-ajankohtia muutettu, perusope-
tuksessa yritysyhteistyo painottunut
ylakoululle, alakoululla 3. sektori ja
viranomaisyhteistyo, lukion toimesta
rekrymessut jarjestetty

Kaynnistyi suunnitellusti
Toimii

Reykrymessut yhteisty6ssa yrittdjien
kanssa, lisdksi opettajia on osallistu-
nut Suomen Yrittdjien kulutuksiin

KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE
1. Viestinnan aktivointi, some-viestinta kayttoon

Maankayttopalvelut:

Kaavoitusprosessin toteuttaminen

2. Mittaus- ja karttapalvelut koko konsernille
3. Kontion ja Pajakan rannan aluesuunnittelu

Kunnallistekniikka ja tilapalvelut:

Hankintatapaamisten jarjestaminen ja aktiivinen viestinta
Cloudia -jarjestelma tehokayttoon (myos kouluttaminen
yrittdjille)

Tilojen parantamiseen tahtaavien saneerauskohteiden to-
teuttaminen

Rakennusvalvonta ja ympadristonsuojelu

Lupakasittelyn tehostaminen ja valvonta

Monipuolista viestintda toiminnasta
ja hairiotilanteista

Kantolan ja Sormulan alueen asema-
kaavamuutokset

ok
Siirtynyt 2020

1 tapaaminen
1 koulutus

3 vkoa, paljon vajavaisia hakemuksia
kasittelyssa

Kuntanetin rakennusvalvontaohjel-
ma kayttoonotettu/kayttdonotossa
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KANSAINVALISTYMINEN/KAIKKI TOIMIALAT

1. Rajakuntafoorumin kdynnistyminen ja aktiivinen yhteistyo Kaynnistetty
rajakuntien ja eri toimijoiden kanssa
2. Ystavyyskaupunkitoiminnan keskittdaminen Kostamuksen Keskitetty
kanssa toimimiseen. Muiden ystavyyskaupunkien vierailut
Kuhmossa
3. Ystdvyyden puiston 30-vuotijuhlavuoden suunnittelu ja yh- Suunnittelu kdynnissa
teistyo
4. Aktiivinen toiminta osana Vihrean vyohykkeen toimintaa Toimii
5. Karelia-CBC —hankkeen kaynnistaminen Kaynnistetty
6. Kansainvilisyyshankkeen suunnittelu ja hakeminen/lukio ja | Lukion osalta suunnittelussa Unes-
perusopetus con kirjallisuuskaupunki- statukseen
liittyen hanke
7. Ranskalaisen opetusharjoittelijan opintojakso kasvun ja op- | Toteutui
pimisen palvelualueen yksikdissa
8. Kostamuslaisten nuorten vierailut Vieraita Wanhojen tansseja seuraa-
massa
Toimenpiteet 2019 Valmiusaste/kommentit
KESKUSHALLINTO, HALLINTOPALVELUT JA TALOUS- JA HENKILOS-
TOPALVELUT
1. Hyvinvointikyselyn hyodyntdminen palvelujen muotoilussa Hyvinvointikertomus tehty ja hyo-

dynnetdan palvelujen muotoilussa

VETOVOIMAISUUDEN PALVELUALUE
Viestintad ja kulttuuripalvelut:

Tulomuuttopalveluiden ja matkailuinfon organisoiminen
osaksi kirjaston palvelua

Tulomuuttopalveluiden kokoaminen kaupungin nettisivuille,
myds englanniksi

Sahkoéinen hyvinvointikysely kuntalaisille

Hyvinvointisuunnitelman laatiminen valtuustokaudelle
Hyvinvointikertomuksen laadinta
Ehkaisevan paihdetyon toimintaohjelma

Omatoimikirjaston kayttéonotto

Toteutettu

Palvelut suomen kielelld nettisivuilla,
mutta ei kieliversiota, vaatii kehitta-
mista

Lasten hyvinvointikysely toteutettu,
tuloksia kasitelldaan parhaillaan

Tehd&an seuraavalle valtuustokau-
delle

Laadittu

Tyon alla parhaillaan

2020
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TYOLLISYYDENHOIDON PALVELUALUE

1. TyOdpajan ohjaajien ja nuorten osallistaminen green care —
tyyppiseen ymparistotyollistamistydhon

2. Elsa-hanke

3. Kaupungin ymparistoprojektin jatkaminen

4. Kainuun maakunnallinen tyollisyysseminaari Kuhmossa

5. Tyottomien terveys- ja eldkeselvitysten jatkaminen ostopal-
veluna

Lahtenyt kayntiin 2020

Etenee suunnitellusti

Paatettiin lopettaa, vastaavaa toi-
mintaa yhdistetdaan Ankkurivalmen-
nuksen toimintaan

Toteutui suunnitellusti

Jatkunut suunnitellusti

KASVUN JA OPPIMISEN PALVELUALUE
Varhaiskasvatus:
1. Esiopetuksen ja paivdhoidon toiminnan arvioinnin kehitta-
minen
Perusopetus:
1. Laaja-alaiset oppimiskokonaisuudet luonto- ja kulttuuriym-

pariston ilmentdjana

2. Digiosaamisen vahvistaminen koulutuksen kautta

3. Lasten ja nuorten osallisuuden varmistaminen
Lukio:

1. Toiminta lukion houkuttelevuuden lisdamiseksi

2. Terveellisten oppimisymparistdjen tarjoaminen

Musiikkiopisto:
1. Digiosaamisen ja some-viestinnan kehittdminen

2. Aktivoidaan musiikkiopiston oppilaita osallistumaan yhteis-
musisointiryhmiin

3. Esiintymismatkat
4. Kesamuusikkokauden toteuttaminen

Nuorisotyo:
1. Viestinnan vuosikello nuorisopalveluille

Menossa osana palvelujen muotoilua

Oppiainerajat ylittavia oppimiskoko-
naisuuksia on toteutettu

4 tutoria toimii tukena, yhteisty6-
hanke Kainuun pikku kuntien ja Ita-

Suomen yliopiston kanssa

Oppilaskunnat, luokan vastuuoppi-
laat ja vaikuttajaoppilaat

Musikaali, aktiivisuus somessa, eri-
laisia tapahtumia

Sisdilmatyoryhma toiminut, tiloista
paatos tehty 1/2020, vaistotilat kay-
tossa

Tehty ja jatketaan edelleen

Tehty ja jatketaan edelleen

Toteutuneet

Toteutui

Toteutui
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2. Oppimisympariston tunnistamisraportti Kuhmon tydpajalle

3. Kainuun yhteisen nuorisotyon strategian luominen, tyopa-
jan valmennuspalvelujen tuotteistaminen, laatukasikirjan
laatiminen

Tehtiin, tunnistettiin tekstiili- ja puu-
alan tehtavat

Valmennuspalvelujen tuotteistami-
nen ja palvelukuvaukset seka palve-
lupolku ovat valmistuneet

KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE

Liikuntatoimi:
1. Eri ryhmien kuuleminen hyvinvointipalvelujen kehittamises-
sa

2. Liikuntalain mukaiset kuulemiset
Tilapalvelut/puhtaus- ja ateriapalvelut:

1. Kiinteistokannan yllapitaminen/hyva sisdilma

2. Lahihankinnat mahdollisuuksien mukaan

Rakennustarkastus ja ymparisténsuojelu:
1. Sahkoisen lupajarjestelman kdyton tehostaminen

4 kuulemista toteutettu
Sisdilmatyoryhma toimii
Kayttotaloustarvikkeet rakennuspal-
veluissa Kuhmosta

Ateriapalveluissa ldhiruokapaivia

Jarjestelma kayttoonotettu

Toimenpiteet 2019

KESKUSHALLINTO, HALLINTOPALVELUT JA TALOUS- JA HENKILOS-
TOPALVELUT

1. Eduskuntavaalien, europarlamenttivaalien ja mahdollisten
maakuntavaalien jarjestaminen

Eduskunta- ja Eurovaalit jarjestettiin

2. Vanhusneuvoston, mokkildistoimikunnan ja nuorisovaltuus- | Toimii
ton tyon tukeminen
3. Mahdollistetaan kuntalaisten osallistuminen oikeudenkayn- | Avitettu
teihin etayhteydella
VETOVOIMAISUUDEN PALVELUALUE
Elinkeinopalvelut:
1. Kylien puurobaarin jarjestaminen Jarjestetty

2. Maaseudun neuvottelukunnan aktivoiminen ideoimaan
toimintaa

Kokoukset 11.3.2019 ja 11.11.2019
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VETOVOIMAISUUDEN PALVELUALUE
Viestinta ja kulttuuripalvelut:

1. Viestinndn aktivointi, viestintdtiimin tyon jatkaminen, vies-
tintasuunnitelman paivitys ja koulutus

2. Viestinnan assistentin tyokokeilu

3. Some- agentit/matkailuoppaat kesasesongille

Viestintasuunnitelma paivitettiin,
viestinta aktivoitunut, koulutusta
jarjestetty

Kokeilu toteutettiin ja siita saatiin
positiiviset kokemukset

2 some-agenttia tyoskenteli kesalla

KASVUN JA OPPIMISEN PALVELUALUE
1. Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen vanhempainillat
2. Lukiossa toimii opiskelijakunta
3. Lukiossa toteutetaan asiakaskyselyita

4. Musiikkiopistossa vanhempainillat

Toteutettu normaalisti

Toimii aktiivisesti

Toteutettu

Toteutettu normaalisti

Toimenpiteet 2019

Valmiusaste/kommentit

KESKUSHALLINTO, HALLINTOPALVELUT JA TALOUS- JA HENKILOS-
TOPALVELUT

1. Digi-kartoitus ja mukana oleminen digi-kuntakokeilussa
2. Prosessien tarkastelu osana digi-kartoitusta

3. Palvelujen muotoilun ja talouden tasapainotusohjelman
seuranta ja toteuttaminen

4. TOS/TOJ ja Dynasty 10 -kayttdonoton valmistelut

5. Sahkaoisen arkistoinnin muoto, paatéksen hakeminen Kan-
sallisarkistosta

6. TAHE-palveluiden muutosprosessi

7. JHS 200 Kuntien ja kuntayhtymien palveluluokitus —projekti
8. Vakuutusten kilpailuttaminen

9. Valtionosuusuudistuksen edunvalvonta

Digikehitystyo etenee TAHE ja ICT-
hankkeiden myo6ta, samalla prosessit
tarkastetaan ja ohjeistetaan
Palvelujen sopeuttamisohjelma tehty
vuodelle 2020 ja YT-menettely silta
osin toteutettu, jatkuu edelleen
2020

Kayttoonotto 6/2020

Etenee

Palvelutuottajan muutos toteutettu,
projekti jatkuu edelleen ja kehitys-
tyota tehdaan

Toteutettu osana TAHE-projektia

Ei toteutettu 2019, siirtyi 2020

Edunvalvontaa tehdaan
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10. Pienlentokenttidhankkeen rahoituksen hakeminen

Haettiin, ei saatu. Jatketaan hake-
mista

KASVUN JA OPPIMISEN PALVELUALUE
1. Yhtenaiskouluun siirtymisen suunnittelu

Suunnittelua tehty ja suunnittelu
jatkuu. Hallintomallista on tehty
paatos.

KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE

Kunnallistekniikka, tilapalvelut:
1. Led-valojen kayttdéonotto

2. Toimiva yhteistyo yli toimialarajojen, konsernissa ja yli kun-
tarajojen
3. Verkostojen hallintaohjelmien kayttéénotto

4. Sahkoisten jarjestelmien kdyton lisddminen; Jamix, kiinteis-
toautomaatio, huoltokirjaohjelma, Cloudia

5. Kiinteistdstrategian laadinta ja noudattaminen

Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu:
1. Lupakasittelyn tehostaminen ja valvonta
2. Keskeneraisten lupahankkeiden tarkistaminen; kiinteisto-
katselmus

Yksityistiepalvelut:

Vaihtoa toteutettu ja jatketaan

Liikenneturvallisuustyoryhman ja
hankintarenkaan kassa kokouksia ja
yhteistyota

Verkostojen hallintaohjelma on otet-
tu kayttdon vesi- ja katupuolella
Huolto-ohjelma on kaytdssa kiinteis-
tonhoidossa

Kiinteistbautomaatiota on kaytdssa
suurimmassa osassa kiinteistoja eli
kauko-ohjataan ilmanvaihtoa, osassa
myds valaistusta ja lukitusta
Cloudian kaytt6a on lisatty ja tar-
jouspyynnot tehddan padsaantodises-
ti silla

Jamixin kayttoa lisatty ja tehostetaan
edelleen

On tekematta

Valmistelevaa tyota tehty, tarkastuk-
sia tekematta

1. Uuden yksityistielain voimaantulon vaikutukset hallitusti Toteutunut
Kuhmon kaytantéon
KAIKKI PALVELUALUEET
1. Palvelujen muotoilun ja talouden sopeuttamisen suunnitel- | Tehty
ma; toteutus, seuranta ja jatkuva suunnittelu
2. Hyoddynnetaan skype-kokoukset ja -koulutukset, vahenne- Toteutunut

tadn matkustamista

3. Tehostetaan kaupungin eri yksikoiden valista yhteisty6ta ja
tehostetaan ndin resurssien kayttoa

Jatketaan palvelujen muotoilua
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Toimenpiteet 2019

Valmiusaste/kommentit

KESKUSHALLINTO, HALLINTOPALVELUT JA TALOUS- JA HENKILOS-
TOPALVELUT

1. Kaupunginhallituksen iltakoulujen kehittdminen ja valtuus-
totyoskentelyn aktivoiminen

2. Valmistelun laatu turvataan kouluttautumisella ja riittavalla
asiantuntemuksella

3. Konsernijohtoryhman aktiivinen toiminta ja konsernirapor-
toinnin kehittdminen

4. Tuotekehittdjan erikoisammattitutkinnon oppisopimuskou-
lutus

5. Intran hyotykdyton edelleen edistaminen, henkilostotiedot-
teiden laadinta

6. Henkilostosuunnitelman laadinnan koordinointi, toimenku-
vien tekemisen koordinointi

7. Arvojen maarittaminen kaupungille

8. Kehitysmyodnteisten kokeilujen jatkaminen

Toteutunut

Jatkuvaa

Aktivoitunut

Toteutettiin ja toinen ryhma suunnit-

teilla 2020 - 2021

Intra toimii viestimena, henkilsto-
tiedotteita ei tehty sdannollisesti

Toimenkuvia on laadittu, henkilosto-
suunnitelma 2020

2020

Kulttuuri on myonteisempi kokeiluil-
le

9. Esihenkilopalaverikdaytannon kehittaminen ja jatkaminen Jatketaan
10. Johtoryhmatydskentelyn edelleen kehittaminen Jatketaan
KASVUN JA OPPIMISEN PALVELUALUE
1. Johtoryhmatyoskentelyn kehittdminen
KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE
1. Johtoryhmatydskentelyn kehittaminen Jatketaan

2. Toimenkuvien laadinta ja prosessienkehittaminen

Toimenkuvia laadittu

KAIKKI PALVELUALUEET

Kehityskeskustelut

Tyky-paivat

Henkildstopolitiikan noudattaminen

Henkiloston kehittaminen kehittamis- ja koulutussuunni-
telman mukaisesti

PwNPE

Pitaa aktivoida
Pidetty
Vaatii kehittamista
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5.3 MITTARISTO

TAVOI- Toteuma

Toiminnan paino-

. KRITTINEN MENESTYSTEKUA MITTARI TEARVO 2019
pistealue
2019
Yritysmyonteisyys paatdksen- Yritysten maaran net- + 26 kpl
teossa ja kaupungin toiminnas- | tokasvu Positiivinen
sa kehitys
Ty6paikkalisays ++

Yhteistyo kaupungin ja yrittaji-

en valilla seka yrittdjien kesken ) o
Patevien hakijoiden

Koulutetun tydvoiman saata- maard kaupungin teh-
YRITYSTOIMINTA | Vuus ja koulutustason nosta- taviin

JA INVESTOINTIEN | minen Tysllisten mazra

KASVU
Onnistuminen ammattikoulu- o .
Tyottomyysprosentti 12,7 %
tuksen murroksessa
iaali i +++
Paikallisuuden huomioiminen Sosiaalisen median
kattavuus

hankinnoissa
Saavutettavuus

Kaupungin imagoviestinnan
onnistuminen
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KUNNAN
ASUKKAIDEN
HYVINVOINTI

Ydintoiminnot omana tuotan-
tona

Onnistunut kaavoitus suhtees-
sa tavoitteisiin

Ennaltaehkaisevien toimenpi-
teiden onnistuminen

Reittien, pyorateiden, polkujen
seka niiden valaistuksen kunto

Edunajamisen onnistuminen
sote-palveluissa

Kotimaisen lahiruoan osuus
aterioista

Riittavien palvelujen muotoilu
asiakkaiden nakokulmasta, eri
palveluntuottajia hyédyntaen

Eri ryhmien kuuleminen hyvin-
vointipalvelujen kehittdmisessa
sekd perukassa etta taajamas-

sa

Hyva yhteistyo 3. sektorin
kanssa

Digitaalisaation hyédyntami-
nen tyodssad, opiskelussa ja
harrastuksissa

Saavutettavuus ja toimivat
liilkenneyhteydet

Véaestorakenne, tyo-
ikdisten maara

Nettomuutto
Asukastyytyvaisyys,
hyvinvointikyselyn
tulos

Koulukyselyiden tulos

Pitkaaikaistyottomien
maaran kehitys

Positiivinen
kehitys

-196 hloéa

-50 hl6a

ASUKKAIDEN JA
VAPAA-AJAN
ASUKKAIDEN

OSALLISTUMIS- JA

VAIKUTTAMIS-

MAHDOLLISUUDET

Kaikille kuntalaisille soveltuvia
osallistumis- ja vaikuttamis-
mahdollisuuksia

Epavirallisten kontaktien mah-
dollistaminen

Luottamushenkildiden tyo-
panoksen hyddyntdaminen

Digikehitystydn onnistuminen

Digikartoitus
Asukastyytyvaisyys

Digitaalisten palvelu-
jen kattavuus

ei tehty

paranee
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Sopeutuminen sote- ja maa-
kuntauudistukseen

Kehittyvit ja aikaan sopeutu- | Taseen ylijadma >2,9 M€ -1,8M€
vat toimintatavat ja muotoillut . o .
salvelut Vuosikate %/poistot >117% | 4471 %
(Lainakanta +
TALOUS Yhtelstyo YII kuntaraJOJen |eas_vastuut)/as <4654 € 4944 €
Johtaminen Lainanhoitokate
Yhtiokokousedustajien ja yhti-
oiden hallitusten jasenten
oman roolin edellyttama
osaaminen ja toiminta kau-
punkikonsernin kokonaiseduksi
Johtaminen, esimiestyoskente-
ly ja viestinta tukevat strategi- Kehitvskesk |
an toteutusta ehityskeskustelut 100 % on alle
Osuva koulutus ja henkil6sto-
suunnittelu Tyotyytyvaisyys Positiivinen mittaus -20
JOHTAMINEN JA | |aadukkaat henkildstdkaytin- | Osaaminen hyddynne- | kehitys

TYOYHTEISOO-
SAAMINEN

not

Osaaminen, luottamus, asenne
ja motivaatio kohdallaan

Uudistuminen ja kehittyvat
toimintatavat

tdan, tehtavakuvat
kunnossa

Ammattitaito
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5.4 KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN, Kuhmon kaupunki

YHTEENVETO TALOUSARVION TOTEUTUMISESTA

Kuhmon kaupunki Tuloslaskelma (ulkoinen)
Toteuma  TA 2019,  KS2019) KS-TA,| KS-TA| Tot-KS,| Tot-KS,| TP2018,| Muutos, € Muutos,%
2019, € € € ero, € ero, % ero, € ero, % € 2019-2018, 2019-2018
Myyntituotot 2863495 2987076/ 2987076 0.0 00  -123581 -4,1| 3150257,  -286 762 9,1
Maksutuotot 641480 681444 681444 00 00 -39 964 -59| 761277,  -119797 -15,7
Tuet ja avustukset 942997/ 892115 892115 00 0,0 50 882 57| 1087460  -144 464 -133
Muut toimintatuotot 1360539 1522001 1522001 0,0 00/  -161462 -10,6) 1673291  -312752 -18,7
TOIMINTATUOTOT 5808510/ 6082636/ 6082636 00 00  -274126 -45| 6672285  -863774 -12,9
Henkilsstokulut (ulk.) -15494 901, -15 454 467| -15 454 467 00 00 -40 435 03| -15721667| 226766 14
Palvelujen ostot -45 066 062 -44 050 371 -44 050 371 0.0 00 -1015691 2,3 -45107 155 41003 0,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat | -2812971| -2871488| -2871488 00 00 58517 -2,0| -3127969 314998 -10,1
Avustukset -1872995 -1785179 -1785179 00 00 -87 816 49| -2087321| 214325 -10.3
Muut toimintakulut -994 495 -1007 845 -1 007 845 0,0 0,0 13 350 -13| -1120299) 125804 -11,2
TOIMINTAKULUT -66 241 425/ -65 169 350| -65 169 350 0,0 00 -1072076 16| -67164412) 922986 14
TOIMINTAKATE -60 432 915 -59 086 714 -59 086 714 00 00| -1346201 2,3) -60492 127 59 212 -0,1
Verotulot 28258248 29079000 29 079 000 00 00  -820752 -2,8| 27787540 470708 17
Vattionosuudet 32091594 31699634 31699 634 00 00 391960 12 32246261  -154 667 0,5
Rahoitustuotot ja -kulut 1396890 855490 855490 00 00 541400 633 -142735) 1539625  -10787
VUOSIKATE 1313817 2547410 2547 410 0.0 00/ -1233594 -48,4|  -601062| 1914879 -318,6
Poistot ja arvon alentumiset | -2 938609 -3 100000/ -3 100 000 0,0 00/ 161391 -52| -2545741  -392 867 154
Poistoeron lisdys/vahennys 42 448 42 448 42 448 0,0 0,0 0 0,0 42 448 0 0,0
Satunnaiset erat 0 0 0 0,0 0,0 0 0,0 400 -400! 0,0
TILIKAUDEN TULOS (UL -1582343  -510142)  -510142 00 00 -1072202 2102| -3103955/ 1521611 -49,0
Kuhmon kaupungin tulos toteutui | 072 tuhatta euroa talousarviota heikompana ja oli — | 582 tuhatta euroa alijaamai-

nen. Tulos siséltaa 331 tuhannen euroa arvonalentumispoiston (Sivakkahalli).
Toimintakate oli — 60 433 tuhatta euroa ja jai tavoitellusta — | 346 tuhatta euroa.
Toimintatuotot olivat 5 809 (6 672) tuhatta euroa. Ne jaivat talousarviosata — 274 tuhatta euroa.

Myyntituottoja saatiin — 123 tuhatta euroa talousarviota vahemman, suurimpana metsanmyyntituotot, jotka jaivat arvi-
osta — 66 tuhatta euroa (siirtymaa vuodelle 2020). Aterioiden myynnista saatiin — 37, siivouksesta -33, tuntiveloitus-
tuhatta euroa, siita rakennusvalvonnan osuus — 25 tuhatta euroa. Tuet ja avustukset ylittyivat 51 tuhannella eurolla, kun
tyollistamistukea saatiin 106 tuhatta euroa odotettua enemman ja muut tuet jaivat talousarviosta — 56 tuhatta euroa.
— 25 tuhatta euroa. Toimitiloja siirtyi toukokuun alusta Yrityssammon nimiin, eika sitd budjetointivaiheessa tiedetty.
Konevuokria siirtyi laskutettavaksi vuoden 2020 puolella.

Toimintakulut olivat 66 241 (67 164) tuhatta euroa ja ne ylittivat talousarvion | 072 tuhannella eurolla.

Henkilostokulut olivat 15495 (15 722) tuhatta euroa ja ne ylittivat talousarvion 40 tuhannella eurolla. Kaupunginhalli-
tuksen toimialalla ylitys oli 178 tuhatta euroa, josta tyollisyyden hoidon palvelualue | |3 tuhatta euroa ja kaupunginhalli-
tuksen yksikkd 37 tuhatta euroa seka talous- ja henkilostohallinto 12 tuhatta euroa. Kaupunginhallituksen kuluihin
kirjattiin aiemmasta kaytannosta poiketen ateria- ja siivouspalveluiden palkkakuluja kamarimusiikkitapahtumaan liittyen.
Samoin aiemmasta kaytannosta poiketen kirjattiin talous- ja henkilostohallinnon paalle luottamusmiesten palkkoja.

Palveluja hankittiin 45 066 (45 107) tuhannella eurolla. Hankinnat ylittyivat | 016 tuhannella eurolla. Sote-kulut ylittivat
talousarvion | 391 tuhannella eurolla Sote-kuntayhtyman tehdessa 15,2 miljoonan euron alijaaman. Kuhmon kaupungin
talousarviossa oli huomioitu Sote-kuntayhtyman talousarvion mukainen alijaama 3,2 miljoonaa euroa. Toimisto- ja
asiantuntijapalveluita hankittiin — 228 tuhannella eurolla budjetoitua vahemman ja elinkeinoelaman kehittamismaarara-
hoja kaytettiin — 151 tuhatta euroa aiottua vahemman. Oppilaskuljetukset ylittyivat 20 tuhannella eurolla. Muut yhteis-

toimintaostot (pelastuslaitos) toteutuivat — 49 tuhatta euroa budjetoitua pienempina.
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Avustuskulut olivat | 873 (2 087) tuhatta euroa ja ylittyivat 88 tuhannella eurolla. Kotihoidon tuki ja kuntalisat alittivat
talousarvion — 50 tuhannella eurolla. Pitkaaikaistyottomistd maksettu tyomarkkinatuki ylittyi 45 tuhannella eurolla.
Kesatyoseteleita maksettiin 8 ja tyollistamistukia 10 tuhatta euroa budjetoitua enemman. Muut yhteisoille maksetut
tuet ylittyivat 75 tuhannella eurolla, josta yksityistieavustukset noin 50 tuhatta euroa ja Juminkeko -saitiolle maksetut
kiinteistonhoidolliset tuet noin 25 tuhatta euroa.

tuloverot alittuivat 627 ja yhteisoverot 221 tuhatta euroa. Verotuottojen ennustaminen vuonna 2019 oli todella hanka-
laa. Kuhmo kayttaa veroennusteissaan Kuntaliitolta ostettua asiantuntijapalvelua (Kuntaliiton verokehikko).

Valtionosuuksia saatiin 32 092 (32 246) tuhatta euroa. Vuonna 2019 tilitetyt valtionosuudet ylittivat talousarvion 392
tuhannella eurolla. Lopullinen paitos valtionosuudesta 2019 tuli tammikuussa 2019 ja se oli 31 687 tuhatta euroa, kun
budijetoitu oli 31 700 tuhatta euroa. Marraskuussa 2019 saatiin valtiovarainministerioltd muutospaatés vuoden 2019
valtionosuuksiin. Tama paitos toi Kuhmolle lisaysta osuuksiin 367 tuhatta euroa. Tama perustui padosin kunnan perus-
palvelujen valtionosuuksien korjaamiseen liittyen kilpailukykysopimuksen toteuttamisesta aiheutuviin kaksinkertaisiin
vahennyksiin kuntien tuloissa.

Nettomaaraiset rahoitustuotot ja —kulut olivat | 397 (- 143) tuhatta euroa ja ylittivat talousarvion 54| tuhannella eu-
rolla. Rahoitusarvopapereiden nettotuotto oli hyvasta markkinatilanteesta johtuen ennakoitua parempi. Korkokuluja
maksettiin — |8 tuhatta euroa talousarviota vahemman. Kuhmon kaikkien lainojen keskikorko vuonna 2019 oli 0,45 %.

Suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalentumiset olivat yhteensa 2 939 (2 546) tuhatta euroa ja alittivat talousarvion
161 tuhannella eurolla. Sivakkahallin arvonalentumiseen oli varattu 500 tuhatta euroa ja toteuma oli 331 tuhatta euroa.

Toimintatuotot, 5,8 milj. €

Muut
toimintatuoto
t
24 %
Myyntituotot
49 %
Tuet ja
avustukset
16 %
Maksutuotot
11%
Avustukset . HR
o mintamenot, 66,2 milj. € |, .
toimintakulut
2%
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Palvelujen
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5.5 INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

Taulukko: Investointien toteutuminen kohderyhmittain

TA muutosten
KOHDE jalkeen 2019 TOTEUMA 2019 ERO
Vesi- ja viemdrilaitos -346 000 -476 517 130517
Talonrakennus -1 336 000 574 987 -1910987
Kaavatiet -336 000 -343 567 7567
Puistot ja yleiset alueet -345 000 -324 232 -20 768
Irtain omaisuus -188 500 -129 140 -59 360
Aineeton omaisuus -23700 -64 047 40 347
Kiinteistd- ja osakejarjestelyt 0 -768 476 768 476
YHTEENSA -2 575 200 -1530 992 -1044 208

Investoinnit kokonaisuutena toteutuivat noin |,0 miljoonaa euroa talousarviota pienempana. Talousarvion ulkopuolise-
na tapahtumana toteutui Sivakkahallin ja siihen liittyvien konttorirakennusten myynti/apporttisiirto Kuhmon Yrityssam-
po Oy:lle 710 tuhannella eurolla. Samalla tehtiin arvonalennuskirjaus taseeseen 331 tuhatta euroa. Nama nakyvat va-
hennyksena talonrakennuksen investoinneissa. Kuhmon Yrityssampo Oy: 66n tehtiin SVOP sijoitus 710 tuhatta euroa,
Kainuun Meren Tyoterveys Oy:n osakkeita hankittiin 56 tuhannella ja Monetra Oulu Oy:n ja Kuntien Tiera Oy: osak-
keita yhteensa 2,4 tuhannella eurolla. Niita sijoituksia ei ollut huomioitu talousarviossa.

Vesi- ja viemarilaitoksen investoinnit ylittyivat |31 tuhannella eurolla; talohaaroja rakennettiin 90 tuhannella eurolla yli
budijetin ja rahoitusosuuksia saatiin 51 tuhatta euroa odotettua vahemman.

Talonrakennuksen investointien toteuma, kun otetaan huomioon tilojen myynti Kuhmon Yrityssammolle, oli — 450
tuhatta euroa ja se jai talousarviosta — 886 tuhatta euroa; Piilolan koulun lattian peruskorjaus — 343 tuhatta euroa,
ammattiopiston IV-laitteiden uusinta — |50 tuhatta euroa, uimahallin peruskorjauksen suunnittelu — 38 tuhatta euroa,
Tuupalan ruokalarakennuksen saneeraus — 66 tuhatta, kaupungintalon sisdilmakorjaukset — 57 tuhatta euroa, kirjaston
katto- ja julkisivuremontti — 48 tuhatta euroa, kirjaston ovet -22 tuhatta euroa ja kirjaston valaistus — 50 tuhatta euroa.
Puistojen ja yleisten alueiden investoinnit alittivat talousarvion — 21 tuhatta euroa. Alitusta tuli Kontion ja Pajakan alu-
een aluesuunnittelusta — 50 tuhatta euroa, Haatajajarven kunnostuksesta — 9 tuhatta euroa ja venesatamien ja viitoitus-
ten rakentamisesta — 9 tuhatta euroa. Urheilukentan pinnoittamiseen investoitiin 41 tuhatta euroa budjetoitua enem-
man.

Irtaimen omaisuuden investoinnit alittivat talousarvion — 59 tuhannella eurolla. Alitusta tuli omatoimikirjastohankinnas-
ta — 24 tuhatta euroa, tilapalveluiden kalustosta — 16 tuhatta euroa ja suunnistuskartoista — 10 tuhatta euroa. Lisaksi
saatiin budjetoimattomana jadhileaseman rahoitusosuus |3 tuhatta euroa.

Investoinnit aineettomiin oikeuksiin toteutuivat 40 tuhatta euroa budjetoitua suurempina. Tahe- ja ICT-muutokseen
liittyvat kulut oli budjetoitu kayttotalousmenoihin, mutta ne siirrettiin 5 vuoden aikana poistettaviin aineettomiin oike-
uksiin.
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TARKEMPI SEURANTA INVESTOINNEISTA 2019

Tilaus

KUHMO, INVESTOINNIT

1260018
1260019
1260080
1260082
1260089
1260090
1260094
1260096
1260098
1260099
1260100
1260250

1261152
1261150
1262100

1262901
1262902
1262903
1263001
1263501
1263601
1263701
1263901
1263902
1264001
1270124
1270136
1270141
1270142
1270145
1270146
1270147
1270148
1270149
1270151
1270152
1270153
1270154
1270155
1270156
1270157
1270158
1261151

1272114
1272012
1284093
1284094

Vesiliittymien rakentaminen (1260000)
Viemariverkoston saneeraus (1260000)
Vesijohtoventtiilien vaihto

Vesimittarien vaihto

Siirtovesijohto ja -viemari

Talohaarat

Pennitien-ja jatev.puhd.tuloviem.sujutus
Jatevedenpuh.altaan putk.saneer.suunn.
Tervapolun vesihuollon saneeraus
Kontiokadun viemérin sujutus

Hankar.ja Ruukintien viemarin sujutus
Vesi- ja viemarilaitos, rahoit.os., tulo
VESI- JA VIEMARILAITOS

Maa- ja vesialueiden hankinta

Maa- ja vesialueiden myynti

Osakkeet ja osuudet

KINTEISTO- JA OSAKEJARJESTELYT
Terveysas.hanke-ja arkkitehtisuunnittelu
Terveysas.korj.kaukol.kontti ym.
Terveysas.|V-suunn. ja toteutus
Tuupalan ylakoulun saneer.suunn.ja tot.
Piilolan koulun lattian peruskorjaus
Urheilukeskuksen katto
Hiihtokeskuksen katto,ulko-ovi,maalaus
Uimabhallin peruskorjauksen suunnittelu
Uimabhalli, katto

Hietap.koulun keitt.kalust. ja katto
Yhtenaiskoulu

Terveysasema, varavoima
Rakennusautomaatio, saatolait. ja valvon
Lohela katto

Uuden koulun piharakennukset

Uuden koulun piha-alueen rakentaminen

Tuupalan ruokalarakennus (omajoht. rak.)

Kirjaston katto,julkisivun ulkop.korj.
Kirjaston ulko-ovet (sis.autom.) siséovi
Kirjaston valaistus

Kirjaston pihan korjaus

Ammattiopisto, Iv-koneiden uusinta
Kaupungintalo,sis.ilmakorj./aanener.ovet
Hoivakodin markiisit/julkisivusaleikkd
Kuusenkuiskeen piha

Sivakkahalli

Tilapalvelujen kiint.saneeraussuunnitt.
Myynti,rakennukset
TALONRAKENNUS

Metsokuja ja Puusepénkatu yht.rak.
Liikenneturvallisuutta parantavat rakent
Metsékatu vé Koulukatu-Muuttolinnuntie

Hankarannantie

TA muutosten jalkeen
2019

EUR

-2 575 200,00
-20 000,00
-50 000,00
-10 000,00
-10 000,00
-40 000,00
-260 000,00
-35 000,00
-20 000,00
-35 000,00
-45 000,00
-55 000,00
234 000,00
-346 000,00

0,00
-20 000,00

-85 000,00
-80 000,00
-350 000,00
-15 000,00
-20 000,00
-50 000,00
-20 000,00
-25 000,00
-20 000,00

-20 000,00
-26 000,00
-5 000,00
-30 000,00
-70 000,00
-72 000,00
-23 000,00
-50 000,00
-10 000,00
-150 000,00
-85 000,00
-10 000,00
-30 000,00
-20 000,00
-50 000,00

-1 336 000,00
-12 000,00
-15 000,00
-92 000,00
-40 000,00

Tot
1-12/2019

EUR

-1 530 992,44
-18 457,96
-65 027,57
-3 052,63
-14 384,38
-49 317,70
-350 453,05
-32 977,87
-3 210,00
-50 464,18
-32 991,81
-49 438,47
183 258,45
-476 517,17
-4 704,00

4 814,23
-768 586,60
-768 476,37
0,00

-112 715,61

-14 981,98

-7 409,71
-13 737,36
-18 159,36
-11 781,01
-12 615,36
-20 578,36
-14 828,64
-30 218,94

-26 007,36
-12 098,21
-60 578,99
-4 201,99
-24 272,36
-841,00

-13 771,80

-28 233,86
-7 576,00
-14 436,92

1024 032,25
574 987,43
-16 763,92
-10 427,61

-119 258,17
-47 402,38

Tot 1 - 12.2019/
TA2019 muutosten
jalkeen %

59,50
92,3
110,1
30,5
143,8
123,3
134,8
94,2
16,1
144,2
73,3
89,9
78,3
101,30
X

18,7

2,1
91,6
90,8
23,6
63,1
82,3
74,1

100,0
242,0
201,9
6,0
33,7
3,7

137,7

33,2
75,8
48,1

33,60
139,7

69,5
129,6
118,5

TA-TOT
2019

EUR

-1 044 207,56
-1 542,04
5 027,57
-6 947,37
4 384,38

9 317,70
90 453,05
-2022,13
-16 790,00
15 464,18
-12 008,19
-5 561,53
50 741,55
130 517,17
4 704,00
-4 814,23
768 586,60
768 476,37
-20 000,00
112 715,61
-85 000,00
-65 018,02
-342 590,29
-1 262,64
-1 840,64
-38 218,99
-7 384,64
-4 421,64
-5171,36
30 218,94
-20 000,00
7,36

7 098,21
30 578,99
-65 798,01
-47 727,64
-22 159,00
-50 000,00
3 771,80
-150 000,00
-56 766,14
-2 424,00
-15 563,08
-20 000,00
-50 000,00
-1 024 032,25
-1910 987,43
4 763,92
-4 572,39
27 258,17
7 402,38
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1284095  Tervapolku -12 000,00 -8 712,90 72,6 -3 287,10
1284096  Talaskuja -60 000,00 -54 023,52 90,0 -5 976,48
1272058  Kainuuntien ja Koulukadun jyrsinta ja pa -50 000,00 -51 393,52 102,8 1 393,52
1273755  Haja-alueen palv.kohteiden opastussuun.m -40 000,00 -24 636,70 61,6 -15 363,30
1272092  Kunnallistekniikan suunnittelu (1272042) -15 000,00 -10 948,58 73,0 -4 051,42

KAAVATIET -336 000,00 -343 567,30 7 567,30
1273068  Urheilukentan nurmipinn.uudistaminen -240 000,00 -281 499,10 117,3 41 499,10
1273060  Tulot, Urheilukeskus 60 000,00 63 000,00 105,0 -3 000,00
1273759  Yleisten alueiden suunn. venes. ja parkk -10 000,00 -9 884,95 98,8 -115,05
1273062 Haatajajarven kunnostus -10 000,00 -920,00 9,2 -9 080,00
1273065  Tulot, Haatajanjarven kunnostus 5 000,00 460,00 9,2 4 540,00
1273763  Kantolan alueen sprinklaus -90 000,00 -94 308,94 104,8 4 308,94
1273069  Kontion ja Pajakan al.aluesuunnittelu -50 000,00 -50 000,00
1273761 Venes. ja viitoit. rak.,koskir. kunnost. -10 000,00 -1 078,69 10,8 -8 921,31

PUISTOT JA YLEISET ALUEET -345 000,00 -324 231,68 -20 768,32
1284078  Suunnistuskartat Kain.Rastiviikolle+opas -10 000,00 0,00 0,0 -10 000,00
1284105  Tydtuolien ja séadett.tydpoytien hankint -12 000,00 -8 439,31 70,3 -3 560,69
1284102  Kirjasto, Omatoimikirjasto-hanke -23 500,00 -23 500,00
1284103  Kirjaston k&ytdn monipuolistaminen -10 000,00 -8 147,64 81,5 -1 852,36
1284104 Matkailuneuvontapiste kirjastoon -9 000,00 -5 804,06 64,5 -3 195,94
1284106  Kirjastopalvelut, rahoitusosuus (tulot) 15 000,00 15 000,00 100,0 0,00
1284056  Tkn.ltk/Ateriapalv.Tuupalan keittién kal -22 000,00 -17 811,57 81,0 -4.188,43
1284097  Tilapalvelut, kalusto -37 000,00 -21 270,31 57,5 -15 729,69
1284090 Kuhmon koskien kartoitus- ja kunn. hanke -1742,12 X 1742,12
1284091  Tulot, Kuhmon koskien kart.ja kunn. hank 1 045,27 X -1 045,27
1284107 Jaahileaseman inv. hanke -16 500,45 X 16 500,45
1284108 Rah.os./Jaahileaseman inv. hanke 13 137,14 X -13 137,14
1284098  Katujen kunnossapito, kalusto -20 000,00 -19 156,92 95,8 -843,08
1284099  Puistot, kalusto -25 000,00 -21 949,29 87,8 -3 050,71
1284101  Urheilukentan kenttéavarusteet -20 000,00 -12 809,40 64,0 -7 190,60
1284088 Lammasjarven osayl.kaavan laatiminen -15 000,00 -24 691,41 164,6 9 691,41

IRTAIN OMAISUUS -188 500,00 -129 140,07 -59 359,93
1284063  Dynasty-asiahallinta ja sahkéinen kokous -23 700,00 -19 156,45 80,8 -4 543,55
1284111 Tahe ja ICT -muutostyd -44 890,83 X 44 890,83

AINEETON OMAISUUS -23 700,00 -64 047,28 80,8 40 347,28
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5.6 RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN
Yritys Kuhmon kaupunki Kuhmon kaupunki Kuhmon kaupunki

Kum. toteuma Kum. toteuma

TA 2019 1-12.2019 1-12.2018
EUR EUR EUR

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Vuosikate 2 547 410,00 1313 817,06 -1 233 592,94

Satunnaiset eréat

Tulorahoituksen korjauserat 0,00 -196 863,56 -196 863,56

TOIMINNAN RAHAVIRTA 2 547 410,00 1 116 953,50 -1 430 456,50
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot -2 889 258,00 -2 835 739,18 53 518,82

Rahoitusosuudet investointimenoihin 314 000,00 275 900,86 -38 099,14

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot 0,00 722 510,00 722 510,00

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -2 575 258,00 -1 837 328,32 737 929,68
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -27 848,00 -720 374,82 -692 526,82
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET 118 000 98 655,42 -19 344,58

Antolainasaamisten lisaykset

Antolainasaamisten vahennykset 118 000 98 655,42 -19 344,58
LAINAKANNAN MUUTOKSET -75 000 3774 218.00' 3 849 218,00

Pitkaaikaisten lainojen lisays 4 850 000 7 000 000,00 2 150 000,00

Pitk&aikaisten lainojen véhennys -3 225 000 -3 225 782,00 -782,00

Lyhytaikaisten lainojen muutos -1 700 000 1 700 000,00
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET 0 -2 265 056,71 -2 265 056,71

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutos 1 042,25 1 042,25

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos 621 967,41 621 967,41

Korottomien velkojen muutos -2 888 066,37 -2 888 066,37
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 43 000 1607 816,71 1564 816,71
RAHAVAROJEN MUUTOS 15 152 887 441,89 872 289,89
RAHAVAROJEN MUUTOS 887 441,89

Rahavarat kauden lopussa

Rahavarat 1.1.

22 375 461,16
21 488 019,27

21 488 019,27
22 136 766,17

Rahoituksen toteutunut kassavaikutus oli 887 tuhatta euroa, kun talousarvion mukainen kassavaikutus oli 15 tuhatta
euroa.

Toiminnan rahavirta toteutui — |,4 miljoonaa euroa ennakoitua huonompana. Toimintakate jai tavoitellusta — [,3
miljoonaa euroa Sote-kulujen toteuduttua |,3 miljoonaa euroa ennakoitua huonompana. Muutoin toimintatuottojen
valtionosuuksien tilitykset ylittyivat 0,4 miljoonalla eurolla ja nettomaaraiset rahoitustuotot ja -kulut ylittyivat 0,5
miljoonalla eurolla. Niin ollen vuosikate toteutui — |,2 miljoonaa euroa talousarviota heikompana.

Investointien rahavirta toteutui 738 tuhatta euroa ennakoitua pienempana. Investointien toteuma esitetaan tarkemmin
kohdassa 5.5. Vuonna 2019 toteutettiin talousarviosta poiketen Sivakkahallin ja siihen liittyvien toimistorakennusten
myynti/apporttisirto Kuhmon Yrityssampo Oy:lle 710 tuhannen euron arvolla. Kauppaan liittyen tehtiin hallin
tasearvoon arvonalennusta 331 tuhannen euron verran. Osakkeiden hankinnassa nakyvit kyseiseen apporttisiirtoon
liittyva SVOP-sijoitus 710 tuhannen euron arvosta sekd Kainuun Meren Tyoterveys Oy:n osakkeiden hankinta 56,2
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tuhannella eurolla seka Monetra Oulu Oy:n ja Kuntien Tiera Oy:n osakkeiden hankinta yhteensa 2,4 tuhannella eurolla.
Apporttisiirtoa ja tehtyja sijoituksia ei oltu huomioitu talousarviossa.

Lainakannan muutos toteutui 3,9 miljoonaa ennakoitua suurempana. Pitkaaikaista lainaa nostettiin 2, miljoonaa euroa
aiottua enemman. Tama johtui siitd, ettd vuoden 2018 sote-kulut ylittyivat saman verran ennakoitua suurempina ja
ylitys jouduttiin maksamaan vuoden 2019 kesalla. Tasta muutoksesta tehtiin talousarvion muutospaitos siaadetyssa
jarjestyksessa ennen lainan nostamista. Lyhytaikaisten lainojen osalta ero johtuu siitd, etta vuoden 2018 loppuun
ennakoitu lyhytaikaisen lainan nostaminen siirtyi pari paivda vuoden 2019 puolelle.

Muussa maksuvalmiuden muutoksessa nakyy korottomien velkojen kasvussa sote-kuntayhtyman lisamaksu 2019
vuodelta | 820 tuhatta euroa, joka kirjattiin vuoden vaihteessa siirtovelkoihin. Edellisessda vuoden vaihteessa siirtovelka
sote-kuntayhtymalle oli 2 644 tuhatta euroa.

Saamisissa nakyvat pitkaaikaisten lainasaamisten pienentyminen 89 tuhannella eurolla ja myyntisaamisten pienentyminen
537 tuhannella eurolla.

Korottomissa veloissa ostovelat pienenivat | 753 tuhannella eurolla, lomapalkkavelat kasvoiva 133 tuhannella eurolla,
siirtovelka sote-kuntayhtymalle pieneni 780 tuhannella eurolla ja lyhytaikaiset siirtovelat valtiolle pienenivat 650
tuhannella eurolla.
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5.7 PALVELUALUEIDEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

5.7.1 KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Keskusvaalilautakunta (ulkoinen)

Toteuma, Ta 2019, KS 2019, KS-Ta, KS-TA, Tot - KS, Tot - KS, TP 2018, Muutos, € Muutos, %
2019, € € € € % € % € 2019-2018] 2019-2018

Myyntituotot 31097 0 0,0 31097 0,0 15 785! 0 0,0
Maksutuotot 31350 31350 0 0,0 -31 350 0,0 0 0,0
Tuet ja avustukset 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Muut toimintatuotot 0 0,0 0 0,0 148 -148 0,0
TOIMINTATUOTOT 31097 31350 31350 0 0,0 -253 0,0 15 933! i -148 0,0
Henkilostokulut (ulk.) -16 307 -15 400 -15 400 0 0,0 -907 0,0 -7 582 -8724 1151
Palvelujen ostot -5170 -4 953 -4 953 0 0,0 -217 0,0 -3411 -1758 51,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -902 -760 -760 0 0,0 -142 0,0 -441 -461 104,5
Avustukset -1120 0 0,0 -1120 0,0 0 -1120
Muut toimintakulut -1210 0 0,0 -1210 0,0 -391 -819 209,3
TOIMINTAKULUT -24 707 -21113 -21 113 0 0,0 -3594 0,0 -11 826 -12 881 108,9
TOIMINTAKATE 6390 10 237 10 237 0 0,0 -3 847 0,0 4107 2283 55,6
5.7.2 TARKASTUSLAUTAKUNTA
Tarkastuslautakunta (ulkoinen)

Toteuma, Ta 2019, KS 2019, KS-Ta, KS-TA, Tot - KS, Tot - KS, TP 2018, Muutos, € Muutos, %

2019, € € € € % € % € 2019-2018] 2019-2018

Myyntituotot 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Maksutuotot 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Tuet ja avustukset 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Muut toimintatuotot 0 0,0 0 0,0 0 0,0
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0,0 0 0,0 0 0 0,0
Henkilostokulut (ulk.) -3929 -4 400 -4 400 0 0,0 471 -10,7 -4 702 773 -16,4
Palvelujen ostot -20 458 -15 750 -15 750 0 0,0 -4 708 29,9 -17 113 -3 345 19,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0,0 0 0,0 -24 24 -100,0
Avustukset 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Muut toimintakulut 0 0,0 0 0,0 0 0,0
TOIMINTAKULUT -24 387 -20 150 -20 150 0 0,0 -4 237 21,0 -21 839 -2 548 11,7
TOIMINTAKATE -24 387 -20 150 -20 150 0 0,0 -4 237 21,0 -21 839 -2 548 11,7

Tarkastuslautakunta kokoontui vuoden 2019 aikana yhdeksan kertaa.
maksetut palkkiot. Tilintarkastusyhteisona vuonna 2019 toimi KPMG
Antti Kaariainen.

5.7.3 KAUPUNGINVALTUUSTO

Kaupunginvaltuusto (ulkoinen)

Henkilostokulut sisaltavat tarkastuslautakunnalle
Oy Ab, vastuullisena tilintarkastajana KHT, JHT

Toteuma, Ta 2019, KS 2019, KS-Ta, KS-TA, Tot - KS, Tot - KS, TP 2018, Muutos, € Muutos, %
2019, € € € € % € % € 2019-2018] 2019-2018
Myyntituotot 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Maksutuotot 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Tuet ja avustukset 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Muut toimintatuotot 0 0,0 0 0,0 0 0,0
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0,0 0 0,0 0 0 0,0
Henkilostokulut (ulk.) -31 425 -30 000 -30 000 0 0,0 -1425 4,7 -36 769 5344 -14,5
Palvelujen ostot -6 879 -7 300 -7 300 0 0,0 421 -5,8 -9 158 2279 -24,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -583 -1 000 -1 000 0 0,0 417 0,0 -728 145 -20,0
Avustukset 0 0,0 0 0,0 0
Muut toimintakulut -6 033 -8 000 -8 000 0 0,0 1967 0,0 -6 918 885 -12,8
TOIMINTAKULUT -44 919 -46 300 -46 300 0 0,0 1381 -3,0 -53574 8 654 -16,2
TOIMINTAKATE -44 919 -46 300 -46 300 0 0,0 1381 -3,0 -53 574 8 654 -16,2

Kaupunginvaltuusto kokoontui vuoden 2019 aikana kahdeksan kertaa.
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5.7.4 KAUPUNGINHALLITUKSEN TOIMIALA

Kaupunginhallitus (ulkoinen)

Toteuma, Ta 2019, KS 2019, KS-Ta, KS-TA, Tot - KS, Tot - KS, TP 2018, Muutos, € Muutos, %

2019, € € € € % € % € 2019-2018  2019-2018

Myyntituotot 159 534 163 582 163 582 0 0,0 -4 048 -2,5 148 005 11 529 7,8
Maksutuotot 25 087 37 000 37 000 0 0,0 -11 913 0,0 41755 -16 668 -39,9
Tuet ja avustukset 547 066 487 585 487 585 0 0,0 59 481 12,2 591 404 -44 339 -75
Muut toimintatuotot 21603 17 850 17 850 0 0,0 3753 21,0 142 032 -120 429 -84,8
TOIMINTATUOTOT 753 290 706 017 706 017 0 0,0 47 273 6,7 923 196 -169 906 -18,4
Henkilostokulut (ulk.) -3134092 -2955131 -2955 131 0 0,0 -178 961 6,1/ -3217187 83 095 -2,6
Palvelujen ostot -41 599 307, -40 676 660, -40 676 660 0 0,0 -922 647 2,3 -41525832 -73 474 0,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -139179 -141 058 -141 058 0 0,0 1879 -1,3 -153 915 14737 -9,6
Avustukset -1 014 407 -915 219 -915 219 0 0,0 -99 188 10,8/ -1113222 98 815 -8,9
Muut toimintakulut -530 611 -581 334 -581 334 0 0,0 50 723 -8,7 -536 846 6235 -1,2
TOIMINTAKULUT -46 417 595, -45 269 402| -45 269 402 0 0,0 -1148192 2,5/ -46 547 002 129 408 -0,3
TOIMINTAKATE -45 664 304, -44 563 385/ -44 563 385 0 0,0 -1100919 2,5/ -45623 806 -40 498 0,1

Kaupunginhallituksen ja sen alaisten toimintojen toimintakate oli — 45 664 (-45 624) tuhatta euroa ja se jai talousarvios-
ta— | 10l tuhatta euroa. Toimintatuotot ylittyivat 47 tuhatta euroa ja toimintakulut ylittyivat | 148 tuhatta euroa. Ero
toimintakuluissa ja katteessa johtuu paaosin sote-kulujen ylittymisesta 1,3 miljoonalla eurolla. Toimintatuotot ylittivat
tavoitteen 47 tuhannella eurolla. Henkilostokuluissa ylitysta 179 tuhatta euroa, eroanalyysi tehdain alla yksikoittain.
Palvelujen ostot ylittyivat 927 tuhatta euroa, josta Sote-kuntayhtyman kuntaosuuden ylitys |,3 miljoonaa euroa. Saasto-
ja tuli asiantuntijapalveluissa ja elinkeinoelaman kehittamisen maararahoissa; erot analysoidaan alla tarkemmin yksikko-
tasolla. Maksetut avustuksen ylittivat budjetoidun 99 tuhannella eurolla; tyollisyyden hoidon palvelualueelta 54 tuhatta
euroa ja kaupunginhallituksen yksikosta 37 tuhatta euroa. Muut toimintakulut alittuivat — 51 tuhatta euroa; leasing-
vuokrat kaupunginhallituksen yksikossa — 31 tuhatta euroa, vuokrat ja muut toimintakulut tyollisyydenhoidon palvelu-
alueella — 19 tuhatta euroa.

Muut
toimintatuotot

3%

Tuet ja
avustukset

73% \

Toimintatuotot, 0,8 milj. €

Myyntituotot

g

21%

Maksutuotot
3%
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Toimintamenot, 46,4 milj. €

Muut
toimintakulut Henkildstokulut
1% (ulk.)
7%
Avustukset
2%
Aineet,
tarvikkeet ja
tavarat

Palvelujen ostot
-90 %

0%

Kaupunginhallitus kokoontui vuoden 2019 aikana 26 kertaa.

Kaupunginhallituksen yksikon toimintakate oli — 40 450 (-40 696) tuhatta euroa ja jai talousarviosta — | 173 tuhatta
euroa. Toimintatuotot olivat 91 (29) tuhatta euroa ja ylittivat talousarvion 61 tuhannella eurolla. Myyntituottoihin on
kirjattu budjetoimatonta kayttdomaisuuden myyntia Kiertonetissa. Toimintakulut olivat — 40 450 (-40 697) tuhatta
euroa ja ylittivat talousarvion | 172 tuhannella eurolla. Henkilostokulut ylittyivat 37 tuhatta euroa, josta vakituisten
palkat |1, maaraaikaisten palkat 4, tyovuorolisdt 2 ja luottamushenkilopalkkiot 12 tuhatta euroa. Palkkoihin kirjattiin
aiemmasta kaytannosta poiketen ruoka- ja siivouspalveluiden henkiloston palkkoja kamarimusiikin palveluista. Henkilos-
tosivukuluja maksettiin 8 tuhatta euroa budjetoitua enemman. Palvelujen ostoissa ylitys talousarvioon oli | 199 tuhatta
euroa. Sote-kulut ylittyivat | 391 tuhatta euroa. Asiantuntijapalveluissa tuli sadstoa — |38 tuhatta euroa, tietohallinto-
palveluissa -7, lisenssien hankinnassa -12 ja tietoliikenteen kaapeleiden vuokrissa — 20 tuhatta euroa. Avustuksia mak-
settiin 37 tuhatta euroa ennakoitua enemman; Juminkeon kiinteistohuoltoon liittyvat avustukset 25 tuhatta euroa ja
kesatyosetelit 7 tuhatta euroa. Muut toimintakulut alittuivat — 3| tuhannella eurolla, jonka paaosin selittavat leasingku-
lut.

Kunnallisverotuksen palvelumaksut alittuivat |5 tuhannella eurolla.

Vetovoimaisuuden palvelualueen toimintakate oli — | 139 (- | 001) tuhatta euroa ja oli 121 tuhatta euroa talousarviota
parempi. Toimintatuotot olivat 315 (541) tuhatta euroa ja alittivat tavoitteen — 20 tuhannella eurolla. Toimintakulut

- 163 tuhatta euroa, josta elinkeinoelaman kehittamismaararahat selittavat — |51 tuhatta euroa.

Tyollisyydenhoidon palvelualueen toimintakate oli — 10104 (- | 048) tuhatta euroa ja alitti tavoitteen — 61 tuhannella
eurolla. Toimintatuotot olivat 341 (336) tuhatta euroa ja ylittivat talousarvion 66 tuhannella eurolla. Tyollistamistukea
saatiin 78 tuhatta euroa ennakoitua enemman. Toimintakulut olivat — | 445 (- | 384) tuhatta euroa ja ylittivat talousar-
vion 127 tuhannella eurolla. Henkilostokulujen ylitys oli 113 tuhatta euroa. Ylitys tulee tyollisyysvaroin palkattujen
henkiloiden palkoista. Avustuksia maksettiin 697 (680) tuhatta euroa, avustuksissa budijetin ylitys 55 tuhatta euroa,
josta tyomarkkinatuki pitkaaikaistyottomista 45 ja tyollistamisavustukset yhteisoille 10 tuhatta euroa.

Hallintopalveluiden toimintakate oli — | 280 (1 233) tuhatta euroa ja se toteutui 76 tuhatta euroa ennakoitua parem-
pana. Muut yhteistoimintaostot jaivat budjetoidusta — 68 tuhatta euroa, saasto tulee aluepelastustoiminnasta.

Talous- ja henkilostopalveluiden toimintakate oli — | 417 (- | 376) tuhatta euroa ja alitti tavoitteen 75 tuhannella eurol-
la. Toimintatuottoihin on budjetoitu tyoterveyshuollon korvauksia 58 tuhatta euroa, jotka kaytannossa vuoden mittaan
toteutuvat muille toimialoille. Henkilostokulut ylittyivat 12 tuhannella eurolla. Vuonna 2019 tehtiin paatos kirjata luot-
tamusmiesten kokousajan palkkakulut henkilostohallinnon paalle. Vastaava kulu on muilta toimialoilta pois. Varsinaiset
yksikon toimintakulut olivat budjetin mukaiset.
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TULOSKORTTI

Kaupunginhallitus/Keskushallinto

Painopiste 1: Yritystoiminta ja investointien kasvu

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2019

Kulunut kausi
Tulos

Ammattitaitoisen tyévoiman saaminen

Onnistunut viestinta

Yritysmyonteisyys paatoksenteossa

Yhteistyd

Onnistuminen ammattikoulutuksen murroksessa

Paikallisuus hankinnoissa

Saavutettavuus

Yritysten maaran nettokasvu

TyOpaikkalisdys

Patevien hakijoiden maara
kaupungin avoimiin tehtaviin
Tyollisten maara

Tyo6ttomyysprosentti

Sosiaalisen median kattavuus

Positiivinen kehitys

Positiivinen kehitys

onnistuneet rekryt

Positiivinen kehitys

Positiivinen kehitys

Positiivinen kehitys

Tyovoiman
saatavuudessa on
ongelmia koko
Suomessa
Rekrytointiviestint
aa kehitetty.

++

Taito-tehdas
aloittanut.

++

Yhteistyota
tiivistetty ELY:n
joukkoliikenteen ja
lentoliikenteen
osalta

Painopiste 2: Kunnan asukkaiden hyvinvointi

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2019

Kulunut kausi
Tulos

Onnistuneet ennaltaehkaisevit toimenpiteet

Riittdavien palvelujen asiakasldhtdinen muotoilu eri
palveluntuottajia hyodyntden
Ydintoiminnat omana tuotantona

Onnistunut kaavoitus

Reittien, pyordilyteiden, polkujen ja niiden valaistuksen
kunto
Onnistunut edunajaminen SOTE-palveluissa

Kotimaisen ldhiruoan osuus aterioissa
Eri ryhmien kuuleminen hyvinvointipalvelujen

kehittdmisessa

Digitaalisaation hyddyntaminen tydssa, opiskelussa ja
harrastuksissa
Saavutettavuus ja toimivat liikenneyhteydet

Vaestorakenne, tydikdisten maara
Nettomuutto

Asukastyytyvaisyys, hyvinvointikyselyn
tulos

Koulukyselyiden tulos

Pitkdaikaistyottdomien maara

Positiivinen kehitys
Positiivinen kehitys
Positiivinen palaute

Positiivinen kehitys

Laskeva

Hyvinvointikertom
us valmistunut

Viety eteenpain
Hyvinvointikysely
siirtyi. Pito- ja
vetovoimatutkimu
s tehty.

Tehty ja tiivistetty

Hyvinvointikertom
uksen yhteydessa

Etenee
Asiointiliikenne ja
lentokentta
kutsutaksi

Painopiste 3: Asukkaiden ja vapaa-ajan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2019

Kulunut kausi
Tulos

Digikehitystyon onnistuminen

Kuhmo-hengen nostattaminen

Digikartoitus

Asukastyytyvaisyys

Tehty ja hyddynnetdan

Positiivinen palaute

meneilldan

Kuhmon brandityd
aloitettu.
Viestinnan avulla
tehty paljon.
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Kaikille kuntalaisille soveltuvia osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksia

Digitaalisten palvelujen kattavuus

Epavirallisten kontaktien mahdollistaminen

Luottamushenkiléiden tyépanos hyddynnetty

Sitran
Demokratikokeilu
aloitettu.

Hallitus mukana
hyvin. Valtuuston
tyoskentelya tulee
kehittaa.

Painopiste 4: Talous

Kriittiset menestystekijat Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2019

Kulunut kausi
Tulos ennuste -19

Kehittyvat ja aikaan sopeutuvat toimintatavat ja Tulos

>0

muotoillut palvelut -2,5 M€
Yhteisty yli kuntarajojen Taseen ylijaama > 2,9 Me 22,7 M€
1 0, H 0,
Sopeutuminen SOTE-maakuntauudistukseen Vuosikate %/poistot >117%
(Lainakanta + leas.vastuut)/as
Johtaminen Lainanhoitokate
Yhteistyota
Yhtiokokousedustajien ja yhtididen hallitus- tiivistetty.
jasenten oman roolin edellyttdma osaaminen ja Tarvitaan edelleen
toiminta kaupunkikonsernin kokonaiseduksi tyota.
Painopiste 5: Johtaminen ja tyoyhteisoosaaminen

Kriittiset menestystekijat Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2019

Kulunut kausi
Tulos

Johtaminen, esimiestyoskentely ja viestintd tukevat |Kehityskeskustelut
strategian toteutumista

Osaaminen, luottamus, asenne ja motivaatio
kohdallaan kunnossa
Tyotyytyvaisyys

Osuva koulutus ja henkildstdsuunnittelu Ammattitaito

Laadukkaat henkildstokaytannot

Uudistuminen ja kehittyvat toimintatavat

Osaaminen hyddynnetaan, tehtdvakuvat

100 %

Kehityskeskustelut
toteutettu.

Tehtdvankuvat
laadittu.

Tuotekehittdjan
ammattitutkin-non

mahdollista-
minen.
YKSIKON KAUPUNKISTRATEGIAA TUKEVAT TOIMENPITEET 2019 Aikataulut/vastuu
1. Kaupungin hyvan tyonantajakuvan kehittdminen ja siitd viestinta M.Kettunen/R.K&hkon
(tukee yritysten rekrytointia) en/viestintatiimi ++
1. Kamarimusiikin 50 -vuotisjuhlavuoden huomioiminen Tytti Maatta -
huomioitu

2. Hyvinvointikyselyn hyddyntaminen palvelujen muotoilussa

3. Digi-kartoituksen koordinoiminen ja mukana olo digi-kuntakokeilussa
3. Valmistelun laatu turvataan kouluttautumisella ja riittavilla asiantuntijapalveluilla

3. Kaupunginhallituksen iltakoulujen kehittaminen ja valtuustotyskentelyn aktivoiminen

4. Konsernijohtoryhman aktiivinen toiminta ja konserniraportoinnin kehittdminen

4. Palvelujen muotoilun ja talouden tasapainotusohjelman seuranta ja toteuttaminen
4. Valtionosuusuudistuksen edunvalvonta

4. Pienlentokenttdahankkeen rahoituksen hakeminen

5.Kehitysmyonteisten kokeilujen jatkaminen (#kuhmonmuija #kuhmonaija)

5. Esihenkilopalaverikaytanteiden kehittdminen ja jatkaminen

Eija Jansson
TM/johtoryhma

Johtoryhma/hallitus

Tytti Maatts

Johtoryhma
Tytti Maatts
Tytti Maatts

Johtoryhma/kehittajat

Ei toteutettu. Vain
lapsille tehty. Pito-
ja
vetovoimatutkimu
s tilalla.

avustus haettu

Osin toteutunut.
Valtuusto ei
toteutunut
Aktivoitu ja
jatketaan

ohjelmaa tehddan
++

haettu, ei saatu
++

Jatketaan
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5. Johtoryhmatydskentelyn kehittdminen edelleen
KANSAINVALISTYMINEN:

Rajakuntafoorumin kdynnistyminen ja aktiivinen yhteisty6 rajakuntien ja eri toimijoiden kanssa

Ystdvyyskaupunkitoiminnan keskittdminen Kostamuksen kanssa toimimiseen, muiden vierailut
Kuhmossa

Ystdvyyden puiston 30 -vuotisjuhlavuoden suunnittelu ja yhteistyo
Aktiivinen toiminta osana Vihredn vyohykkeen toimintaa

Karelia-CBC -hankkeen kdynnistdaminen

Kaupunginjohtaja ja

vastuualuejohtajat

Jatketaan

++

Edennyt todella
hyvin.

++ Hienoa tyota

++
Ei onnistunut
suunnitellusti.

Tiivistelm& vuoden 2019 keskeisisti toimenpiteisti/tapahtumista

Vuosi 2019 oli kaikkinensa muutoksien vuosi. Kehitysjohtaja vaihtui ja tehtavakuvat uudistuivat.

Kaupunginjohtajan vastuulle siirtyi vetovoimaisuuden palvelualueen johtaminen.

Samoin hyvinvointiaktivaattorin/viestintdassistentin tehtdvaa taismennettiin vapaa-aikajohtajan siirtyessa osa-aikaelakkeelle. Muutoksista

huolimatta on kehittdmistoiminta edennyt, mutta joiltain osin on siirretty toimintaa vuodelle 2020.

Yhteisty6td ja edunvalvontaa on tiivistetty mm. Kainuun kuntien ja Metsahallituksen kanssa ja saatu aikaan hyvidkin tuloksia kuten rahoitus

Ystdvyyden puiston kehittamiseen.
Koronavirusepidemia voi muuttaa jo tehtyja vuoden 2020 suunnitelmia.
Unesco kirjallisuuskaupunkistatuksen saaminen oli hieno saavutus.

Kainuun soten kehittdamisen ja talouden tasapainottamisen suhteen olemme toimineet aktiivisesti. Koronavirus voi sotkea tehdyt talouden

tasapainottamiseen liittyvat suunnitelmat.
Yritysten kanssa yhteistyota on loppuvuonna 2020 tiivistetty ja toimintatapoja kehitetty.
Digiloikka tulee olemaan massiivinen koronaviruksen johdosta.
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TULOSKORTTI
Hallintopalvelut

Painopiste 1: Yritystoiminta ja investointien kasvu

Kulunut kausi

Kriittiset menestystekijat Mittari (toimialakoht.) Tavoitearvo 2019 Tulos
Ammattitaitoisen tyévoiman saaminen Yritysten maaran nettokasvu Positiivinen kehitys +23 kol
p
Onnistunut viestinta Tyopaikkalisays Positiivinen kehitys K
o
YritysmyOnteisyys paatoksenteossa Patevien hakijoiden maara kaupungin Onnistuneet rekryt
avoimiin tehtaviin ++
Yhteisty6 Tyollisten maara Positiivinen kehitys K
o
Onnistuminen ammattikoulutuksen murroksessa Tyottomyysprosentti Laskeva K -8%
OK -67
Paikallisuus hankinnoissa Sosiaalisen median kattavuus Positiivinen kehitys K
o

Saavutettavuus

Painopiste 2: Kunnan asukkaiden hyvinvointi

Kulunut kausi

Kriittiset menestystekijat Mittari (toimialakoht.) Tavoitearvo 2019 Tulos
Onnistuneet ennaltaehkaisevat toimenpiteet
Riittdvien palvelujen asiakasldhtéinen muotoilu eri Véaestorakenne, tyoikdisten maara Positiivinen kehitys
palveluntuottajia hyédyntden Nettomuutto -
Ydintoiminnat omana tuotantona Asukastyytyvaisyys, hyvintointikyselyn Positiivinen kehitys

tulos ei mitattu

Onnistunut kaavoitus

Reittien, pyorailyteiden, polkujen ja niiden valaistuksen
kunto
Onnistunut edunajaminen SOTE-palveluissa

Kotimaisen lahiruoan osuus aterioissa

Eri ryhmien kuuleminen hyvinvointipalvelujen
kehittamisessa

Digitaalisaation hyddyntaminen ty6ssa, opiskelussa ja
harrastuksissa

Saavitettaviuus ja toimivat likkenneyhteydet

Koulukyselyiden tulokset

Pitkdaikaistyottomien maaran kehitys

Positiivinen kehitys

Laskeva

Painopiste 3: Asukkaiden ja vapaa-ajan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet
Kulunut kausi
Kriittiset menestystekijat Mittari (toimialakoht.) Tavoitearvo 2019 Tulos
Digikehitystyon onnistuminen Digikartoitus tehty )
ei tehty
Kuhmo-hengen nostattaminen Asukastyytyvaisyys Lo
ei mitattu

Kaikille kuntalaisille soveltuvia osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksia

Epavirallisten kontaktien muodostaminen

Luottamushenkiléiden tydpanos hyddynnetty

Digitaalisten palvelujen kattavuus ja
ajantasaisuus

TAHE- ja ICT -hanke
edistdvat

Painopiste 4: Talous

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2019

Kulunut kausi
Tulos ennuste -19

Kehittyvat ja aikaan sopeutuvat toimintatavat ja
muotoillut palvelut
Yhteistyo yli kuntarajojen

Sopeutuminen SOTE-maakuntauudistukseen
Johtaminen

Yhtiokokousedustajien ja yhtididen hallitusjasenten
oman roolin edellyttdma osaaminen ja toiminta
kaupunkikonsernin kokonaiseduksi

Tulos

Taseen ylijaama
Vuosikate %/poistot
(Lainakanta + leas.vastuut)/as

Lainanhoitokate

>0

>2,9 M€
>117 %

< 4654 €/as

-1,58 M€
-1,8 M€
44,71 %

4944 /as

Painopiste 5: Johtaminen ja tyoyhteis6osaaminen
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Kulunut kausi

Kriittiset menestystekijat Mittari (toimialakoht.) Tavoitearvo 2019 Tulos
Johtaminen, esimiesty6skentely ja viestintd tukevat
strategian toteutumista
Osaaminen, luottamus, asenne ja motivaatio Ammattitaito Osuva koulutus,
kohdallaan olemassa oleva
osaaminen
hyédynnetaan ok

Osuva koulutus ja henkilostosuunnittelu

Laadukkaat henkilostokdytannot Tyotyytyvaisyys hyvalla tasolla

Uudistuminen ja kehittyvat toimintatavat

Kehityskeskustelut
kaikille oikea-aikaisesti

kehitettdvaa

YKSIKON STRATEGIAA TUKEVAT TOIMENPITEET 2019

1. Eduskunta-, europarlamentti- ja mahdollisten maakuntavaalien jarjestaminen.
1. Hallintojohtajan tyopanos tyollisyydenhoidon palvelualueelle. ELSA-hankkeen

tukeminen

1. Valtuuston ja hallituksen paatosten (ml. esityslistat) ajantasainen viestinta

2.Vanhusneuvoston, mokkildistoimikunnan ja nuorisovaltuuston toiminnan tukeminen.
2. Hallintojohtaja toimii kuntalaisdemokratiayhdyshenkilona.

2. Kuntalaisten osallistuminen oikeudenkaynteihin todistajana etayhteydella
vuoden 2019 alusta lukien.

2. TOS = tiedonohjausjarjestelma. TOJ-integraation kdyttoonottoprojektien
kdynnistaminen

3. Dynasty 10 / TOJ-integraation kayttéonottoprojektien kdynnistaminen (suunnittelu,
madrittelyt ym.)

3. Dynasty 10 koulutuskannan asennus (sis. TOJ-integraatio)

3. Séhkoisen arkistoinnin muoto, paatoksen hakeminen Kansallisarkistosta
1.1.2020 alkaen
3. Uuden tuotantokannan maarittely (valmistelu ja maarittelyasiakirjan lapikdayminen)

3. Koulutus
3. Uuden Dynasty 10 tuotantokannan asennus ja TOJ-integraation kytkeminen
uuteen kantaan

3. Dynasty 10 / TOJ-integraation tuotantokayttéonotto (alustava arvio)

3.Mokkildistoimikunnan aktiivisuus.

3. Mokkildistoimikunnan some-viestintaa kehitetaan.

4. Sdhkoisenarkiston valmistelu

5. Yhteispalaverit hallintopalveluiden ja ty6llisyydenhoidon palvelualueen kanssa.

5. Palvelualueen tyontekijat osallistuvat koulutuksiin.

ELSA -hankkeen
saattaminen hyvaan
alkuun

KH:n ja VALT.
paatokset ovat
kaupungin www-
sivuilla heti kokouksen
jalkeen

Jarjestelma toimii
luotettavasti, palvelu
on olemassa

2/2019

3/2019

syys-lokakuu 2019

9/2019

9/2019
12 /2019

1.1.2020

Osallistuminen
Kuhmon yrittajien
kesarieha
-tapahtumaan.

Tiedonkulku
erinomaisella tasolla

Toteutui

Toteutui

Toteutui

Toteutui
Toteutui

Alkanut

Kaynnistetty

2/2019

5/2019

Selvityksessa.

3/2020
5/2020
5/2020
6/2020

Toteutuu

Facebookin kayttoa
tehostettu.
Kesken.

Toteutunut
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TULOSKORTTI
Talous- ja henkiléstopalvelut

Painopiste 1: Yritystoiminta ja investointien kasvu

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2019

Kulunut kausi
Tulos

Ammattitaitoisen tyévoiman saaminen

Onnistunut viestinta

Yritysmyonteisyys paatoksenteossa

Yhteistyd

Onnistuminen ammattikoulutuksen murroksessa

Paikallisuus hankinnoissa

Saavutettavuus

Yritysten maardn nettokasvu
Tyopaikkalisdys

Patevien hakijoiden maara kaupungin
avoimiin tehtaviin

Tyollisten maara

Tyottémyysprosentti

Sosiaalisen median kattavuus

Positiivinen kehitys

Positiivinen kehitys

Onnistuneet rekry-
toinnit

Positiivinen kehitys

Positiivinen kehitys

Positiivinen kehitys

+ 23 kpl

ok

++

14,1 % -->12,7%

++

Painopiste 2: Kunnan asukkaiden hyvinvointi

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2019

Kulunut kausi
Tulos

Onnistuneet ennaltaehkaisevit toimenpiteet

Riittdvien palvelujen asiakasldhtdinen muotoilu
eri palveluntuottajia hyédyntiden

Ydintoiminnat omana tuotantona

Onnistunut kaavoitus

Reittien, pyorailyteiden, polkujen ja niiden
valaistuksen kunto
Onnistunut edunajaminen SOTE-palveluissa

Kotimaisen ldhiruoan osuus aterioissa

Eri ryhmien kuuleminen hyvinvointipalvelujen
kehittamisessa

Digitaalisaation hyddyntaminen tydssa, opiskelussa
ja harrastuksissa

Saavitettaviuus ja toimivat liikenneyhteydet

Tyoikaisten maara
Nettomuutto

Asukastyytyvaisyys, hyvintointikyselyn
tulos
Koulukyselyiden tulos

Pitkdaikaistyottomien maaran kehitys

Positiivinen kehitys

Positiivinen palaute

Positiivinen kehitys

Laskeva

- 196 hloa (-4,7%)
- 50 hloa

Painopiste 3: Asukkaiden ja vapaa-ajan asukkaiden osallistumis- ja

vaikuttamismahdollisuudet

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2019

Kulunut kausi
Tulos

Digikehitystyon onnistuminen
Kuhmo-hengen nostattaminen

Kaikille kuntalaisille soveltuvia osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksia

Epévirallisten kontaktien mahdollistaminen

Luottamushenkiléiden tyépanos hyddynnetty

Digikartoitus
Asukastyytyvdisyys

Digitaalisten palvelujen kattavuus ja
ajantasaisuus

tehty

ei toteutettu

ei mitattu
etenee TAHE-
projektin myota.
Avustushakemus
jatetty

Painopiste 4: Talous

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2019

Kulunut kausi
Tulos

Kehittyvat ja aikaan sopeutuvat toimintatavat ja
muotoillut palvelut

Yhteistyo yli kuntarajojen
Sopeutuminen SOTE-maakuntauudistukseen

Johtaminen

Tulos

Taseen ylijaama
Vuosikate %/poistot

(Lainakanta + leas.vastuut)/ as

>0

>2,9 M€

>117%

-1.582,3 t€

-1,77 M€

44,70 %
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Yhtiokokousedustajien ja yhtididen hallitusjdsenten|Lainanhoitokate
oman roolin edellyttdma osaaminen ja toiminta
kaupunkikonsernin kokonaiseduksi

Painopiste 5: Johtaminen ja tyoyhteisbosaaminen

Kulunut kausi

Kriittiset menestystekijat Mittari (toimialakoht.) Tavoitearvo 2019 Tulos

Johtaminen, esimiestydskentely ja viestintd Esimiestaidot Tapahtuu myonteista

tukevat strategian toteutumista kehitysta -

Osaaminen, luottamus, asenne ja motivaatio Ammattitaito Osuva koulutus,

kohdallaan toimenkuvat tukevat . .
toimenkuvia

olemassa olevan e

paivitetty

Tyon tehokkuus

Osuva koulutus ja henkildstosuunnittelu
Laadukkaat henkilostokaytannot

Uudistuminen ja kehittyvat toimintatavat

osaamisen
hyodyntamista

Uusita toimintatapoja
kaytossa, tydnkuvia
muutettu

muutoksia ja
kehitysta
tapahtunut

YKSIKON KAUPUNKISTRATEGIAA TUKEVAT TOIMENPITEET 2019

1. Kaupungin LinkedIn-sivujen tekeminen

4. Digi-kartoitus ja prosessien tehostaminen
4. Palvelujen muotoilun ja talouden tasapainotusohjelman seuranta ja toteuttaminen,
raportointi

4. TAHE-palveluiden muutosprosessi

4. JHS 200 Kuntien ja kuntayhtymien palveluluokitus -projekti
4. Vakuutusten kilpailuttaminen konsenritasolla
5. Tuotekehittdjan erikoisammattitutkinnon oppisopimuskoulutus

5. Esihenkilopalverikdytdnteiden kehittdminen ja jatkaminen

5. Intran hyotykdyton edelleen edistaminen, henkilostotiedotteiden laadinta

5. Henkilostosuunnitelman laadinta, koordinointi, toimenkuvien tekemisen koordinointi

M.Kettunen, E.Jansson

E.Jansson

E.Jansson, S.Seppdnen

Eija Jansson

E. Jansson & S.Seppéne

E.Jansson S.Seppanen
M.Kettunen, E.Jansson

E.Jansson, M.Kettunen

M.Kettunen

E.Jansson, M.Kettunen

tehty, kehitettavaa

TAHE-projekti

etenee
Yt-2019 Kaytiin ja

sop.ohjelma tehty.
YT jatkuu 2020
etenee
suunnitellusti
tehty!

ei toteutettu
toteutettiin

Kehittajakoulutus
jatkuu
kehitettavaa

2020
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TULOSKORTTI
Elinkeinopalvelut

Painopiste 1: Yritystoiminta ja investointien kasvu

Kulunut kausi

Kriittiset menestystekijat Mittari (toimialakoht.) Tavoitearvo 2019 Tulos
Ammattitaitoisen tyévoiman saaminen Rekry- ja tyollisyyshankkeiden yhteistyo Aktiivinen yhteistyo Useita uusia
kasvaa tyontekijoita

Onnistunut viestinta
Yritysmyonteisyys paatoksenteossa ja
toiminnassa

Uusien yritysten syntyminen

Yritysmyonteisyys padtoksenteossa

Yhteistyo
Onnistuminen ammattikoulutuksen murroksessa

Paikallisuus hankinnoissa

Saavutettavuus

Otetaan kayttoon sosiaalisen median
kanavat
Alueen yritysten liikevaihdon kasvu + 3 %

Nettolisdys 10

Tapaamiset sidosryhmien kanssa
Yhteistyo sidosryhmien kanssa

Hankintaillat / tapaamiset yrittdjien kanssa
2 kpl

Viestintd kasvaa

Positiivisuus omassa
toiminnassa
Neuvontapalvelut
helposti saatavilla
Jatkuvaa

Aktiivinen yhteistyo
kasvaa

Aktiivinen
edunvalvonta
Edistetdan paikallisten
palveluiden
saatavuutta

yrityksiin. Kuhmo-
markkinointia.
Viestinta lis. 2020
vies.sma

Nettolisdys +23

Tapaamisia viikoittain

Taitotehdas paatos
12/2019
Kehittamista

Elinkeinotiimi ollut
hyvin saavutettavissa,
palvelu myds iltaisin
ja viikonloppuisin

Painopiste 2: Kunnan asukkaiden hyvinvointi

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2019

Kulunut kausi
Tulos

Onnistuneet ennaltaehkaiseviat toimenpiteet

Riittavien palvelujen asiakaslahtéinen muotoilu eri
palveluntuottajia hyodyntden
Ydintoiminnat omana tuotantona

Onnistunut kaavoitus

Reittien, pyorailyteiden, polkujen ja niiden
valaistuksen kunto
Onnistunut edunajaminen SOTE-palveluissa

Kotimaisen ldhiruoan osuus aterioissa

Eri ryhmien kuuleminen hyvinvointipalvelujen
kehittamisessa

Digitaalisaation hyddyntaminen tydssa, opiskelussa
ja harrastuksissa

Saavutettavuus ja toimivat liikenneyhteydet

Painopiste 3: Asukkaiden ja vapa

a-ajan asukkaiden osallistumis- ja

vaikuttamismahdollisuudet

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2019

Kulunut kausi
Tulos

Digikehitystyon onnistuminen

Kuhmo-hengen nostattaminen

Ajantasaiset ohjelmat ja palvelut

Positiivinen suhtautuminen

Aktiivinen
osallistuminen

Positiivisuus omassa
toiminnassa

Whatsapp viestinta
tehostanut sisdista
viestintaa, digikoul.
Asiakkaille

Myonteista
viestintaa




Kaikille kuntalaisille soveltuvia osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksia

Epévirallisten kontaktien mahdollistaminen

Luottamushenkildiden tydpanos hyddynnetty
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Sidosryhmien kanssa pidettavat
tapaamiset ja palaverit

Tavoitettavuus

Tiedotteet ja tapaamiset

Osallistutaan
aktiivisesti toimintaan

Vastausprosentti 100

Tiedotetaan ja

keskustellaan elinkeino
asioista

Elinkeinopl. On

Elinkeinotiimi

ollut hyvin
saavutettavissa

Tata voisi

parantaa entisestaan,
osaaminen kadyttoon

Painopiste 4: Talous

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2019

Kulunut kausi
Tulos

Kehittyvat ja aikaan sopeutuvat toimintatavat ja
muotoillut palvelut

Yhteisty6 yli kuntarajojen

Sopeutuminen SOTE-maakuntauudistukseen

Johtaminen

Yhtiokokousedustajien ja yhtididen hallitusjdsenten

oman roolin edellyttdma osaaminen ja toiminta
kaupunkikonsernin kokonaiseduksi

Toiminta vastaa elinkeino-ohjelmaa

Tapaamiset sidosryhmien kanssa

Aktiivisesti johdettu elinkeinotiimi

Yhteisty6tapaamiset

Tehokkaat elinkeino-
ohjelman mukaiset
palvelut

Aktiivinen yhteistyo
sidosryhmien kanssa

Tehokas elinkeino-
ohjelman mukainen
toiminta

Aktiivinen
vaikuttaminen

Toimintaa
sopeutettu ja
tehostettu, mm.
Woodpoliksen
palvelupaallikon
irtisanominen
Kainuun alueella
aktiivista yhteistyota,
mm. Kelpo-ryhma ja
yritysneuvojien
yhteistyéverkoston
aktivointi.

Tilanteeseen
sopeuduttava
Parannettu.
Parannetaan ed.

Olisi hyva olla tap.

Painopiste 5: Johtaminen ja tyoyhteisbosaaminen

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2019

Kulunut kausi
Tulos

Johtaminen, esimiestydskentely ja viestinta
tukevat strategian toteutumista

Osaaminen, luottamus, asenne ja motivaatio
kohdallaan

Kaupunkistrategian ja elinkeino-ohjelman
mukainen toiminta
Positiivinen kehitys

Maaratietoinen
toiminta
Vahvuuksien
hyédyntaminen

Toimittu strategian
mukaisesti
Elinkeinotiimi
ajattelumallin

toiminnassa hyédyntdminen

omassa toiminnassa
vahvistunut

Osuva koulutus ja henkildstosuunnittelu

Laadukkaat henkilostokaytannot

Uudistuminen ja kehittyvat toimintatavat

YKSIKON STRATEGIAA TUKEVAT TOIMENPITEET 2019 Aikataulut/vastuu

1. Elinkeino-ohjelma hyvaksytty ja ohjelman toteuttaminen 1/19 / KH, TM, TK, KM Vaiheessa

Saannolliset

2. Yrittajien kanssa pidettavat yhteiset keskustelutilaisuudet

3. Yrittajailta

4. Yrityshakemiston perustaminen kaupungin verkkosivuille

5. Viestinnan tehostaminen

6. Yritysryhmahankkeiden aktivointi seka hakuprosessissa avustaminen

Jatkuvaa / TM, TK, KM
2019/ TM, TK, KM
Kevat 2019/TM,TK,KM

Jatkuvaa / TM, TK, KM

Jatkuvaa / TM, TK, KM

yrittdjien aamukahvit

Syksylle
Tyon alla
Kehittynyt ja kehittyy

Hankkeissa
avustettu, 2 kpl
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7. Rekrytoimenpiteissa avustaminen yritysten ja rekry-hankkeiden kanssa

8. Matkailuyhteistyon tiivistiminen Suomussalmen kanssa; yht.hanke suunn. ;tiedon keruu

9. Yhteistyon syventaminen koulutusta tarjoavien organisaatioiden kanssa

Jatkuvaa / TM, TK, KM

Jatkuvaa / TM, TK

Jatkuvaa / TM, TK, KM

Mukana n. 15
yritystd, muutamia
henkil6ita tyollistynyt

Yhteisty6tapaa-
misia ollut seka Wild
Taiga johtoryhma-
tyoskentelyn
kaynnistyminen

Tiivistelm& vuoden 2019 keskeisisti toimenpiteisti/tapahtumista
Osallistuminen Griine Woche messuille Berliinissa, tammikuu, Woodpolis.
Uuden maaseutusihteerin rekrytointi.

Woodpolis 2020 hankkeen vientiselvitysmatka Aasiaan, Kiina ja Etela-Korea.

Portfolio 64 North investointihankkeen pdatds ja uuden Invest in -palvelut Kainuun harvaan asutuille kunnille hankkeen kdynnistyminen.

Kuhmon koskien kartoitus- ja kunnostushankeen toiminta toteutui hankesuunnitelman mukaisesti.

Kehitysjohtaja irtisanoutui ja uusi kehitysjohtaja aloitti virassa 19.8.2019

Yldasteen ja lukion tyoharjoittelu- ja kesatyopaikkojen edistaminen ja yritysyhteistyon tiivistaminen.

Kainuun yritysneuvojaverkoston yhteistyon tehostaminen.
Kalastusmatkailun edistamistda mm. kalastusjarjestelyilld ja yhteislupahankkeilla.
Osallistuminen kehittdjayhteiso- ja tuotekehitystyon erikoisammattitutkinto-koulutukseen.

Jaahileasema (kaupungin varikolla) kalastajien tarpeisiin otettiin kdyttoon elokuussa.

Yritysneuvoja osallistui kevadalla Kuopion ja Oulun eramessuille yhdessa RekryKainuu -hankkeen kanssa.

Yritysneuvoja osallistui kaupungin osastolla Yrittdjien kesarieha -tapahtumaan (jaahalli).

Aktiivinen osallistuminen koko alueen kehittdmistoimintaan ja kehittamishankkeisiin




89

TULOSKORTTI
Woodpolis

Painopiste 1: Yritystoiminta ja investointien kasvu

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2019

Kulunut kausi
Tulos

Ammattitaitoisen tyévoiman saaminen

Onnistunut viestinta

Yritysmyonteisyys padtoksenteossa

Yhteistyo

Onnistuminen ammattikoulutuksen murroksessa

Paikallisuus hankinnoissa

Saavutettavuus

Woodpolis-koulutustehdas uudelleen
organisoitu

Positiivinen uutisointi, uutiskirjeet seka
sahkoiset

Positiivinen uutisointi
yritysmahdollisuuksista

Yhteisty0 kasvaa

Yhteisty6 alan toimijoiden kanssa

Tyontekijat tavoitettavissa helposti

Palvelee uudella
tavalla

Aktiivinen viestinta

Aktiivinen
yrittamisymparistosta
viestiminen
Saannodlliset
yhteisty6tapaamiset
alan yritysten

ja sidosryhmien kanssa

Koulutusmahdollisuud
et kasvavat

Yhteydenottokynnysta
madallettava

Palvelupaall.
Irtisanottu; vars.
koulutustoim. Jonkin
verran, Taitotehdas
paatos

Kehittamistd. 2020
v.sma *

Positiivista
uutisointia

Woodpolis jory
seka hankkeen
yritysryhma
tavanneet
saannollisesti
Taitotehdas paatos
12/2020 -
ammatillinen
koulutus tak.
Kuhmoon

Henkilsto ollut
helposti
saavutettavissa.

Painopiste 2: Kunnan asukkaiden hyvinvointi

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2019

Kulunut kausi
Tulos

Onnistuneet ennaltaehkaiseviat toimenpiteet

Riittavien palvelujen asiakaslahtéinen muotoilu eri

palveluntuottajia hyodyntden

Ydintoiminnat omana tuotantona

Onnistunut kaavoitus

Digitaalisaation hyodyntaminen tyossa, opiskelussa ja

harrastuksissa

Saavutettavuus ja toimivat liikenneyhteydet

Ennakointi ja suunnitelmallisuus
toiminnassa

Tarjottavat koulutukset suunnattu
tarveldhtoisesti

Palvelun laatu paranee

Woodpolis -alueen kaavoitus
toteutukseen

Mahdollistetaan osaan koulutuksia

etdyhteydella
osallistuminen

Helppo saavutettavuus

Tiedotuksen kautta
parannetaan
ennakointia

Toteutetaan
tarveldhtoisia
koulutuksia

Tehokkaampaa ja
monipuolisempaa
palvelua
Kaavoitusprosessin
tuotos otetaan
kayttoon

Kaytossa olevat
jarjestelmat
mahdollistavat
etayhteydella
osallistumisen

Alueen uudet opasteet
otetaan kayttoon

Mydnteinen

palaute, esim.
Woodpolis yritysten
avoimet ovet
maaliskuussa.

Jonkin verran
koulutuksia. Ei
tarvetta jatkossa tall.

Tehostetaan
resurssien kayttoa.

Uuden tielinjan,
Metsokuja.
teko alueelle.
Digikoulutus.
Parannetaan
entisestaan.

Opasteet hankittu.

Painopiste 3: Asukkaiden ja vapaa-ajan asukkaiden osallistumis- ja

vaikuttamismahdollisuudet

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2019

Kulunut kausi
Tulos

Digikehitystyon onnistuminen

Toimivat yhteydet

Kuituyhteys saadaan
kayttoon

Kuituyhteys puuttuu




Kuhmo-hengen nostattaminen

Kaikille kuntalaisille soveltuvia osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksia

Epavirallisten kontaktien mahdollistaminen

Luottamushenkiléiden tyépanos hyddynnetty
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Kasvava nakyvyys

Avoimia kyselyja mahdollisuuksien
mukaan

Tavoitettavuus paranee

Yhteistyota parannetaan

Kuhmo ja Woodpolis
tunnettuuden
parantaminen alalla

Osallistetaan
kuntalaisia
mahdollisuuksien
mukaan

Madalletaan
yhteydenottokynnysta

Saannolliset
yhteisty6tapaamiset

Avoimet ovet
tapahtuma oli
suosittu ja kerasi
runsaasti positiivista
palautetta.

Jatkuvaa.

Voisi parantaa eri
tavoin.

Painopiste 4: Talous

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2019

Kulunut kausi
Tulos

Kehittyvat ja aikaan sopeutuvat toimintatavat ja
muotoillut palvelut

Yhteistyo yli kuntarajojen

Sopeutuminen SOTE-maakuntauudistukseen

Johtaminen

Yhtiokokousedustajien ja yhtididen hallitusjasenten
oman roolin edellyttdma osaaminen ja toiminta
kaupunkikonsernin kokonaiseduksi

Sopeutetaan toimintaa vastaamaan
toimintaymparistoa

Yhteistyota aktivoidaan potentiaalisten
yhteisty6tahojen suuntaan

Sopeudutaan

Tehokkaasti tuotetut palvelut hyvin
johdettuina

Woodpolis omistajaohjausasiakirjan
mukainen toiminta

Parannetaan
koulutuspalveluiden
tarjontaa

Yhteistydkumppaneita
tulee mukaan
toimintaan

Seurataan tilannetta ja
sopeudutaan sen
mukaisesti

Tehostetaan toimintaa
kehitys- ja koulutus
palveluissa

Voimassa olevan
omistajaohjausasiakirj
an mukaista toimintaa
tehostetaan

Koulutukset
syksylla.

Woodpolista ja
aluetta esitelty
monille vierailijoille,
yhteistyota viritelty
moneen suuntaan.

Sopeudutaan.

Woodpolis2020
hanke toteuttaa
tuotekehitystoimenpi
teita alueelle ja
yrityksille.
Koulutuksia syksylla
koulutustehtaan
toimesta.

Tehostettu toi-
mintaa ja resurssien
kayttoa.

Painopiste 5: Johtaminen ja tyoyhteisoosaaminen

Kulunut kausi

Kriittiset menestystekijat Mittari (toimialakoht.) Tavoitearvo 2019 Tulos
Johtaminen, esimiestyoskentely ja viestinta tukevat
strategian toteutumista
Osaaminen, luottamus, asenne ja motivaatio
kohdallaan
Osuva koulutus ja henkildstosuunnittelu
Laadukkaat henkilostokaytannot
Uudistuminen ja kehittyvat toimintatavat

YKSIKON STRATEGIAA TUKEVAT TOIMENPITEET 2019 Aikataulut/vastuu
1. Koulutustehtaan toiminnan uudelleen organisoituminen Alkuvuosi 2019 Toteutettu.
2. Koulutuspalveluiden suunnittelu ja kdynnistdminen Kevat 2019 Syksylle.
3. Aktiivinen yhteistyd koulutus- ja tydvoimahankkeiden kanssa Jatkuvaa Toteutettu.
4. Aktiivinen yhteistyo paikallisten yritysten kanssa Jatkuvaa Toteutettu.
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5. Woodpolis alueen yritysten johtoryhmatydskentelyn vakiinnuttaminen Jatkuvaa Toteutettu.

Tiivistelm& vuoden 2019 keskeisistd toimenpiteistd/tapahtumista *= jnsta, twitter, facebook ok /
2020 suunnitelma
Woodpolis alueen avoimet ovet maaliskuussa.

*2= selvitykseen 2020 eteenpdin
Woodpolis 2020 hankkeen toiminta, Aasian vientiselvitysmatka.

Tuotekehitystoimenpiteet alueelle ja yrityksille Woodpolis 2020 hankkeen toimesta.

Koulutustehtaan palvelupaallikon tydsuhde paattyi toukokuussa.

Koulutuspalveluiden asiantuntijatehtdvat vuodelle 2019 on paatetty hankkia 4U Koulutuspalvelutuotteet Maliset Oy:lta

(7/2019). Koulutukset eivat ole vield kdynnistyneet. Joitakin koulutuksia loppuvuodesta. Ei jatkoa.

Kainuun ammattiopiston (KAO) kanssa on suunniteltu "Taitotehdas" -hanke sai paatéksen 12/2019. Kaupunki osatoteuttajana.



92

TULOSKORTTI
Maaseutupalvelut

Painopiste 1: Yritystoiminta ja investointien kasvu

Kulunut kausi

Kriittiset menestystekijat Mittari (toimialakoht.) Tavoitearvo 2019 Tulos
Ammattitaitoisen tyévoiman saaminen Yhteistoiminta-alueen htv-maara Yhteistoiminta-alueen |Toteutunut
kaytettavissa htv-
maaran samana
pitdminen
Onnistunut viestinta Asiakaspalvelu hyvassa hengessa ja Asiakastyytyvaisyys, Toteutunut.

Yritysmyonteisyys paatdoksenteossa

Yhteistyd

Onnistuminen ammattikoulutuksen murroksessa

Paikallisuus hankinnoissa

yhteisymmarryksessa, tiedotus kirje- ja
sahkopostitse
Osaava neuvonta

Maksut ajallaan

ei madritelty tasoa

Ajankohtaiskoulutusta
riittavasti

Heti, kun maksulupa
saatu

Lync-koulutuksia 9

Toteutunut

Taitotehdas paatos

Painotusta jatk.

Saavutettavuus Yhteisty0 yhteistoiminta-alueen, Jatkuvaa Toteutunut
kaupunkiorganisaation ja sidosryhmien Lahes paivittain (pl.
kanssa loma-ajat)
Toimihenkil6t tavoitettavissa
Painopiste 2: Kunnan asukkaiden hyvinvointi

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2019

Kulunut kausi
Tulos

Onnistuneet ennaltaehkaisevat toimenpiteet

Riittavien palvelujen asiakaslahtéinen muotoilu eri
palveluntuottajia hyodyntden

Ydintoiminnat omana tuotantona

Onnistunut kaavoitus

Reittien, pyorailyteiden, polkujen ja niiden
valaistuksen kunto
Onnistunut edunajaminen SOTE-palveluissa

Kotimaisen ldhiruoan osuus aterioissa

Eri ryhmien kuuleminen hyvinvointipalvelujen
kehittamisessa

Digitaalisaation hyodyntaminen tyossa, opiskelussa ja
harrastuksissa

Saavutettavuus ja toimivat liikenneyhteydet

Tukihakemusten seuranta, NEUVO-
jarjestelman markkinointi

Sahkdinen haku

Paikallisen palvelun sdilyminen

Ei mydhastymis-
paivia.

132 tilaa

Maataloustoimisto
Kuhmossa

131 tilaa hakenut
tukea. Toteutunut
suunnitellusti.
Paatukihaku paattyi
17.6.2019, 131
tukien hakijaa.
Kylla

Toita tehdaan tul.

Etdtyomahd.

Painopiste 3: Asukkaiden ja vapaa-ajan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2019

Kulunut kausi
Tulos

Digikehitystyon onnistuminen

Kuhmo-hengen nostattaminen

Kaikille kuntalaisille soveltuvia osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksia

Epévirallisten kontaktien mahdollistaminen

Luottamushenkildiden tydpanos hyddynnetty

Sahkoisten palveluiden kehittyminen

Laajentavien ja spv:n tekevien tilojen
muistaminen

Maaseudun neuvottelukunta kokoukset
/kylien kuuleminen

ja toiminnan ideointi

Kylien puurobaarin jarjestaminen

Yhteydenotto ilman ajanvarausta
puhelimitse ja toimistolla
Luottamusmiesten kuuleminen ja
tiedonvdlittdminen

kentdn asioissa ja edunvalvonnassa

Jatkuvaa

Tilaisuuden tullen

3 kokousta kylilla

Vuosittain

Paivittdin

Kuukausittain

Toteutunut

Muistamiset inv-

Kokous 11.3.2019 ja
11.11.2019

Tilaisuus 19.3.2019

Toteutunut

Toteutunut
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Painopiste 4: Talous

Kriittiset menestystekijat Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2019

Kulunut kausi
Tulos

Kehittyvat ja aikaan sopeutuvat toimintatavat ja
muotoillut palvelut
Yhteistyo yli kuntarajojen

HVJ-kuvauksen paivittaminen

Yhteistoiminta-alueen lync-palaverit

Sopeutuminen SOTE-maakuntauudistukseen Uudistus ei ole toteutunut.

Johtaminen

Yhtiokokousedustajien ja yhtididen hallitusjdsenten
oman roolin edellyttdma osaaminen ja toiminta
kaupunkikonsernin kokonaiseduksi

Selked tyonjako

Viikoittain

Jatkuvaa toteutunut

Jatkuvaa toteutunut

Painopiste 5: Johtaminen ja tyoyhteisdosaaminen

Kulunut kausi

Kriittiset menestystekijat Mittari (toimialakoht.) Tavoitearvo 2019 Tulos

Johtaminen, esimiestydskentely ja viestintd tukevat |Tyotyytyvaisyys Positiivinen kehitys Toteutunut

strategian toteutumista

Osaaminen, luottamus, asenne ja motivaatio Arvostetaan omaa osaamista ja tyota Nykyinen taso Toteutunut

kohdallaan

Osuva koulutus ja henkildstdsuunnittelu Kehityskeskustelut 100 % Toteutunut

Laadukkaat henkildstokaytannot

Uudistuminen ja kehittyvat toimintatavat Nykyisten muutosten kdytantoon vienti Pyritdan viemaan Jatkuvaa

kesken loppuun
YKSIKON STRATEGIAA TUKEVAT TOIMENPITEET 2019 Aikataulut/vastuu

1. Uuden maaseutusihteerin paneutuminen toimialaan V. 2019 jatkuvaa Toteutunut,
loppuvuodesta

2. Edistetadn sukupolvenvaihdoksia markkinoimalla NEUVO-jarjestelman mahdollisuuksia Jatkuvaa Jatkuvaa

3. Toimitaan hankkeiden yhdyshenkil6ina Jatkuvaa Pitoa ja vetoa
Kuhmoon hanke,
jatkoaika vuodelle
2020

4. Kartoitetaan uusia yritystoiminnan mahdollisuuksia maaseudulle yhdessda muiden Jatkuvaa Toteutunut

elinkeinotoimijoiden kanssa

5. Maaseudun neuvottelukunnan aktivoiminen ideoimaan toimintaa Jatkuvaa Jatkuvaa

6. Kylien puurobaarin jarjestdminen Vuosittain 19.3.2019/
siirretaan

7. Jatketaan ldhiruuan kayton edistamista Jatkuvaa Toteutunut
yhteisty6ssa

ateriapalveluiden

kanssa.

Tiivistelm& vuoden 2019 keskeisista toimenpiteistd/tapahtumista

Kunnan maaseutuhallinnon tehtavat sekda maaseudun yritysten ja kylien kehittdminen:

Kasitelladn maatalouden EU- ja kansallisia tukia ja yllapidetdan maatalouden rekistereitd. Toteutunut.

Kehitetddan maaseudun elinkeinoja yhdessd muiden toimijoiden kanssa. Toteutunut.

Paatetaan kaupungin kylatoiminnan avustuksista, neuvotaan kylayhdistyksia yhdessa sidosryhmien kanssa. Toteutunut.

Kuhmossa jarjestetty varautumiskoulutusta kylayhteisoille yhdessa kansalaisopiston kanssa. Toteutunut 5/2019.

Kuhmoon valmistumassa vuoden 2019 loppuun mennessa kolme uutta navettaa.

Vireilla useita navettainvestointeja ldhitulevaisuudessa. Toteutunut, 3 uutta navettaa valmistunut, maataloustoimiston vaki osallistunut

avajaisiin.

Useita maakunnallisia maaseudun hankkeita on kdynnissa ja niiden kanssa tehdaan yhteisty6ta. Toteutunut.

Pitoa ja vetoa Kuhmoon -hanke alkanut 13.5.2019. Maaseutusihteerin tydaikaa kdytetdaan hankkeeseen.

Hankkeelle saatu jatkoaikaa vuodelle 2020, maaseutusihteeri kayttaa tydaikaansa.

Maaseutusihteeri vaihtui 6/2019. Maaseutusihteeri virkavapaalle loppuvuodesta.
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TULOSKORTTI
Viestinta- ja kulttuuripalvelut

Painopiste 1: Yritystoiminta ja investointien kasvu

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2019

Kulunut kausi
Tulos

Ammattitaitoisen tydvoiman saaminen

Onnistunut viestinta

Yritysmyonteisyys paatoksenteossa

Yhteistyo

Onnistuminen ammattikoulutuksen murroksessa
Paikallisuus hankinnoissa

Saavutettavuus

Yritysten liikevaihto

Monikanavainen ja

Vuorovaikutteinen viestinta

kasvua + 10 %

luotettava, avoin ja
kehittava Kuhmo -
kuva

Painopiste 2: Kunnan asukkaiden hyvinvointi

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2019

Kulunut kausi
Tulos

Onnistuneet ennaltaehkdisevat toimenpiteet

Riittdvien palvelujen asiakaslahtéinen muotoilu eri
palveluntuottajia hyddyntden

Ydintoiminnat omana tuotantona
Onnistunut kaavoitus

Reittien, pyordilyteiden, polkujen ja niiden valaistuksen
kunto
Onnistunut edunajaminen SOTE-palveluissa

Kotimaisen lahiruoan osuus aterioissa

Eri ryhmien kuuleminen hyvinvointipalvelujen
kehittdmisessa

Digitaalisaation hyddyntaminen tydssa, opiskelussa ja
harrastuksissa

Saavitettaviuus ja toimivat liikenneyhteydet

Kirjasto kuntalaisten olohuone

Kaiku-kortti

Kirjaston lainat
kulttuurin kavijamaarat

ja museoiden kdvijamaarat

Hyvinvointikertomus

Finna verkkokirjasto

kirjaston aukioloajat

40 kpl tilaisuuksia
20 kpl nayttelyita
5 kpl kirjall.piireja

kadytossa vuonna
2019

lainoja/aukiolot.
4500 kavijaa

4000 kavijaa

tehty vuonna 2019

avoinna 24 h/virk

47 h/viikko (talvi), 42
h/viikko (kes&), 110 k
autopysakkia

126 kpl tilaisuuksia

20 kpl nayttelyita

5 kpl kirjall.piireja

kadytossa, hankittu 117 lippua
53 lainaa/aukiolotunti

6262 kavijaa

6439 kavijaa

tekeilld
10.10. otettu kayttdon

toteutunut

Painopiste 3: Asukkaiden ja vapaa-ajan asukkaiden osallistum

is- ja vaikuttamismahdollisuudet

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2019

Kulunut kausi
Tulos

Digikehitystyon onnistuminen

Kuhmo-hengen nostattaminen

Kaikille kuntalaisille soveltuvia osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksia

Epavirallisten kontaktien mahdollistaminen

Luottamushenkildiden tydpanos hyddynnetty

Pohjois-Suomen e-kirjasto

Yhteiset tapahtumat

Kulttuuriavustuskiintio

kaytossa
tammikuussa

Joulun aika, Kuhmon
Talvi, kesamuusikot

Taiteiden yo jne.
3000 € kiintio kylien

kulttuuri- toiminnan
kehittamiseen

8.2. otettu kayttdon

toteutunut

Taiteiden Y6 6.9. osall. 900 h.

2000 £ kiintio

Painopiste 4: Talous

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2019

Kulunut kausi
Tulos

Kehittyvat ja aikaan sopeutuvat toimintatavat ja
muotoillut palvelut

Kirjaston kulut/laina

3,8 €/laina

3.9. €/laina
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Yhteisty6 yli kuntarajojen Finna verkkokirjasto
Sopeutuminen SOTE-maakuntauudistukseen
Johtaminen

Yhtickokousedustajien ja yhtididen hallitusjasenten
oman roolin edellyttdma osaaminen ja toiminta
kaupunkikonsernin kokonaiseduksi

kayttéonotto 10.10

otettu kdyttoon 10.10.

Painopiste 5: Johtaminen ja tyéyhteisosaaminen

Kriittiset menestystekijat Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2019

Kulunut kausi
Tulos

Johtaminen, esimiestydskentely ja viestinta tukevat
strategian toteutumista

Kehityskeskustelut

Osaaminen, luottamus, asenne ja motivaatio
kohdallaan

tyopaikkapalaverit
tyoilmapiiri

Osuva koulutus ja henkilstésuunnittelu alan koulutukset
Laadukkaat henkildstokaytannot

sijaistaminen-tydparit

Uudistuminen ja kehittyvat toimintatavat matkailuinfon neuvontatyo

kayty 100 %

2 x kk

avoin, osallistava,
ideoiva, jakava

4 koulutuspaivaa/
tyontekija

toimii sujuvasti koko
vuoden

kaynnistyy 1.3.

tva:t ja tyonkuvat paivitetty
toteutunut

pyritdan tahan

5 koulutuspaivaa/tyontekija
toteutunut

kaynnistyi 1.3.

YKSIKON STRATEGIAA TUKEVAT TOIMENPITEET 2019

Aika

taulut/vastuu

Ajantasainen ja laadukas kirjastoaineisto.

Omatoimikirjaston kdyttéonotto.

Kirjasto on kuntalaisten olohuone (tapahtumat, nayttelyt, kirjallisuuspiirit yms.)

Kaiku-kortti ahkerassa kaytossa.

Monipuolinen kulttuuritarjonta kaikenikaisille.

Lisdtaadn Talvisotamuseon markkinointia ja tiedottamista.

Henkilokunnan digitaitojen opastamisen kehittaminen

Kirjaston toiminta laajenee matkailun ja tulomuuttajien neuvontatoimintaan

Koko vuosi/ kirjaston
henkilokunta
syystalvi
2019/kirjastotoimenj
ohtaja

Koko vuosi/ kirjaston
henkilokunta

koko vuosi

koko vuosi/
tapahtumatuottaja
ja kirjastotoimen-
johtaja

koko vuosi/
museonjohtaja

koko vuosi/ kirjaston
henkilokunta

henkilokunta

3013 kpl uutuushankinnat

siirtyy v. 2020

toteutunut

toteutunut

toteutunut

lisatty

E-kirjasto- ja digikoulutus

1.3. matkailuinfo

Tiivistelm& vuoden 2019 keskeisisti toimenpiteisti/tapahtumista

Kirjasto

* Uutuushankinnat: 2367 kpl kirjoja, 129 kpl musiikkidanitteita, 113 kpl DVD-levyja

* Kainuun ja Pohjoispohjanmaan yhteinen e-kirjasto (e-kirjat,e-aanikirjat ja e-lehdet)

* Kirjastossa on jarjestetty 126 kpl tilaisuuksia seka 20 kpl nayttelyita

* Finna verkkokirjasto otettu kaytt6on 10.10.

* Kasikirjaston laajennetussa tilassa jarjestettiin 8 kpl Kamarimusiikin oppilaskonsertteja
* Matkailuninfossa on asiakaskontakteja ollut 166 kpl 1.6. - 31.8. vilisena aikana.

* Kirjastoauton palveluiden laajentamista selvitetdaan

* Kirjastossa otettiin kdyttoon maaliskuussa pelipaikka lapsille ja nuorille

* Kirjaston ja nuorisotoimen yhteisty6 tapahtumien jarjestamisessa aloitettiin

* Kirjaston viihtyisyytta on lisatty hankkimalla sakkituoleja (toivottiin asiakaskyselyssa)
Kulttuuri

* Kuhmon Talvi 1. - 5.1. toteutettiin yhdessa kuhmolaisten toimijoiden kanssa

* Kulttuuritoimen kohdeavustuksista paatettiin 12.3. kaupunginhallituksen kokouksessa

* Kulttuuritoimi jarjesti Kalevala juhlan yhdessad Juminkeon kanssa
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* Suomi Soi tilaisuuksia 5 kpl, joissa kavijoita 400 henked

* Tervastulet tapahtuma jarjestettiin ensimmaista kertaa yhdessa Maatan sukuseuran kanssa. Tapahtumassa oli n. 500 kavijaa.
Lasten Syysloikka tapahtuma 5.11. Kuhmo-talossa yhteistydssa varhaiskasvatuksen kanssa
* Kaikukortti toiminta jatkui Kuhmossa; uutena kortin jakajana seurakunnan diakonityo
Museot

* Varastotiloja saatiin lisda Talvisotamuseolle

* Talvisotamuseon markkinointia on lisdtty mm. sivu Suomen Kuvalehdessa

* Talvisotamuseo on saanut esinelahjoituksia ja esineiden luettelointia on jatkettu.
*13.3.2019 vietettiin Talvisodan paattymisen vuosipaivaa, jolloin museoon oli vapaa paasy.
* Museoissa vieraili 6439 kavijaa (kasvua 1758 kavijaa edelliseen vuoteen)

* 1.7. vietettiin Talvisotamuseon 25-vuotta paivaa (175 kavijaa)

* Hilpedn Heindkuun kierrokset olivat suosittuja (170 kavijaa)
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TYOLLISYYDENHOIDON PALVELUALUE

TULOSKORTTI

Tyollisyydenhoidon palvelualue

Painopiste 1: Yritystoiminta ja investointien kasvu

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2019

Kulunut kausi
Tulos

Ammattitaitoisen tyévoiman saaminen

Onnistunut viestinta

Yritysmyonteisyys padtoksenteossa

Yhteistyd
Onnistuminen ammattikoulutuksen

murroksessa

Paikallisuus hankinnoissa

Saavutettavuus

ELSA -hankkeen (Kuhmon elinvoima
Sampo -hanke) aloittaminen vuoden
2019 alusta. Onnistuneet
henkilérekrytoinnit hankkeeseen.

ELSA -hankkeessa toteutetaan kolme
ELY-keskuksen rahoittamaa
tyovoimapoliittista koulutusta
hankkeen aikana.

ELSA -hanke saadaan kuntalaisten ja
yrittdjien tietoisuuteen onnistuneella
viestinnalla.

ELSA -hankesuunnittelun perustana
on ollut yritysten tukeminen
tybvoiman saatavuudessa.

Hyva yhteistyd 3. sektorin kanssa.

ELSA - hankkeessa luodaan
opinnollistamisen malleja, joista
johtaa polkuja ammatillisiin
opintoihin.

Tyollisyyshankkeissa valtaosa
hankinnoista on suoritettu
paikallisella tasolla.
Ymparistoprojektissa kynnysarvon
alittavat hankinnat toteutetaan
paikallisesti.

25 yrityksiin
tyollistynytta

2 tydvoimapoliittista
koulutusta.

4-5 isoa lehtijuttua
sanomalehtiin.

Yrityksiin tyollistyneet
hankeosallistujat 25
henkiloa.

Yhteisty0 tiivistynyt 3.
sektorin kanssa.

Osa hankeosallistujista
jatkaa ammatillisiin
opintoihin.

Kaikki hankinnat
toteutetaan
paikallisesti.

Viisi yrityksiin tyollistynytta.
(Yhteensa 15 vuonna 2019).

Yksi TYPO-koulutus toteutunut,
toista TYPO-koulutusta on
suunniteltu ja se alkaa vuona
2020.

Yksi uusi lehtijuttu viimeisella
kolmanneksella. (Yht. vuonna 4 kpl
2019).

On toteutettu yritysten toiveita
esim. hankeosallistujien
osaamisen kehittdmisessa.
Toteutui.

Vuoden 2019 aikana kolme
hankeosallistujaa on jatkanut

ammatillisiin opintoihin.

Toteutui.

Painopiste 2: Kunnan asukkaide

n hyvinvointi

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2019

Kulunut kausi
Tulos

Onnistuneet ennaltaehkaiseviat toimenpiteet]

Riittavien palvelujen asiakaslahtéinen
muotoilu eri palveluntuottajia hyddyntden

Ydintoiminnat omana tuotantona
Onnistunut kaavoitus

Reittien, pyorailyteiden, polkujen ja niiden
valaistuksen kunto

Onnistunut edunajaminen SOTE-palveluissa
Kotimaisen ldhiruoan osuus aterioissa

Eri ryhmien kuuleminen hyvinvointipalvelujen
kehittamisessa
Digitaalisaation hyodyntaminen tyossa,

Satsaamalla tyollisyydenhoitoon
parannetaan alueen hyvinvointia.
Eldke- ja terveysselvitysten
tuloksellisuus.

Yhteistyo tyopajan, Tydvire ry:n seka
tyollisyydenhoidon palvelualueen
kesken.

Ymparistoprojektissa kunnostetaan
reitteja ja niiden
ymparistoja.

opiskelussa ja harrastuksissa

70 % etenee
sairauslomalle,
kuntoutukseen tai
elakkeelle

Yhteistyo tiivistynyt

Saunajarven korsu
kunnostettu,
moottorikelkka- ja
retkeilyreitteja
kunnostettu.

Toteutunut.

Ankkurivalmennuksen
opinnollistaminen on ollut
kdynnissa, ja saatu ldahes valmiiksi.

Saunajarven korsun kunnostus
toteutui, samoin Syvajarven
pitkokset.




Saavitettaviuus ja toimivat liikenne-
yhteydet
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Painopiste 3: Asukkaiden ja vapaa-ajan asukkaiden osalli

stumis- ja vaikuttamismahdollisuudet

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2019

Kulunut kausi
Tulos

Digikehitystyon onnistuminen

Kuhmo-hengen nostattaminen

Kaikille kuntalaisille soveltuvia osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksia

Epavirallisten kontaktien mahdollistaminen
Luottamushenkildiden tyépanos
hyédynnetty

Digiosaamisen kouluttaminen sisaltyy
ELSA-hankkeeseen. Digiosaamisessa
on puutteita osalla
pitkaaikaistyottomista.

Luottamushenkil6t ovat edustajina
ELSA -hankkeen ohjausryhmassa.

2-3 koulutusta
jarjestetty.

Osallistumisten Ikm.

ELSA-hankkeen hanke-
osallistujia on koulutettu digi-
osaamisen osalta.

Toteutunut.

Painopiste 4: Talous

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2019

Kulunut kausi
Tulos

Kehittyvat ja aikaan sopeutuvat
toimintatavat ja muotoillut palvelut

Yhteistyo yli kuntarajojen

Sopeutuminen SOTE-maakunta-
uudistukseen
Johtaminen

Yhtiokokousedustajien ja yhtididen
hallitusjasenten oman roolin edellyttama
osaaminen ja toiminta kaupunkikonsernin
kokonaiseduksi

Kuntouttava tyotoiminta toistaiseksi
kaupungin omana toimintana.
Kuntouttavan tyétoiminnan paikat
ovat olleet haasteena miehille.

Osallistuminen TYP-johtoryhman
tyoskentelyyn.

Tahkohallilla 10
kuntouttavan
tyotoiminnan paikkaa
miehille.

Osallistumisten [km.

Tahko-hallilla on viimeisen
kolmanneksen aikana ollut kuusi
miestd KuTy:ssa. (Vuositavoite
2019 toteutunut).

Mm. TYP-toiminnassa ja
Kuntakokeilun suunnittelussa
tehty maakunnallista yhteistyota.

Pain

opiste 5: Johtaminen ja tyoyhteisdosaaminen

Kulunut kausi

Kriittiset menestystekijat Mittari (toimialakoht.) Tavoitearvo 2019 Tulos
Johtaminen, esimiestyoskentely ja viestintd |Yhteispalaverit hallintopalveluiden ja |Tiedonkulku Toteutunut.
tukevat strategian toteutumista tyollisyydenhoidon palvelualueen erinomaisella

kanssa. tasolla.
Osaaminen, luottamus, asenne ja Tyo6tyytyvaisyys hyvalla tasolla. Tyo6tyytyvaisyys hyvalla |Tavoitellaan.

motivaatio kohdallaan.

Osuva koulutus ja henkildstosuunnittelu

Laadukkaat henkil6stokaytannot

Uudistuminen ja kehittyvat toimintatavat

Palvelualueen tyontekijat
osallistuneet useisiin koulutuksiin.

tasolla.

YKSIKON STRATEGIAA TUKEVAT TOIMENPITEET 2019

1. Ty6pajan ohjaajan/ohjaajien ja nuorten osallistuminen tyéllisyydenhoidon palvelualueen greencare
—tyyppiseen ymparistotyollistamistyohon ja —tyotoimintaan (ymparistoprojektiin).

2. ELSA-hanke saadaan hyvaan alkuun vuonna 2019. Yrityksille jarjestetdan omia info-tilaisuuksia hankkeesta.
Toteutetaan 2 tyévoimapoliittista koulutusta rinnakkaishankkeessa.

3. Jatketaan kaupungin omaa ymparistoprojektia, josta tarjotaan tyépalvelua myds kaupunkiympariston
palvelualueelle. Saunajarven korsu kunnostetaan kustannustehokkaalla tavalla.

4. Kainuun maakunnallisen tyollisyysseminaari 2019 jarjestaminen Kuhmo-talolla syys-lokakuussa.

Toteutui osittain.

Yrityksissa kayty
aktiivisesti. Hankkeella 18
yhteistyoyritysta.
Toteutui.

Toteutui, laajasti osallistujia.
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5. Jatketaan terveys- ja eldkeselvitysten palveluhankintaa. Toteutui.

6. Jatketaan Tahko-hallin vuokrausta. Hallissa ja sen pihalla toteutetaan GreenCare -tyyppista toimintaa sekd |Toteutui.
aktivoidaan pitkaaikaistyottomia GreenCare -hankkeessa luodun mallin pohjalta.

Tiivistelm& vuoden 2019 keskeisisti toimenpiteisti/tapahtumista

Elsa-hanke aloitti vuoden 2019 alussa, hankkeen toiminta eteni vuoden 2019 aikana tuloksekkaasti, mm. suunnitellun
hankeosallistujatavoitteen ja suunnitellun yritysosallistujatavoitteen ylittden.

Kuhmo osallistui Kainuun kuuden muun kunnan kanssa Ty6llisyyden kuntakokeiluihin 2020-2022 hakemiseen ja tuli haussa
valituiksi mukaan kokeiluun.

Kuhmon ELSA-hanke oli mukana Kainuun ELY:n TYPO-koordinaatiohankkeen ja Kainuun muiden ESR-hankkeiden kanssa
kehittdmassa Kainuun maakunnallista opinnollistamismallia.

Aloitettiin yhteistydkumppaneiden ja ja osatoteuttajien kanssa vuonna 2021 alkavaksi suunnitellun uuden Green Care-hankkeen
suunnittelu ja kirjoittaminen.
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ALUEPELASTUSLAITOS

Sopimuksen mukaan Kajaanin kaupunki vastaa Kainuun pelastuslaitoksen toiminnasta. Kuhmon maksuosuus palvelusta
vuonna 2019 oli 772 154 (751 078) euroa. Kulut jaivat — 65 125 euroa alle talousarvion.



101
5.7.5 KASVUN JA OPPIMISEN PALVELUALUE

Sivistyslautakunta (ulkoinen)

Toteuma, Ta 2019, KS 2019, KS-Ta, KS-TA, Tot - KS, Tot - KS, TP 2018, Muutos, € Muutos, %
2019, € € € € % € % €l 2019-2018, _2019-2018
Myyntituotot 171469  124287| 124287 0 00 47182 380/ 133021 38448 28,9
Maksutuotot 381202|  355444) 355444 0 00 25848 73 375036 6 256 17
Tuet ja avustukset 333431| 280880, 280880 0 0.0 52551 187| 325472 7959 2.4
Muut toimintatuotot 7825 13970 13970 0 00 -6 145 -44,0 8782 -956 -10.9
TOIMINTATUOTOT 894017| 774581 774581 0 00, 119436 154/ 842310 51707 6,1
Henkilostokulut (ulk.) -8545278| -8643785 -8643785 0 00 98 507 11| -8719894 174616 -2,0
Palvelujen ostot -1870568| -1820783) -1829783 0 00,  -40785 22 -1755087  -115482 6.6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 241436 277275 -277 275 0 00 35839 -129,  -331053 89617 -27,1
Avustukset 283903  -348760,  -348 760 0 00 64 857 -186|  -384847 100944 -26,2
Muut toimintakulut 260355 258043  -258043 0 00  -11312 44 271953 2598 -1,0
TOIMINTAKULUT -11 210540, -11357 646/ -11 357 646 0 00 147106 -1,3| -11462833 252292 2,2
TOIMINTAKATE -10 316 523 -10 583 065 -10 583 065 0 00 266542 -2,5| -10620522) 303 999 -2,9
Kasvun ja oppimisen palvelualueen toimintakate oli — 10 317 (-10 621) tuhatta euroa ja toeutui 267 tuhatta euroa

talousarviota parempana.

Toimintatuotot ylittivat talousarvion |19 tuhannella eurolla, josta varhaiskasvatuksen osuus 28 tuhatta,
perusopetuksesta 23 tuhattam musiikkiopistosta 30 tuhatta ja nuorisopalveluista 35 tuhatta euroa.

Toimintakulut alittuivat 147 tuhannella eurolla. Henkilostokulujen alitus oli - 98 tuhatta euroa, tasta varhaiskasvatuk-
sesta — 63, perusopetuksesta — || ja lukiopetuksesta — 50 tuhatta euroa. Henkilostokulut ylittyivat musiikkiopistossa
I'l ja nuorisopalveluissa 10 tuhannella eurolla. Palveluja hankittiin 41 tuhannella eurolla talousarviota enemman. Asia-
kaspalveluostot ylittyivat 23 tuhatta euroa ja muiden palvelujen hankinnat I8 tuhatta euroa. Muissa palveluissa isoim-
mat ylitykset tulivat oppilaskuljetuksista |19 tuhatta euroa ja tyoterveyshuollon kustannukset 52 tuhatta euroa. Toisaalta
tyoterveyshuollon korvaukset toteutuivat 28 tuhatta euroa budjetoitua suurempina (nettoylitys 24 tuhatta euroa).
Kansalaisopistotoiminnon kulut alittivat budjetin — 33 tuhannella eurolla. Aineiden ja tarvikkeiden hankinnat alittivat
talousarvion 36 tuhannella eurolla, suurimmat alitukset varhaiskasvatuksessa — |10, perusopetuksessa — 7 ja lukiopetuk-
sessa — | | tuhatta euroa. Avustukset alittuivat - 65 tuhannella eurolla, varhaiskasvatuksesta — 51 tuhatta ja nuorisopal-
veluista — 13 tuhatta euroa. Muut toimintakulut ylittyivat |1 tuhannella eurolla. Musiikkiopistolla muiden toimintakulu-
jen ylitys oli 17 tuhatta euroa.

Muut - . .ge
toimintatuotot TOlmlntatuotOt, 0,9 mllj. €
1% .
Myyntituotot
19%
Tuetja__—
avustukset
37%

Maksutuotot
43 %
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Toimintamenot, 11,2 milj. €

Avustukset
. 39 Muut
A_meet, . toimintakulut
tarvikkeet ja 2%

tavarat
2%

Palvelujen ostot
-17 %

Henkilostokulut
(ulk.)
76 %

Sivistyslautakunta kokoontui vuoden 2019 aikana 10 kertaa.

Sivistyslautakunnan ja hallinnon osalta toimintakate toteutui 14 tuhatta euroa talousarviota parempana palvelujen han-
kinnan jaadessa saman verran alle budjetin.

Varhaiskasvatuksen toimintakate oli — 2469 tuhatta euroa ja se toteutui 166 tuhatta euroa talousarviota parempana.
Toimintatuottoja saatiin 28 tuhatta euroa arvioitua enemman; hoitopaivamaksut + 8, muut myynnit + 9 ja avustukset +
I'l tuhatta euroa. Tyollistamistukia saatiin 7 tuhatta euroa. Toimintakulut alittuivat — 138 tuhatta euroa, josta henkilo-
kulujen alitus - 63 tuhatta euroa, aineet ja tarvikkeet — 10 tuhatta euroa (kalusto) ja avustukset — 51 tuhatta euroa seka
muut toimintakulut — 8 tuhatta euroa. Avustuksissa alitus kotihoidon tuesta - 35 ja kotihoidon kuntalisasta -16 tuhatta
euroa.

Perusopetuksen toimintakate oli — 6 042 tuhatta euroa ja se jai tavoitteesta — 78 tuhatta euroa. Toimintatuotot olivat
180 (157) tuhatta euroa ja ylittivat tavoitteen 23 tuhannella euroalla; kotikuntakorvaukset 9 seka muut opetus- ja kult-
tuuritoimen maksut |16 tuhatta euroa. Toimintakulut olivat — 6 222 (-6 122) tuhatta euroa ja ylittivat talousarvion 101
tuhannella eurolla. Ylitys tulee palvelujen hankinnoista, joissa ylitys oli |10 tuhatta euroa; asiakaspalvelujen ostot kun-
nilta ja kuntayhtymiltd 52 tuhatta ja kotikuntalain mukaiset kotikuntakorvaukset 8 tuhatta euroa. Tyoterveyshuollon
palvelukulut ylittyivat 32 tuhatta euroa, mutta toisaalta kelan korvaukset tyoterveydesta vylittyivat 2| tuhatta euroa;
nettoylitys | | tuhatta euroa. Koululaisten kuljetuskulut ylittyivat | | tuhannella eurolla.

Lukiokoulutuksen toimintakate oli — 723 tuhatta euroa ja oli 84 tuhatta euroa arvioitua parempi. Toimintatuottoja
saatiin 14 tuhatta euroa, mika ylitti tavoitteen 3 tuhannella eurolla. Toimintakulut olivat — 737 tuhatta euroa ja alittivat
talousarvion — 81 tuhannella eurolla. Henkilostokuluissa oli alitusta — 50 tuhatta euroa, palvelujen ostoissa — 14 tuhatta
euroa, aineissa ja tarvikkeissa — | | tuhatta euroa ja muissa toimintakuluissa — 6 tuhatta euroa.

Musiikkiopiston toimintakate oli — 622 tuhatta euroa ja oli 10 tuhatta euroa talousarviota huonompi. Toimintatuottoja
saatiin 232 tuhatta eroa, mika ylitti tavoitteen 30 tuhannella eurolla. Toimintakulut olivat — 853 tuhatta euroa ja ylittivat
talousarvion 40 tuhannella eurolla. Henkilostokuluissa ylitys oli |1 tuhatta euroa, palvelujen hankinnassa 10 tuhatta
euroa (asiakaspalveluostot muilta) ja muissa toimintakuluissa |7 tuhatta euroa. Muissa toimintakuluissa tilavuokrat
ylittyivat 21 tuhannella eurolla.

Kansalaisopistotoiminnan toimintakate oli — 93 tuhatta euroa ja toteutui 33 tuhatta euroa ennakoitua parempana.

Nuorisopalveluiden toimintakate oli — 205 tuhatta euroa ja toteutui 55 tuhatta euroa ennakoitua parempana. Toiminta-
tuotot olivat 177 tuhatta euroa, niissd talousarvion ylitysta 35 tuhatta euroa. Tukia ja avustuksia saatiin 27 tuhatta
euroa yli talousarvion. Toimintakulut olivat — 382 tuhatta euroa ja alittivat talousarvion — |9 tuhannella eurolla. Henki-
I6stokuluissa ylitys olil0 tuhatta euroa, palvelujen ostoissa alitusta — 9 tuhatta euroa, aineissa ja tarvikkeissa alitus 7
tuhatta euroa ja avustuksissa alitus — 14 tuhatta euroa.

Sairaanhoitajakoulutuksen toimintakate oli — I8 tuhatta euroa, joka toteutui kdytinnossa talousarvion mukaisesti.
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TULOSKORTTI
Varhaiskasvatus

Painopiste 1: Yritystoiminta ja investointien kasvu

Kriittiset menestystekijat

Mittari

Tavoitearvo 2019

Kulunut kausi
Tulos

Ammattitaitoisen tyévoiman saaminen

Onnistunut viestinta

Yritysmyonteisyys padtoksenteossa

Yhteistyo

Onnistuminen ammattikoulutuksen murroksessa
Paikallisuus hankinnoissa

Saavutettavuus

laadukkaan varhaiskasvatuksen nakyvyys

Varhaiskasvatuksen nakyvyys eri
viestintdkanavissa

saannolliset
julkaisut
tykkdysten maara

suunnitelman
mukaan
tykkayksia seka
facebookissa etta
instagramissa

Painopiste 2: Kunnan asukkaiden hyvinvoint

Kulunut kausi

Kriittiset menestystekijat Mittari Tavoitearvo 2019 |Tulos
Onnistuneet ennaltaehkaiseviat toimenpiteet Monialainen yhteistyo; saannolliset toteutuneet
perheneuvola,neuvola, lastensuojelu tapaamiset suunnitelman
mukaan
Kaikki 5-vuotiaat lapset 100 % noin 79 %

Riittavien palvelujen asiakaslahtéinen muotoilu eri
palveluntuottajia hyodyntden

Ydintoiminnat omana tuotantona
Onnistunut kaavoitus

Reittien, pyordilyteiden, polkujen ja niiden valaistuksen
kunto
Onnistunut edunajaminen SOTE-palveluissa

Kotimaisen ldahiruoan osuus aterioissa

Eri ryhmien kuuleminen hyvinvointipalvelujen
kehittamisessa

Digitaalisaation hyddyntaminen tydssa, opiskelussa ja
harrastuksissa

Saavitettaviuus ja toimivat liikenneyhteydet

varhaiskasvatuksessa

Digitaalisaation hyddyntaminen
palveluissa, sahkodinen asiointi;
hoitoaikojen varaus, sdhkdinen
kirjautuminen paivahoitopaikkoihin,
sahkoinen paivakirja

hairiottomassa,
tehokkaassa
kaytossa

varhaiskasvatuksessa

tehokkaassa
kaytossa(CGl, Pro
Consona),mutta
hairioita usein

Painopiste 3: Asukkaiden ja vapaa-ajan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet

Kriittiset menestystekijat

Mittari

Tavoitearvo 2019

Kulunut kausi
Tulos

Digikehitystyon onnistuminen

Kuhmo-hengen nostattaminen

Kaikille kuntalaisille soveltuvia osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksia
Epévirallisten kontaktien mahdollistaminen

Luottamushenkildiden tydpanos hyddynnetty

Varhaiskasvatuksen laatu; asiakaskyselyn
tulos
Kysely parittomina vuosina

Varhaiskasvatuksen nakyvyys eri
viestintdkanavissa

positiivinen palaute
vahintaan nykyinen
taso

Tykkaysten maara

kyselyn tulos
4.15(max 5)

tykkayksia seka
facebookissa etta
instagramissa

Painopiste 4: Talous
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Kriittiset menestystekijat

Mittari

Tavoitearvo 2019

Kulunut kausi
Tulos

Kehittyvat ja aikaan sopeutuvat toimintatavat ja
muotoillut palvelut

Yhteisty6 yli kuntarajojen

Sopeutuminen SOTE-maakuntauudistukseen

Johtaminen

Yhtiokokousedustajien ja yhtididen hallitusjasenten
oman roolin edellyttdma osaaminen ja toiminta
kaupunkikonsernin kokonaiseduksi

Lasnaolopdivan hinta perhepdivahoidossa

Lasndolopdivan hinta pdivakotihoidossa,
ilman esiopetusta

Lasndolopdivdnhinta esiopetuksessa

Yhteisia koulutuksia
Paivahoidon osto- ja myynti
naapurikuntiin

76 euroa(brutto)

90 euroa(brutto)

1-2 krt vuodessa

tarpeen mukaan

71€

paivakoti Satumetsa
86 €

Vuoropk.
Kuusenkuiske 90€

Tuupalan pk. 51€

Tuupala pk. 36€
tot.6kpl

myynti 1kpl

Painopiste 5:

Johtaminen ja tyéyhteisoosaaminen

Kriittiset menestystekijat

Mittari

Tavoitearvo 2019

Kulunut kausi
Tulos

Johtaminen, esimiesty6skentely ja viestinta tukevat
strategian toteutumista

Osaaminen, luottamus, asenne ja motivaatio
kohdallaan

Osuva koulutus ja henkildstosuunnittelu
Laadukkaat henkilostokaytannot

Uudistuminen ja kehittyvat toimintatavat

Ty6hyvinvointimittaus(Kuhmon kaupunki)

Kehityskeskustelut

positiivinen tulos

100 %

Ei ole tehty v.2019

vakinaisille
tyontekijoille 100%

YKSIKON STRATEGIAA TUKEVAT TOIMENPITEET 2019

Tiivistelm& vuoden 2019 keskeisisti toimenpiteisti/tapahtumista

Esiopetuksen ja paivahoidon toiminnan arvioinnin kehittdminen; toteutetaan osana palvelun muotoilua; tuotekehityksen ammattitutkinto

Otettiin kdyttoon Varda-jarjestelma

Varhaiskasvatuslain mukaiset uudet tehtavanimikkeet otettiin kayttoon

Kotihoidon tuen kuntalisad puolitettiin 1.3. alkaen

Varhaiskasvatussuunnitelma uudistettiin
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TULOSKORTTI
Perusopetus

Painopiste 1: Yritystoiminta ja investointien kasvu

Kriittiset menestystekijat

Mittari

Tavoitearvo 2019

Kulunut kausi
Tulos

Ammattitaitoisen tyévoiman saaminen

Onnistunut viestinta

Yritysmyonteisyys paatoksenteossa

Yhteistyd

Onnistuminen ammattikoulutuksen murroksessa
Paikallisuus hankinnoissa

Saavutettavuus

Yrityskyldyhteistyo

Syventyvan yritysyhteistyon

toimintamuodot

Pateva henkilosto

Oppilaitosten ndkyvyys lehdistdssa ja

somessa

Yritysyhteistyén monimuotoisuus

6. ja 9. luokkien
oppilaiden 100 %
osallistuminen

TET-harjoittelun
uudelleen muotoile-
minen

Rekrytoinnin oikea
ajoitus ja onnistu-
minen

Lehdistossa kuukau-
sittain, somessa
viikoittain

Yritysten toiminnan
avaaminen oppilaalle
ianmukaisesti;
oppilaiden osaamis-
potentiaalin 16ytami-
nen ja kiinnostuksen
kohteiden vahvista-
minen

6.1k 100 % ja 9. Ik
oppilaiden 100 %
osallistuminen
toukokuussa
TET-ajankohtia
muutettu

Rekrytoinnit
suunniteltu ajoissa ja
toteutettu parhaalla
mahdollisella
aikataululla.

Hyva nakyvyys
paikallislehdessa,
www.kuhmo -sivuilla
ja instagramissa

Yritysyhteistyo
painottunut
yldkoululle,
alakoululla kolmas
sektori ja
viranomaisyhteistyo

Painopiste 2: Kunnan asukkaiden hyvinvoi

nti

Kriittiset menestystekijat

Mittari

Tavoitearvo 2019

Kulunut kausi
Tulos

Onnistuneet ennaltaehkdisevat toimenpiteet

Laadukas oppilashuolto

Asetetun tavoitearvon 2019

onnistuminen

Oppilaskohtaamista tukevat

opetusryhmat

Oppilashuollon laadun
varmistaminen;
moniammatillisuus

Oppilaan kriisien
ennaltaehkdiseminen;
koulupudokkaiden
minimoiminen, estaa
koulupolun
katkeaminen

Oppilaan erityis-
tarpeet ja yksilollinen
oppiminen

Toteutunut
suunnitellusti,
kuratiiviset- ja
psykologipalvelut
toimivat
Pienryhméaopetusta
voitu jatkaa,
koulupolun
katkeamisvaarassa
olevien oppilaiden
ohjaamiseen saatu
erillista
valtionavustusta

Pienryhmat jatkavat,
jakoryhmia 7. Ik
oppiaineissa
(ks,ko,ke,bg), 8.1k
jakoryhmia
(bg,ke/fy)




Riittavien palvelujen asiakaslahtéinen muotoilu eri
palveluntuottajia hyodyntden

Ydintoiminnat omana tuotantona
Onnistunut kaavoitus

Reittien, pyorailyteiden, polkujen ja niiden valaistuksen
kunto
Onnistunut edunajaminen SOTE-palveluissa

Kotimaisen ldhiruoan osuus aterioissa

Eri ryhmien kuuleminen hyvinvointipalvelujen
kehittamisessa

Digitaalisaation hyodyntaminen tyossa, opiskelussa ja
harrastuksissa

Saavutettavuus ja toimivat liikenneyhteydet
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Yhteistyon muodot ja nuorisopalvelujen
saatavuus

Digimateriaalin lisdys lukuvuosien valilla

Nuorisopalvelujen
osaaminen tukemaan
PO:n toimintaa

Nuorten osallistu-
minen kehittdmiseen
ja palvelujen
muotoilemiseen

Digiaineistosta tulee
luontainen osa ope-
tusta

Yhteistydn muotoja
haettu

Lapsia ja nuoria
kuultu mm.
oppilaskuntien
kautta

Painopiste 3: Asukkaiden ja vapaa-ajan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet

Kriittiset menestystekijat

Mittari

Tavoitearvo 2019

Kulunut kausi
Tulos

Digikehitystyon onnistuminen

Kuhmo-hengen nostattaminen

Kaikille kuntalaisille soveltuvia osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksia
Epévirallisten kontaktien mahdollistaminen

Luottamushenkildiden tydpanos hyddynnetty

Viestintdkanavien tarkoituksen-
mukainen kaytto, digitutorien tyo osana
koulua

Kuhmon vahvuudet; kamarimusiikki ja
tonttukaupunki-idea osana
oppimiskokonaisuuksia,
opetussuunnitelman toteuttaminen

Kumppanuusyritykset

Riittava laitteisto ja
henkiléston asian-
tuntemus ja osaa-
vuus, mahdollisuus
oppia; tydnteon
digisujuvuus

Usko omaan toimin-
taan ja menestykseen,
innovatiivisuuden
tukeminen;
"pienyritysten"
luominen; rohkeus
kokeilla. Laaja-alaiset
oppimiskokonaisuudet

Oppilaiden vaikutta-
mismahdollisuudet

Digikanavia kaytetty,
Office365 kayttoa
harjoiteltu, digitutor-
toiminta aktiivista

Toteutettu useita
oppiainerajat
ylittavia
oppimiskokonaisuuk
sia. Elama-
valinnaisaine tukee
pienyrittamisen
ideointia. Yritys hyva
-kilpailun palkinto
Tonttujaateldlle.

Painopiste 4: Talous

Kriittiset menestystekijat

Mittari

Tavoitearvo 2019

Kulunut kausi
Tulos

Kehittyvat ja aikaan sopeutuvat toimintatavat ja
muotoillut palvelut

suunnittelu, toteutus, arviointi,
kehittaminen (demingin ympyra;
jatkuva parantaminen)

Opetussuunnitelman
vaatimuksien
toteuttaminen

Kaytdssa arviointi- ja
suunnitteluloma-ke.
Sisdinen koulutuksen
arviointi.




Yhteistyo yli kuntarajojen

Sopeutuminen SOTE-maakuntauudistukseen
Johtaminen

Yhtiokokousedustajien ja yhtididen hallitus-jasenten
oman roolin edellyttdma osaaminen ja toiminta
kaupunkikonsernin kokonaiseduksi
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Osallistuminen yhteistydohon

Opetushenkildston opintovierailut

Mukana Kainuun
kuntien yhteis-
hankkeissa

Aito vuorovaikutus

Digiyhteistyd
naapurikuntien ja Ita
Suomen yo:n kanssa
ja Aikopan hankkeet.
Liikkuvan koulun
maakunnallinen
ryhma.

Ei toteutettu.
Vaikeus sovittaa
tyoaikaan.

Painopiste 5

Johtaminen ja tyoyhteisdosaaminen

Kriittiset menestystekijat

Mittari

Tavoitearvo 2019

Kulunut kausi
Tulos

Johtaminen, esimiestyoskentely ja viestinta tukevat
strategian toteutumista

Osaaminen, luottamus, asenne ja motivaatio
kohdallaan

Osuva koulutus ja henkildstosuunnittelu
Laadukkaat henkilostokaytannot

Uudistuminen ja kehittyvat toimintatavat

Johtoryhmatyoskentelyn toimivuus

Asioiden onnistuminen

Pateva henkilosto

Oikeat tehtavankuvat ja oikea tyon
mitoitus.

Strategia nakyy
koulutydn paino-
pisteissd, johto-
ryhmatyon kehitty-
minen, uusi toiminta-
malli

Avoimuus ja uskallus
puhua, halu kehittaa ja
kokeilla, luotta-mus

Rekrytointien oikea-
aikaisuus ja onnistu-
minen

Tehtdvien ja vastuun
jakaminen ja vastuul-
linen hoitaminen

PO:n yhteinen
johtoryhmatyo.
Toteutettu jaettua
johtajuutta.

Ty6hyvinvoinnista ja
jaksamisesta
huolehtiminen.
Omat tyéryhmat.
Jonkin verran
epapatevia erityis- ja
aineenopettajia.
Yhden rehtorin
poissaolo nakyi
kesdajan
tydmadrassa.

YKSIKON STRATEGIAA TUKEVAT TOIMENPITEET 2019

1.1. Oppilaiden perehdyttdminen tyéelamaan ja yritystoimintaan

1.2. Yrityskylaprojektin kdynnistyminen (6. ja 9. Ik)

2. Ystdvyyskouluyhteistyd Kostamukseen kansainvélisyyden avaajana

3. Laaja-alaiset oppimiskokonaisuudet luonto- ja kulttuuriymparistén ilmentdjina

4. Yhtendiskouluun siirtymisen suunnittelu

5. Digiosaamisen vahvistaminen koulutuksen kautta

6. Lasten ja nuorten osallisuuden varmistaminen

TET-jaksot

Kostamuksessa.

sia toteutettu.

yliopiston kanssa

vaikuttajaoppilaat

1. sop.vuosi edennyt suunnitellusti, 6. ja 9. lk
opettajat saaneet koulutusta

Yhteistyd Kostamukseen ylldpidetaan
kansainvalisyys-toimintaa. 6. Ik oppilaat ja
ylakoulun kerhoryhma vierailivat

Oppiainerajat ylittavia oppimiskokonaisuuk-

Suunnittelua viety eteenpdin.

Alakoulussa ja yldkoulussa yht. 4 tutoria
toiminut vertaistukena.
Kainuun pikkukuntien ja Itd-Suomen

Oppilaskunnat, luokan vastuuoppilaat ja

Yhteisty6hanke
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7. Johtoryhmatyon kehittaminen Johtoryhma-tydskentelyyn luotu uusi
toimintamalli (Tuupalan koulujen yhteinen)

Tiivistelm& vuoden 2019 keskeisisti toimenpiteisti/tapahtumista

1. Kuudes- ja yhdeksasluokkalaisten yrityskylatoiminta kdynnistyi suunnitellusti.

2. Koulujen toimintoja ollut hyvin esilld lehdistossa ja omilla some-sivuilla.

3. Oppilashuollon eri osa-alueiden yhteistoiminta kunnossa.

4. Digitutor-toiminta ja koulutusyhteistyo Itd-Suomen yliopiston kanssa ovat edistdneet digitaalisia taitoja.

5. Monipuolista ty6ta tehty kohti yhtenaiskoulua.
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TULOSKORTTI
Lukiokoulutus

Painopiste 1: Yritystoiminta ja investointien kasvu

Kriittiset menestystekijat

Mittari

Tavoitearvo 2019

Kulunut kausi
Tulos

Ammattitaitoisen tyovoiman saaminen

Onnistunut viestinta

YritysmyoOnteisyys paatoksenteossa

Yhteisty6

Onnistuminen ammattikoulutuksen muurroksessa
Paikallisuus hankinnoissa

Saavutettavuus

Kuhmossa 2. asteen koulutuksessa
opiskelevien maara, lukio ja yrittajat
tekevat yhteistyota

yritysesittelyt somessa (nuorten
tekemina)

vah. 120 opiskelijaa
saannolliset tapaamiset
yrittajien kanssa

esittelyitd on somessa

96 lukiolaista, 18 sh
opiskelijaa, n. 30
oppisopimusopiskel
ijaa; rekrymessut
pidetty 1.11.2019;
Rotary-jdrjeston
kanssa sovittu
seuraavasta
yrittdjyyteen
liittyvasta
koulutuksesta
(Ryla) syksyksi 2020

yritysten esittelyita
ei vield somessa

Painopiste 2: Kunnan asukkaiden hyvinvointi

Kriittiset menestystekijat

Mittari

Tavoitearvo 2019

Kulunut kausi
Tulos

Onnistuneet ennaltaehkdisevat toimenpiteet

Riittdvien palvelujen asiakasldhtéinen muotoilu eri
palveluntuottajia hyédyntden
Ydintoiminnat omana tuotantona

Onnistunut kaavoitus

Reittien, pyorailyteiden, polkujen ja niiden valaistuksen
kunto
Onnistunut edunajaminen SOTE-palveluissa

Kotimaisen lahiruoan osuus aterioissa

Eri ryhmien kuuleminen hyvinvointipalvelujen
kehittamisessa

Digitaalisaation hyddyntaminen ty6ssa, opiskelussa ja
harrastuksissa

Saavitettaviuus ja toimivat likkenneyhteydet

opiskeluhuollon toimivuus, terveelliset
oppimisymparistot

hyvaksytyt opinnot

opiskeluhuoltosuunnitel
man toteutuminen,
terveelliset tilat

paattotodistuksissa

lukion ulkopuolisia
kursseja

opiskeluhuolto
toteutunut
suunnitellusti,
tiloista tehty
paatos
tammikuussa 2020

ulkopuolisia

kursseja
suunnitellusti (mm.
musiikkiopistolta ja
Tutorhouselta)

Painopiste 3: Asukkaiden ja vapaa

-ajan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet

Kriittiset menestystekijat

Mittari

Tavoitearvo 2019

Kulunut kausi
Tulos

Digikehitystyon onnistuminen

virtuaalinen osallistuminen

koulutukseen/tapahtumiin

tietotekniikka

luontevana arjessa

suunnitellusti




Kuhmo-hengen nostattaminen

Kaikille kuntalaisille soveltuvia osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksia
Epavirallisten kontaktien mahdollistaminen

Luottamushenkil6iden tyopanos hyédynnetty
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asenneilmapiiri

aito ylpeys Kuhmosta

hyvat asiat on
tunnistettu ja ne
tuodaan esiin

Painopiste 4: Talous

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2019

Kulunut kausi
Tulos

Kehittyvat ja aikaan sopeutuvat toimintatavat ja
muotoillut palvelut

Yhteistyo yli kuntarajojen

Sopeutuminen SOTE-maakuntauudistukseen
Johtaminen

Yhtiokokousedustajien ja yhtididen hallitusjasenten
oman roolin edellyttdma osaaminen ja toiminta
kaupunkikonsernin kokonaiseduksi

etayhteyksien hyodyntaminen
tyoskentelyssa, opiskelussa ja
harrastuksissa

yhteisty6 toiminnan suunnittelussa ja
toteutuksessa

etatoiminta
luonteva osa arkea

vahintdaan nykyinen taso

etatoiminta osa
arkea

hyvalla tasolla,
tiivistynyt
entisestaan LOPSin
myota

(LOPS = lukion

opetussuunnitel-
ma -->uusitaan)

Painopiste 5: Johtaminen ja tyoyhteisoosaam

inen

Kriittiset menestystekijat

Mittari

Tavoitearvo 2019

Kulunut kausi
Tulos

Johtaminen, esimiesty6skentely ja viestintd tukevat
strategian toteutumista

Osaaminen, luottamus, asenne ja motivaatio
kohdallaan

Osuva koulutus ja henkilostésuunnittelu
Laadukkaat henkilostokdytannot

Uudistuminen ja kehittyvat toimintatavat

yhteisiin paamaariin sitoutuminen

tyoskentelyn laatu, kokeilunhalu

kaikilla esihenkil6illa
sama linja

laadukas tyoskentely,
erilaiset kokeilut

suunnitellusti

suunnitellusti

YKSIKON STRATEGIAA TUKEVAT TOIMENPITEET 2019

1. kehittamissessiot yhdessa yrittajien kanssa,

2. terveellisten oppimisympadristdjen tarjoaminen,

3. Kuhmo-hengen nostattaminen kaikessa toiminnassa,

4. toiminta lukion houkuttelevuuden lisaamiseksi,

5. kv-hankkeen suunnittelu ja hakeminen yhdessa perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen kanssa,
ranskalaisen opetusharjoittelijan opintojakso palvelualueen yksikoissa, kostamuslaisten nuorten

vierailu

vaistotilat kaytossa

liittyva tyo

tapahtumia

tehty yhteistyota Suomen Yrittajien kanssa
(opett. koulutusta) ja NY-hankkeen kanssa
(opisk. koulutusta), rekrymessut

sisdilmatydryhma toiminut suunnitellusti,
tulevista tiloista paatos tammikuussa 2020,

mm. lukion esittely valtakunnallises sa
seminaarissa Petdjavedella,
kehittajakoulutuksessa lukion markkinointiin

musikaali, aktiivisuus somessa, eril.

hanketta tyostetaan, liittyy Unescon
kirjallisuuskaupunki -statukseen

Tiivistelma vuoden 2019 keskeisistd toimenpiteistd/tapahtumista

1. Tarkeana tavoitteena on ollut tarjota lukiolaisille sekd henkilostolle terveelliset tilat. Tulevista tiloista on saatu paatos

tammikuussa 2020. Asian hyvaksi on tyoskennelty koko vuosi.

2. Yhteistyo yrittdjien kanssa on tiivistynyt. Toukokuussa toteutettiin Suomen Yrittajat ry:n rahoittama yrittajyyteen liittyva

koulutus opettajille, marraskuussa toteutettiin rekrymessut, syksylla 2020 toteutetaan Ryla-kurssi. Elokuussa toteutettiin

yrittajyyspadiva 1. ja 2. vuosikurssin opiskelijoille.
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3. Lukion, musiikkiopiston ja MyDancen yhteistyona toteutettu musikaali onnistui hyvin ja seuraava musikaalikin on tarkoitus
toteuttaa vastaavalla konseptilla.

4. Lukiouudistukseen liittyva tyo on aloitettu yhdessa Kainuun muiden lukioiden kanssa.

5. Tutorhousen kanssa on tehty sopimus, joka mahdollistaa mm. kiinan tai japanin kielten opiskelun yksittaisille opiskelijoille.
6. Kuhmon yhteislukio oli Kainuun paras lukio vuonna 2019, kun verrattiin opiskelijoiden laht6tasoa ja ylioppilastutkinnon

tuloksia.
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TULOSKORTTI
Nuorisopalvelut

Painopiste 1: Yritystoiminta ja investointien kasvu

Kriittiset menestystekijat

Mittari

Tavoitearvo 2019

Kulunut kausi
Tulos

Ammattitaitoisen tyévoiman saaminen

Onnistunut viestinta

Yritysmyonteisyys paatoksenteossa

Yhteistyd

Onnistuminen ammattikoulutuksen murroksessa
Paikallisuus hankinnoissa

Saavutettavuus

Kuhmon Ty6pajan tyotehtavien
opinnollistaminen

Tyo6pajalle tydllistettyjen osallistuminen
Elsa-hankkeseen

Osaamistodistus n. 50
%:lle tyollistetyista

100 % palkkatuella
tyollistetyista

Osaamistodistuksi
a ei kirjoitettu,
koska nuoret
jatkavat
valmennuksessa v.
2020 puolella.

Ei toteutunut.
Nuoret ohjautui
koulutukseen tai
tyohon

Painopiste 2: Kunnan asukkaiden hyvinvoint

Kulunut kausi

Kriittiset menestystekijat Mittari Tavoitearvo 2019 Tulos
Onnistuneet ennaltaehkdisevat toimenpiteet Hyvinvointijohtoryhmaéssa, ennalta- Tuotetaan tietoa Toteutunut
ehkaisevassa pdihdetydryhmassa ja kunnan hyvin-
nuorten ohjaus- ja palveluverkostossa vointikertomuk-seen
edustus; tiivis yhteisty® hyvinvointi-
koordinaattorin kanssa
Riittdvien palvelujen asiakasldhtéinen muotoilu eri Yhteistyd ympadristoprojektin kanssa niin  |Kaynnistetaan
tyotehtavissa kuin henkildstéssa yhteisty® nuoriso- ja |Toteutunut

palveluntuottajia hyodyntden

Ydintoiminnat omana tuotantona

Onnistunut kaavoitus
Reittien, pyorailyteiden, polkujen ja niiden valaistuksen
kunto

Onnistunut edunajaminen SOTE-palveluissa

Kotimaisen lahiruoan osuus aterioissa

Eri ryhmien kuuleminen hyvinvointipalvelujen
kehittamisessa

Digitaalisaation hyodyntaminen tyossa, opiskelussa ja
harrastuksissa

Saavitettaviuus ja toimivat liilkenneyhteydet

tyollisyyspalvelujen
valille

osittain. Yhteistyo
tyoll.palveluihin
tiivistynyt.

Painopiste 3: Asukkaiden ja vapaa-ajan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet

Kulunut kausi

Kriittiset menestystekijat Mittari Tavoitearvo 2019 Tulos

Digikehitystyon onnistuminen Nuorisopalveluille laaditaan viestinnan Valmis joulukuu 2019 |Toteutunut
vuosikello

Kuhmo-hengen nostattaminen Jatkuvaa toimintaa Toteutunut.
Viestitaan nuorisopalvelujen toiminnoista Viestinta on ollut
ja tapahtumista aktiivisesti ja positiivisesti aktiivista

Kaikille kuntalaisille soveltuvia osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksia
Epavirallisten kontaktien mahdollistaminen

Luottamushenkil6iden tyépanos hyddynnetty
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Painopiste 4: Talous

Kriittiset menestystekijat

Mittari

Tavoitearvo 2019

Tulos

Kehittyvat ja aikaan sopeutuvat toimintatavat ja
muotoillut palvelut

Yhteistyo yli kuntarajojen

Elsa-hankkeessa kehitetdadn palvelualojen
valilla tapahtuvaa yhteistyots,
yritysyhteistyota ja opinnollistamista

Osallistutaan Kainuun nuorisotydn

Hanke toteutuu 2019-

Toteutunut. Vapaa|

strategian luomiseen sekd nuorten 2021, mikali rahoitus Jajanohjaajan
osallisuuden ja vaikuttamismahdolli- toteutuu suunni- tybaikaa kaytetdaan
suuksien kehittdamiseen -hankkee-seen tellusti hankkeeseen.
Sopeutuminen SOTE-maakuntauudistukseen
Johtaminen
Yhtiokokousedustajien ja yhtididen hallitus-jasenten
oman roolin edellyttdma osaaminen ja toiminta
kaupunkikonsernin kokonaiseduksi
Painopiste 5: Johtaminen ja tyoyhteisdosaaminen

Kulunut kausi

Kriittiset menestystekijat Mittari Tavoitearvo 2019 Tulos

Johtaminen, esimiestydskentely ja viestintd tukevat |Kehityskeskustelut 100 % 100 %

strategian toteutumista

Osaaminen, luottamus, asenne ja motivaatio Lyhyt- ja verkkokoulutuksia henkilsstélle. |Jokaisella ohjaajalla Toteutunut.

kohdallaan Tyonohjauspalvelut. mahdollisuus osal- Tyonohjaus
listua tydnohjauk-seen |jarjestetty

Osuva koulutus ja henkildstdsuunnittelu
Laadukkaat henkil6stokaytannot

Uudistuminen ja kehittyvat toimintatavat

kerran kk:ssa seka
tarvittaessa akuuteilla
ajoilla.

YKSIKON STRATEGIAA TUKEVAT TOIMENPITEET 2019

Tiivistelm& vuoden 2019 keskeisistd toimenpiteistd/tapahtumista

Nuorten Kainuu -hanke aloitti toiminnan 1.1.2019. Vapaa-ajanohjaaja mukana hankkeessa 20 %:n tyoaikapanoksella.

Oppimisymparistéjen tunnistamisraportit tehty. Ammatillisen koulutuksen opettajat tunnistaneet tekstiili- ja puupuolen

tyotehtavat.

Metallialan tunnistaminen puuttuu.

Nuorisopalvelut on tiedottanut aktiivisesti sekd omilla ettd kaupungin yhteisillda some-kanavilla.

Sosiaalisen tyéllistdmisen laadunarviointi aloitettu Tpy:n laatimalla itsearviointikyselylla.

Valmennuspalvelujen tuotteistaminen ja palvelukuvaukset seka palvelupolku valmistuneet.
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TULOSKORTTI
Musiikkiopisto

Painopiste 1: Yritystoiminta ja investointien kasvu

Kriittiset menestystekijat

Mittari

Tavoitearvo 2019

Kulunut kausi
Tulos

Ammattitaitoisen tyévoiman saaminen

Onnistunut viestinta

Yritysmyonteisyys padtoksenteossa

Yhteistyo

Onnistuminen ammattikoulutuksen murroksessa
Paikallisuus hankinnoissa

Saavutettavuus

Kuhmon musiikkiopiston hyvan mai-neen
yllapito, jatkuvuuden turvaa-minen

Someviestinta on aktiivista.

Yhteistyon sujuvuus

Taiteen perusopetus on saavutettavaa
kaikille.

Kaikilla opettajilla on
kelpoisuus.

Someviestintaa on
vahintaan kerran
viikossa.

Se on hyvin
toteutettua ja
informatiivista.

Saavutettavuuden
toimenpidesuosi-tusta
noudatetaan.

Toteutunut

Toteutunut

Toteutunut

Toteutuu

Painopiste 2: Kunnan asukkaiden hyvinvointi

Kriittiset menestystekijat

Mittari

Tavoitearvo 2019

Kulunut kausi
Tulos

Onnistuneet ennaltaehkaisevat toimenpiteet

Riittavien palvelujen asiakaslahtéinen muotoilu eri
palveluntuottajia hyodyntden

Ydintoiminnat omana tuotantona

Onnistunut kaavoitus

Reittien, pyordilyteiden, polkujen ja niiden valaistuksen
kunto
Onnistunut edunajaminen SOTE-palveluissa

Kotimaisen ldahiruoan osuus aterioissa

Eri ryhmien kuuleminen hyvinvointipalvelujen
kehittamisessa

Digitaalisaation hyddyntaminen tydssa, opiskelussa ja
harrastuksissa
Saavitettaviuus ja toimivat liikenneyhteydet

Opetustyon laatu ja kannustavuus

Yhteistyd kolmansien tahojen kanssa

Opetustyd huomioi oppilaiden yksildlliset
oppimistavoitteet.

Kuhmon musiikkiopisto tarjoaa taiteen
perusopetuksen laajan oppimadran
mukaista opetusta musiikissa

Kuhmon musiikkiopisto on mukana
kaupungin hyvinvointiryhmdssa

Hakijamaarat
musiikkiopistoon
sailyvat ennallaan.
Esiintymisia toimin-ta-
alueen tilaisuuk-sissa
on vah. 20 kpl
vuodessa

Opetus toteutuu
uuden opetussuun-
nitelman mukai-sesti.

Oppilaspalautteen
kerdaminen 2krt/
lukuvuosi

Musiikkiopiston
tekemia aloitteita
hyvinvointityén
kehittamiseksi
toteutetaan

Hakijamaara on
kasvanut.

Toteutunut

Toteutuu

Toteutuu

Toteutuu

Painopiste 3: Asukkaiden ja vapaa-ajan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet

Kriittiset menestystekijat

Mittari

Tavoitearvo 2019

Kulunut kausi
Tulos

Digikehitystyon onnistuminen

Digiosaaminen

Koko henkilokunta on
digiosaavaa.

Koulutusta on
jarjestetty.




Kuhmo-hengen nostattaminen

Kaikille kuntalaisille soveltuvia osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksia
Epdvirallisten kontaktien mahdollistaminen

Luottamushenkildiden tydpanos hyddynnetty
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Kuhmohenki henkildstdn ja oppilaiden
parissa

Henkilokunta on helposti [ahestyttavaa ja
kuuntelevaa.

Musiikkiopistossa
tyoskentelevat ja
opiskelevat tunnis-
tavat mitd Kuhmon
henki on ja mika
musiikkiopiston rooli
on Kuhmon
vetovoimaisuudessa

Kontakteille on
jarjestetty aikaa.

Toteutuu

Toteutuu

Painopiste 4: Talous

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2019

Kulunut kausi
Tulos

Kehittyvat ja aikaan sopeutuvat toimintatavat ja

muotoillut palvelut

Yhteistyo yli kuntarajojen

Sopeutuminen SOTE-maakuntauudistukseen

Johtaminen

Olemassa olevien yhteistydsopimus-ten
toimivuus Uudet mahdolliset
yhteistyokuviot

Molemminpuolinen
tyytyvaisyys, winwin-
tilanne

Uuden opsin
asettamiin
vaatimuksiin on
jarjestetty
taydennyskoulutus
ta.

Uusia
yhteistyokuvioita on
kehitelty.

Yhtiokokousedustajien ja yhtididen hallitus-jasenten
oman roolin edellyttdma osaaminen ja toiminta
kaupunkikonsernin kokonaiseduksi

Painopiste 5: Johtaminen ja tyoyhteisoosaaminen

Kriittiset menestystekijat

Mittari

Tavoitearvo 2019

Kulunut kausi
Tulos

Johtaminen, esimiestyoskentely ja viestinta tukevat

strategian toteutumista

Tyohyvinvointi
Tyoskentelymahdollisuudet ovat sellaiset,
ettd tyon tekeminen laadukkaasti
onnistuu.

Tyohyvinvointikyse-lyn
tulokset parane-vat.

Hyvinvoiva tyoyhteiso,
jonka ilmapiiri valittyy

Tyohyvinvoinnin
esteitd puretaan
rakentavasti

keskustellen.
Johtamisessa
tavoitteena nopea
puuttuminen esille

myos oppilaille

tulleisiin
tilanteisiin
Osaaminen, luottamus, asenne ja motivaatio Ammattitaito Osuva koulutus Toteutunut
kohdallaan Tyonkuvat Toimenkuvat tukevat
olevassa olevan
osaamisen
hyddyntamista
Osuva koulutus ja henkilostosuunnittelu
Laadukkaat henkildstokaytannot Kehityskeskustelut 100 % 100 %

paatoimisilla

Uudistuminen ja kehittyvat toimintatavat

YKSIKON STRATEGIAA TUKEVAT TOIMENPITEET 2019

1. Digiosaamisen ja someviestinnan kehittdminen .
Tavoitteena edelleen

2. Jokainen musiikkiopistossa opiskeleva kuuluu johonkin yhteismusisointiryhmaan. Tavoitteena edelleen

2. Musiikkiopiston opiskelijat esiintyvat aktiivisesti erilaisissa tilaisuuksissa. Toteutunut
2. Vahintaan yksi musiikkiopiston kokoonpanoista tekee esiintymismatkan lukuvuoden aikana. Toteutunut
2. Kesamuusikkokausi 2019 toteutetaan. Toteutuu
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3. Musiikkiopiston toiminnasta tiedotetaan aktiivisesti.
Toteutunut

Tiivistelm& vuoden 2019 keskeisisti toimenpiteisti/tapahtumista

Momo-konsertti jarjestettiin.

Soitinpolku-tapahtuma Kuhmon 2-luokkalaisille.

Muskarissa oli kevatlukukaudella uusi ryhmd, Soitinkokeilu. Ryhmaan ilmoittautui 20 lasta.

Kuhmon musiikkiopistoon oli enndtysmaara hakijoita ( viiden vuoden tilastoinnin perusteella).

Kaytiin neuvotteluja yhteistyon aloittamiseksi Vuokatti-Ruka urheiluopiston kanssa.

Syyslukukaudella Kuhmossa aloitti uutena toimintamuotona paivakotimuskari. Sinne ilmoittautui noin 30 lasta.
Opetushallitus myonsi hankerahoituksen musiikkiopiston Beat Your Best-hankkeelle. Hanke kadynnistyi 10.10.2019.

Osallistuttiin Ruskatrootta-tapahtumaan, jonka jarjesti Kainuun musiikkiopisto.
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KANSALAISOPISTO

Kuhmon kansalaisopiston toiminnan jarjestamisestd vastaa Sotkamon kunta. Kuhmon maksuosuus palvelusta vuonna

2019 oli 75 008 euroa ja 2018 vuonna 89 282 euroa. Toiminnan jarjestamisvastuu siirtyi Sotkamon kunnalle vuonna
2017 ja vastaavasti toimintaan liittyva valtionosuus menee suoraan Sotkamon kunnalle.

SAIRAANHOITAJAKOULUTUS

Sairaanhoitajakoulutus alkoi Kuhmossa syyskuun alussa 2017. Koulutuksen jirjestaa Kajaanin ammattikorkeakoulu.
Kuhmon kaupungin maksuosuus vuodelta 2019 oli 18 tuhatta euroa.
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5.7.6 KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE

Tekninen lautakunta (ulkoinen)

Toteuma, Ta 2019, KS 2019, KS-Ta, KS-TA, Tot - KS, Tot - KS, TP 2018, Muutos, € Muutos, %

2019, € € € € % € % € 2019-2018  2019-2018

Myyntituotot 2501 395 2699 207 2699 207 0 0,0 -197 812 -7,3 2 853 446 -352 051 -12,3
Maksutuotot 235101 289 000 289 000 0 0,0 -53 899 -18,7 344 486 -109 385 -31,8
Tuet ja avustukset 62 500 92 300 92 300 0 0,0 -29 800! -32,3 170 584 -108 084 -63,4
Muut toimintatuotot 1331111 1490181 1490181 0 0,0 -159 070 -10,7| 1522329 -191 218 -12,6
TOIMINTATUOTOT 4130106 4570688 4570688 0 0,0 -440 582 -9,6/ 4890845 -760 739 -15,6
Henkilostokulut (ulk.) -3763872 -3805750 -3805 750 0 0,0 41 879 -1,1) -3735533 -28 338 0,8
Palvelujen ostot -1563678 -1515925 -1515925 0 0,0 -47 753 3,2/ -1796 789 233110 -13,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2430872 -2451395 -2 451 395 0 0,0 20523 -0,8/ -2641808 210936 -8,0
Avustukset -573 507 -521 200 -521 200 0 0,0 -52 307 10,0 -589 252 15 745 -2,7
Muut toimintakulut -187 286 -160 468 -160 468 0 0,0 -26 818 16,7 -304 191 116 904 -38,4
TOIMINTAKULUT -8519216 -8454738 -8 454 738 0 0,0 -64 477 0,8/ -9067573 548 357 -6,0
TOIMINTAKATE -4389109 -3884050 -3884 050 0 0,0 -505 059 13,0 -4176728 -212 381 51

Kaupunkiympariston palvelualueen toimintakate oli — 4 389 tuhatta euroa ja jii tavoitteesta — 505 tuhatta euroa.

tuhatta euroa. Siita sote-tilavuokrat - 58, muut tilavuokrat — 64 ja maa- ja vesialueiden vuokrat — |9 tuhatta euroa.
Sivakkahalli siirtyi toukokuun 2019 alusta alkaen Kuhmon Yrityssampo Oy:n omistukseen. Tata ei oltu huomioitu talo-
usarviossa.

talousarvion — 42 tuhatta ja aineet ja tarvikkeet — 21| tuhatta euroa. Ylitysta tuli palvelujen ostoissa 48 tuhatta, avustuk-
sissa 52 tuhatta ja muissa toimintakuluissa 27 tuhatta euroa. Palveluissa ylitykset tulivat koneiden ja kaluston huollosta
28 tuhatta ja tyoterveyspalveluista 21 tuhatta euroa. Toisaalta kela-korvauksia tyoterveydesta saatiin 17 tuhatta euroa
budjetoitua enemman, nettoylitys 4 tuhatta euroa. Avustusten ylitys tulee yksityisteiden avustuksista. Muissa toiminta-
kuluissa rakennuksista maksetut vuokrat ylittyivat 26 tuhatta euroa.

Toimintatuotot, 4,1 milj. €

Muut
toimintatuotot
32%

Tuet ja
avustukset
1%

Myyntituotot
61%

Maksutuotot
6%
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Toimintamenot, 8,5 milj. €

Avustukset Muut

7% toimintakulut
‘ 2%
tarﬁ‘ilslf:;:tja Henkildstokulut
(ulk.)
taz";ﬁt 44 %
- (]

Palvelujen ostot
-18 %

Tekninen lautakunta kokoontui vuoden 2019 aikana yhdeksan kertaa.

Tekninen lautakunnan ja hallinnon toimintakate oli — 106 tuhatta euroa ja se jai talousarviosta — |9 tuhatta euroa.
Henkilostokulut ylittyivat 7 tuhannella eurolla ja palvelujen hankinnat 12 tuhannella eurolla. Suurin yksittainen ylitys tuli
tietohallintopalveluista, 6 tuhatta euroa.

Alueiden kéiyttépalveluiden toimintakate oli 7 tuhatta euroa ja jéii talousarviosta | I2 tuhatta euroa. Toimintatuotot

ja vesialueiden vuokrat — 19 tuhatta euroa. Toimintakulut ollvat — 232 tuhatta euroa ja ylittivat talousarvion |0
tuhannella eurolla. Palvelujen ostoissa ylitys oli |3 tuhatta euroa; asiantuntijapalvelut/aluiden kunnossapito.

Kunnallistekniikan yksikon toimintakate oli — | 249 tuhatta euroa ja oli — 154 tuhatta euroa talousarviota huonompi.
Toimintatuotot olivat | 225 tuhatt euroa ja jaivat talousarviosta - 48 tuhatta euroa; myyntituotoissa vesi- ja
jatevesimaksut — 17 tuhatta euroa ja muut myyntituotot — 2| tuhatta euroa, maksutuotoissa muut opetus- ja
kulttuuritoimen maksut — 21 tuhatta euroa. Toimintakulut olivat — 2 474 tuhatta euroa ja ylittivat talousarvion 105
tuhannella eurolla. Henkilostokulut olivat — | 220 tuhatta euroa ja ylittivat talousarvion 47 tuhannella eurolla.
Palvelujen hankinnat olivat — 747 tuhatta euroa ja ylittivat talousarvion 3| tuhannella eurolla; postipalvelumaksut 7,
jatehuoltomaksut 7, koneiden ja kaluston hankinnat 7, tyoterveysmakstu |3 ja vartiointipalvelut 3 tuhatta euroa.
Ottaen huomioon kelan korvaukset tyoterveyteen oli tyoterveyspalveluiden nettoylitys |0 tuhatta euroa. Vartiointia
jouduttiin lisadamain kaupungissa yleistyneiden tihutoiden vuoksi. Aineiden ja tarvikkeiden hankinnat olivat — 397
tuhatta euroa ja ylittivat talousarvion 19 tuhannella eurolla, selkein yksittdinen ylitys sahkokuluissa 19 tuhatta euroa.
Muut toimintakulut olivat — 71| tuhatta euroa ja ylittyivat 6 tuhannella eurolla.

Tilapalveluiden yksikon toimintakate oli — 2 340 tuhatta euroa ja jai tavoitteesta — 129 tuhatta euroa. Toimintatuotot
olivat 2 515 tuhatta euroa ja alittivat talousarvion 208 tuhannella eurolla. Myyntituottojen alitus oli - 84 tuhatta euroa,
ateriamyynnit — 48 tuhatta euroa, siivouspalveluiden myynti — 33 tuhatta ja kuljetusten myynti — 16 tuhatta euroa.
Vuokratuotot alittuivat — 135 tuhannella eurolla, josta sote-tilavuokrat — 58 tuhatta ja muut toimitilavuokrat — 70
tuhatta euroa. Sivakkahalli siirtyi budjetoimattomasti Kuhmon Yrityssampo Oy:n omistukseen toukokuun 2019 alusta.
Toimintakulut olivat — 4 856 tuhatta euroa ja toteutivat - 79 tuhatta euroa budjetoitua pienempina. Henkilostokulut
alittuivat — 93 tuhatta euroa budjetoitua alempina.

Rakennusvalvonnan yksikon toimintakate oli — 64 tuhatta euroa ja oli 21 tuhatta euroa talousarviota huonompi.
Maksutuotot jaivat talousarviosta — 22 tuhatta euroa, josta rakennusvalvonnan maksut — 25 tuhatta euroa.

Yksityistiepalveluiden toimintakate oli — 636 tuhatta euroa ja jai tavoitteesta — 7| tuhatta euroa. Avustuksia maksettiin
51 tuhatta euroa budjetoitua enemman ja saatiin 56 tuhatta budjetoitua vahemman. Palveluja hankittiin — 48 tuhatta
euroa talousarviota pienemmalla summalla.
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TULOSKORTTI
Alueiden kayttépalvelut

Painopiste 1: Yritystoiminta ja investointien kasvu

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2019

Kulunut kausi
Tulos

Ammattitaitoisen tyévoiman saaminen

Onnistunut viestinta

Yritysmyonteisyys paatoksenteossa

Tiedottamisen monikaavaisuus ja

Julkisten kuulutus-ten
vaikuttavuus liséksi tiedotusta some-]
kanavilla
Yritystoimintaa tukevat kaavahankkeet Yritystoiminta mah-
dollista, positiivinen
palaute

Monipuolista
viestintaa

Kantolan ja
Sormulan asema-
kaavamuutokset

Painopiste 2: Kunnan asukkaiden hyvinvointi

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2019

Kulunut kausi
Tulos

Riittdvien palvelujen asiakaslahtéinen muotoilu eri Neuvontapalvelut, kaupanvah-

palveluntuottajia hyodyntden

Ydintoiminnat omana tuotantona

Onnistunut kaavoitus

Kaavahankkeet, poikkeamislupapaa-

Maakauppojen suju-
vistukset vuus

Myonteiset raken-
tokset/rakentamisen mahdollista-minen  |nuslupapaatokset

21 etuosto-oikeus-
paatosta, 21
kaupanvahvistusta

10 poikkeamislu-
papadatosta

Painopiste 3: Asukkaiden ja vapaa-ajan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2019

Kulunut kausi
Tulos

Digikehitystyon onnistuminen

Kuhmo-hengen nostattaminen

Sahkoinen lupahaku

Kuhmon kaupunkikuva

Kaikki hakemukset
sahkoisesti
Kontion ja Pajakan
rannan aluesuun-
nittelu kdynnistyy

Kaikki sahkéisia

Hankkeen me-
nettelytapa
suunnitteilla

Painopiste 4: Talous

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2019

Kulunut kausi
Tulos

Kehittyvat ja aikaan sopeutuvat toimintatavat ja

muotoillut palvelut

Yhteistyo yli kuntarajojen

Sahkoinen lupahaku, Koki-ton-
tinvuokrausohjelma, oman kun-
nan sisdinen yhteistyo

Maakuntakaavoitukseen osallis-

Sahkoinen asiointi ja
laskutus, karttapal-
velujen tuottami-nen

Kokouksiin osallistu-
tuminen minen, lausunnot

Jatkuvaa palvelua

1 kokous ja 1
lausunto

Painopiste 5: Johtaminen ja tyoyhteisoosaaminen

Kulunut kausi

Kriittiset menestystekijat Mittari (toimialakoht.) Tavoitearvo 2019 Tulos

Johtaminen, esimiestydskentely ja viestintd tukevat |TyShyvinvointi Kehityskeskustelu Johtoryhman

strategian toteutumista Ty6n tehokkuus kayty Johtaminen kokoukset.
toimii

Osaaminen, luottamus, asenne ja motivaatio Ammattitaito Osallistuminen va- Kuntanet

kohdallaan hintaan kahteen koulutusta, eri
tapahtumaan tai osioita

koulutukseen

YKSIKON STRATEGIAA TUKEVAT TOIMENPITEET 2019

Tiivistelm& vuoden 2019 keskeisisti toimenpiteisti/tapahtumista

Yhteismetsdasiaa viety eteenpdin Suomen Metsakeskuksen ja Maanmittauslaitoksen kanssa yhdessa.

Kantolan ja Sormulan asemaakaavojen muutokset.

Poikkeamislupapaatdkset, etuosto-oikeus paatokset maakaupoista ja kaupanvahvistukset.

Kontion/Pajakan alueen suunnittelun selvitysty6ta

Lammasjdrven rantaosayleiskaava

Tuupalan asemakaavamuutos
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TULOSKORTTI
Kunnallistekniikka

Painopiste 1: Yritystoiminta ja investointien kasvu

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2019

Kulunut kausi
Tulos

Ammattitaitoisen tyévoiman saaminen

Onnistunut viestinta

Yritysmyonteisyys paatoksenteossa

Yhteistyd

Paikallisuus hankinnoissa

Saavutettavuus

Aktiivinen monikanavainen viestinta
kunnallistekniikan tapahtumista

Infra ei ole este yritysten
investoinneille ja laajentamiselle

Hankintatapaamiset

Yrityksille ei hai-rioita
kunnallis-tekniikan
toimista

Infra valmis tai nopea
reagointi
infratarpeeseen

Jarjestetaan 1-2
tarpeen mukaan

Monipuolista
viestintaa toimin-
nasta ja hairioti-
lanteista

Sormulan
katurakentaminen
siirtyy vuodelle
2020.

Jarjestetty 1 ta-
paaminenjal
koulutus

Painopiste 2: Kunnan asukkaiden hyvinvoint

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2019

Kulunut kausi
Tulos

Onnistuneet ennaltaehkaiseviat toimenpiteet

Riittavien palvelujen asiakaslahtéinen muotoilu eri
palveluntuottajia hyodyntden

Ydintoiminnat omana tuotantona
Onnistunut kaavoitus

Reittien, pyorailyteiden, polkujen ja niiden valaistuksen
kunto

Onnistunut edunajaminen SOTE-palveluissa
Kotimaisen ldhiruoan osuus aterioissa

Eri ryhmien kuuleminen hyvinvointipalvelujen
kehittamisessa

Digitaalisaation hyddyntaminen tydssa, opiskelussa ja
harrastuksissa

Saavitettaviuus ja toimivat liikenneyhteydet

Senioripassien maara

Liikuntatapahtumat Ladut,
polut, reitistot, liikennevaylat kunnossa.

Valaistujen latujen kunto

Kuulemisten maara

200 kpl

Mahdollistetaan
kuntalaisille moni-
muotoinen liikku-
minen

Kunnossa, tarkistus 1
krt/vuosi

5/vuosi

230 kpl

Ladut ja liikenne-
vaylat kunnossa.

Kunnossa.

4 kuulemista

Painopiste 3: Asukkaiden ja vapaa-ajan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2019

Kulunut kausi
Tulos

Digikehitystyon onnistuminen

Kuhmo-hengen nostattaminen

Kaikille kuntalaisille soveltuvia osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksia
Epavirallisten kontaktien mahdollistaminen

Luottamushenkiléiden tyépanos hyddynnetty

Cloudia tehokaytossa
Monikanavainen vaikuttava viestinta

Nuorten menestyvien
urheilijoiden muistaminen

Hankinnat helpottuvat
Positiivinen palaute
viestinnasta
Arvokisamitallistit
muistetaan

Tarjouspyynnot ja
tarjoukset sah-
koisesti

Muistettu.

Painopiste 4: Talous

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2019

Kulunut kausi
Tulos

Kehittyvat ja aikaan sopeutuvat toimintatavat ja
muotoillut palvelut

Kustannukset/asukas
Kaupungin resurssien riittavyys

Kaupungin talous
tasapainossa
Kustannus max ?€/as

n.377 €/as.
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Yhteistyo yli kuntarajojen Osal.Kainuun yht. hankkeisiin. 1 hanke Liikenneturvalli-
Liikennevaloasiat, liikenneturvalli-suustys, suutyéryhman ja
hankinnat hankintarenkaan

kokoukset.

Sopeutuminen SOTE-maakuntauudistukseen

Johtaminen

Yhtiokokousedustajien ja yhtididen hallitusjdsenten

oman roolin edellyttdma osaaminen ja toiminta

kaupunkikonsernin kokonaiseduksi

Painopiste 5: Johtaminen ja tyoyhteisdosaaminen

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2019

Kulunut kausi
Tulos

Johtaminen, esimiesty6skentely ja viestinta tukevat
strategian toteutumista

Osaaminen, luottamus, asenne ja motivaatio
kohdallaan

Osuva koulutus ja henkildstosuunnittelu

Laadukkaat henkil6stokaytannot

Uudistuminen ja kehittyvat toimintatavat

Kehityskeskustelut

Ty6hyvinvointi

Ammattitaito

Johtoryhmatyoén ja esimiestydsken-telyn
toimivuus

100 %

Sairauspoissaolot

palaute
Osuva koulutus

vahenevat, positiivinen

Johtaminen helpottuu

Esimiespalaverit.

Tyky-toiminta-
avustukset, etatyo
EA-koulutus,
Kuntanet,

Johtoryhman
kokoukset

YKSIKON STRATEGIAA TUKEVAT TOIMENPITEET 2019

Tiivistelm& vuoden 2019 keskeisisti toimenpiteisti/tapahtumista

Jamdksen vesihuoltohanke jatkunut.
Hankinnat pdaosin tehty.

Urheilukentdn tekonurmi tehty.

Katujen saneeraukseet padosin tehty.
Verkostojen korjausty6t ja saneeraustyét.

Esimiespaivystys tilapalvelujen kanssa yhdistetty.

Kunnallistekniikan uudelleenorganisointi ja esimiesjarjestelyt.
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TULOSKORTTI
Tilapalvelut

Painopiste 1: Yritystoiminta ja investointien kasvu

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2019

Kulunut kausi
Tulos

Ammattitaitoisen tyévoiman saaminen

Onnistunut viestinta

Yritysmyonteisyys paatoksenteossa

Yhteistyd
Onnistuminen ammattikoulutuksen murroksessa

Paikallisuus hankinnoissa

Saavutettavuus

Palveleva, vaikuttava viestinta

Tilojen jarjestyminen niita tarvitseville
yrittajille

Paikallisten hankintojen mahdollistuminen

Positiivinen palaute

Aktiivinen viestinta ja
palvelu yhteis-tyossa
konsernin kanssa

Positiivinen palaute;
Paikall. hankintojen
osuus

Maaraaikaisia
tyésopimuksia
tehty
Monipuolista
viestintaa
Pohjolan talo,
Vainola ja
taidepaja
vuokrattu.
Makikadun paiva-
koti myytavana.

Kayttotaloustar-
vikkeet rak. kp:ssa
Kuhmosta

Painopiste 2: Kunnan asukkaiden hyvinvoint

Kulunut kausi

Kriittiset menestystekijat Mittari (toimialakoht.) Tavoitearvo 2019 Tulos
Onnistuneet ennaltaehkaiseviat toimenpiteet Varhaiskasvatuksen ruokailusuositus, Noudatetaan Noudatettu.
Kouluruokasuositus ja Ravitsemushoito suosituksia ja ndin
(suositus sairaa-loihin, terveyskeskuksiin, |pyritdan
palvelu- ja hoitokoteihin) vaikuttamaan
kansanterveyteen.

Riittavien palvelujen asiakaslahtéinen muotoilu eri
palveluntuottajia hyodyntden

Palvelevuus

Positiivinen palaute

Keskusteltu oppi-
laskuntien halli-
tusten kanssa
kouluruokatoi-
veista.

Painopiste 3: Asukkaiden ja vapaa-ajan asukkaiden osallistumis- ja va

ikuttamismahdollisuudet

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2019

Kulunut kausi
Tulos

Digikehitystyon onnistuminen

Kuhmo-hengen nostattaminen

Some-viestinndn tehostuminen

Positiivinen palaute

Automaatioval-
vontaa, sahkoinen
huoltokirja
Monipuolista
viestintaa positii-
visista asioista.

Painopiste 4: Talous

Kulunut kausi

Kriittiset menestystekijat Mittari (toimialakoht.) Tavoitearvo 2019 Tulos
Kehittyvat ja aikaan sopeutuvat toimintatavat ja Puhtaanapidon konekannan Ty6 tehostuu
muotoillut palvelut lisadminen Ei hankittu.

Digitaalisaation hyddyntaminen

Jamix-Menu ohjelma (ruokalistat
sahkoisend)
Kiinteistdautomaation lisdys

Cloudian tehokaytto

Selvitys

Etdohjaus helpottuu

Hankinnat helpottuvat

Keskenerdinen

Hankinnat sah-
koisesti Cloudialla




Yhteistyo yli kuntarajojen ja konsernissa

Johtaminen

Yhtiokokousedustajien ja yhtididen hallitus-jasenten
oman roolin edellyttdma osaaminen ja toiminta
kaupunkikonsernin kokonaiseduksi
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Elintarvikkeiden turvallisuus ja edullinen

Kuntien valinen yhteistyo
Konserniyhteistyon tehostuminen

Kiinteistostrategia

Hankintayhteistyo
elintarvikkeissa
lisddntyy ja tuottaa
tulosta

Tehostaa toimintaa

Laadinta ja sen
mukainen toiminta

Yhteishankintaa
tehty yli kunta-
rajojen. Raken-
nusten purku-
urakka yhdessa
tytdryhtididen
kanssa.

Painopiste 5

Johtaminen ja tyoyhteis6osaami

nen

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2019

Kulunut kausi
Tulos

Johtaminen, esimiestyoskentely ja viestinta tukevat
strategian toteutumista

Osaaminen, luottamus, asenne ja motivaatio
kohdallaan
Osuva koulutus ja henkilostosuunnittelu

Laadukkaat henkilostokaytannot

Uudistuminen ja kehittyvat toimintatavat

Tyohyvinvointi, motivaatio

Kehityskeskustelu
Esimiestydskentelyn kehittdaminen

Tybyhteis6osaaminen

Paranee, posit.palaute

100 %

Osuva koulutus
Kehittyy, osallistu-taan
yhteisiin tilai-suuksiin
Tehty ja tukevat

osaamisen hyoédyn-
tamista

Johtoryhman ko-
koukset, yksikko-
palaverit.

Esimiespalaverit.

Rakennusalan
sopimusjuridiik-
kaa

Toimenkuvat
tehty

YKSIKON STRATEGIAA TUKEVAT TOIMENPITEET 2019

Tiivistelma vuoden 2019 keskeisitd toimenpiteistd/tapahtumista

Rakennusten purku-urakka jatkunut.

Piilolan koulun peruskorjauksen/uudisrakennuksen selvitystyo.

Suunnitteluttamistyot.
Hankinnat padosin tehty, osin vield suunnittelukaudella.

Rakennusten yllapitotyot.

Esimiespaivystys kunnallistekniikan kanssa yhdistetty.

Tuupalan koulun ja rantapaviljongin kameravalvonta tehty.

Henkilomaaraa sopeutettu ateria- ja puhtauspalvelussa toiminnallisin jarjestelyin.

Isannditsijan irtisanoutuminen.
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TULOSKORTTI
Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu

Painopiste 1: Yritystoiminta ja investointien kasvu

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2019

Kulunut kausi
Tulos

Ammattitaitoisen tyévoiman saaminen

Onnistunut viestinta

Yritysmyonteisyys padtoksenteossa

asianosaiselle.

Rakennuslupien kasittely nopeaa

Vajavaisista hakemuksista tiedottaminen [JHeti, kun ensimmainen
tarkastus tehty

3 vkoa taydellisen
hakemuksen
jattamisesta

Jatkuvaa toimin-
taa

3 vkoa, paljon
vajavaisia hake-
muksia, uusi
Kuntanetin
rakennusvalvontao
hjelman
kayttonotto
tyollistanyt

Painopiste 2: Kunnan asukkaiden hyvinvointi

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2019

Kulunut kausi
Tulos

Onnistuneet ennaltaehkaiseviat toimenpiteet

Riittavien palvelujen asiakaslahtéinen muotoilu eri Neuvonta hakemuksen jattami-

palveluntuottajia hyodyntden

liittyvd neuvova lehtijuttu.

Neuvontaa paikallisista raken-

Vahintaan yksi
sestd. Talvella rakentamiseen lehtiartikkeli

Rakentajaopas
tajista hankkeisiin ryhtyville. hakijoille

Neuvontaa.

Esite tehty koko
kaupunkia kos-
kevana

Painopiste 3: Asukkaiden ja vapaa-ajan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2019

Kulunut kausi
Tulos

Digikehitystyon onnistuminen

Kuhmo-hengen nostattaminen

Sahkoinen lupahakujarjestelma

Puurakentamista suositellaan

Kaikki hakee sahkoi-
sesti

Puurakentaminen li-
saantyy

Jatkuvaa toimin-
taa

Tuupalan koulu-
esittelyssa suosi-
teltu puuraken-

tamista

Painopiste 4: Talous

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2019

Kulunut kausi
Tulos

Kehittyvat ja aikaan sopeutuvat toimintatavat ja

muotoillut palvelut

Yhteistyo yli kuntarajojen

lupien loppuunsaattaminen

Yhteiset koulutustilaisuudet,

tykset, hinnoittelut

Hinnaston tarkistaminen, keskenerais-ten |Tulojen lisdys

Osallistutaan vah.
samankaltaiset rakennusjarjes- yhden kerran

Keskenerainen.

Osallistuttu yhtei-
seen ELY:n
tilaisuuteen.

Painopiste 5: Johtaminen ja tyoyhteisoosaaminen

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2019

Kulunut kausi
Tulos

Johtaminen, esimiestyoskentely ja viestintd tukevat |Tyohyvinvointi, motivaatio
Kehityskeskustelut 100 %

strategian toteutumista

Osuva koulutus ja henkildstosuunnittelu

Esimiestyoskentelyn kehittyminen
Ammattitaito
Tybyhteis6osaaminen

Paranee, posit.palaute

Osuva koulutus
Kehittyy, osallistu-taan
yhteisiin tilaisuuksiin

Toimenkuvat Tehty, ja tukevat
osaamisen hyddyn-
tamistd

Johtoryhman ko-
koukset ja esi-
miespalaverit

Rakennusalan
sopimusjuridiik-
ka koulutusta

Toimenkuvat tar-
kistettu.

YKSIKON STRATEGIAA TUKEVAT TOIMENPITEET 2019

Tiivistelm& vuoden 2019 keskeisista toimenpiteistd/tapahtumista
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Lupakasittely.

Ymparistdlupien ja maa-aineslupien valmistelu lupaviranomaiselle, tekniselle lautakunnalle.

Kiinteistdveroselvitys aloitettu ja tehdaan koko ajan lupavalmistelijan ja karttatietokasittelijan toimesta, rakennustarkastaja
tekee paatokset toimenpiteista. Tavoitteena puuttuvien kiinteistdjen saattaminen kiinteistorekisteriin ja k-verotulojen kasvu.

Haettiin digitalisaatioavustusta vanhojen rakennuslupien muuttamiseksi sahkdiseen muotoon, mutta ei saatu.
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TULOSKORTTI
Yksityistiepalvelut

Painopiste 1: Yritystoiminta ja investointien kasvu

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2019

Kulunut kausi
Tulos

Ammattitaitoisen tyévoiman saaminen

Onnistunut viestinta

Yritysmyonteisyys paatdoksenteossa

Yhteistyd

Onnistuminen ammattikoulutuksen murroksessa

Paikallisuus hankinnoissa

Saavutettavuus

ammattitaitoiset urakoitsijat

ajantasainen tiedottaminen

tienhoidon onnistu-
minen kustannus-
tehokkaasti

uusi yksityistielaki;
tiedottaminen

Toiminta teho-
kasta, yllapitoa-
lueet laajat

Palveluneuvonta
jatkuvaa.

Painopiste 2: Kunnan asukkaiden hyvinvointi

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2019

Kulunut kausi
Tulos

Onnistuneet ennaltaehkdisevat toimenpiteet

Riittdvien palvelujen asiakasldhtéinen muotoilu eri

palveluntuottajia hyodyntden

oikea-aikainen tienhoito

tienkayttajien ympadrivuotinen, esteetén
liilkkuminen kaupungin hoidossa olevilla
yksityisteilla

negat.palautteen
minimointi

negat.palautteen
minimointi

Paikoin laajat au-
rausalueet pitkit-
taa aurauksen
kestoa.

Padosin onnistu-
nut. Kunnossapi-
tomursketta ei
riita kaikille teille
avustusten
leikkausten takia.
Lauhan talven
tuomat haasteet.

Painopiste 3: Asukkaiden ja vapaa-ajan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2019

Kulunut kausi
Tulos

Digikehitystyon onnistuminen

Kuhmo-hengen nostattaminen

sahkoéinen asiointi mahdollinen

palvelujen toimivuus haja-alueella

kokouskutsut
sahkoisesti kun
mahdollista,
poytakirjojen
nahtavanapito
sahkoisesti?
positiivinen palaute

Toteutus hankal-
laa, kun osak-
kailla ei sahko-
postia tai tieto-
konetta.

Pokkeuksellisen
lauha talvi tuo-
nut haasteita
liukkauden tor-
juntaan ja liikku-
miseen.

Painopiste 4: Talous

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2019

Kulunut kausi
Tulos

Kehittyvat ja aikaan sopeutuvat toimintatavat ja

muotoillut palvelut

Yhteisty6 yli kuntarajojen

hankinta-asiat sahkoisesti, TOJ-projekti

koulutukset, neuvottelut

siirtyminen Clou-diaan
tarjous-asioissa, TOJ:n
valmistuminen
yhteisty6ta naapuri-
kuntien kesken

TOJ valmisteilla.

Osallistutaan yh-
teisiin tilaisuuk-
siin.

Painopiste 5

Johtaminen ja tyoyhteis6osaami

nen

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2019

Kulunut kausi
Tulos
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Johtaminen, esimiesty6skentely ja viestinta tukevat
strategian toteutumista

Osaaminen, luottamus, asenne ja motivaatio
kohdallaan

koulutukset, kehityskeskustelut

tyotyytyvadisyyden parantuminen

keh.kesk.pidetty,
koulutuksiin
osallistuminen
positiivinen vire
tyoyhteisossa

Ei vield pidetty.

Tyky-toiminta

YKSIKON STRATEGIAA TUKEVAT TOIMENPITEET 2019

Tiivistelm& vuoden 2019 keskeisisti toimenpiteisti/tapahtumista

Tiekuntien kokoukset. Tietoimitukset.

Yksityisteiden kunnossapito.




6 TILINPAATOSLASKELMAT

6.1 TULOSLASKELMA

Ulkoiset erat
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1.1.-31.12.2019

1.1.-31.12.2018

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilosivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana

Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)

Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+)
Varausten lisays (-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijdama (alijaama)

2 863 495,07
641 479,73
942 996,54

| 360 539,13

-11 680 704,74
-3432 492,58
-381 704,00
-45 066 062,38
-2812971,36
-1 872 995,42
-994 494,66

-60 432 914,67

28 258 247,74
32 091 594,00

61 42523
2 330 079,76
-181 371,45
-813 243,55
1313817,06

-2 607 511,97

-331 096,61

-1 624 791,52

42 448,14

-1 582 343,38

3 150 256,68

761 276,79
| 087 460,17
| 673 290,88

-11 873 216,56

-3428 373,19
-420 077,32
-45 107 155,46

-3 127 969,24
0,00

-2 087 320,87

-1 120 298,96
-60 492 127,08

27 787 539,58
32 246 261,00

64 874,28

| 018 442,97
-189 895,87
-1 036 156,53
-601 061,65

-2 541 222,02

-4 519,43

-3 146 803,10

42 848,14

-3 103 954,96



6.2 RAHOITUSLASKELMA
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1.1.-31.12.2019

1.1.-31.12.2018

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erit
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainauksen lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat |[.1.

| 313 817,06 -601 061,65
-196 863,56 -54 327,39

| 116 953,50 -655 389,04
-2835 739,18 -3 833 206,30
275 900,86 341 557,86
722 510,00 122 073,45
.720 374,82 -4 024 964,03
98 655,42 246 907,34

7 000 000,00 9 000 000,00
-3 225 782,00 -3 538 402,00
-5 500 000,00

| 042,25 2 596,35

621 967,41 -41 644,00
-2 888 066,37 3 206 759,44
1 607 816,71 3376 217,13
887 441,89 -648 746,90
22 375 461,16 21 488 019,27
21 488 019,27 22 136 766,17
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6.4 KONSERNITULOSLASKELMA

2019 2018
€ €
Toimintatuotot 51 829 530 52 066 388
Toimintakulut -107 745 391 -108 580 735
Osuus osakkuusyhteisojen voitosta/tappiosta 296 254
Toimintakate -55 915 564 -56 514 092
Verotulot 28 258 248 27 787 540
Valtionosuudet 32091 594 32 246 261
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 14 749 20 602
Muut rahoitustuotot 2 159 979 845 374
Korkokulut -281 130 -243 835
Muut rahoituskulut -986 417 -1 332 098
Vuosikate 5341 458 2 809 751
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelmanmukaiset poistot -5 184 263 -4 872 305
Arvonalentumiset -331 097 -9 286
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut -3 344
Tilikauden tulos -173 901 -2 075 184
Rahaston muutokset 16 142 11 570
Vahemmistoosuudet -200 578 -237 816
Laskennalliset verot -160 960 -135 060

Valmistus omaan kayttoon

Tilikauden ylijaama (alijadama) -519 298 -2 436 490
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6.5 KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

2019 2018
€ €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 5341 458 2809 751
Satunnaiset erat -3 344
Tulorahoituksen korjauserat -550 579 464 946
Investointien rahavirta
Investointimenot -10251 716 -11 985 952
Rahoitusosuudet investointimenoihin 275901 348 129
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 786 476 168 533
Toiminnan ja investointien rahavirta -4 398 460 -8 197 938
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 49 757 150 308
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 12 466 700 13978 634
Pitkaaikaisten lainojen viahennys -4 211 675 -4 619 342
Lyhytaikaisten lainojen muutos -1 467 932 -4 265 940
Oman paaoman muutokset -50 436
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 49 429 91772
Vaihto-omaisuuden muutos -62 938 -78 864
Saamisten muutokset | 343 266 -2 106 594
Korottomien velkojen muutokset =732 119 2 925 154
Rahoituksen rahavirta 7 384 053 6 075 128
Rahavarojen muutos 2 985 592 -2 122 810
Rahavarat 31.12. 32 885 491 29 899 705
Rahavarat I.I. 29 899 898 32022516
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2019 2018 2019 2018
VASTAAVAA € € VASTATTAVAA € €
PYSYVAT VASTAAVAT 85 872 588 82918788 OMA PAAOMA 41 614 658 42188 138
Aineettomat hyodykkeet 826 769 834 472 Peruspadoma 23 580 370 23 580 370
Aineettomat oikeudet 192 846 225799 Arvonkorotusrahasto 301 960 301 960
Muut pitkavaikutteiset menot 605 942 585 605 Muut omat rahastot 12 093 330 12 105 740
Ennakkomaksut 27 981 23 069 Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) 6 158296 8636 558
Tilikauden ylijaama (alijadma) -519 298 -2 436 490
Aineelliset hyodykkeet 84 263 600 81 361 294
Maa- ja vesialueet 5071 492 5071 602 VAHEMMISTOOSUUS 3342588 3091611
Rakennukset 38182 161 40 764 078
Kiintedt rakenteet ja laitteet 13 107 151 12210914  POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 0
Koneet ja kalusto 11 302 047 11 466 997
Muut aineelliset hyodykkeet 1 900 998 1 706 455  PAKOLLISET VARAUKSET 1 425 462 1921 802
Ennakkomaksut ja keskeneriiset hank. 14 699 751 10 141 248 Muut toimeksiantojen padomat
Muut pakolliset varaukset | 425 462 1 921 802
Sijoitukset 782219 723022 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMA 1039 185 858 167
Muut osakkeet ja osuudet 740 891 631 937 Valtion toimeksiannot 623 376 448 033
Muut lainasaamiset 49 757 Lahjoitusrahastojen padomat 290 490 289 398
Muut saamiset 41 328 41 328 Muut toimeksiantojen paaomat 125 319 120 736
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 536 331 404743  VIERAS PAAOMA 79 287 508 73 148 837
Valtion toimeksiannot Pitkaaikainen korollinen vieras padoma 57595913 49 803 587
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 28 621 27 488 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 57 405 494 49 590 633
Muut toimeksiantojen varat 507 710 377 255 Lainat julkisyhteisoilta 190 419 212 954
Pitkaaikainen koroton vieras pidoma 2176 928 | 987 442
VAIHTUVAT VASTAAVAT 40 300 481 37 885 024 Ostovelat
Vaihto-omaisuus 381 166 318228 Muut velat 2176 928 1 987 442
Aineet ja tarvikkeet 381 166 318228
Keskeneriiset tuotteet Lyhytaikainen korollinen vieras padoma 4733259 5780 655
Ennakkomaksut Joukkovelkakirjalainat 1312008
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 4710724 4446 113
Saamiset 7033 824 7 667 091 Lainat julkisyhteisailta 22 535 22 535
Pitkaaikaiset saamiset 1 307 633 686 284  Lyhytaikainen koroton vieras padaoma 14 781 408 15577 153
Myyntisaamiset Saadut ennakot 173 746 161 396
Lainasaamiset 597 633 686 284 Ostovelat 4994 295 4988 273
Muut saamiset 710 000 Muut velat 895 881 864 512
Siirtosaamiset Siirtovelat 8116326 9100 111
Lyhytaikaiset saamiset 5726 191 6 980 807 Laskennalliset verovelat 601 160 462 860
Myyntisaamiset 2 600 641 3171139
Lainasaamiset 29719 57 145
Muut saamiset 1025 533 920 815
Siirtosaamiset 2070299 2831707
Rahoitusarvopaperit 25223223 23 959 264
Sijoitukset rahamarkkinainstrum. 25223223 23 959 264
Rahat ja pankkisaamiset 7 662 268 5940 441
VASTAAVAA YHTEENSA 126 709 401 121 208 556 VASTATTAVAA YHTEENSA 126 709 401 121 208 556
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7 TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

1.1 Jaksotus- ja arvostusperiaatteet sekd menetelmait

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen verotulot on
kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvit vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on
laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintahintaisina tai sitd alempaan arvoon. Arvostuksen
perusteena on ollut hyodykkeen todennakaisesti tulevaisuudessa kerryttama tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakoiseen
luovutushintaan.

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus on merkitty hankintamenon mukaisena.

Rahoitusomaisuus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.
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7.2 TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

7.2.1 TOIMINTATUOTOT (ulkoiset)

2019 2018
Keskusvaalilautakunta 31097 15933
Tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja
Kaupunginvaltuusto
Kaupunginhallitus 753 290 923 196
Sivistyslautakunta 894017 842 310
Tekninen lautakunta 4130 106 4 890 845
Yhteensa 5808510 6 672 285
7.2.2 VEROTULOT

2019 2018
Kunnan tulovero 23 205 343 22756 212
Osuus yhteiséveron tuotoista 2912 369 2 887 439
Kiinteistovero 2 140 536 2 143 888
Muut verotulot
Yhteensa 28 258 248 27 787 540
4.2.3 VALTIONOSUUDET

2019 2018
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 26 480 030 26 577 346

Siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus (+/-) 6 138 282 6170212

Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -526 718 -501 297
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Yhteensa 32091 594 32246 261
7.2.4 PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY

2019 2018
Asiakaspalvelujen ostot 279 326 230 009
Muiden palvelujen ostot 44786 736 44 877 147
Yhteensa 45 066 062 45 107 155

7.2.5 VALTUUSTORYHMILLE ANNETUT TUET

Kuhmon kaupunki ei ole antanut valtuustoryhmille tukea.



137

7.2.6 SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEET

Uudishankinnat Uudistaminen

Aineettomat hyddykkeet Tasapoisto Tasapoisto
Kehittamismenot 5 vuotta
Aineettomat oikeudet 5 vuotta
Liikearvo 2 vuotta

Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot 3 vuotta
Muut 5 vuotta

Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoa

Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrakennukset 40 vuotta 10-30 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset 30 vuotta 10-20 vuotta
Talousrakennukset 20 vuotta 10-20 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset 25 vuotta 10-20 vuotta
Asuinrakennukset 30 vuotta 10-20 vuotta
Muut rakennukset 25 vuotta 10-20 vuotta

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit 20 vuotta 5-10 vuotta
Puistot, viheralueet I5 vuotta

Sillat, laiturit ja uimalat I5 vuotta 5-10 vuotta
Muut maa- ja vesialueet 20 vuotta

Vedenjakeluverkosto 30 vuotta

Viemiriverkosto 30 vuotta

Kaukolimpoverkko 30 vuotta

Sahkojohdot, muutoasemat, ulko-

valaisinlaitteet 20 vuotta

Muut putki- ja kaapeliverkot 20 vuotta

Sahko- vesi- yms laitosten laitos-

koneet ja laitteet 15 vuotta

Liikenteen ohjauslaitteet 15 vuotta

Muut kiinteat koneet, laitteet ja
rakenteet 15 vuotta

Koneet ja kalusto

Kuljetusvalineet 7 vuotta
Liikkuvat tyokoneet 7 vuotta
Muut raskaat koneet 10 vuotta
Muut kevyet koneet 7 vuotta
Vesimittarit 10 vuotta
Jatevesimittarit 5 vuotta
Atk-laitteet 3 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet 5 vuotta

Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat kayton mukaan

Arvo- ja taide-esineet ei poistoa

Ennakkomaksut ja keskeneraiset han-

kinnat ei poistoa

Pysyvien vastaavien sijoistukset

Osakkeet ja osuudet ei poistoa
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7.2.8 PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET
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Konserni Kaupunki
2019 2018 2019 2018

Varautuminen rakennusten purkukuluihin I.1. 800 734 843 067

Lisaykset tilikaudella

Vihennykset tilikaudella -194 128 -42 333
Varautuminen rakennusten purkukuluihin 31.12. 606 607 800 734
Sote-kuntayhtyman potilasvahinkovakuutus |.1. 974 204 536 377

Lisaykset tilikaudella -307 144 437 826

Vihennykset tilikaudella
Potilasvahinkovakuutus 31.12. 667 059 974 204
Kainuun Jatehuollon kuntayhtyma ennallistamis- ja loppukasittelyvaraus |.1. 146 561 91 137

Lisdykset tilikaudella 5028 55 424

Vihennykset tilikaudella
Ennallistamisvaraus 31.12. 151 589 146 561
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7.2.9 KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTIVOITOT JA -TAPPIOT

2019 2018
Muut toimintatulot
Myyntivoitot
Maaraalojen/kiinteistojen myynnit 4354,03 26538,78
Rakennusten myynti 100,00
Koneiden ja laitteiden myynti 70 808,57
Yhteensa 4 354,03 97 447,35
Muut toimintamenot
Myyntitappiot
Maaraalojen/kiinteistojen myynti | 618,26 85 452,60
Osakkeiden myynti
Rakennusten myynti
Koneiden ja laitteiden myynti
Yhteensa 1 618,26 85 452,60
7.2.10 RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

2019 2018
Osinkotuotot 173 894,61 136 806,78

7.2.11 SATUNNAISET ERAT

Satunnaisia eria ei ollut tilivuoden eika vertailuvuoden aikana.

7.2.12 OSINKOTUOTTOJEN JA PERUSPAAOMAN KORKOTUOTTOJEN ERITTELY

2019 2018
Osinkotuotot muista yhteisoista
Peruspaaoman korot kuntayhtymilta 284,78 659,51
Yhteensd 284,78 659,51
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7.3.1.2 KAUPUNGIN SAAMISET TYTARYHTIOILTA, KUNTAYHTYMILTA JA OSAKKUUSYHTEISOILTA

Saamisten erittely 2019 2018

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

Saamiset tytaryhtioilta
Myyntisaamiset
Padomalainasaamiset
Muut pitkaaikaiset lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Yhteensa

Saamiset osakkuusyhtioilta
Myyntisaamiset
Paiomalainasaamiset
Muut pitkaaikaiset lainasaamiset
Muut lyhytaikaiset lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Yhteensa

Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta on jasenena

Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset yhteensd

| 200 000,00

169 776,27

| 200 000,00

214 352,56

1 200 000,00

450 947,36

169 776,27

17 173,75

1 200 000,00

476 000,00

214 352,56

4773,03

450 947,36

17 173,75

155 550,26

42 371,00

476 000,00

0,00

4773,03

325 198,68

40 488,00

0,00

1 650 947,36

197 921,26

384 871,28

0,00

1 676 000,00

365 686,68

584 812,27
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7.3.1.4 RAHOITUSARVOPAPERIT
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Sijoitukset rahamarkkinai ur teihin Hankintahinta Markkina-arvo Kirjanpitoarvo  Hankintahinta Markkina-arvo  Kirjanpitoarvo
31.12.2018 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2019

Evli Pankki Oyj

Evli Yrityslaina B 999 981,66 978 429,08 978 429,08 548 612,41 566 452,97 548 612,41

Evli Kehittyvat Markkinat Yrityslaina B 452 603,76 453 520,20 452 603,76 184 895,10 190 888,88 184 895,10

Evli Suomi Select B 211 619,56 259 111,50 211 619,56 481 740,35 539 564,66 481 740,35

Evli Europe B 427 822,13 382534,16 382534,16 263 941,71 294 960,93 263 941,71

Evli Likvidi B 1 065 369,15 | 065 058,38 1 065 058,38 98 532,51 98692,68 98 532,51

Evli High Yield Yrityslaina B 1 864 089,51 1799 269,31 1799 269,31 1 236 820,95 1262323,35 1236820,95

Evli Investment Grade Yrityslaina A 1 890 144,31 | 837 655,39 | 837 655,39 774 233,59 779739,62 774 233,59

Evli Osakefaktori B 71113522 664 853,28 664 853,28 427 326,37 463 232,29 427 326,37

Evli High Yield Yrityslaina A

iShares Em.Mark.Government Bond Index 12 Eur Hdg 903 939,27 841 994,70 841 994,70 961 592,66 997561,29 961 592,66

Evli Lyhyt Yrityslaina A 1 961 240,17 | 898 705,74 1 898 705,74 325 100,68 327 478,45 325 100,68

Evli Suomi Select A 262 237,21 247 866,73 247 866,73

DB X-Trackers Euro Stoxx 50 ETF DR 863 591,61 769 709,48 769 709,48

Evli Osakefaktori USA B 536 528,88 527 150,67 527 150,67 382 122,05 468 654,66 382 122,05

iShares Core MSCI World UCITIS ETF 350 676,26 332 640,00 332 640,00 275 394,27 293 302,63 275 394,27

iShares Core S&P 500 Ucits ETF 395 278,42 404 131,20 395278,42 1 195 847,99 | 347 874,50 1 195 847,99

Evli Japani B 169 271,47 190 056,46 169 271,47

Evli Suomi Pienyhtiot B 238 111,94 269 597,25 238 111,94

iShres Euro Investment Grade Corp Bond 100 000,00 99 597,84 99 597,84

db x-trackersEuro Stoxx 50 UC 390 481,24 445 040,00 390 481,24

Pankkitili 511,58 511,58 511,58 4 169,60 4 169,60 4 169,60

Evli Healthcare | Feeder D Ky 5 000 000,00 5104 950,00 5000 000,00

Yhteensa 12896 768,70 12 463 141,40 12 405 880,24 13 058 194,89 13 744 138,06 13 057 792,73

OP Varainhoito Oy

OP-Vuokratuotto B (tuotto) 359 441,14 403 027,08 359 441,14 359 441,14 411 462,22 359 441,14

OP-Kehittyvat Osakemarkkinat A (kasvu) 376 648,11 348 145,00 348 145,00 326 860,80 368 175,42 326 860,80

Nomura Funds Ireland-Japan Strategic Value Il JPY

OP-Amerikka Pienyhtiot A (kasvu) 159764,41 167579,45 159764,41

OP-Amerikka Indeksi Il A (kasvu) 233352,26 254724,72 233352,26

OP-Amerikka Arvo A (kasvu) 79486,63 84724,82 79486,63

OP-EMD Local Currency A (kasvu) 49 066,76 46 892,04 46 892,04

JPM Global Corporate Bond Fund A (acc) USD-DUR hgd 908 800,33 874 268,82 874 268,82 35 852,61 38280,86 35852,61

OP-Obligaatio Prima A 821 851,42 820 682,53 820 682,53 132 738,69 132134,85 132134,85

Op-Euro A 330 890,72 330 638,35 330 638,35 217 850,30 217861,21 217850,3

Op-High Yield A (kasvu) 271 362,80 291 507,77 271 362,80 149 857,10 156 648,85 149 857,10

OP-Yrityslaina A (kasvu) 906 157,88 907 991,14 906 157,88 | 428 564,31 1 464 390,24 1 428 564,31

BGF Emg Mkts Local Ccy Bond A2 USD 51 126,72 46 272,79 46 272,79 36 303,21 37 052,45 36 303,21

OP-EMD Hard Currency A (Kasvu) 124 262,52 120 683,94 120 683,94 87 568,66 91 868,18 87 568,66

Picket - Small Cap Europe P

OP - Amerikka kasvu A (kasvu) 345 739,03 334 172,99 334172,99 154 034,97 169 313,07 154 034,97

OP-Eurooppa Plus A (kasvu) 173 110,68 149 508,79 149 508,79 262 492,25 273 328,09 262 492,25

OP Suomi Pienyhtiot A

OP Suomi Arvo A 215 768,60 191 213,75 191 213,75 130 184,65 139 909,68 130 184,65

OP Japanin Tihdet A 119 884,73 113 749,34 113 749,34

OP Reaalikorko A (kasvu) 194 424,90 195 175,97 194 424,90

Pictet Funds - EUR Short Term Corporate Bonds-P 457 588,73 451 910,53 451 910,53

OP EMD Hard Currency Sovereign A (kasvu) 260 671,31 259 239,05 259 239,05 191 378,67 201 181,85 191 378,67

D] Euro STOXX Banks EX Neo

iShares EURO STOXX BANKS 30-15 I)CITS ETF DE 57 205,86 39789,26 39789,26 141 059,76 138 902,40 138 902,40

OP Eurooppa Osinkoyhtiot A 49 103,22 43 540,10 43 540,10 132 477,49 142 902,66 132 477,49

Eneergy Select Sectotr SPDR ETF 154 599,36 129 726,20 129 726,20

OP Amerikka Analytiikka A

SPDR S&P Regional Banking ETF 166 402,82 134 730,68 134 730,68

Amudi S&P 500 UCITS ETF 221 724,86 200 122,91 200 122,91

dx x-trackers Il iBoxx USD Treasuries UCITS ETF DR 542 429,22 543 297,51 542 429,22

iShares Edge MSCI USA Quality Factor UCITS ETF 114 245,12 100 387,55 100 387,55 152 753,74 169 334,46 152 753,74

SPDR S&P Telecom ETF 55799,34 51 852,37 51 852,37

OP-Japani A (kasvu) 357 519,87 319 577,82 319 577,82

JPMMorgan Funds - Europe Strategic Value Fund A 95 829,42 91 836,52 91 836,52

Lyxor ETF STOXX Europe 600 Oil and Gas 58 347,45 51 816,82 51 816,82

Lyxor STOXX Europe 600 Healthcare ETF 46 197,00 45 820,80 45 820,80

OP Suomi indeksi Il A 132 170,67 140 083,91 132 170,67

BN PARIBAS EASY Equity Low Vol Europe 261 366,10 279 880,26 261 366,10

iShares STOXX Europe 600 Industrial Goods & Service 276 716,59 301 793,35 276 716,59

OP Eurooppa Indeksi Il A (kasvu) 131 672,09 142 725,55 131 672,09

Standard Life Inv Global SICAV 131 427,03 150 150,11 131 427,03

OP-Metsanomistaja B 814 804,62 795 120,10 795 120,00

OP-toimitilarahasto 2008 000,00 2035790,02 2008 000,00

OP-varainhoitotili 6 684,78 6 684,78 6 684,78 577779 5777,79 5777,79

Yhteensa 7 892 884,70 7 644 263,20 7577 079,67 8173 956,54 851109657 815151072

KAIKKI YHTEENSA 20 789 653,40 20 107 404,60 19 982 959,91 21232 151,43 22 255 234,63 21 209 303,45



7.3.1.5 ARVOPAPERIT 2019
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2019 2018
Osakkeet € €
Tytaryhteisoosakkeet
Kuhmon Liampo Oy 841 233,96 841 233,96
Kuhmon Yrityssampo Oy 2 259 387,00 2 259 387,00
Kiinteisto Oy Kuhmon Kulttuuritalo 39 524,16 39 524,16
Kiinteisto Oy Kuhmon Terva-asunnot | 660 694,32 | 660 694,32
Kuhmon Lampoenergia Oy 2 500,00 2 500,00

Osakkuusyhteis6osakkeet
Kuhmon Sampo Kiinteistot Oy

Muut osakkeet ja osuudet
Kuhmon Lampoenergia Oy, SVOP
Kuhmon Sampo Kiinteistot Oy, SVOP
Kuhmon Yrityssampo Oy, SVOP 2017
Kuhmon Yrityssampo Oy, SVOP 2019
Neo Industrial Oyj B
Nordic Option Oy (Teknoventure)
Kuhmon Jaihalli Oy
Kainuun Etu Oy
Kuntarahoitus Oyj
Kainuun Meren Tyoterveys Oy
Monetra Oulu Oy
Kuntien Tiera Oy

Kuntayhtymadosuudet

Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon Ky

Kainuun Liitto

Kainuun jatehuollon kuntayhtyma

Yhteensa

4 803 339,44

4 803 339,44

24 500,00 24 500,00
24 500,00 24 500,00
| 800 000,00 | 800 000,00
49 000,00 49 000,00
495 543,05 495 543,05
710 000,00
4 080,00 9 040,00
126 140,94 126 140,94
84,09 84,09
20 939,40 20 939,40
30 000,00 30 000,00
56 200,00
720,00
| 666,00

3294 373,48

2530 747,48

| 405 916,90 | 405 916,90
58 124,48 58 124,48
112 672,00 112 672,00
1576 713,38 1576 713,38

9 698 926,30

8 935 300,30



7.3.2 TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

7.3.2.1 OMA PAAOMA

2019

2018

Peruspaaoma |.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Peruspaaoma 31.12.

Arvonkorotusrahaston paaoma |.1.
Siirrot rahastoon tilikaudella
Siirrot rahastosta tilikaudella

Arvonkorotusrahaston padgoma 31.12.

Muut omat rahastot
Kehittamisrahaston paaoma |I.1I.
Siirrot rahastosta tilikaudella
Siirrot rahastoon tilikaudella

Kehittamisrahaston padgoma 31.12.

Tutkimusrahaston paaoma |I.1I.
Siirrot rahastoon tilikaudella
Siirrot rahastosta tilikaudella

Tutkimusrahaston padaoma 31.12.

Muut omat rahastot yhteensa

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12.

Tilikauden yli-/alijaama 31.12.

Oma pddoma yhteensi

23 580 369,60

23 580 369,60

23 580 369,60

23 580 369,60

299 350,12 299 350,12
299 350,12 299 350,12

9 770 000,00 9 770 000,00
9 770 000,00 9 770 000,00
| 155,36 | 555,36
-400,00

| 155,36 I 155,36
9771 155,36 9771 155,36
-182 620,98 2921 333,98
-1 582 343,38 -3 103 954,96

31 885 910,72

33 468 254,10
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7.3.2.2 KESKEISET LITETIEDOT

Kaupunki
2019 2018
Vastuusitoumukset
Lainatakaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta 7 213 353,20 8 233 549,86
Lainatakaukset muiden puolesta 552 094,06 694 828,87

Yhteensa

7 765 447,26

8 928 378,73
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7.3.2.4 VELKOJEN ERITTELY
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2019 2018
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset
Velat tytaryhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat 74 679,01 270 524,93
Muut velat
Siirtovelat 99 884,90
Yhteensd 0,00 74 679,01 0,00 370 409,83
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Saadut ennakot
Ostovelat 28 635,43 1 556 605,21
Muut velat
Siirtovelat | 864 245,08 2 644 582,96
Yhteensd 0,00 1 892880,51 0,00 4201 188,17
Yhteensd 0,00 | 967 559,52 0,00 4571 598,00
7.3.2.5 ERITTELY SIIRTOVELOISTA
2019 2018
Lyhytaikaiset siirtovelat jasenkuntayhtymalle | 864 245,08 2 644 582,96
Palkkojen ja henkilosivukulujen jaksotukset | 541 354,14 |1 408 674,10
Kuel-maksut 197 174,42 215 293,74
Valtionosuusennakot 180 099,99 157 171,24
Tyottomyysvakuutusmaksut 99 044,89
Lyhytaikaiset siirtovelat valtiolle 64 057,00 714 453,36
Korkojaksotukset 45 032,76 4] 577,19
Lyhytaikainen siirtovelka tytaryhteisolle 99 884,90
Muut siirtovelat 64 198,61 52 322,19
Siirtovelat yhteensd 4 055 206,89 5333 959,68
7.3.2.6 KAYTETTAVISSA OLEVA SHEKKILIMIITTI JA KUNTATODISTUSOHJELMA
2019 2018
Nordea Pankki Suomi Oyj | 700 000,00 | 700 000,00
Kuhmon Osuuspankki | 700 000,00 | 700 000,00
3400 000,00 3400 000,00

Kuhmon kaupunginvaltuustolta on voimassa oleva paatos, jonka mukaan Kuhmon kaupungilla

voi olla kerrallaan maksimissaan 7.000.000,00 euron edesta kuntatodistusohjelman mukaista

rahoitusta kaytossa. Sopimukset on tehty Kuntarahoitus Oyj:n ja Pohjola Pankki Oyj:n kanssa.
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7.4 VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LITETIEDOT

7.4.1 VASTUUSITOUMUKSET

2019 2018
€ €

Lainavakuudet
Kalevalan kuntoutuskoti-saatio 2| 734,81
Kiinteisto Oy Kuhmon kulttuuritalo 7 179,20 14 358,72
Kuhmon Limp6 Oy 4 864 674,00 5729 191,14
Kuhmon Vanhustentaloyhdistys ry 84 094,06 169 094,06
Kiinteisto Oy Kuhmon Terva-asunnot 2 341 500,00 2 490 000,00
Kehitysvammaisten Palvelusaatio 468 000,00 504 000,00

Yhteensa

Kaupungin osuus Kuntien takauskeskuksen takausvastuista 31.12., e
Kaupungin mahdollista vastuuta kattava osuus Kuntien takaus-

keskuksen rahastosta 31.12., e

Nordea Rahoitus Suomi Oy (sis. alv)
Leasingvuokravastuut seur. 12 kk

Leasingvuokravastuut -5 v

Tukirahoitus Oy
Leasingvuokravastuut seur. 12 kk

Leasingvuokravastuut 1-5 v

Op Yrityspankki Oyj
Leasingvuokravastuut seur. 12 kk

Leasingvuokravastuut -5 v

Kiinteisto6 Oy Kuhmon Kulttuuritalo
Leasingvastuut seuraavalla tilikaudella maksettavat

Leasingvastuut myohemmin maksettavat

Kainuun Jitehuollon kuntayhtyma
Leasingvastuut seuraavalla tilikaudella maksettavat

Leasingvastuut myohemmin maksettavat

Kainuun Liitto
Vuokravastuut seur. 12 kk

Vuokravastuut, |-5 v

7 765 447,26

50 143 034,00

32 991,00

8 928 378,73

48 520 167,00

31 171,97

50 176 025,00

48 551 338,97

17 203,07 17 203,07
10 249,52 27 452,59
27 452,59 44 655,66
6 401,73 37 639,14

5 080, 14 5 690,76

11 481,87 43 329,90
74 678,23 54 229,41
122 614,61 75 981,77
197 292,84 130 211,18
2 081,88 2 051,88
512,97 2 564,85

2 594,85 4616,73

2 393,52 14 424,92

4 188,66 6 103,35
6582,18 20 528,27

8 255,12 12 238,61

12 588,00 4973,40
20 843,12 17 212,01
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2019 2018
€ €

Kainuun Sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma
Leasingvastuut seuraavalla tilikaudella maksettavat 3 157 552,10 3 628 884,74
Leasingvastuut myohemmin maksettavat 4264 259,07 5748 597,84
Sopimusvastuut hankkeisiin 5 525 126,50 5609 704,36

12 946 937,67

14 987 186,94

Kainuun sote kuntayhtymalla on vammaispalvelulain mukainen vastuuvelan varaus Potilasvakuutukeskukselle.

Kuhmon Lampo6 Oy

Ei muiden puolesta annettuja vakuuksia.

Hankkeiden omarahoitusosuus
Seuraavalla tilikaudella maksettavat

Myohemmin maksettavat

Lainavakuudet
Kiinteisto Oy Kuhmon kulttuuritalo
Kuhmon Lampo Oy

Kuhmon Terva-asunnot Oy

Muiden kuin konserniyhtididen puolesta annetut vakuudet
Kalevalan kuntoutuskoti -saatio
Kehitysvammaisten Palvelusaatio

Kuhmon Vanhustentaloyhdistys ry

155 124,00 67 230,37
77 742,00 63 185,35
232 866,00 130 415,72
7 179,20 14 358,72

4 864 674,00 5729 191,14
2 34| 500,00 2 490 000,00
7213 353,20 8 233 549,86
21 734,81

468 000,00 504 000,00
84 094,06 169 094,06
552 094,06 694 828,87
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7.4.2 HENKILOSTOA KOSKEVAT LIITETIEDOT

2019 2018

Henkil6ston lukuma3irid
Kaupunginhallitus 49 47
Sivistyslautakunta 189 196
Tekninen lautakunta 96 99
Yhteensi 334 342
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot Il 783 644 11979 127
Henkilosivukulut

Elakekulut 3432 493 3428 373

Muut henkilosivukulut 381 704 420 077
Henkilostokorvaukset ja muut korjauserat -102 939 -105910
Yhteensi tuloslaskelman mukaan 15 494 901 15721 667
Henkiloston maira henkilotyovuosina
Toistaiseksi palkattu 244,00 247,00
Maaraaikaisesti palkatut 71,60 83,64
Tyollistamisvaroin palkatut 16,80 17,00
Yhteensi 332,40 347,64

Henkilotyovuosi kuvaa koko vuoden aikana palvelussuhteessa olleen henkiloston tekemaa tyopanosta.
Henkilotyovuosi lasketaan siten, ettd kunkin palvelussuhteessa olevan henkilon tyoaika muutetaan taytta

tyoaikaa tekevan vuoden tyopanokseksi ja kaikki vuoden aikana tehdyt tyopanokset lasketaan yhteen.

2019 2018
Henkilostokulut
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 15494 901 15721 667
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyodykkeisiin 188 281 344618
Henkil6st6kulut yhteensi 15683 182 16 066 285
Luottamushenkilon palkoista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut
Kansallinen Kokoomus r.p. 459 674
Suomen Keskusta 5213 6201
Vasemmistoliitto r.p. 400 806
Kuhmon Perussuomalaiset | 506 | 953
Suomen Sosiaalidemokraatit | 426 | 489
Kainuun Vihreit ry 803 648
Suomen Kristillisdemokraatit 377 302
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensi 10 183 12 073
Tilintarkastajan palkkiot
Lakisaateinen tilintarkastus (KPMG OY) 17 130 12 830
Tilintarkastajien lausunnot 0 1 350
Muut palkkiot 520 765

Yhteensa 17 650 14 945
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7.4.3 VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT ERITTELYT

Konserni
2019 2018
Kuhmon Yrityssampo Oy
Saadut vakuudet
Vuokralaiset
Rahavakuudet 9707 8 907
Saastokirjavakuudet
Panttaussitoumukset 7 200 7 200
Urakoitsijat
Rahavakuudet 1 920 1 920
Panttaussitoumukset 0 0
Kiinteisto Oy Kuhmon Terva-asunnot *)
Lainat julkisyhteisoilta
Pantatut kiinnitykset
Valtiokonttori
Maanvuokrasopimusten panttioikeudet 27 163 27 163
Vapaat kiinnitykset
Antajat: vuokralaiset, rahavakuudet 82 500 82 005
Vakuussitoumukset | 343 16 504
Urakoitsijat, pankkitalletukset 740 740
Urakoitsijat, pankkitakaukset | 673 17 357
Yhtion hallussa 16 075 226 16 172 308
Kiinteist6 Oy Kuhmon Kulttuuritalo
Lainat rahoituslaitoksilta 1 491 800 | 491 800
(kiinnitykset Nordea Pankilla)
Kuhmon Lampo Oy *)
Kiinteistokiinnitykset 925 026 925 026
Lainat rahoituslaitoksilta
Lainat, joiden vakuutena yritys- tai kiinteistokiinnitys 5729 191 5729 191
Yrityskiinnitykset
Lainojen vakuutena, Kuhmon kaupunki 6213759 6213759
Sarvelan kaatopaikan sulkemisen jilkeinen vakuutus
Velvoitetarkkailukustanukset 300 000 300 000
Kainuun Sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma
Potilasvakuutuskeskus 55 246 95 637
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2019 2018
Sitoumukset hankkeiden rahoitukseen
Kaupungin rahoitusosuus hankkeisiin
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 155 124 67 230
Myohemmin maksettavat 77 742 63 185

*) Kuhmon Lampo Oy:n ja Kiinteisto Oy Kuhmon Terva-asuntojen
lainat ovat konsernitaseessa, mutta siita huolimatta ne ovat myos
taulukossa 7.4.3
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8 KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

8.1 KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERUSTEET

Konsernitilinpdaiatoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhtiot ja kuntayhtymat.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisojen keskinaiset saamiset ja velat on vahennetty seka konserniyhteisojen ja kaupungin omistamien kun-
tayhtioiden taseisiin merkityt olennaiset keskinaiset saamiset ja velat on vahennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset ja poistoero on jaettu vapaaseen omaan paaomaan ja laskennalliseen vero-
velkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa, vahemmistoosuuksien erottamisessa seka osakkuusyhtei-
sOjen yhdistelemisessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kaupungin ja sen tytaryhtididen keskindinen omistus on eliminoitu. Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu
kokonaisuudessaan hankintakaudelle.

Viahemmistéosuudet
Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijaamasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin omasta paa-
omasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Suunnitelmapoistot on oikaistu suunnitelmaan merkityiksi ja jadnnosarvojen ero on korjattu tytaryhteison oman paa-
oman eraa edellisten tilikausien yli-/alijaama tai tilikauden yli-/alijaamaa vastaan.

Kiinteisto Oy Kuhmon Terva-asuntojen ja Kiinteisto Oy Kuhmon Yrityssammon rakennusten suunnitelmapoistot on
oikaistu yhtioiden antamien tietojen perusteella.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteisot on yhdistelty paaomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaitokseen.

Poikkeavat tilikaudet
Kuhmon Sampo Kiinteistot Oy:n tiedot on yhdistelty konsernitilinpaatokseen 30.11.2019 laaditun tilinpaatoksen perus-
teella.



8.2 KONSERNIN OMA PAAOMA
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2019

2018

Peruspaaoma |.1.
Lisays tilikaudella

Peruspdidioma 31.12.

Arvonkorotusrahasto
Arvonkorotusrahasto |.I.
Arvonkorotusrahaston purku

Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut rahastot

Muiden rahastojen paaoma I.1.
Siirrot rahastoon tilikaudella
Siirrot rahastosta tilikaudella

Muiden rahastojen pddaoma 31.12.

Edellisten tilikausien yli-/ alijaama 31.12.

Tilikauden yli-/alijaama

Oma pddoma yhteensi

23 580 369,60
0,00
23 580 369,60

301 960,32

301 960,32

12 105 739,75

-12 410,21
12 093 329,54

6 158 296,20
-519 297,63

41 614 658,03

23 580 369,60
0,00
23 580 369,60

301 960,32

301 960,32

12117 310,15

0,00

-11 570,40

12 105 739,75

8 636 558,01
-2 436 490,13

42 188 137,55
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8.4 KONSERNIN TOIMINTATUOTOT (ulkoiset)

2019 2018

€ €

Kuhmon kaupunki 5808510 6 672 285
Muut palvelut 46 021 020 45394 104
Yhteensi 51 829 530 52 066 388
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8.5 KONSERNIN SATUNNAISTEN TUOTTOJEN JA KULUJEN ERITTELY

2019 2018

Satunnaiset tuotot
Kuhmon kaupunki 0 0
Kainuun Sote -kuntayhtyma 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00

Satunnaiset kulut
Kainuun Sote -kuntayhtyma 3 343,57

Yhteensa 0,00 3 343,57
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8.6 KONSERNIN HENKILOSTOA KOSKEVAT LIITETIEDOT

2019 2018
Henkiloston lukumaaira
Kuhmon kaupunki 334 342
Henkilostokulut, kaupunki
Palkat ja palkkiot 15683182 15377 049
Henkilostokuluja aktivoitu kayttoomaisuuteen 188 281 344618
Yhteensi 15494 901 15721 667
Henkiloston lukumaira
Kuhmon Yrityssampo Oy 0 0
Kiinteisto Oy Terva-asunnot 10 10
Kuhmon Lampo Oy 18 17
Kuhmon Lampoenergia Oy 0,1 0,1
Kiinteisto Oy Kuhmon Kulttuuritalo 5 6
Yhteensi 33 33
Henkilostokulut, muu konserni
Palkat ja palkkiot 21 478 051 21 556 042
Henkilostokuluja aktivoitu kidyttoomaisuuteen 97 235 83788
Yhteensi 2] 575285 21 639 830
Henkiloston lukumaird, yhteensa 367,1 375,1
Henkilostokulut, yhteensa
Palkat ja palkkiot 37284845 36 160 068
Henkilostokuluja aktivoitu kayttoomaisuuteen 285515 428 405
Yhteensi 37570360 36588 473
Kainuun jatehuollon kuntayhtyman henkilostomaara 31.12. 15 17
Kainuun maakunta -kuntayhtyman henkilostomaara 31.12. 3769 3 88l
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9 VESIHUOLTOLAITOS

9.1 TULOSLASKELMA

(euroa) 2019 2018
Liikevaihto | 085 799 | 077 613
Liiketoiminnan muut tuotot | 24| 1110
Tuet ja avustukset 11214 2983

Materiaalit ja palvelujen ostot

Aineet tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -231 793 -171 622

+/- varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Palvelujen ostot -331 489 -308 551
Materiaalien ja palvelujen ostot yhteensa -563 282 -480 173

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -254 681 -245 835
Henkilostosivukulut
Elakekulut -52 300 -53 199
Muut henkilostosivukulut -8 357 -8749
Henkil6st6kulut yhteensi -315 337 -307 783

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -236 762 -228 782
Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -236 762 -228 782

Liiketoiminnan muut kulut

Avustukset -8 208 -5768
Vuokrat -22 971 -17 356
Muut toimintakulut -6 015 17111
Liiketoiminnan muut kulut -37 194 -40 236
LIIKEYLI-/ALIJAAMA -54 322 24 733

Rahoitustuotot ja -kulut

Korvaus peruspaaomasta -104 810 -104 810
YLI-/ALIJAAMA ENNEN SATUNNAISIA ERIA -159 132 -80 077
YLI-/ALIJAAMA ENNEN VARAUKSIA -159 132 -80 077

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -159 132 -80 077



VESIHUOLTOLAITOS

9.2 RAHOITUSLASKELMA
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(euroa) 2019 2018
Toiminnan rahavirta
Liikealijaama -54 322 24733
Poistot ja arvonalentumiset 236 762 228782
Rahoitustuotot ja -kulut -104 810 -104 810
Toiminnan rahavirta yhteensa 77 630 148 704
Investointien rahavirta
Investointimenot -659 776 -807 857
Rahoitusosuudet investointimenoihin 183 258 63 893
Lainakannan muutokset
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos 327 343 -165 406
Korottomien velkojen muutos kunnalta 170 467 190 225
Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta yht. 497 810 24 819
Rahavarojen muutos 98 923 -570 441
Yhdystilin saldo 31.12 -1 610 652 -1 709 575
Yhdystilin saldo 1.1. | 709 575 | 138 893
Yhdystilin saldon muutos 98 923 -570 682
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10 ERAITA KASITTEITA

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulora-
hoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi paaomarahoi-
tuksella eli pysyvien vastaavien hyodykkeiden myynnilla, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Omavaraisuus-% mittaa kunnan/konsernin omavaraisuutta ja kunnan/konsernin kykya selviytya sitoumuksistaan pitkalla
tahtayksella. Konsernin tunnusluvun laskennassa otetaan mukaan oman paaoman lisaksi vahemmistoosuus ja konserni-
reservi. Koko paaoma edella olevassa kaavassa tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa.

Rahoitusvarallisuus €/asukas osoittaa, kattavatko rahoitusomaisuus ja pitkaaikaiset sijoitukset vieraan paaoman.

Suhteellinen velkaantuneisuus-% kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan paaoman takaisinmak-
suun.

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot, % toimintakuluista
= 100 * Toimintatuotot / Toimintakulut

Vuosikate, % poistoista
= 100 * Vuosikate / (Suunnitelman mukaiset poistot + Arvonalentumiset)

Vuosikate, e/asukas
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
INVESTOINNIT

Investointien tulorahoitus, %
= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

P3iiomamenojen tulorahoitus, %
= 100 * Vuosikate / (Investointien omahankintameno + Antolainojen nettolisdys + Lainanlyhennykset)

LAINANHOITO

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

MAKSUVALMIUS

Kassan riittdvyys (pv)
= 365 pv * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikauden aikana

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %
= 100 * (Oma piddoma + Vahemmistdosuus + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma — Saadut
ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
= 100 * (Vieras pddoma — Saadut ennakot) / Kiyttotulot

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista
= 100 * (Vieras pddoma — Saadut ennakot + Vuokravastuut) / Kayttotulot

Kertynyt ylijadma (alijaama
= ( Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijaama) ) / Asukasmaara

Lainakanta 31.12.
= Vieras paaoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
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Il LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA 31.12.2019

Paivakirja sahkoinen Rondo-arkisto

Paakirja atk-tulosteina kansiossa ja sahkoinen Rondo-arkisto
Tilikohtainen tase atk-tuloste ja sahkoinen Rondo-arkisto
Palkkakortisto atk-tuloste ja sahkoinen Rondo-arkisto

Palkkalistat ja tapahtumaluettelo atk-tuloste ja sahkoinen Rondo-arkisto
Ostolaskupaivakirja sahkoinen Rondo-arkisto

Ostolaskut ja —reskontralistat paperilaskut ja sahkoinen Rondo-arkisto
Myyntireskontralistat atk-tuloste ja sahkoinen Rondo-arkisto
Tase-erittelyt erikseen sidottuna

Kaupunkikonserniin liittyen yhteisojen tilinpaatokset ja toimintakertomukset.
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12 TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

Ku hm a 24.3.2020
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13 TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Kuhmossa S ‘I’U‘W“"B kuuta 2020

KPMG Oy Ab

A

Antti Kaariainen
JHT, KHT
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