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| OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA
|.1 Kaupunginjohtajan katsaus

Kuhmo kehittdi ja kehittyy vaikeasta taloustilanteesta huolimatta

Vuodesta 2018 jaa mieleen poikkeukselliset saaolot, kaupungin henkiloston parissa aloitettu kehittajakoulu-
tus, viestinnan aktivoiminen ja mahdottomuus ennustaa talouden toteumaa. Yksi vuoden kohokohdista olisi
Kalevalan paivana suoritettu Tuupalan puukoulun vihkiminen kayttoon. Vuoden varrella puukoulu ja koko
Kuhmon puuklusteri on herattanyt valtavasti kiinnostusta ja koulumme voitti myos valtakunnallisen Puupal-
kinnon. Kuhmo on noussut kansalliseksi nayteikkunaksi puurakentamiseen ja olemme onnistuneet monin
tavoin toteuttamaan strategiaamme.

Vuoden aikana tavoitteenani on ollut saada alulle myonteinen kehittamisajattelu kaupungin toiminnassa ja
uudistaa prosesseja vastaamaan nykyista kuntalakia. Tavoitteena on ollut paasta pois sektorirajoista yhteisen
kunnan ideaan ja johtamiskulttuuriin. Eras ystavani sanoi minulle, etta tuore luuta lakaisee parhaiten ja niin
se muuten on. On selvaa, etta organisaatiosta tulee tunnistaa se hyva mita siina on, mutta samalla on kyetta-
va muuttamaan toimintatapoja nopeasti.

Kun talousjohtaja esitti minulle, etta lahtisimme mukaan Kunteko-ohjelmaan, paiatos oli helppo. Saisimme
edullisesti ammattitaitoista sparrausta niin henkilostolle kuin esihenkiloille. Esihenkiloille on pidetty saannol-
lisia yhteispalavereita. Taman lisiksi ostimme kehityskeskustelukoulutuksen, perustimme viestintatiimin ja
hankin viestintaalan ammattilaiselta tiimille koulutuksen seka apua uudenlaisen viestintasuunnitelman tekoon.
Kesaksi palkattiin korkeakouluharjoittelija kirjoittamaan suunnitelma ja potkimaan kayntiin todenteolla vies-
kintoon. Yhdelle tyontekijalle on raataloity tehtavaan viestintaassistentin vastuu. Organisaatiota muutetaan
vetovoimaisuuden palvelualueella vastaamaan paremmin tarpeita. Johtoryhman ja suurimman osan esihenki-
Ioiden tehtavakuvat on tehty tai paivitetty, tyota jatketaan nyt tyon vaativuuden arvioinneilla KVTES hinnoit-
telun ulkopuolella oleville esihenkilo- ja asiantuntijatehtavia tekeville henkiloille.

Ita- ja Pohjois-Suomen alueiden kehityssuunta on kaantynyt myonteiseksi. Tyottomyys on alentunut. Tama
myonteinen kehitys ei kuitenkaan heijastu kuntatalouteen. Monen kuntapaattajan paa painuu talouslukujen
edessa. Kuntatalous nayttaa vuoden 2018 tilinpaiatosarvioiden mukaan synkalta. Tulos on miinusmerkkinen
periti noin kahdessa kolmasosassa kunnista. Yksittdinen vuosi ei toki ratkaise kuntatalouden tasapainoa vaan
kuntatalouden kokonaistilaan vaikuttaa myos kuntien suunnitelmakauden tulos ja lainakanta.

Kuntien huonon tuloksen takana ovat huonosti kertyneet verot, valtionosuuksien heikko kehitys seka sosi-
aali- ja terveyspalvelujen menojen kasvu. Yhtilo on kestamaton. Tulot pienenevat ja samalla paineet sote-
kustannusten nousulle ovat olemassa. On selvaa, Kuhmon kaltaisessa kunnassa, jossa nuorten ikaluokkien
maara pienenee, on kyettava hakemaan sopeutustoimia perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen menoista,
mutta nailld sopeuttamistoimilla emme pysty kattamaan sote:n kustannuspainetta kokonaisuudessaan. Sen
vuoksi on aarimmaisen tarkeaa, etta sote:n kustannuskehitys on hallittavissa.

Verotulojen kasvun tulppana on tyoikaisen vaeston maaran vaheneminen. Mikali haluamme pitaa ylla palvelu-
jen tasoa ja maara tai jopa kasvattaa sita, tyollisyysasteen tulee edelleen nousta nykyisestaan. Lisaksi tarvit-
semme hyvin vakavaa pohdintaa yhteiskunnan tarjoamien palvelujen maarasta. Tarvitsemme ehdottomasti
myos nykyista enemman yhteisollisyytta ja yksilon omavastuuta itsestaan ja laheisistaan.

Tulevien vuosien taloussuunnitelma ei ole viela tarvittavassa tasapainossa. Palvelujen muotoilua ja talouden
tasapainottamista jatketaan. Paivitetyn taloussuunnitelman mukaan taseeseen kertyy alijaamaa noin 2,4 euroa
vuoteen 2021 mennessa. Nain ei voi tapahtua ja siksi uusia toimenpiteita tarvitaan.

Kunnan perustehtava on kuntalaisten hyvinvoinnin edistaiminen. Kestavan kehityksen mukaisesti toiminnassa
on huomioitava ihminen, ymparisto ja talous. Toivotan meille kaikille menestysta tassa tyossa. Haluan kiittaa

tasta vuodesta koko tyoyhteisoa, lahimpia tyokavereitani ja johtoryhmaa. Kiitan myos luottamushenkiloita
yhteistyosta ja luottamuksesta.

18.3.2019 Kuhmossa

Kaupunginjohtaja Tytti Maatta
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1.3 YLEINEN TALOUDELLINEN TILANNE JA KUHMON TALOUDELLINEN

KEHITYS

1.3.1 Yleinen taloudellinen kehitys ja kuntatalouden kehitys

Taulukko: Kokonaistaloudelliset ennusteet ja taustaoletukset
(Lahde: Tilastokeskus, VM Taloudellinen katsaus, talvi 2018)

Prosenttia

BKT, maaran muutos, %
Yleinen ansiotaso, muutos, %
Tyottomyysaste, %
Kuluttajahintojen muutos, %

Euribor 3 kk, %
10 vuoden korko, %

Kuntatalouden kehitys

2017
2,8
0,2
8,6
0,7

-0,3

0,5

2018 2019 2020
2,5 1,5 1,3
1,8 2,7 3,0
7,5 6,9 6,7
1,2 1,4 1,6

-0,3 0,0 0,2
0,7 1,0 1,5

2021
N
2,8
6,6
1,7

0,4
2,1

Kuvio: Kuntien ja kuntayhtymien lainakanta 1985 — 2021 (Lahde: Kuntaliiton tiedote 21.1.2019)

Mrd. €
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Taulukko: Kuntien ja kuntayhtymien tilinpaatosarviot 2018, talousarviot ja taloussuunnitelmat 2019 — 2020 (Lahde:

Kuntaliiton tiedotustilaisuus/tiedote 13.2.2019)

(Mrd €) 2017 TPA | TA2019 | TS2020 | Muutos- | Muutos- | Muutos-
2018 %2018 % 2019 % 2020

Toimintatuotot 9,18 9,39 9,54 9,69 2,3 1,5 1,6

Toimintakulut -36,68 -37,94 -39,21 -39,56 34 3,4 0,9

Toimintakate -27,50 -28,55 -29,40 -29,59 -3,8 -3,0 -0,7

Verotulot 22,55 22,44 23,57 24,56 -0,5 5,1 2,9

Valtionosuudet 8,54 8,49 8,34 8,38 -0,6 -1,8 0,4

Vuosikate 3,96 2,70 2,76 3,12 -31,7 2,2 12,8

Poistot ja arvonalentumiset -2,82 -2,74 -2,86 -2,96 -2,6 4.4 3,4

Vuosikate % poistoista 141 99 96 105

Neg. vuosikatteen kuntia kpl 55 196 185 142

Investointimenot, brutto -4,63 -4,77 3,1

Toiminnan ja investointien 0,13 -1,47

rahavirta

Lainakanta 31.12 18,42 19,41 5,4




Vuonna 2018 kuntatalous heikkeni dramaattisesti. Noin 2/3 Manner-Suomen kunnista teki negatiivisen tuloksen. Kun-
nat ja kuntayhtymat ottivat lainaa lisaa lahes | Mrd €. liman Helsingin, Espoon ja Vantaan positiivista tulosta Manner-
Suomen kuntien tulos olisi lahes 500 M€ alijaamainen. Kuntatalouden heikkenemisen taustalla ovat toimintamenojen yli
3 %:n kasvu, verotulojen lasku 110 M € (-0,5 %), valtionosuuksien pienentyminen 50 M€ (-0,6 %). Verotuottojen taus-
talla oli verovuoden 2017 ennakoitua heikompi kehitys, johtuen padosin kilpailukykysopimuksen vaikutuksista. Kunnal-
lisveron heikko kehitys ja padomatuloverojen voimakas kasvu verovuonna 2017 johtivat suuriin negatiivisiin oikaisuihin
kunnallisveroon verotuksen paatyttya. Oikaisut nakyvat vuonna 2018 verotilitysten pienentymisena. Kuntien vuosikate
heikkeni lahes -32 %.

Kuntakoon mukaan jaoteltuna vain yli 100 000 asukkaan kunnat tekivat positiivisen tuloksen (140 €/asukas). Heikoim-
man tuloksen keskimaarin tekivat 50 001 — 100 000 asukkaan kunnat (-150 €/asukas). Kunnat, joissa asukasluku on
5001 — 10 000, tulos oli -51 €/asukas.

Ennakkotiedon mukaan Kainuun kunnista negatiivisen tuloksen tekee seitseman kahdeksasta. Vain Hyrynsalmella enna-

koidaan positiivista tulosta. Kainuun kuntien yhteinen yhteenlaskettu tulos/asukas on -150 €. Isoimmat negatiiviset
tulokset/asukas ennakoivat Puolanka -372 €/asukas, Kuhmo -329 €/asukas ja Paltamo 290 €/asukas.

1.3.2 Talouden kehitys Kuhmossa

Kuvio: Liikevaihdon ja palkkasumman trendivertailu Kuhmon kaupungissa

Liikevaihdon ja palkkasumman trendivertailu Kuhmon kaupungissa
A-X Kaikki toimialat

2015=100
130 S - 130
125 S - 124
120 120
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110 S - 110
105 - 104
100 4 \/‘“ L 100
v
95 95
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75 T T T T T T T T T T T T T 75
2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018
Joulukuu Joulukuu Joulukuu Joulukuu Joulukuu Joulukuu Joulukuu

— |ikevaihto
Palkkasumma
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Kuvio: Vaestokehitys Kuhmossa

Asukasmaadra 31.12.
16000
14000 -13900135261287812356
11167
12000 10271 5497 9330
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Taulukko: Kuhmon vaestorakenne ikaryhmittain

Vuosi Vdestd  Muutos kpl Muutos % lkdjakauma
(vrt edell. v) 0-4v % 5-19v |% 20-64v |% 65 - %

2010 9492 -144 -1,5 379 3,99 1352 14,24 5367 56,54 2394 25,22

2016 8647 -159 -1,8 264 3,05 1127 13,03 4467 51,66 2789 32,25

2017 8499 -148 -1,7 241 2,84 1099 12,93 4304 50,64 2855 33,59

2018 8333 -166 -1,96 233 2,80 1047 12,57 4148 49,78 2902 34,83
Taulukko: Syntyvyys Kuhmossa
Eldvana syntyneet

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
62 54 66 51 45 54 45 44 37
Taulukko: Tyottomat tyonhakijat ja avoimet tyopaikat TE-toimistossa kunnittain/Kainuu
Muutos Tyottomista tyon- Tyottdmien tyon- Muutos
Joulu Marras  Joulu| Joulu 2018 tyonhakijoista hakijoiden osuus Joulu Marras Joulu| Joulu 2018
2018 2018 2017 Joulu 2017 lomautetut lomautetuista 2018 2018 2017| Joulu 2017

Kunta Tyottdmat tydnhakijat % % Avoimet tydpaikat %
Hyrynsalmi 114 113 152 -38 -25 9 12,3 6 5 10 -4 -40
Kajaani 1833 1578 2235 -402 -18 115 10,6 370 370 312 58 19
Kuhmo 502 429 623 -121 -19 56 14,1 35 38 20 15 75
Paltamo 191 157 245 -54 -22 11 14,1 12 14 -7 -50
Puolanka 173 145 172 1 1 13 16,9
Ristijarvi 51 50 67 -16 -24 . 9,4 . . . .
Sotkamo 403 363 503 -100 -20 33 8,5 297 85 59 238 403
Suomussalmi 503 466 641 -138 -22 31 15,2 33 21 11 22 200
Kainuu 3770 3301 4638 -868 -19 271 11,5 762 539 431 331 77




Kuvio: Tyottomyysasteen kehitys Kuhmossa
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Kaupungin tyottomyysaste 2013-2018
25,0
20,0
< \ _/
10,0
5,0
0,0 - - - - - — -
tammi | helmi | maalis | huhti | touko | kesa | heina | elo syys = loka |marras| joulu
—3013| 20,9 | 20,8 | 19,9 | 198 | 176 | 175 | 184 | 186 | 183 199 | 21,0 | 226
—2014| 21,4 | 220 | 21,0 | 195 | 184 | 180 | 184 | 17,8 | 180 191 | 196 | 22,2
3015 21,7 | 21,3 | 21,1 | 204 | 188 | 19,8 | 19,1 | 182 | 185 189 | 202 | 22,5
—2016| 23,0 216 | 21,1 | 206 | 181 | 183 | 178 | 167 | 160 172 | 17,1 | 183
—2017| 17,8 17,2 | 16,7 17,2 151 | 14,2 14,7 14,4 | 14,0 14,0 14,4 16,8
——2018| 154 | 156 | 149 | 147 | 1,7 | 11,8 | 11,4 | 1,7 | 11,5 116 | 121 | 141
Kuhmon kaupungin tuloksen seka yli-/alijadaman kehitys 2000-2018
Kuvio: Kuhmon kaupungin tuloskehitys seka yli-/alijaamakertyma
Tuloskehitys ja kertynyt yli-/alijiima STuls W Kertynyt /a3
v. 2000 - 2018
4701
A0
781
2000 1607 612 e e T
1086
685 745 56 59
; 26
g l_ 254 289 L 2 183
o ' . .
E 2 2003 . 2 2 2 h 2010 2 2014 2015 2016 2017 B
= 762 77 58 24 : 661
1918 -11 735 -9 -950 et
2000 11327 1703 1949 1695 1875
-2363
3381 38 04
4000
-4830
6000 -

Kunnan tuloslaskelma osoittaa, riittdako tuottoina kertynyt tulorahoitus palvelujen tuottamisesta aiheutuneiden kulujen
kattamiseen. Tassa yhteydessa esitetty tuloslaskelma sisaltaa kaupunkiemon (ei konserniyritysten) ulkoiset tuotot ja

kulut.

Vuoden 2018 tilikauden tulos oli — 3 103 954,96 euroa alijaamainen. Tulos heikkeni edelliseen vuoteen verrattuna
— 3 698 230,65 euroa. Vuoden 2018 tulokseen ei liity poikkeuseria.
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Vertailuvuoden 2017 tulokseen sisaltyy poikkeuksellisia eria:
- palvelujen ostoihin sisiltyy vuodelle 2017 tehty 648 tuhannen euron kuluvaraus rakennusten purkamiseen

- poistoihin sisaltyy Kontion koulun tasearvon alaskirjaus 128 tuhatta euroa

- rahoitustuottoihin sisaltyy 500 tuhatta euroa sijoitusten markkina-arvon nousun realisointia
- metsan myyntituottoja noin 200 tuhatta euroa yli normaalin vuositason.

Tuotot 2018

Kuvio: Tuottojen jakaantuminen 2018

Kuvio: Tuottojen kehitys

Vuoden 2018 tuottojen jakaantuminen

Rahoitustuotot 1%

Valtionosuudet48 %

Toimintatuotot
10%

Verotulot 41%

Tuottojen kehitys
70000
60000
50000 -
m
2
3 40000 -
(]
E 30000 -
=)
20000 -
10000 -
0 -
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Poistoeron purku 31 42 42 42 42 432 432
Satunnaiset tuotot 0 1206 869 0 267 0 0
Rahoitustuotot 863 941 2710 933 1480 1577 1083
Valtionosuudet 29129 | 32024 | 32825 | 32479 | 32534 | 32233 | 32246
Verotulot 25148 | 27411 | 29499 | 29581 | 28706 | 29097 | 27788

W Poistoeron purku
M Satunnaiset tuotot
 Rahoitustuotot

H Valtionosuudet

m Verotulot
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Tuotot laskivat edelliseen vuoteen verrattuna -2 122 tuhatta euroa.

Toimintatuottoja saatiin yhteensa 6 672 tuhatta euroa ja ne pienenivat 33| tuhatta euroa. Laskua oli myyntituotoissa
— |19 tuhatta euroa, josta metsanmyyntituotoista — 65 tuhatta euroa, oppisopimuskorvauksista — 22 tuhatta euroa ja
muista myyntituotoista — 25 tuhatta euroa. Avustustuotot pienenivat — 200 tuhatta euroa, josta tyollistamistukien las-
kua 97 tuhatta euroa ja muita tukia — 103 tuhatta euroa. Vuokratuotot laskivat — 75 tuhatta euroa koneista ja laitteista
perittyjen vuokrien laskiessa 94 tuhatta euroa. Muut toimintatuotot kasvoivat 70 tuhatta euroa, minka selittaa paaasias-
sa pysyvien vastaavien myynnista saatu myyntivoitto 87 tuhatta euroa.

Verotuloja kertyi yhteensa 27 788 tuhatta euroa ja ne laskivat edelliseen vuoteen — | 309 tuhatta euroa. Tuloverot
laskivat | 009 tuhatta euroa ja yhteisoverot 303 tuhatta euroa. Kiinteistoveroja saatiin 3 tuhatta euroa edellista vuotta
enemman. Vuosi 2018 oli verotuottojen osalta siind mielessa poikkeuksellinen, etta edellisen vuoden verotukseen
liittyvia palautuksia maksettiin poikkeuksellisen paljon. Myos KIKY-sopimus vaikutti vuoden verotuottojen kertymaan.

Valtionosuuksia saatiin 32 246 tuhatta euroa, kasvua edelliseen vuoteen verrattuna |3 tuhatta euroa.

Rahoitustuottoja saatiin | 083 tuhatta euroa ja ne pienenivit edelliseen vuoteen verrattuna — 494 tuhatta euroa.
Vuonna 2017 realisoitiin vuoden tulokseen edellisten vuosien markkinatuottoja noin 500 tuhannen euron edesta.

Kulut 2018

Kuvio: Kulujen jakaantuminen 2018
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Kuvio: Kulujen kehitys

Kulujen kehitys
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B Muut toimintakulut
20000 - B Avustukset
M Aineet, tarvikkeet
10000 - B Muut palvelut
B Sote+ Kainuun Liitto
0 B Henkildstdmenot
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Satunnaiset menot 1412 0 0 0 0 0 0
Poistot 1589 1840 2154 1920 2051 2311 2546
Rahoituskulut 354 323 506 389 572 384 1226
Muut toimintakulut 405 339 745 391 519 489 1120
Avustukset 2428 2440 2390 2602 2566 2748 2087
Aineet, tarvikkeet 5264 5142 5133 3254 3173 3085 3128
Muut palvelut 5771 6099 5873 6154 6235 6503 5710
Sote+ Kainuun Liitto 34268 35697 36395 37770 37059 37440 39397
Henkildstdmenot 16458 17530 17075 17192 17181 16399 15722

Kulut kokonaisuutena vuonna 2018 kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna | 577 tuhatta euroa.

Henkilostokulut laskivat — 677 tuhatta euroa, josta palkkamenot — 375 tuhatta euroa ja sivukulut — 302 tuhatta euroa.
Henkilostosivukulujen prosenttiosuus laski vuoden 2017 25,31 %:sta 24,5 %:in. Tyollisyydenhoidon palvelualueella
laskua oli — 311 tuhatta euroa ja kasvun ja oppimisen palvelualueella — 328 tuhatta euroa. Perusopetuksessa henkilos-
tokulut pienenivat — |75 tuhatta euroa, varhaiskasvatuksessa — 8| tuhatta euroa ja nuorisopalveluissa — 57 tuhatta
euroa.

Palvelujen hankinnat kasvoivat vuonna 2018 yhteensa | 164 tuhatta euroa. SOTE-kulujen kasvu oli | 966 tuhatta euroa
(5,3 %). Muiden palvelujen hankinnat pienenivat - 802 tuhatta euroa. Palveluihin kirjattiin vuonna 2017 kiinteistojen
purkukuluvarausta 648 tuhatta euroa, joka nakyy vuonna 2018 kulujen laskuna. Elinkeinoeliman kehittamismaararahoja
kaytettiin — 64 tuhatta euroa edellistd vuotta vahemman. Oppilaskuljetuksiin kaytetyt maararahat laskivat — 66 tuhatta
euroa ja muut yhteistoimintaostot -67 tuhatta euroa.

Avustuskulut pienenivat - 660 tuhatta euroa. Tasta selittaa kirjaustapaero 399 tuhatta euroa. Kuhmo-talolle maksetta-
vat hoitovastikkeet kirjattiin vield vuonna 2017 avustuksiin. Vuoden 2018 alusta ne on kirjattu muihin toimintakuluihin
(vuokrakulut). Lasten kotihoidontukia ja kuntalisia maksettiin yhteensa - |10 tuhatta euroa edellistd vuotta vahemman.
Tyomarkkinatukia maksettiin - 91 tuhatta euroa ja kaupungin tyollistamistukia — 35 tuhatta euroa edellista vuotta va-
hemman.
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Rahoituskulut kasvoivat 842 tuhatta euroa. Korkokulut kasvoivat 7 tuhatta euroa ja muut rahoituskulut 834 tuhatta
euroa. Kuhmon kaupungin lainojen keskimairinen korkotaso pysyi vuonna 2018 matalana ollen 0,5 %. Rahoitusarvopa-
pereiden tuotto oli vuonna 2018 negatiivinen — 4,1 %. Markkinat kokivat romahduksen joulukuussa 2018. Rahoitusar-
vopapereiden kirjanpitoarvoihin tehtiin joulukuussa 2018 noin 750 tuhannen euron alaskirjaus.

Poistot kasvoivat 235 tuhatta euroa. Poistoihin kirjattiin vuonna 2017 Kontion koulun tasearvon alaskirjausta 128 tu-
hatta euroa. Tama huomioiden poistojen toiminnallinen kasvu oli + 362 tuhatta euroa. Tuupalan uusi puukoulu otettiin
kayttoon helmikuussa 2018 ja aiheuttaa poistojen kasvun.

Toiminta- ja vuosikate

Toimintakulujen ja toimintatuottojen erotuksena muodostuva toimintakate osoittaa, kuinka paljon kayttotalouden
kuluista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Vuosikate kuvaa kokonaisrahoituksen riittavyytta.

Kuhmon kaupungin toimintakate vuonna 2018 oli — 60,49 (-59,66) miljoonaa euroa. Toimintakate heikkeni 832 tuhatta
euroa toimintatuottojen laskiessa 33| tuhatta euroa (-4,7 %) ja toimintakulujen kasvaessa 501 tuhatta euroa (0,75 %).

Kuhmon kaupungin vuosikate vuonna 2018 oli — 0,6 (2,86) miljoonaa euroa, laskua 3,5 miljoonaa euroa. Kuhmon kau-
pungin kayttotalouden rahoitus vuosikatteella mitattuna on negatiivinen ja kehitys merkittavasti negatiivinen.

Taulukko: Tuloslaskelman tunnusluvut

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2018 2017
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 9,93 10,51
Vuosikate/Poistot, % -23,61 123,88
Vuosikate, euroa/asukas -72,13 336,87
Asukasmaara 8 333 8 499

Vuosikate euroa/asukas on — 72,16 euroa. Vastaavan kokoisissa kunnissa vuonna 2017 tunnusluvun arvo oli 473 euroa
ja arvio vuoden 2018 luvuksi 252 euroa. Vuosikate/Poistot oli -23,62 %. Vastaavan kokoisten kuntien keskiarvo oli
2017 vuonna 148 % ja arvio vuoden 2018 luvuksi 78 %.

Kuhmossa vuosikatteen negatiivisuus tarkoittaa merkittavaa tasapainottamistarvetta.

Tilikauden tulos ja yli-/alijadm

Kun vuosikatteesta vahennetaian suunnitelmanmukaiset poistot, arvonalentumiset seka mahdolliset satunnaiset tuo-
tot/kulut ja poistoeron muutokset, saadaan tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus eli tilikauden tulos.

Vuoden 2018 tulos on — 3 104 tuhatta euroa alijaamainen. Tilikauden tulos laski edelliseen vuoteen verrattuna — 3,7
miljoonaa euroa.

Toiminnan rahoitus

Tilinpaatoksen rahoituslaskelma koostuu kunnan varsinaisen toiminnan, investointien seka rahoitustoiminnan rahavirto-
jen muutoksista. Rahoituslaskelma johdetaan tilinpaatoksen tuloslaskelmasta ja taseesta.

Tarkempi rahoituslaskelma on tilinpaatoskirjan kohdassa 2.2.

Toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirran positiivisuus ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettolainaukseen, laino-
jen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen maara puolestaan ilmaisee sen, etta menoja joudutaan katta-
maan joko olemassa olevia kassavirtoja vahentamalla tai ottamalla lisaa lainaa. Toiminnan ja investointien rahavirran

kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla.

Toiminnan ja investointien rahavirta vuonna 2018 oli — 4 025 (- 9 529) tuhatta euroa. Investointeihin kaytetty rahavirta
laski 10 064 tuhatta euroa. Toiminnan rahavirta heikkeni — 4 156 tuhatta euroa edelliseen vuoteen verrattuna.
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Rahoituksen rahavirta vuonna 2018 oli 3 376 tuhatta euroa. Pitka- ja lyhytaikaisten lainojen lisdys oli 3 500 tuhatta
euroa, pitkaaikaisia lainoja maksettiin takaisin 3 538 tuhatta euroa.

Kuhmon kaupungin toiminnan ja investointien kumulatiivinen rahavirta viidelta viimeiselta vuodelta (2014 — 2018) on
yhteensa — 17,4 miljoonaa euroa.

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
2014 2015 2016 2017 2018 KUM S5V
5 545 -5 947 -3 436 -9 529 -4 025 -17 392

Toiminnan ja investointien rahavirta/asukas oli vuonna - 483 euroa/asukas. Vastaavan kokoisissa kunnissa vuonna 2017
vastaava luku oli keskimaarin 22 euroa/asukas ja ennakoitu luku vuodelta 2018 oli — 139 euroa/asukas.

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos muodostuu rahoitustoiminnan muutosten nettomaaran seka tulorahoituksen ja investointien
nettomaaran erotuksena.

Kuhmon kaupungin rahavarojen muutos oli - 649 tuhatta euroa.

Taulukko: Rahoituksen tunnusluvut

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2018 2017
Investointien tulorahoitus, % -17,21 21,12
Padgomamenojen tulorahoitus, % -8,55 17,07
Lainanhoitokate -0,11 0,90
Kassan riittavyys, pv 105 96
Asukasmaara 8 333 8 499

Investointien tulorahoitus - % -tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu var-
sinaisella tulorahoituksella (ilman satunnaisia tuloja). Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika
osuus investoinneista on jaanyt rahoitettavaksi paaomarahoituksella eli pysyvien vastaavien myynnilla, lainalla tai rahava-
rojen maaraa vahentamalla.

Padomamenojen tulorahoitus - % -tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta ja lainojen ta-
kaisinmaksusta on rahoitettu tulorahoituksella.

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan padaoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Kun
tunnusluvun arvon on alle |, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisalainaa, realisoimaan omaisuutta tai va-

hentimaan rahavaroja. Hyvana lainanhoitokykya voidaan pitaa, jos tunnusluvun arvo on yli 2.

Kassan riittavyys (pv) kuvaa kunnan maksuvalmiutta. Se ilmaisee, monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa kun-
nan rahavaroilla.

Kuhmon kaupungin rahoitusasema ja sen muutokset

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla. Sisaiset erat, kuten kaupungin
eri toimialojen keskinaiset saatavat ja velat eivat sisally taseeseen.

Kuhmon kaupungin taseen arvo oli vuoden 2018 lopussa yhteensa 81,9 (81,9) miljoonaa euroa. Tarkempi tase esite-
taan tilinpaatoskirjan kodassa 2.3.

Vastaavaa
Pysyviin vastaaviin sisallytetdaan aineettomat ja aineelliset hyodykkeet, jotka vaikuttavat tuotannontekijoina useana tili-

kautena seka toimialasijoittamisen osakkeet, osuudet ja muut sijoitukset. Pysyvat sijoitukset on arvostettu hankintahin-
taan ja poistot on laskettu hyvaksytyn poistosuunnitelman perusteella.
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Poistosuunnitelma ja pysyvien vastaavien muutokset on esitetty tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Kaavio: Taseen vastaavaa jakautuminen

Taseen vastaavaa

Aineettomat hyddykkeet
M Aineelliset hyodykkeet
m Sijoitukset
m Toimeksiantojen varat
M Rahat ja pankkisaamiset

® Muut vaihtuvat vastaavat

Pysyvien vastaavien arvo taseessa vuonna 2018 oli 56,7 (56,1) miljoonaa euroa, kasvu 0,6 miljoonaa euroa. Pysyvien
vastaavien suurin era 82,9 %:n osuudella on aineelliset hyodykkeet, joiden arvo on 47,0 miljoonaa euroa. Rakennusten
arvo taseessa on 30,2 ja kiinteiden rakenteiden ja laitteiden arvo 9,| miljoonaa euroa. Ennakkomaksuihin ja keskenerai-
siin hankintoihin on taseessa kirjattu 0,8 miljoonaa euroa.

Sijoituksia eli osakkeita ja osuuksia sekda muita saamisia oli taseessa 9,1 (9,4) miljoonaa euroa. Lainasaamiset laskivat —
246 tuhatta euroa.

Vaihtuviin vastaaviin luetaan vaihto-omaisuus, pitka- ja lyhytaikaiset saamiset, rahoitusarvopaperit seka rahat ja pank-
kisaamiset.

Vaihtuvia vastaavia oli vuoden 2018 lopussa 25,3 (25,9) miljoonaa euroa, laskua — 0,6 miljoonaa euroa. Kuhmossa ra-
hoitusarvopaperit ovat vaihtuvien vastaavien merkittavin era 79 %:n osuudella. Rahoitusarvopapereiden tasearvo oli
vuoden lopussa 20,0 (20, 1) miljoonaa euroa, lasku 135 tuhatta euroa.

Vaihtuvien vastaavien pitkaaikaisten saamisten arvo oli 1,8 (1,7) miljoonaa euroa. Pitkdaikaisten saamisten merkittavien

era on Kuhmon kaupungin lainasaaminen Kuhmon Limpoéenergia Oy:lta. Lyhytaikaisten saamisten arvo on 1,9 (2,1)
miljoonaa euroa, josta myyntisaamiset 1,3 (1,0) miljoonaa euroa.

Vastattavaa

Kaavio: Taseen vastattavaa jakaantuminen
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Taseen vastattavaa

H Oma padoma
M Poistoero
Pakolliset varaukset

® Toimeksiantojen padomat

Vieras padoma

h - .,_

Oma paioman vuoden 2018 lopussa oli 33,5 (36,6) miljoonaa euroa. Oma padoman osuus taseen loppusummasta on
40,8 %. Omasta padaomasta peruspaaoma muodostaa 23,6 miljoonaa. Arvonkorotusrahastoon on kirjattu 0,3 miljoonaa
euroa Oppimiskeskuksen ja terveysaseman tonteista, jotka on saatu vastikkeettomana saantina kaupungille. Muiden
omien rahastojen arvo on 9,8 miljoonaa euroa. Edellisten vuosien ylijaama on 2,9 miljoonaa euroa ja tilikauden alijaama
— 3,| miljoonaa euroa. Taseen kumulatiivinen alijaama on vuoden lopussa - 183 tuhatta euroa.

Poistoeron arvo taseessa on 0,4 miljoonaa euroa. Pakollisten varausten arvo on 0,8 (0,8) miljoonaa euroa, laskua 42
tuhatta euroa.

Vieras padgoma vuoden lopussa oli yhteensa 47,0 (43,9) miljoonaa euroa, kasvua 3,2 miljoonaa euroa. Lainat pankeilta ja
julkisyhteisailta olivat 36,5 (36,5) miljoonaa euroa, eli summa pysyi ennallaan. Ostovelkojen osuus vieraasta paaomasta
oli 2,9 (3,4) miljoonaa euroa, 0,5 miljoonaa euroa. Siirtovelat olivat 5,3 (2,0) miljoonaa euroa, kasvua 3,4 miljoonaa
euroa. Sote-kuntayhtymalle vuonna 2018 toteutunut lisamaksu 3,5 miljoonaa euroa kirjattiin vuoden vaihteessa siirto-
velkoihin. Samoin verotilitysten joulukuun negatiivinen -0,7 miljoonaa euroa kirjattiin tilivelkoihin. Pitkaaikaisiin velkoi-
hin on kirjattu liittymismaksuja 1,9 (1,7) miljoonaa euroa, kasvua 0,2 miljoonaa euroa.

Taulukko: Taseen tunnusluvut

TASEEN TUNNUSLUVUT 2018~ 2017
Omavaraisuusaste, % 41,4 45,1
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 70,3 64,2
Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista 70,7 64,6
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 € -183 2 921
Kertynyt yli-/alijaama €/asukas -21,9 343,7
Lainakanta, €/asukas 4378 4297
Lainakanta 31.12., |1 000 € 36 486 36 524
Lainasaamiset 31.12., | 000 € | 846 | 663
Leasing- ja vuokravastuut 31.12., 1000 € 215 279
Asukasmaara 8 333 8 499

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalla
tahtayksellda. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona pidetaian kuntatalouden keskimaaraista 70 %:n omavarisuutta. 50
%:n tai sita alempi omavaraisuus merkitsee kuntataloudessa merkittavan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus -tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan paaoman
takaisinmaksuun. Mita pienempi tunnusluvun arvo on, sita paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisin
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maksusta tulorahoituksella. Jonkinasteisena mittana voidaan pitaa 50 %:n velkaisuusastetta, jonka yli tunnusluku ei saisi
menna.

Vuoden 2018 aikana Kuhmon kaupungin omavaraisuusaste oli 41,4 %. Suhteellinen velkaantuneisuus nousi 70,3 %:iin.

Kuvio: Korollisen velan kehitys
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Kuhmon kaupungin lainakanta vuoden 2018 lopussa oli 36,5 (36,5) miljoonaa euroa, laskua 48 tuhatta euroa. Lainakan-
ta/asukas oli 4 378 euroa. Lainakanta/asukas oli Suomen kunnissa vuoden 2017 lopussa keskimdarin 2 817 euroa ja
ennakoitu 2018 lainakanta/asukas 2 961 euroa. Likvidit rahavarat huomioituna Kuhmon kaupungin nettovelka oli vuo-
den vaihteessa 15,0 miljoonaa euroa (14,4 miljoonaa euroa), nettovelka/asukas | 800 euroa.

1.3.3 Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Vuonna 2018 Kuhmon kaupungin tilikauden tulos huononi dramaattisesti Sote-kulujen kasvettua 2,0 miljoonaa euroa
(5,3 %) edelliseen vuoteen verrattuna ja verotilitysten jaadessa |,3 miljoonaa euroa (4,5 %) edellisestd vuodesta. Myos
joulukuussa tapahtunut erittdin merkittava rahoitusarvopapereiden markkina-arvon pudotus tarkoitti Kuhmolle 750
tuhannen euron alaskirjausvaateen kirjanpitoarvoihin. Rahoitusarvopapereiden markkina-arvon tuotto vuonna 2018 oli
-4,1 % (5,1 %). Nain nettomaiariiset rahoitustuotot ja -kulut jaivat edellisen vuoden tasosta — |,3 miljoonaa euroa.
Tilivuoden -3,1 miljoonan euron alijaama soi hetkessa kaupungin taseessa olleen 2,9 miljoonan ylijaaman ja kaupungin
tase osoittaa nyt -183 tuhannen euron alijaamai. Kuhmon vuoden 2019 talousarvio on — 0,5 miljoonaa, vuoden 2020

taloussuunnitelma - 0,7 miljoonaa euroa ja vuoden 2021 taloussuunnitelma — I,3 miljoonaa euroa alijaamainen.

Lainarahoituksella tehdyt suuret investoinnit nakyvat kaupungin taloudessa suoraan noin 600 tuhannen euron kasvuvaa-
timuksena toimintakatteelle. Toimintakulujen kasvuun tulee paineita vahittiiselld inflaation kasvulla ja sita kautta myos
kuntien ansiotason kasvulla. Kuntien ansiotason nousun uskotaan vuonna 2019 olevan 2,6 % ja vuonna 2020 olevan 3,0
%, kun viime vuodet ollaan oltu noin 1,0 %:n tuntumassa. Tama tuo Kuhmon kaupungin menoihin suoraan laskettuna
noin 300 tuhannen euron lisdpaineen. Lainojen korot ovat jo pitkdan pysytelleet erittdin alhaisella tasolla ja Kuhmon
kaupungin kaikkien lainojen keskikorko vuonna 2018 oli 0,5 %. Korkojen merkittavaan nousuun kahden vuoden sateel-
la emme usko, mutta kaupungin tulee kuitenkin varautua myos siihen, etta jonkinasteista nousua tapahtuu jo lahivuosi-
na. Lainakantamme on niin suuri, ettd mikali keskikorko nousee 0,6 %:ta 1,5 %:iin, tulee siitd kaupungille noin 350
tuhannen euron lisakatevaatimus.

Valtiontalouden tasapainottamisvaateiden myota valtionosuuksien ei uskota kasvavan. Vuoden 2019 valtionosuudet
ovat Kuhmossa — 0,5 miljoonaa euroa vuotta 2018 pienemmat. Kuhmon kaupungin vaestokehitys on pitkian ollut noin
-1,5 % vuosittain samalla kun vaesto ikaantyy niin, etta 25 - 64 -vuotiaiden maara laskee keskimaarin 3,5 % vuosittain.
Verotuottojen ennuste vuodesta 2018 kasvaa vuoteen 2018 jopa |,3 miljoonaa euroa (4,6 %), mutta on kuitenkin vain
samalla tasolla kuin vuoden 2017 verotuotot. Toimintatuottoihin ei saada tulovirtaa metsien myynnista menneiden
vuosien tasoisesti. Tulovirta ei kasva ilman veroprosenttien korottamista, joten paineet kohdistuvat toimintamenojen
sopeuttamiseen. Tulevaisuuden osalta on myos huomioitava riskit, joita liittyy Kuhmon kaupungin merkittavaan kiin-
teistokantaan, kiinteistojen kayttoasteeseen, sisdilmaongelmien tuomiin paineisiin ja muuhun korjausvelkaan. Myos
Sote-kulujen kiivas kehitys seka Kainuun uusi-sairaala -hankkeen tuomat lisakulut aiheuttavat merkittavaa painetta ja
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riskia Kuhmon ja muiden Kainuun kuntien talouteen. Tulevaisuuden osalta epavarmuutta suunnitelmiin tuovat maalis-
kuussa 2019 kariutunut sote- ja maakuntauudistus, maailman talouden ja poliittisen ilmapiirin epavakaus seka niiden
vaikutus rahoitusarvopapereiden tuottoon.

Kuhmon kaupungissa on aloitettu tasapainottamisohjelman laadinta. Tasapainottaminen tulee tehda niin, etta kaupungin
taseessa ei ole alijaamaa suunnittelukauden 2019 — 2021 lopussa. Tasapainottamiseen tullaan tarvitsemaan laaja kattaus
eri toimenpiteita.
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1.4 MUUTOKSET KAUPUNGIN TOIMINNOISSA

Kuhmon kaupungin organisaatio

Kuhmon kaupungin organisaatio uudistettiin vuoden 2015 aikana. Kaupungin kirjanpidolliset tulosyksikot muutettiin
vastaamaan uutta organisaatiorakennetta 1.1.2017 alkaen.

KAUPUNGINVALTUUSTO
TARKASTUSLAUTAKUNTA

KAUPUNGINHALLITUS

KAUPUNGINJOHTAJA

Tytti Maacta
‘ SIVISTYSLAUTAKUNTA TEKNINEN LAUTAKUNTA
HALLINTO- KASVUN JA OPPIMISEN\ @UPUNK'YMPAR'STON
PALVELUT VETOVOIMAISUUDEN PALVELUALUE PALELUALUE
Juhana Juntunen PALVELUALUE Eila Vilen Jari Juntunen
Demokratia Ty Madted Varhalskasvatus Aluciden ldyttépalvelut
Tietahallints Eli . R Perusopetus Kunnallistekniset palvelut,
Kokous- |a siheeeripalvelut < Viesti .l.nkm:olpal\n_l.ut el Lukiokoulutus lilkuntatoimi
Arkistonhoito estinta- 3 kuleuuripalvelut Musiikklopisto Tilapalvelut, ateriapalvelut
Aslakaspalvelu Nuareotaiml Rakennusvalvonta ja
Kansainvilinen yhteistyd ympdristénsuojelu
Varautuminen / \ Yksityistiepalvelut
TALOUS- JA TYOLLISYYDENHQIDON
HR-PALVELUT P:L"ELUALUE
Eija Jansson Juhana Juntunen
Riskienhallinta Tyéhonvalmennus
Taloushallinto Kuntouttava tydtoiminta
Henkilostoasiat Tydllisyysprojekrit

Kaupunginjohtaja Tytti Maatta aloitti virassa 2.1.2018 alkaen. Kaupunginjohtajan vastattavaksi siirrettiin vuoden 2017
aikana vetovoimaisuudenpalvelualue. Elinkeinopalveluihin sisaltyvat yrityspalvelut, elinkeinoelaman kehittaminen ja
kehittamishankkeet, maaseutupalvelut ja Woodpolis-toiminta. Viestinta- ja kulttuuripalveluihin sisaltyvat kulttuuri- ja
tapahtumapalvelut, kirjasto- ja museotoiminta seka viestinta ja markkinointi.

Hallintopalveluiden vastuualuetta on taydennetty kuntademokratian, kansainvalisen yhteistyon ja varautumisen vastuilla.
Kaupunkikonsernin rakenne

Kaupunkikonsernin rakenteessa ei tapahtunut muutoksia vuoden 2017 aikana.

Kiinteistojirjestelyt ja niiden vaikutus lukujen vertailtavuuteen

Tuupalan uusi puukoulu otettiin kayttoon helmikuussa 2018. Kontion koulun tilat ja Makikadun paivakodin tilat jaivat

tuolloin tyhjilleen. Makikadun paivakoti on myynnissa. Kontion koulun tilojen osalta kaupunginhallitus teki
purkupaitoksen. Paatoksesta valitettiin hallinto-oikeuteen. Asia on edelleen hallinto-oikeuden kasiteltavana.
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Rahoitusarvopaperit
Kuhmon kaupungin sijoitettujen arvopapereiden markkina-arvo oli 31.12.2018 yhteensa 20,1 | miljoonaa euroa (20,97
miljoonaa euroa), laskua - 861 tuhatta euroa — 4,1 %. Sijoitusten markkina-arvo jakaantuu kahden varainhoitajan vililla

seuraavasti:

Evli Pankki Oyj 12.463.141,40 euroa
OP Varainhoito Oy 7.644.263,20 euroa

Kaupunginvaltuusto paitti 18.12.2018 (§ 72) muuttaa sijoitusten allokaatiota seuraavasti:

Vanha allokaatio, molemmat salkunhoitajat

Korkosijoitukset 55 % (55 - 100 %)
Osakesijoitukset 30 % (0 - 40 %)
Vaihtoehtoiset sijoitukset 15% (0-20 %)

Uusi allokaatio Evli Pankki Oyj:

Korkosijoitukset 30%
Osakesijoitukset 30 %
Vaihtoehtoiset sijoitukset 40 % Health Care (100 %)

Uusi allokaatio OP Varainhoito Oy

Korkosijoitukset 30%
Osakesijoitukset 30%
Vaihtoehtoiset sijoitukset 40 % OP Toimitilakiinteisto, 33 %

OP Vuokratuotto, 13 %
OP Asunto/tonttirahasto, 30 %
OP-Metsanomistaja, 25 %
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1.5 KAUPUNGIN HENKILOSTO 31.12.2018

Kuhmon kaupungin henkiloston lukumaara 31.12.2018 oli 342 henkiloa. Henkilomaara oli vahentynyt edellisvuoden
vastaavaan ajankohtaan verrattuna 45 henkiloa. Henkiloston maara oli vahentynyt kaikilla toimialoilla. Henkilostoa
koskevat liitetiedot taulukossa 7.4.2 sivulla 141.

Kaupunginhallituksen toimialalla henkilostomaaran vahennys johtui tyollisyydenhoidon projekteista.

Kasvun ja oppimisen palvelualueella henkilostomaaran vahennysta oli tapahtunut perhepaivahoidossa ja perusopetuk-
sessa.

Kaupunkiympariston palvelualueella rakennusten kunnossapidossa oli vuoden 2017 lopussa 4 kirvesmiesti ja tyonjohta-
ja maaraaikaisessa tehtavassa mika osaltaan vaikutti henkilostomaaraan.

Henkilotyovuodet olivat vahentyneet vuoteen 2017 verrattuna noin -17 henkilotyovuotta. Vahennysta henkilotyovuo-
siin tuli tyollisyydenhoidon projekteista seka perhepaivahoidosta, perusopetuksesta ja kaupunkiympariston palvelualu-

een maidraaikaisista kausityontekijoista.

Henkiloston maira henkilotyovuosina, projektihenkilosto eritelty

2018 2017 Muutos
Kaupunginhallituksen alaiset 37,41 38,51 -1,1
Kasvun ja oppimisen palvelualue 189,53 194,76 -5,23
Kaupunkiympariston palvelualue 103,09 106,62 -3,53
Yhteensi 330,03 339,89 -9,86

2018 2017 Muutos
Elinkeinopalvelujen projektit 3,4 2,71 0,69
Tyollisyydenhoidon projektit 13,2 21,55 -8,35
Yhteensi 16,6 24,26 -7,66

Henkilostomaaraa ja rakennetta tarkastellaan tarkemmin henkilostotilinpaatoksessa.
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1.6 SELONTEKO KONSERNIVALVONNAN JARJESTAMISESTA, KAUPUNGIN JA
KAUPUNKIKONSERNIN SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN
PERUSTEISTA

Kaupunginhallitus kasitteli kokouksessaan 17.12.2013 ja hyvaksyi kaupungin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perus-
teet.

Kaupunginvaltuusto on 18.3.2014 hyviksynyt konserniohjeen, joka maarittad vastuut ja toimintaperiaatteet, joilla kau-
punkikonserniin kuuluvia yksikoita ja yhtioita johdetaan kaupunginvaltuuston hyvaksyman strategian mukaisesti.

Kaupunginhallitus hyvaksyi kokouksessaan 10.2.2015 Kuhmon kaupunkikonsernin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
ohjelman.

Hallintosainto

Kuhmon kaupungin hallintosaanto uudistettiin 1.6.2017 alkaen.

Arvio merkittavimmista riskeista

Kuhmon kaupunkikonsernin osalta on maaritetty strategiset ylatason riskit sekd operatiiviset, tapahtuma- ja vahinko-
riskit seka finanssiriskit toiminnoittain ja tytaryhtioiden osalta. Riskeja seurataan kaupunkikonsernin kolmannesvuosira-
portoinnin ja tilinpaatoksen yhteydessa.

Strategiset riskit on maaritetty vuonna 2017 kaupunkistrategian paivityksen yhteydessa:

Kuhmon petotilanne

Valtiopohjaiset EpZonnistuminen ba Yritysten riskirahoituksen saatavuus
normimuutokset osaamisen 1
» -
\ halhnfassa _xrittéijyyden vaje ja yrityspohjan kapeus

T 5

(o] —» Tydvoiman saatavuus

D \

E 4 \ Resurssif eivat riitd

N palveluiden tuottamiseen

N

A 3 —_,Talouden epatasapaino

K ja ylivelkaantuminen

o : e N
2 ) ’Helkkotyoyhtelsoosaammenja

! toimimaton johtamisjarjestelma

S

Y 1 o_, R Kuntalaiset eivat tunne voivansa

Y | |+ riittivisti vaikuttaa Kuhmon

palveluihin ja paatoksiin
s 1 2 3 4 5

TOTEUTUMISEN SEURAUSTEN MERKITYS

Hyvéksyttavit riskit
Merkittavit riskit

- Erittdin merkittivit riskit
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Kommentit strategisiin riskeihin
Talouden tasapaino ja ylivelkaantuminen

Kuhmon kaupungin talous ja talouden tunnusluvut heikkenivat merkittavasti vuonna
2018. Kaupungin tulos vuonna 2018 oli — 3, miljoonaa euroa tappiollinen ja myos
vuosikate oli negatiivinen, - 0,6 miljoonaa euroa. Taseessa ollut ylijaama 2,9 miljoonaa
euroa hupeni yhdessa vuodessa ja on nyt alijazamainen — 183 tuhatta euroa. Velkaan-
tuminen isojen investointien myota huonontaa kaupungin tunnuslukuja. Vuonna 2018
kaupungin lainakanta pysyi ennallaan edelliseen vuoteen ja oli vuoden lopussa 36,5 mil-
joonaa euroa. Kaupunki joutui kuitenkin heti vuoden 2019 alkupaivind ottamaan 2,0
miljoonan euron kuntatodistusohjelma -sopimuksen. Suhteellinen velkaantuneisuus
vuoden lopussa oli 70,3 % (64,2 %) ja siis kasvoi siita huolimatta, ettd lainakanta pysyi
ennallaan. Tahan on syyna se, etta kaupungin tuotot laskivat 1,6 miljoonaa euroa. Tasta
verotuottojen lasku oli — 1,3 miljoonaa euroa ja toimintatuottojen lasku — 0,3 miljoo-
naa euroa. Lainakanta €/asukas tunnusluku oli 4 378 (3 297) euroa. Manner-Suomen
kuntien keskimaarainen lainakanta/asukas oli 2017 vuonna 2 94| euroa ja ennakoitu
arvo 2018 vuodelle on 2 941 euroa.

Kaupunkikonsernin tulos vuodelta 2018 oli -2,4 miljoonaa euroa alijamainen. Konser-
nin taseeseen kertynyt ylijaama vuoden 2018 lopussa oli 6,2 miljoonaa euroa. Kaupun-
kikonsernin suhteellinen velkaantuneisuus vuoden vaihteessa oli 65,1 % ja lainakanta
6 726 euroa/asukas. Lainakanta Suomen kunnissa keskimaarin vuonna 2017 oli 6 299
euroa/asukas. Ennakoitu lainakanta/asukas Manner-Suomessa vuonna 2018 on 3 052
euroa/asukas.

Kuntalaki |18 § Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointi-
menettelysta: Arviointimenettely voidaan kaynnistaa, jos kunta ei ole kattanut kunnan
taseeseen kertynytta alijaamai 110 §:n 3 momentissa sdadetyssa ajassa (kunnan tasee-
seen kertynyt alijadma tulee kattaa enintaan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vah-
vistamista seuraavan vuoden alusta lukien). Lisaksi arviointimenettely voidaan kaynnis-
taa, jos asukasta kohti kertynyt alijaama kuntakonsernissa on viimeisessa tilinpaatok-
sessa vahintaan | 000 euroa/asukas ja sita edeltineessa tilinpaatoksessa vahintaan 500
euroa/asukas tai kunnan rahoituksen riittavyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat kunnan ja
kuntakonsernin talouden tunnusluvut ovat kahtena vuonna perakkain tayttaneet seu-

raavat raja-arvot:

I) kuntakonsernin vuosikate on negatiivinen (tdma kriteeri ei tayty)

2) kunnan tulovero-% on vahintaan 1,0 prosenttiyksikkoa korkeampi kuin kaikkien
kuntien painotettu keskimaarainen tuloveroprosentti (tama kriteeri tayttyy)

3) asukasta kohden laskettu kuntakonsernin lainamaara ylittaa kaikkien kuntakonser-
nien keskimaaraisen lainamaaran vahintain 50 % (tama kriteeri ei tayty)

4) kuntakonsernin suhteellinen velkaantuminen on vahintaan 50 %. (tama kriteeri

tayttyy)

Kainuun Sote -kuntayhtyman talouden ja toimintojen osalta on menossa ulkopuolisen
tekemd selvitys. Selvityksen tarkoituksena on, etta sote-kulut Kainuussa saadaan kunti-
en maksukyvyn mukaisiksi. Sote-maakuntauudistuksen kaatuminen/lykkaantyminen tuo
lisaa epavarmuutta suunnitteluun.

Kuhmon kaupunki on kaynnistanyt kevaan 2017 aikana palvelujen muotoilun ja toimin-
tojen sopeuttamisen koko kaupunkiorganisaation osalta. Tasapainottamisohjelma teh-
daan niin, etta kaupungin taseen arvioidaan sen myota olevan tasapainossa suunnittelu-
kauden 2019 — 2021 lopussa.

Palveluja tulee muotoilla niin, ettd kunnan kantokyky kestai palvelujen tuottamisen
samalla kun pidetaan kiinni riittavan hyvasta laatutasosta.

Osaavan tyovoiman saatavuus toiminta-alueella

Osaavan tyovoiman saatavuus riskind on realisoitunut alueen yrityksissa. Kuhmon
houkuttelevuuteen asuin- ja tyopaikkana tulee panostaa entista enemman. Osaavasta
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tyovoimasta on pulaa lahes joka puolella Suomea, ja osaajista kiaydaan tiukkaa kilpailua
yritysten kesken. Kuhmon vahvuudet turvallisena ja monipuolisena asuinpaikkakuntana
hyvine palveluineen tulee nostaa kuntamarkkinoinnissa enemman esille seka esitella
konkreettisin esimerkein onnistuneita tulo- ja paluumuuttajia.

Ammatillisen koulutuksen reformi tuli voimaan vuoden 2018 alussa. Reformissa pois-
tettiin jako nuorten ja aikuisten koulutuksiin seka uudistettiin ammatillisen koulutuksen
osat; rahoitus, ohjaus, saately, ammatilliset tutkinnot, koulutuksen jarjestajarakenne
sekda koulutuksen toteuttamismuodot. Jokaiselle opiskelijalle tarjotaan mahdollisuus
rakentaa itselle sopivin opintopolku ja uudistuksen keskeisin periaate on osaamisperus-
teinen tutkinnon suorittaminen. Kaytannossa koulutusaikoja voidaan lyhentaa, kun
opiskeluaikoja ei lasketa enaa vuosina, vaan osaaminen ratkaisee. Ammatilliseen koulu-
tukseen on jatkossa myo6s ns. jatkuva haku, eli opiskelija voi hakeutua oppilaitokseen
oppilaaksi milloin tahansa.

Oppisopimuskoulutus on nykyisin mahdollista aloittaa ns. koulutussopimuksella jonka
aikana oppilaalle ei tarvitse maksaa palkkaa. Kun osaaminen on karttunut pidemmalle,
voidaan muuttaa koulutussopimus joustavasti oppisopimukseen ja siten sitouttaa kou-
lutettava yrityksen tyontekijaksi ja maksaa hanelle myos palkkaa.

Reformissa maaritettiin jokaiselle oppilaitoksille koulutusalat ja tutkinnot, joita he voi-
vat tarjota.

Reformissa voimaan tullut koulutussopimus ratkaisi ison ongelman, joka tunnistettiin
RunkoPES ja CLT koulutuksessa -hankkeen aikana. Eli yritykset eivit olleet valmiita
palkkaamaan oppisopimuskoulutuksella nuoria peruskoulunsa paittianeita henkiloita.
Nyt koulutussopimuksessa palkanmaksuvelvoitetta ei ole, joten se mahdollistaa myos
helpommin nuoren ottamisen yritykseen opiskelemaan ammattia.

Ammatillista koulutusta on kaynyt esittelemassa Kuhmossa ainakin Kainuun Ammat-
tiopisto seka Riveria Pohjois-Karjalasta.

Kaupunki kavi esittelemassa Helsingissa kansanedustajille kevailla 2018 RunkoPES ja
CLT koulutuksessa -hankkeessa valmisteltua Virtuaali Kampus toimintamallia. Virtuaali
Kampus mahdollistaisi ammatillisen koulutuksen jarjestamisen paaosin verkon valityk-
sella seka yrityksissa toimien pelkastaan Kuhmossa sekd muilla reuna-alueilla, joilla ei
ole kiinteaa ammatillisen koulutuksen yksikkoa. Tarkoituksena oli saada OKM:n kevain
erityisrahoituksesta rahoitus Virtuaali Kampuksen kehitykseen seka kaynnistykseen
Kuhmossa. Rahoitus kanavoitiin kuitenkin suoraan oppilaitoksiin ja emme saaneet ra-
hoitusta.

Virtuaali Kampus haluttiin kuitenkin nostaa viela Kainuun siltasopimukseen ja saada
toimintamalli kiaynnistymaan Kuhmossa vuoden 2019 aikana. Erilaiset koulutusmahdol-
lisuudet Kuhmossa lisaisivat osaltaan Kuhmon houkuttelevuutta seka yritykset saisivat
sita kautta myos uutta osaavaa tyovoimaa.

Rakennusalan perustutkinnon suoritti oppisopimuskoulutuksena kuusi nuorta, jotka
valmistuivat 30.11.2019. Uudenlaista tapaa suorittaa ammatillista koulutusta kehitetaan
yhteistyossa Kuhmon kaupungin, kuhmolaisten yrittajien seka KAO:n kanssa. Kyseessa
on teknologia-alan koulutuksen kehittimiseen liittyva hanke. (Hankkeeseen liittyva ta-
paaminen pidettiin Kuhmossa 19.2.)

Kuhmossa aloitettiin syksylla 2017 sairaanhoitajakoulutus. Ryhmassa on 20 opiskelijaa.
Epaonnistuminen osaamisen hallinnassa

Kaupungin henkilostoa on tulevina vuosina elakoitymassa mittava maara. Kaupungin ta-
loudelliset paineet samalla painetta vahentaa henkilostokuluja. Palveluiden tuottami-
seen tarvittava resurssi on pystyttava varmistamaan hyvalla henkilostosuunnittelulla
niin, osaavaa tyovoimaa on sielld, missa sita tarvitaan. Keinoina kaytetaan rekrytointia
ja kouluttamista. Hyvaa tyonantajakuvaan panostetaan myos viestinnillisin keinoin.
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Yrittajyyden vaje ja yrityspohjan kapeus/resurssit liike-eliman kehittamiseen

Viestinta ja markkinointi

Johtaminen ja resurssit

Kuhmoon rekrytoitiin vuonna 2016 kehitysjohtaja ja tapahtumatuottaja. Kaupunginjoh-
taja otti vetovastuun Vetovoimaisuuden palvelualueesta vuoden 2018 aikana.

Kuhmon kaupunki varaa vuosittain maararahaa elinkeinojen kehittamiseen hankkeina ja
tukina. Vuodelle 2019 maararahaa on varattu yhteensa 284 tuhatta euroa.

Kantola 2020 -hanke kaynnistyi vuoden 2018 alussa. Vuoden 2017 aikana yhteistyossa
Kainuun Edun hallinnoiman 64 North Portfolio -hankkeen kanssa saatiin Kuhmoon
neuvoteltua britti-investoreiden kanssa vapaa-ajan asuntojen rakennushanke, jonka
odotettiin alkavan vuoden 2018 aikana ja tuovan Kuhmoon yhteensa 25 puurakenteista
loma-asuntoa. Hanke on viivastynyt, mutta on edelleen vireilla.

Kuhmolle laadittiin vuoden 2018 aikana viestinta- ja markkinointisuunnitelma. Kuhmon
kaupunki panostaa aktiiviseen, monipuoliseen viestintaan. Henkilostolle on toteutettu
viestintakoulutus. Some-kanavat on otettu Kuhmossa entista tehokkaampaan kayttoon.
Ulkoinen nakyvyys on merkittavasti parantunut.

Kuhmon kaupungin, Suomussalmen ja Idan Taigan yhteistyota matkailun markkinoin-
nissa tiivistettiin vuonna 2018.

Kuhmo on kaynnistamassa Pito- ja vetovoimaa Kuhmoon -hankkeen. Hanke on leader-
rahoitteinen.

Kuhmon kaupungin organisaatio uudistettiin vuonna 2015 ja sita hiottiin edelleen vuo-
den 2018 aikana. Kaupunginjohtaja otti vetovastuulleen Vetovoimaisuuden palvelualu-
een. Viestinnan ja hyvinvoinnin osalta on tehty organisaatiossa uusia vastuutuksia.

Palvelualuejohtajien johdolla on laadittu kyseisten palvelualueiden organisaation kehit-
tamissuunnitelmat.

Kuhmon kaupungille on laadittu henkiloston kehittamis- ja koulutussuunnitelma. Suun-
nitelmaa paivitetdan vuosittain ja se on osa kaupungin toiminnan suunnittelujarjestel-
maa.

Vuonna 2018 Kuhmossa toteutettiin Kuntatyonantajien (KT) seka ammattijarjestojen
yhteisen KUNTEKO-projektin mukainen kehittajakoulutus ja sparraus. Niiden jatkeena
Kuhmossa aloitettiin viela noin 2 — 3 vuotta kestava tuotekehitystyon erikoisammatti-
tutkinto. Naiden tarkoituksena on tuoda uudenlaista tekemisen kulttuuria kuntatyo-
hon, edistaa kokeilukulttuuria, tehostaa prosesseja, parantaa palvelun laatua ja madal-
taa raja-aitoja kunnan eri toimialojen valilla seka laajentaa nakokulmaa suhteessa sidos-
ryhmiin. Ohjelmaa on osallistunut noin 20 henkiloa kaupungin eri yksikoista.

Lisaksi esimiestyoskentelya kehitettiin jarjestamalla kehityskeskustelukoulutus koko
henkilostolle ja lisaksi erikseen esimiehille.



Toimialakohtaiset riskit

Kasvun ja oppimisen palvelualue

27

Tyoryhma: |RitvaJuntunen, Anja Karhunen, Elisa Kerola, Mirja Pussinen, Eila Vilén, Seppo Vilén, Antti Komulainen Laatimispdivamaara: 9.11.2018, pdivitys 19.2.2019
paivitys 11.3.2019
Nro Kohde Riski Syy Seuraus
N VS RL
P&tevin henkiloston saatavuus, |Kuhmon syrjdisyys, Palvelu- ja laatutaso laskee ja Lis&- ja muuntokoulutus, hyvien kdytanteiden
1 Varhaiskasvatus, (mm. erityi 1s) ja i ien pienuus, osa on vaara, ettei se ole 3 nakyvyyden lisddminen verkossa, rekrytoinnin
B p kiloston pysyvyys tydsuhteista madraaikaisia vaadittavalla tasolla. oikea-aikaisuus ja Kuntarekryn kdyttdminen.

Makikadun péivakoti ja Kontio koulu toimivat
uusissa tiloissa Tuupalan alakoululla ja
péivakodissa. Lukiorakennuksessa on tehty
mittauksia vuosina 2017 ja 2018.

2. Koulurakennusten kuntoa ja sisdilmaa seurataan
jatkuvasti, menossa kartoitus lukion tulevista
tilavaihtoehdoista ja yldkoulun remontista.

Tiedon/taidon ajantasaisuus ei kehittamiseen |Toiminnan laadun Koulutuksiin ja kehittamiseen osallistuminen ja
_ 3 Kaikid yksikat kunnossa ei ole riittévasti resursseja heikkeneminen 1 panostaminen
=
u
,°_: Yhteistyosopimus Sotkamon Kilpailutilanne Kajaanin kanssa [Musiikkiopiston toiminta 4 pidetdan
9 e kanssa paattyy paattyy kokous Sotkamon kanssa vahintaan kerran
S 4. Musiikkiopisto 2 R
] lukukaudessa, markkinointiin panostetaan.
<
g Tyotapaturmavaara Koneiden ja laitteiden, Eriasteiset vammat, Noudatetaan ohjeita ja maarayksig, kerrataan
5. Nuorisopalvelut ajoneuvoj'en kay.t.to, i pahimmassa tapauksessa 2 turvallisuuteen liittyvid asioita saannollisesti.
puutteellinen ty6turvallisuus  |kuolema
Koulutuksen loppuminen tai Véhaiset oppilas/opiskelija- Kuhmon elinvoimaisuus Markkinoinnin tehostaminen ja monipuolisuus,
6. Lukio, musiikkiopisto kuihtuminen maarat karsii 2 jatkuva tiedottaminen positiivisessa hengessa.
7 Puutteellinen henkiloston Pitkat sairauslomat, ei patevia [Toiminnan laatu karsii, 2 Keskitytdan olennaiseen toimintaan, hankitaan
: imi y sijaisia ylikuormittuminen uusia panostetaan tydhyvinvointiin.
Toiminta ei Toimitilojen Kouluverkkoa on supistettu, lukiossa
8 & tarkoituksenmukaista, tarkoituksenmukaisuus (koko, 2 vuorovuosiopetuksena n. 50 kurssia.
) k k suuret sijainti tms.)
apuaeioleaina |Opetus tai muu toiminta voi Jatkuva kouluttautuminen, laitteiston ajan tasalla

10, [Kaikki yksikst hdollista saada nopeasti. vaarantua tai laatu heikentya 2 pitéminerf, sisdverkkojen ja yhteyksien
parantaminen

n Kuljetussuunnittelu K ' ittelijan pidempi |Varahenkilén puuttuminen Ku!jetusten o_rganisoiminen > P'yr“it‘a'.‘a'n |6ytdmaan varahenkild organisaation

tai sisalta.
. Fyysisen turvallisuuden uhka: |Kiinteistéturvallisuus, Kuolema, vakava/lievempi Uhkaaviin tilanteisiin varaudutaan harjoittelemalla
I~ ulkopuolisen tekijan, oppilaan, |yhteiskunnan tila, tyéttémien ja|loukkaantuminen, henkiset aannolli i, pelastussut huomioitu
£ 1 Kaikki yksikot opiskelijan tai henkilokunnan  |syrjaytyneiden maara traumat 2 erilaiset vaarat. Lasten, nuorten ja henkiléston
3 edustajan tekema hyvinvointiin panostetaan ja sitd seurataan
E henkirikos/vékivaltainen teko (opiskeluhuolto, kehityskeskustelut yms)
§ Tapaturmariskejd, jotka Huolimattomuus, Toiminnan laatu heikkenee Tehty tyoturvallisuussuunnitelma, jota péivitetaan
5 aiheutuvat mm. kaasuista, piittaamattomuus turvaohjeista,| vuosittain. Pidetdan tySturvakortit voimassa.
< 2. Nuorisopalvelut raskaista nostoista, ammattitaidottomuus, 2 Osallistutaan saannéllisesti alkusammutus-
g liukastumisista ja tyokoneiden |laitteiden rikkoontumintn harjoituksiin.
'i kaytosta. Vikivallan uhka.
§ Varhaiskasvatus, Kuljetuksiin liittyvat riskit Ohjeistusta ei noudateta. Kuljetus ei toimi, turvallisuus Saannollinen kuljetusprosessiin liittyvien
s 4. perusopetus, vaarantuu. 2 ohjeiden kertaus ja paivitys.
[kuljetussuunnittelu
Madrarahojen riittavyys Valtionosuuksien muutokset,  [Toiminnan laatu heikkenee Laaditaan vuosikellot, joihin merkitaan tarkeat
1 Kaikki palvelualueen kaupungin taloustilanne, 2 asiat.
" |yksikét erillisrahoituksen hakuun ei
reagoida
E Rahoituksen heikentyminen ja |Patevén henkiloston Oppilas/opiskelijamaarat Kaikissa yksikoilla ja kaikilla tasoilla tyd Kuhmon
£ 2. Oppilaitokset ennakoimattomuus lahteminen Kuhmosta vihenevit, ei pysytd mukana 2 kehittamiseksi
> vahenevan ty6n takia. kehityksessa.
v
; Valtionavustuksien Omarahoitusosuus suurenee,  |Toimintojen lakkaaminen Kehi in tydpajan valmenr lleja sekd
= N pieneneminen tai lakkaaminen |minka seurauksena avustukset |ja/tai palvelujen toteutetaan kerho- ja leiritoiminnot
3. Nuorisopalvelut . N . h h 2 . . N
pienenevit. Valtionavustusten |heikkeneminen valtionavustuspaatdsten mukaisesti.
saamisen kriteerit eivat tayty.
N B Kuljetusten kustannusten Taksat nousevat kilpailutuksen |Vaikutukset kaupungin Toteutetaan kuljetukset mahdollisimman
4. Kuljetussuunnittelu N e 2 i
kasvaminen myota talouteen kustannustehokkaasti.
. .
Toimenpiteet
e Ammatillisen koulutuksen uutta toteuttamismallia suunnitellaan yhdessi KAO:n kanssa.
e Lukion tulevien toimitilojen eri vaihtoehdot kartoitetaan ja esitellaan paittijille kevaalla 2019, suunnittelussa
huomioidaan perusopetuksen tilatarve.
e  Ylakoulun remonttia suunnitellaan ottaen huomioon pitkan aikavalin tilatarve.
e Tehty ilmoitus etsivan nuorisotyontekijan tyohuoneen sisailmasta. Starttipajan tilasta on luovuttu 31.12.2018.
Toiselle etsivalle nuorisotyontekijalle tehty tyopiste Nuorisotila Ylakertaan.
o Tyopajalle tehty tyoturvallisuussuunnitelma ja oppimiskeskuksen alueelle pelastussuunnitelma. Tarkastetaan
riski- ja vaaratilanne lomakkeet saannollisesti ja korjataan tyoturvallisuusriskeja, joita tulee ilmi.
e Nuorisopalveluita koskevat valtion avustuspaitokset tulevat eri aikoihin vuodesta, joten talousarvion laatimi-

sen yhteydessa avustusmaararahojen arvioiminen on haasteellista.
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Riskien kommentointi:

LUKIO, AMMATILLINEN KOULUTUS
Operatiiviset riskit

e Lukiorakennuksen kuntoa on tutkittu kevailld ja kesalla 2017 seka syksylla 2018. Kevaalla 2019 paittajille esitel-
laan eri vaihtoehdot lukion tulevista tiloista.

e Toisen asteen ammatillinen peruskoulutus perinteisessa muodossaan on paattynyt vuonna 2016, koska opiskeli-
joita ei hakeutunut Kuhmossa tarjottavaan koulutukseen. Syksylla 2016 oppisopimuskoulutuksessa aloittaneet
opiskelijat valmistuivat talonrakentajiksi marraskuussa 2018.

o Kajaanin ammattikorkeakoulun toteuttamassa sairaanhoitajakoulutuksessa, joka alkoi syksylla 2017, on 18 opis-
kelijaa, joista 12 kuhmolaisia.

Tapaturma- ja vahinkoriskit
o Lukion pihan turvallisuutta on parannettu asentamalla puomi estamaan lapikulkua.

Finanssiriskit
o Lukiorakennuksen kunto vaikuttaa merkittavasti lukion toimintaan ja se saattaa vaikuttaa lukioon hakeutumi-
seen, milla on suora yhteys valtionosuuksiin ja sita kautta lukion talouteen.

PERUSOPETUS
Operatiiviset riskit:

o Liikenneturvallisuusriski oppimiskeskuksen alueella, koska oppilaiden valituntialueena on Tuupalan ja oppimis-
keskuksen vilinen alue. Oppimiskeskuksen piha-aluetta pitdisi rakentaa viihtyisimmaksi ja "Kirppisristeyksen" lii-
kennejarjestelyt vaativat pohdintaa.

e Tuupalan ylakoulun joissakin tiloissa on sisdilmasta johtuvaa oireilua.

Tapahtuma- ja vahinkoriskit

o Oppilaskuljetuksiin liittyvat esim. sdan aiheuttamat riskit.

¢ Oppilaiden liilkkuminen oppimisymparistoihin mm. oppimiskeskus ja kirjasto seka siirtyminen liikuntapaikoille
kuten urheilukentalle.

e Oppilaiden liikkuminen Tuupalan valoristeyksen kautta.

o Parkkialueelle suunnatut valvontakamerat puuttuvat. Polkupyoriin ja mopoihin kohdistuu vahingontekoja.

e Uudella pihalla on jattikeinu, jossa vauhdikas keinuminen aiheuttaa vaaratilanteita. Muidenkin telineiden kaytossa
on viela ohjeiden vastaista kayttoa.

Finanssiriskit
o Opetukseen kaytettavan rahan viheneminen.

VARHAISKASVATUS
Operatiiviset riskit:
e Patevien lastentarhanopettajien rekrytointi maaraaikaisiin tehtaviin haasteellista, vakinaisia lastenhoitajia siir-
retty maaraaikaisesti lastentarhanopettajien tehtaviin.
e Vuoropaivakoti Kuusenkuiskeen yhdessa tilassa sisailmasta johtuvaa oireilua.

Tapahtuma- ja vahinkoriskit:

o Oppilaskuljetuksiin liittyvat riskit: Kuljetuksia varten on laadittu toimintamalli, jota noudatetaan. Liikenneonnet-
tomuuksien mahdollisuus heikkokuntoisilla talviteilla.

e Lumen aiheuttamat riskit/toimenpiteita:
Talvella lumikinokset voivat olla paivakotien aitojen tasolla, lapsilla vaara pyorahtaa aidan yli tielle. Aidan lahei-
syydesta lumien poisto seka paivakodin etta kadun puolelta. Paivakotien parkkialueiden laheisyydessa olevat
korkeat lumikinokset aiheuttavat huonon nakyvyyden ja ahtauden parkkialueelle. Riskina liikenneonnettomuus,
jossa lapsi on mukana.

e Paivikotien parkkipaikkojen riskit: Autojen pysakointi portin eteen, josta aiheutuu vaaratilanteita. Pysakointi
kielletty -merkki paivakotien porttien eteen seka nopeusrajoitusmerkit paivakotien laheisyyteen.

NUORISOPALVELUT
Operatiiviset riskit
e Sisailmaongelmat oppimiskeskuksella etsivan nuorisotyontekijan tyohuoneessa.
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Tapahtuma- ja vahinkoriskit
e Kuhmon tyopajalla on useita tapaturmariskeja (mm. kaasut, raskaat nostot, liukastumiset, tyokoneet). Myos
Tyopajan ulkopuolisissa tyokohteissa on tapaturmariskeja.
e Kaikissa nuorisopalveluiden tiloissa on olemassa vakivallan riski.
e Nuorisotila Ylakerran portaissa ja ulkoalueilla liukastuminen ja/tai kaatuminen. Nuorisotilalla korkea melutaso.

Finanssiriskit
e  Valtion avustuksen mahdollinen pieneneminen tyopajatoimintaan, etsivaan nuorisotyohon seka lasten ja nuor-
ten paikalliseen harrastustoimintaan vaarantaa toiminnan.

MUSIIKKIOPISTO
Operatiiviset riskit
e  On huolehdittava siita, etta kansalaisopistolla ja musiikkiopistolla ei ole paillekkaista opetustarjontaa.
e Kilpailutilanne Kainuun musiikkiopiston kanssa on riski Kuhmon musiikkiopiston itseniiselle toiminnalle.

Tapahtuma- ja vahinkoriskit
e Varomaton liikkuminen Kuhmo-talon tiloissa voi aiheuttaa tapaturmia oppilaille.
e Soitinkoteloiden kanssa liikkuminen voi aiheuttaa tapaturmavaaran.

Finanssiriskit
e  Oppilasmaarian huomattava putoaminen viahentaisi valtionosuuksia.
e  Kuntien maksuosuuksien pieneneminen heikentaisi toimintamahdollisuuksia.
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Kaupunkiympiriston palvelualue, tekniset palvelut

Siivous- ja ateriapalvelut

Tyoryhma: IPéivi Kyllénen, Liisa Piirainen, Eliisa Heikki Jansson Eija, Sirpa Laatimispaivamadra:
HIot: paivitetty 17.5.2018/PK
Nro Kohde Riski Syy Seuraus
TN VS RL
Omavalvonta, kriittisten pisteiden
Raaka-aine, . - . valvonta, terveystarkastajan
. A IR yhden tai useamman henkil6n eri L
. . ristikontaminaatio, sdilytys, . R N R tarkastukset, ammattitaitovaae +
Koulut, pdivakodit, N e . asteinen sairastuminen. Voi I s S
1. . Ruokamyrkytys kykméketju, henkilokohtainen| . N . 4 8 hygieniapassi, tilapdinen henkilosté
Sote -potilaat o o - aiheutua myés kuolema. Merkittava . A
hygienia, keittion hygienia, " vakiohenkiléston valvonnan alla,
P e maineen menetys. PP . "
riittdmaton ammattitaito hygienianéytteiden ottaminen
aloitetaan omana tyona syksylla 2015.
Korvaavan ruoan toimittaminen,
Ruokahuollon —_— ; - - ; . h ) R
- 2 siakkaat Ruoantoimituksen estyminen| Pitk3aikainen sdhkokatkos pahimmassa tapauksessa 3 3 Varautumissuunnitelma, jota péivitetaan
b ateriahuolto vaarantuu kokonaan
=
I . N . .
w Ruokalistan yksinkertaistaminen,
2 3 Rt ] Henkilstén massiivinen » . 2 2 toimintojen yhdistdminen ja priorisointi,
';: . asiakkaat estyminen sairastuminen = siivoustyontekijoille jatkossa
F hygieniapassi
&
R i saannin S .
4. ' e . Kuljetusalan lakko Ruoantuotannon vaikeutuminen 1 1 Ruokalistojen muuttaminen
estyminen
Sairastuminen, pahimassa
Puhtaanapidon kéyte: iikit, yms. Tydohjeet, suojavarusteet,
5. o p Sairauksille altistuminen (kaytetyty p v o tapauksessa kuoleman 4 12 . V s J__ ) R
henkil8std Terveyshuollon jitemateriaali)| . . lain maaraamat rokotukset henkilostolle
aiheutuminen
Ohjeiden huolimaton Asiakkaiden terveydentilan
Terveydenhuollon Puhtaanapidon henkil6stén ; A N B U A R .
6. B e e pn noudattaminen, heikkeneminen, pahimmassa 4 8 Tyoohjeet, suojavarusteet
asiakkaat levittdmat "popot’ e . P
henkil6kohtainen hygienia tapauksessa kuolema
Laitteiden madraaikaishuollot,
tyéturvallisuusepéakohtiin puuttuminen,
- Sahkaisku, kuuman Sédhkoisikun, kuuman y - .p . P
] N N o saannolliset ty6turvallisuustarkastukset,
I L P " veden/ruoan kaatuminen, veden/ruoan/héyryn, paineilman |
= 1. Keittichenkil 6st6 Tydtapaturma " N n ap . 4 8 suojavarusteet,
5 tokaapin tai ) aiheuttama vamma, R : :
= héyry/paine, kemimaalit pahimmassa tapauksessa kuolema Kayttoturvallisuustiedotteet
% . (kemikaaliohjelma),
<>t tyoterveystarkastukset
3 Siivoushenkil6sto, . " L . Eriasteinen loukkaantuminen, L
> 2. Ulkoinen uhka, vékivall 88! potilaat " ) o 4 12 Parityoskentely
g terveysasema
=] Puhtaanapidon " Koneiden aiheuttamat . n . Suojavalineet, ohjeiden noudattaminen.
= 3. e Ty6tapaturma . . Eriasteinen loukkaantuminen 2 4 i L
E henkil6sto vammat, kemikaalit Kemikaaliohjelma
2
= 4.
5.
1
E 2.
x
o
&
7] 3.
@
<
2
o 4.
5.

Riskien kommentointi:
Lain maaraamat rokotukset henkilostolle.
Mahdollinen maakuntahallinnon uudistus voi aiheuttaa puhtaus- ja ateriapalveluihin yhtidittamistarpeen ja toi-
den mahdollinen saaminen kilpailutuksen jalkeen epavarmaa. Voi johtaa esimerkiksi siihen, etta Tuupalan ruo-
kalassa tehdaan vain kouluruokia.

31.12.2018
Omavalvontaan liittyvien kriteereiden tarkentaminen ja ohjeistuksen paivitys.
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Tekniset palvelut

Ty6ryhméi: |Jari Juntunen, Tero Uhlback, Tommi Piirainen, Tuula Purovesi, Harri Piirainen, Jokelainen Minna Laatimispdivamaara: 11.5.2015
Hlot:
Nro Kohde Riski Syy Seuraus I

Tyd ia a Iyt, ja
jeis kanssa tehdyi
sopimuksissa varmistettava

palvelujen infoaminen tiloihin
liittyvissa sopimusasioissa

sahkainen lukitus, vartiointi, ajantasaiset
vakuutukset, rakennusten
misrsailai kset ja asi

poistumisharjoitukset, riittavan
lyhyet/ytimekkaét ohjeet helposti
saatavilla, henkilkunnan
alkusammutuskoulutus

Valmiussuunnitelma (péivitys 2 v vilein),
jatkuva sahkon

OPERATIIVISET RISKIT

Kuhmon Lammén sahkétoimitus keskustan
aluelle varmisettava, Poikkeusolojen

10.

Teiden | ito ja
hiekoitus, liikenneturva

E
=
@
o
o
<
E
z
> 2.
<
>
<
s 3.
2
z
-3 4.
2
= 5.
Kattava sopimuskatselmuskaytanto,
" " pelisaantéjen noudattaminen,
epaselvat vastuukysymykset,
N R vastuukysymykset kuntoon,
o . . sopimusosaaminen, . 5 i i i
Hankinnoissa ja sopimuksissa " Taloudelliset menetykset ja sopimusosaamisen katuttaminen,
1. Kunnan talous . N R piittamattomuus, B 3 3 9 . .
epdonnistuminen R L maineriski asiakastiedot
sopimuskatselmus ei riittavan o A R

- — toimittajista/yhteistydkumppaneista,
E tarjousasiakirjojen toimitus kirjaamon
o« kautta
7]
%]
S
H 2.

3.

4.

5.

Riskien kommentointi:
31.12.2018

Finanssiriskit
e Hallinto-oikeus laittoi Kontion koulun purkamisen toimeenpanokieltoon, aiheutuu ylimaaraisia yllapitokuluja.
e  Yksityistielain muutos pudottaa 5. luokan avustukset pois, koska jarjestaytymatonta tieta ei saa avustaa yksi-
tyistielain nojalla ensi vuonna. Mutta ne tiet, jotka jarjestaytyvat, siirtyvat 4. luokan tieksi ja saavat lahes kak-
sinkertaisen avustuksen tie-km kohden. Mahdollisesti avustusmaara ei laske, voi jopa nousta.
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Karajaoikeuden paatos Tuupalan ruokalarakennuksen paaurakoitsijan kanssa kaytavasta oikeudenkaynnista, voi
olla positiivinen tai negatiivinen.

Hankintojen selventamista varten tehty kunnan oma hankintaohje. Palvelun ja tavaran toimittajien asiakastie-
toihin ja referensseihin kiinnitettava tarkempaa huomiota.

Mahdollinen maakuntahallinnon uudistus saattaa aiheuttaa tyhjilleen jaavien kiinteistojen riskin siirtymakauden
jalkeen.

Operatiiviset riskit

Yksityistielain muutos voi aiheuttaa sen, etta yli | km nykyiset 5. luokan tiet jarjestaytyessaan tiekunnaksi, voi
siirtya kaupungin hoitoon, jolloin vastuu lisaantyy.

Kameravalvontaa kaupungin kiinteistoille lisatty ilkivallan torjumiseksi.

Palotarkastuksissa kiinnitetty huomiota rakennusten pelastussuunnitelmien olemassaoloon ja paivityksiin. Tar-
kastuksissa painotettu vastuunkantajaa.

Vesiverkon riskien minimoimiseksi vedenottamot on lukittu ja aidoitettu ja varavoimakapasiteettia lisatty, mi-
ka riittaa yhden tilapalvelujen varavoimakoneen kanssa kaikille ottamoille poislukien varaottamoksi jaavan Ja-
maksen ottamo.

Sahkoista lukitusta lisatty mm. niihin kiinteistoihin, missa on iltakayttoa. Paivystys seka kunnallistekniikassa, et-
ta tilapalveluissa 24/7.

Tytaryhtioriskit

Kiinteisto Oy Kuhmon Kulttuuritalo

Kiinteists Oy Kuhmon Kulttuuritalo
Hist: 8.11.2018|
Riskiluku
Nro Kohde Riski Syy Seuraus
N Vs RL
. i Henkilston vasyminen, korvaavan [ vahyys, tyon laadun 5 B s Tuntityontekijoiden lisiaminen, yhteistyd
= B i il6ston puute henkildstén puute i konsernin sisalla
<
g 2. |Kiinteists & laiiteistot Kunnon rapautuminen, heikentyminen Huono hoito Talon palvelukyvyn menettaminen 1 3 3 Tunnollinen huolto
-
I i Toiminnan tehokkuus ja luotettavuus i i . Hinnoittelu, palvelun laatu, b2b-
S 3. [Toiminta . Sopivan ohjelmiston puute Tilaisuuksien méara vahenee 1 3 3 I
] heikkenee markkinointi
S
%5 4.
a
]
5.
a vaativat ja- t i i , toimil laadun Tyéturvallisuuden korostaminen, tehtévien
1 [Henkilosts Onnettomuudet, loukkaantumiset !y . ! e 1 3 3 | .
tehtavat inen i
<= Kiinteiston ja laitteiden yllattévét Uusimis- ja korjauskustannukset
3E 2. |Kiinteists njafaitteideny Ikaantyminen tsimis- ja korj 2 3 6 Tarkkailu, ennakointi, huolto
& 4 tumiset yllattin,
S
52 3.
B = .
Iz
< T
<
4.
e
5.
Yllattavat menot ylittavat taloudelliset Hankaluuksia, turhia Talouden ennakointi ja seuranta, laitteiden
1 Likviditeetti vy Laitteiden ja kiinteiston rikkoutuminen ) ) 2 3 6 J o
voimavarat kunnon ja huolto
Lipunmyynti ei suju, eteldn markkinoilla Omat ansaintamahdollisuudet Tehokas tiedotus- ja markkinointityd,
E 2. |Markkinat Tuottavat kiertueet véhenevat punmyy ) 2 2 4 / v
= uusia tiloja huononevat myynnin palvelut, hinnoittelu
= Omat ansaintamahdollisuudet eivat Tiedotus- ja markkinointityd, yhteistyo
a 3. [Markkinat Kokoustoiminnan vahaisyys Majoituskapasiteetti, etéisyydet 3 1 3 Jama 0, yhteisty
2 kasva kanssa
4
z a4
5.
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Kiinteisto Oy Kuhmon Terva-asunnot

Kiinteisté Oy Kuhmon Terva-asunnot Laatimispaivamaara:
Hiot: péivitetty 23.3.2018
Riskiluku i i
Nro Kohde Riski Syy Seuraus
™ vs RL
1. |Asuntojen kayttoaste Kayttoasteen pi i i Vviéeston vz i Yhtion i i i 4 3 12 Toimenpiteet kyttoasteeltaan heikoille
= kohteille.
Z Mm. energian, veden kiinteistéveron
& 2. |Vuokratason kilpailukyky Vuokrien nousu Hoitokustannusten nousu Tyhjakayton lisaantyminen 3 2 6 maltilliset korotukset
4 - kaukoldmmén hinta noussut rajusti
2 Vaeston keski-ign Esteettmyysremontit ja asuntojen
E 3. Nykyinen asuntokanta epésopi joutuvat muuttamaan Tyhjakayton lisadntyminen 3 2 6 VY L d
§ kasvaminen muutostyét
w ) R Tekijsiden ammattitaidon N N , o Ostopalvelun tuottajien ammattitaidon
a 4. Sopimuspohjainen kiint.hoito] A ) tajien urssit| Ki tason lasku 2 2 4
o heikkeneminen valvonta
5.
_ Rakennuksen vaurioituminen Vuokratulon katkeaminen, Kattava vakuutusturva, ennakoiva
1. |Rakennusomaisuus X Palo, vuoto, myrsky tms. o 2 1 2 N -
tomaksi e ja kor
Lakisaateiset ja vapaaehtoiset
2. |Henkilskunta pal i i it tai i i Tehtévien hoitami Sirii 3 2 6 Javap
tapaturmavakuutukset
Toimistotehtavissé vastuuhenkilot
yhtisittain ja tehtavittéin
N Erityisosaaminen vain tietyilla N . Tehtéavien hoitaminen keskeytyy tai N
3. |Henkilskunta . Pitkaaikaiset poissaolot i 2 2 4 (Terva-asunnot, Yrityssampo,
henkildilla hairiintyy

Lsmpoenergia)
-samat ohjelmistot, varahenkil3 tarvittaessa

Toimiston varapoistumistiet ja

Paallekarkaus, vikivalta ja Poissaolot fyysisen tai psyykkisen vamman

TAPAHTUMA-/JA VAHINKORISKIT

4. |Henkilskunta ) Tunnekuohut rasti- ja héiridasioinnissa ° 2 2 4 riskitilanteissa yksin tydskentelyn
vaaratilanteet johdosta sa it
vilttdminen
) - ) Korjausrakentaminen ja hankintojen lait ) ja erityinen
5. |Haliinto Sopimus-ja vastuuriski raminen Korvausvaatimukset 2 1 2 ! :
ja masraykset oikeusturva ja a
Taljella oleva lainakanta alhainen, korkoriski
£ 1 |vieras pasioma Vaihtuvakorkoisten lainojen korkoriski Korkojen nousu Vuokrien nousu 2 1 2 vahainen. Tulorahoituspohjainen
2 kor i
z Vuokralaisten maksukyvyttomyyden Maksusuunnitelmat, rastipalaverit ja
2 2. [Rahaliikenne Vuokratappioriski =n yvytomyy Maksuvalmiuden heikkeneminen 2 2 4 e’ P J
2 lisaantyminen tehokas perints. Asumisneuvonta.
Z
= 3.
.
Kuhmon Yrityssampo Oy
Kuhmon Yrityssampo Oy I Laatimispaivimaard:
Hiot: paivitetty 22.3.2018
- Riskiluku imenpi
Nro Kohde Riski swy Seuraus
™ Vs RL
Tiloja tarvitsevien yritysten Kiinteistokannan sopeuttaminen kysyntaan.
1. |Vuokrattavat tilat Kayttsasteen pieneneminen Ja tan =YLy Yhtién maksuvalmiuden heikkeneminen 3 3 9 annan sop INEN KySynts
= Kaupungilta siirtyneet tyhjat kiinteistét
a L L . y T . Omistajan avustus oman tulorahoituksen
2 2. [Kiinteistokanta Tilojen rapistuminen pojen nitts ke ant 3 4 2 o
s korjauksiin Vuokralaisyritysten toiminta h: lisaksi
5
2 3
H
3
& 4
&
5
5.
Rakennuksen vaurioituminen Kattava vakuutusturva, ennakoiva
1 [Rakennusomaisuus ! Palo, vuoto, myrsky tms. Vuokratulon katkeaminen 2 2 4 atta utusturva >
kiyttokelvottomaksi kiinteistdnhoito ja korjaustoiminta
< - - — o —
IE 2. |Hallinto Sopimus- ja for taminen ja hankintojen lait Korvausvaatimukset 1 2 2 ! Ja erityinen
PR ja madraykset oikeusturva ja vastuuvakuutusturva
S =
52 3
22
Iz
< T
Iz,
s>
5.
Vuokralaisten maksukvevitomyed Maksusuunnitelmat, ristipalaverit ja
uokralaisten maksukyvyttomyyden
1. |Rahaliikenne Vuokratappioriski =n yvytomyy Maksuvalmiuden heikkeneminen 2 3 6 | tehokas perints. Omistajan oikea-aikainen
lisaantyminen I
avustus kassakriisin valttamiseksi.
£
S 2
o«
Z
2 3
2
g
a
5.
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Kuhmon Ldmpé Oy

Laatimispdivam:

Higt:

Nro Kohde

Riski

Syy

Seuraus
TI

VS

RL

OPERATIIVISET RISKIT

1. Tietojarjestelmariskit

Yhteyksien katkeaminen

Verkkovika

Laitepaivitys

TAPAHTUMA-/JA
VAHINKORISKIT

1 Prosessiriskit

Lammontoimituksen katkeaminen

Kortti/laitevika

Ennakkohuolto

2. Henkil6sto

Tapaturmat

Putoaminen

Tyésuojelu

FINASSIRISKIT

1 Markkinariskit

Tulipalo sahalla

Laiterikko

Palokierrokset

2. Likviditeettiriskit

Tuotannon merkittava lasku

Sahan tuotantokatko

Vakuutukset

Kuhmon Lampoenergia Oy

Kuhmon Ladmpé&energia Oy

Laatimispaivamaara:

HIGt:

Nro Kohde

Riski

Syy

Seuraus

VS

RL

OPERATIIVISET RISKIT

Kuhmon kaukolampoverkon
asiakkaat, kaupungin laitokset

Lammontoimituksen katkeaminen

Energiatoimituksen katkeaminen eri syista,

putkirikot
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Kaupungin toiminnan vakuutukset

Toiminnan ja omaisuuden riskit on suojattu vakuuttamalla. Kaupungin kiinteistot ja niihin liittyva irtaimisto on vakuu-
tettu ja vakuutusmaksu on vuodessa noin 58.000 euroa. Kaupungin henkiloston kolmannelle osapuolelle aiheuttamien
vahinkojen varalta on kaytossa vastuuvakuutukset ja lisaksi on kaytossa hallinnon vastuuvakuutus. Naiden vakuutusten
vakuutusmaksu on noin 6.500 euroa vuodessa.

Ympiristotekijat/pddstooikeudet

Kuhmon Lampo6 Oy 2018 2017
Paastooikeudet tCO2, |.1. 70 762 85 784
Palautus, tCO2

Paastooikeuksien lisays, tCO2 17 437 20313
Kaytetyt, tCO2 -461 -335
Myydyt, tCO2 -20 000 -35 000
Paistooikeudet tCO2, 31.12. 67 738 70 762
Kayttamattomat paastooikeudet, €, 31.12. | 643 324 321711

Yhtio harjoittaa paastokauppalain mukaista toimintaa. Paastokauppaoikeudet on saatu vastikkeettomasti. Paastooikeuk-
silla on tilikauden 2018 aikana kayty kauppaa.

Kuhmon kaupungin vesihuolto

Kunnan tulee kehittaa vesihuoltoa alueellaan yhdyskuntakehitysta vastaavasti yhteistyossa alueensa vesihuoltolaitosten,
laitoksille vetta toimittavien ja niiden jatevesia kasittelevien seka muiden kuntien kanssa seka osallistua vesihuollon
alueelliseen yleissuunnitteluun.

Vesihuoltolaki muuttui vesihuollon kehittamisvelvoitteen osalta 1.9.2014. Tatd ennen laki velvoitti kuntia laatimaan
nimenomaisesti vesihuollon kehittamissuunnitelman. Nykyinen lainsaadanto asettaa kunnille ainoastaan vesihuollon

kehittamisvelvoitteen.

Kuhmon kaupungin vesihuoltolaitokselle ollaan laatimassa riskienhallintachjelmaa, joka valmistuu vuoden 2019 loppuun
mennessa. Tyon yhteydessa paivitetaan valvontatutkimusohjelma, jota aletaan soveltamaan vuoden 2020 alussa.

Yleisesti vesihuollon kehittamisessa huomioidaan myos jatkossa maankaytto ja sen suunnittelu, sekda varmistetaan vesi-
huoltolain kehittamisvelvoitteet ja kehittamisen tarpeet.

Viime vuosina on rakennettu keskitetty vesihuolto taajaman lievealueille Haatajankylalle, Siikalahteen ja Kuhmoniemel-
le. Jamaksen alueen vesihuoltohanke valmistuu kuluvan vuoden 2019 loppuun mennessa.

Keskitetyn vedenhankinnan piiriin kuului Kuhmossa vuonna 2018 noin 5800 henkiloa
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Kasvun ja oppimisen palvelualueen sisdisen valvonnan selonteko 2018

I. Kehittimisalueet valtuustokaudelle 2017 - 2020

e Terveelliset ja turvalliset toimitilat (lukion ja Tuupalan ylakoulun remontit)
¢ Palvelujen muotoilu ja talouden tasapainottaminen
e Kuhmolaisten terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen

2. Riskit ja riskien hallinnan jarjestaminen

Sivistyspalvelujen toimintaan vaikuttavat riskit ovat sisdisesta toiminnasta johtuvia seka ulkoisten tekijoiden aiheut-
tamia. Seka sisdiset ettd ulkoiset riskit voivat kohdistua organisaatioon tai organisaation asiakkaisiin. Sivistyspalvelu-
jen asiakkaita ovat kuhmolaiset lapset, nuoret, aikuiset ja vanhusviaesto seka Kuhmossa vierailevat matkailijat. Palve-
lut tuotetaan suoraan asiakkaille.

Keskeisimmit riskit sivistyspalvelujen toimialalla ovat

a)

b)

Ulkoisen uhan riskit asiakkaille tai tyontekijoille

Vakivalta ja muut yhteiskunnan toimintoja uhkaavat kriisitilanteet. Suomessa viime vuosina sattuneiden suuria ih-
mismaaria kohdanneiden vakivallantekojen vaara on olemassa myos Kuhmossa. Muun muassa naiden riskien torjun-
taa varten on laadittu eri yksikoiden ja yleisotapahtumien turvallisuussuunnitelmat seka kaupungin omat evakuointi-
ja suojelusuunnitelmat. Edella mainitut suunnitelmat paivitetaan maaraajoin ja yleisotapahtumien turvallisuussuunni-
telmat tehdain aina jokaiseen yleisotapahtumaan erikseen ja tarkastetaan Kainuun Pelastuslaitoksen toimesta.

Henkiloresurssien aiheuttamat riskit
Palvelutuotannossa huolehditaan siita, etta kaupungin palvelut tayttavat kuluttajaviraston palvelujen tuottajille anta-
mat maaraykset seka lakien asettamat vaatimukset.

Ikdluokkien pienentyessa ja perusopetusryhmien viahentyessa patevien opettajien saaminen paikkakunnalle voi ajoit-
tain olla haasteellista, erityisesti silloin, kun perheen toisenkin aikuisen pitaisi tyollistya Kuhmoon tai lahikuntiin.

Suunnitellut kehittimiskohteet ja toimenpiteet toimialalla

a)

b)

Terveelliset ja turvalliset toimitilat
Sdadokset edellyttavat, etta kaytossa olevat toimitilat ovat turvallisia ja terveellisia kaikille asiakasryhmille seka tyon-
tekijoille.

Tuupalan alakoulu ja paivakoti ovat valmistuneet vuoden 2017 lopussa ja ne on otettu kayttoon helmikuussa 2018.
Uuteen rakennukseen ovat siirtyneet Kontion koulun viisi ikaluokkaa, Rannan koulun toiminnot, Makikadun paiva-
koti (=esiopetus) seka esioppilaille tarjottava paivahoito pois lukien vuorohoito. Elokuusta 2018 alkaen taajaman
koko esiopetus on toiminut Tuupalan paivakodissa.

Tuupalan ylakoulun ja lukion remonttiin on myonnetty rahoitus vuoden 2018 talousarviosta, mutta remontteja ei
ole viela toteutettu. Lukion opetustiloina on kaytetty lukiorakennuksen lisaksi myos oppimiskeskuksen tiloja.

Palvelualueella on jatkettu lukion toimitiloihin liittyvien vaihtoehtojen seka opetustoimen tilatarpeen kartoitusta,
mihin liittyy myos ylakoulun tulevan remontin suunnittelu.

Sisdilmaan liittyvia huomioita on tehty myos nuorisopalveluiden ja varhaiskasvatuksen kaytossa olevista yksittaisista
tiloista.

Palvelujen muotoilu ja talouden tasapainottaminen

Kasvun ja oppimisen palvelualueen johtamisjarjestelmaa on uudistettu ja se on otettu kayttoon vaiheittain vuosien
2016-2018 aikana. Vuoden 2018 aikana on kayty lapi kuntalaisille tarjottavia palveluita ja mietitty keinoja talouden
tasapainottamiseksi.

c ) Kuhmolaisten terveyden ja hyvinvoinnin edistiminen

Kuntalain 1§:n 3 momentin mukaisesti kunnan tulee edistaa asukkaidensa hyvinvointia. Lisaksi hyvinvoinnin edista-
minen on mainittu perusopetus-, liilkunta- ja terveydenhuoltolaissa. Kuhmossa on vuodesta 2009 lahtien toiminut
kaupunginhallituksen perustama terveyden ja hyvinvoinnin edistimisen tyoryhma, joka valmistelee Kuhmon hyvin-
vointikertomuksen. Hyvinvointikertomukseen kerataan laaja tietopaketti kuhmolaisten hyvinvoinnin tekijoista.
Kuhmon uusin hyvinvointikertomus on valmistunut kevaalla 2017 ja se on esitelty terveydenhuoltolain mukaisesti
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kaupunginvaltuustolle. Syksylla 2017 on aloitettu uuden, laaja-alaisen HYTE-tyoryhman perustamiseen liittyvat val-
mistelut. Hyte-tyoryhman kokoonpanosta on paitetty vuonna 2018.

Kaupunkiympariston palvelualueen sisdisen valvonnan selonteko 2018

Kaupunkiympariston palvelualueen tyoyhteisoa on pyritty kehittaimaan ottamalla kayttoon uusia tyovilineita, tietoko-

viestintaa lisaamalla on saatu palvelualueen toimintaa tutuksi ja mahdollisista hairiotilanteista tietoa suuremmalle jou-
kolle kuntalaisia. Lisaksi koko henkilostoa on pyritty osallistuttamaan tyoyhteison kehittamiseen ja talousarvion tekemi-
seen. Henkiloston kanssa kaytavit kehityskeskustelut toteutettiin noin 90 %:sti. Tyopaikkakokouksia on pidetty henki-
[oston kanssa seka osallistuttu kaupungin jarjestamiin hyvinvointitapahtumiin. Palvelualueen taloutta seurataan jatkuvas-
ti ja siitd raportoidaan kolmannesvuosittain ja ne toimitetaan lautakunnan kautta kaupunginhallituksen tietoon.

Kaavoituksen suunnitteluyhteistyotahoina toimivien viranomaisten edustajien kanssa kaytiin tarvittavia viranomaisneu-
votteluja seka maankayton suunnittelun yhteistyohon liittyva lakisaateinen kehittamiskeskustelu.

Kaupungin metsitilojen hoito annettiin vuonna 2014 (Khall. 27.1.2014 § 23) kilpailutuksen perusteella Kuhmon Metsa-
kontio -nimisen liikkeen hoidettavaksi. Sopimus irtisanottiin paattyvaksi vuoden 2018 lopussa. Vuonna 2018 kaupunki
myi puuta Kamara, Karhuniemi, Kantinniemi, Rantala, Lepola, ja Raviradanalue -nimisilta tiloilta.

Rakennusvalvonnassa ja ymparistonsuojelussa lupamaarit laskivat hieman. Lupamairista tehdaian ao. valvontatilastot
kolmannesvuosittain.

Tilapalvelujen vastuuyksikossa suurimpana investointikohteena olivat Tuupalan uuden koulun rakentamisen viimeistely
ja Tuupalan ruokalarakennuksen saneeraus. Pienempia kohteita olivat mm. Tuupalan uuden koulun pihavarasto, jaihal-
lin pukuhuoneremontti ja rantapaviljongin saneeraus.

Ateriapuolelta jai yksi henkilo 50 % osatyokyvyttomyyselakkeelle ja paikka on taytetty yhdella kokoaikaisella maaraai-
kaisesti palkatulla henkilolla. Puhtauspuolella elakoityi yksi kokoaikainen henkilo ja yksi 50 %:nen, joiden tilalle on valittu
kaksi henkiloa, joista toinen on maaraaikaisella sopimuksella ja toinen toistaiseksi voimassaolevalla sopimuksella. Lisaksi
Timoniemen koulun lakkauttamisen myota jai yksi 100 %:lla tyoajalla ollut maaraaikainen tyontekija pois.

Tekninen varikko tuotti kaupungille varastointi- ja kuljetuspalveluja seka vesihuoltoverkoston ja Kuhmon Lampoenergia
Oy:lle kaukolampoéverkoston yllapitotyot. Kaukolampoverkon vuotovesien mairida seurataan ja mahdolliset vuodot
pyritaan paikallistamaan ja korjaamaan mahdollisimman nopeasti. Vuoden 2018 keskimaarainen vuotovesimaara kauko-
lampoverkostossa on 17 m3/vrk. Vuosittain verkkoon lasketaan karamellivariaine, joka ilmaisee kiinteistojen lammon-
vaihtimien vuodot. Kaukolammon energianostoa seurataan kuukausittain, kuten myos keskilampotiloja ja lammitystar-
velukuja. Vuonna 2018 kaukolampoa Kuhmon Lampoenergia Oy osti Kuhmon Lampé Oy:lta 65,1 GWh.

Vesihuollossa tehdaan velvoitetarkkailuohjelman mukaiset tarkastukset jatevesi- ja puhdasvesipuolella ja seurataan
puhtaan veden laatua myos pikakokein viikoittain. Vedenkulutusta ja jatevedenpuhdistusta seka kaytettavien kemikaali-
en maaraa seurataan jatkuvasti. Kainuun Ely-keskus valvoo vesihuollon toimintaa.

Vesihuollon suurimpana investointikohteena oli Jimaksen vesihuoltoverkon rakentaminen, joka jatkuu vuoden 2019
puolelle. Muita kunnallistekniikan merkittavia investointikohteita olivat katujen saneeraukset Karhunpolulla, Oravapo-
lulla, Sudenpolulla, Teerenpolulla, Lakkatielld, Jauratiella ja Korkeamaentiella. Tapionkadulle tehtiin pintavesiviemaroin-
titoita. Yksityistiepuolella valtion avun saanut Kattilakosken sillan peruskorjaus toteutettiin vuoden 2018 aikana.

Kaupunkiympariston palvelualueen riskit ja niihin varautuminen tapahtuu kuten aikaisemminkin erilaisten valmius-,
toimenpide-, poikkeusolojen rakennussuunnitelmien seka evakuointi-, suojelu- ja raivaussuunnitelmien mukaisesti.
Lisaksi riskien akuutti torjunta ja kdytannontasoinen ennakointi toteutetaan paivystys- ja varallaolojarjestelmia seka
ohjaus- ja halytysautomaatiota kayttaen. Tilapalvelut on lisaksi ostanut vartiointipalvelua eriille kiinteistoille, joissa on
tapahtunut normaalia enemman ilkivaltaa. Tyontekijat perehdytetdan tehtaviinsa henkilo- ja tehtavariskien valttamiseksi.

Henkiloriskit ilmenevat lahinna henkiloston ikadntymisena ja sairauspoissaolojen lisaantymisena. Tasta aiheutuu haittaa
paivittaiseen toimintaan, koska organisaatio on niin ohut, ettei taydennysta ole juuri saatavilla sisaisin jarjestelyin eika
ulkoakaan ole nopealla aikataululla saatavilla koulutettua tyontekijad. Tasta eteenpain toimialan organisaatio on niin
ohut, etta jatkossa elakoityvien tai muuten poislahtevien tilalle on paaasiassa rekrytoitava uutta henkilostoa. Tassa
huomioidaan kuitenkin kaupungin henkilostosuunnitelma henkiloston vahentamiseksi. Pitempiaikaisten sairauslomien
ajalle on palkattava maaraaikaisia tyontekijoita. Tiettyjen ydintehtivien hoidossa pidetaan ylla varahenkildjarjestelmaa.
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Tyontekijoihin kohdistuu myos ergonomisia, fysikaalisia, henkisia, kemiallisia ja biologisia vaaratekijoita ja osin jopa
merkittavia riskeja. Toiminnassa painotetaan henkilokohtaisten suojavalineitten kayttoa, oikeita tyomenetelmia, varo-
vaisuutta ja huolellisuutta riskien minimoimiseksi.

Taloudellisten riskien valttamiseksi on hankintojen selventamista varten kaupungilla on oma hankintaohje, joka valmis-
tui vuoden 2018 aikana. Palvelun ja tavaran toimittajien asiakastietoihin ja referensseihin seka liikevaihtoon suuremmis-
sa urakoissa on kiinnitettava tarkempaa huomiota kilpailutuksia tehdessa.
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2 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

2.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

(ulkoiset erat)

2018 2017
1 000 € 1 000 €
Toimintatuotot 6 672 7003
Toimintakulut -67 164 -66 663
Toimintakate -60 492 -59 660
Verotulot 27 788 29 097
Valtionosuudet 32 246 32233
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 65 68
Muut rahoitustuotot 1018 1510
Korkokulut -190 -183
Muut rahoituskulut -1 036 -202
Vuosikate -601 2 863
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelmanmukaiset poistot -2 54| -2 183
Kertaluonteiset poistot
Arvonalentumiset -5 -128
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos -3 147 552
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) 42 42
Varausten lisays (-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijdama (alijaama) -3 104 594
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 9,93 10,51
Vuosikate/Poistot, % -23,61 123,88
Vuosikate, euroa/asukas -72,13 336,87

Asukasmaara 8 333 8 499
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2.2 TOIMINNAN RAHOITUS

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2018 2017
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate -601 2 863
Satunnaiset erit
Tulorahoituksen korjauserat -54 637
Toiminnan rahavirta -655 3501
Investointien rahavirta
Investointimenot -3 833 -13701
Rahoitusosuudet investointeihin 342 146
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 122 526
Toiminnan ja investointien rahavirta -4 025 -9 529
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainauksen lisaykset -177
Antolainasaamisten vahennykset 247 106
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 9 000 13 000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -3 538 -3 215
Lyhytaikaisten lainojen muutos -5 500 500
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 3 -4
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos -42 197
Korottomien velkojen muutos 3207 1916
Rahoituksen rahavirta 3376 12 323
Rahavarojen muutos -649 2794
Rahavarat 31.12., 1 000 € 21 488 22 137
Rahavarat I.1., | 000 € 22 137 19 342
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus, % -17,21 21,12
Padomamenojen tulorahoitus, % -8,55 17,07
Lainanhoitokate -0,11 0,90
Kassan riittavyys, pv 105 96
Asukasmaara 8333 8 499



2.3 RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

4

2018 2017 2018 2017
VASTAAVAA 1 000 € 1 000 € VASTATTAVAA 1 000 € 1 000 €
A PYSYVAT VASTAAVAT 56 661 56 073 A OMA PAAOMA 33 468 36 573
I Aineettomat hyodykkeet 585 663 | Peruspaigoma 23 580 23 580
| Aineettomat oikeudet 585 663 Il Arvonkorotusrahasto 299 299
Il Muut omat rahastot 9771 9772
Il Aineelliset hyodykkeet 46 956 46 041 IV Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) 2921 2327
| Maa- ja vesialueet 4453 4 469 V  Tilikauden ylijaama (alijaama) -3 104 594
2 Rakennukset 30 192 18 251
3 Kiintedt rakenteet ja laitteet 9113 81280 B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET 369 411
4 Koneet ja kalusto 1 786 1 620 VARAUKSET
5 Muut aineelliset hyodykkeet 221 221 | Poistoero 369 411
6 Ennakkomaksut ja keskeneraiset hank. 1192 13201
C PAKOLLISET VARAUKSET 801 843
Il Sijoitukset 9 121 9 369 | Muut pakolliset varaukset 801 843
| Osakkeet ja osuudet 8935 8936
2 Muut lainasaamiset 149 396 D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 249 239
3 Muut saamiset muilta 37 37 | Valtion toimeksiannot
2 Lahjoitusrahastojen paaomat 249 239
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 14 6
| Valtion toimeksiannot E VIERAS PAAOMA 47 049 43 881
Il Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 14 6 | Pitkaaikainen 35161 29 191
I Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 33132 27 342
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 25261 25 868 2 Lainat julkisyhteisoiltd 128 144
Vaihto-omaisuus 3 Muut velat 1 901 1 705
Ennakkomaksut
| Saamiset 3773 3732 Il Lyhytaikainen 11 888 14 690
Lyhytaikaiset saamiset 3773 3732 I Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 3210 8922
| Lainasaamiset tytaryhteisoilta 1 200 1 200 2 Lainat julkisyhteisoilta 16 116
2 Lainasaamiset osakkuusyhtioilta 476 463 3 Saadut ennakot 122
3 Lainasaamiset muilta 122 4 Ostovelat 2952 3417
4 Myyntisaamiset 1315 964 5 Muut velat 254 261
5 Lainasaamiset muilta 47709,13 6 Siirtovelat 5334 1974
6 Muut saamiset 338 402
7 Siirtosaamiset 274 702
Il Rahoitusarvopaperit 19 983 20118
| Muut arvopaperit 19 983 20118
Il Rahat pankkisaamiset | 505 2019
VASTAAVAA YHTEENSA 81 936 81 947 VASTATTAVAA YHTEENSA 81 936 81 947
TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 41,4 45,1
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 70,3 64,2
Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista 70,7 64,6
Kertynyt yli-/alijaama, |1 000 € -183 2921
Kertynyt yli-/alijaama €/asukas -21,9 343,7
Lainakanta, €/asukas 4 378 4297
Lainakanta 31.12., 1 000 € 36 486 36 524
Lainasaamiset 31.12., 1 000 € | 846 | 663
Leasing- ja vuokravastuut 31.12., 1000 € 215 279
Asukasmaara 8333 8 499
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3.2 KONSERNIN TUNNUSLUVUT

Tuloslaskelman tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2018 2017
Toimintatuotot/ Toimintakulut, % 47,95 47,75
Vuosikate/Poistot, % 57,56 131,33
Vuosikate, euroa/asukas 337,18 787,26
Asukasmaara 8 333 8 499

Rahoituksen tunnusluvut

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2018 2017
Investointien tulorahoitus, % 22,78 31,72
Padomamenojen tulorahoitus, % 17,45 26,60
Lainanhoitokate -0,7 1,50
Kassan riittavyys, pv 82 88

Taseen tunnusluvut

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT 2018 2017
Omavaraisuusaste, % 37,4 41,32
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 65,1 57,85
Konsernin velat ja vastuut-% kayttotuloista 70,9 65,22
Kertynyt ali-/ylijadama, 1000 € 6 200 8 637
Kertynyt ali-/ylijaama, 1000 €/asukas 744 1016
Konsernin lainat €/asukas 6726 5978
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 56 047 50 804
Konsernin velat ja leasingvastuut 8 461 8273
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 743 570

Asukasmaara 8 333 8 499
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3.3 OLENNAISET KONRSERNIA KOSKEVAT TAPAHTUMAT

KIINTEISTO OY KUHMON KULTTUURITALO

TALOUS
TP - TA, TP-TA, Muutos, € Muutos, %

TP 2018 TA 2018 ero, € ero % TP 2017 2018-2017 2018-2017
Liikevaihto 599 849 601 500 -1 651 -0,3 594 615 5234 0,9
Muut tuotot 8710 10 160 -1 450 -14,3 12 444 -3734 -30,0
Kulut -612 134 -691 723 79 589 -11,5 -645 807 33 673 -5,2
Tulos -3 575 -80 063 76 488 ” -95,5 -38 748 35173 -90,8
YDINPROSESSIT, TUNNUSLUVUT, TAVOITEARVOT

Tavoite- Tavoite- Tavoite- Tavoite-

arvo Toteutuma arvo Toteuma arvo Toteuma arvo Toteuma

2015 2015 2016 2016 2017 2017 2018 2018
Talouden mittarit
Vuokratuotot 132 700 120 589 132 200 119 851 113 800 114 758 109 700 107 760
Muut tuotot 69 600 69 317 74 100 78 901 84200 83418 77 466 76 479
Muuttuvat vuokrat 91 300 66 444 91 500 78 643 72 400 75543 68 082 69 101
osuus) 51,00 49,46 51,06 48,89 48,70 48,75 44,09 43,40
Current ratio 0,20 0,21 0,10 0,24 0,10 0,20 0,10 0,82
Muut numeeriset mittarit
Tilaisuuksien maara 800 786 800 830 720 713 740 697
Yleisotilaisuuksia 230 224 230 194 225 207 220 315
Kavijamaara 78 000 80 547 78 500 57 561 75 000 78778 76 000 63 403
Yleisotilaisuuksissa 42 500 39 963 43 000 37 077 38 000 36777 37 700 44 167
Talous

Yhtion talous rakentuu edelleen vuokra- ja muille tuotoille ja osakkaitten panostukselle. Osakkailta kerittavid vastik-
keita korotettiin viimeksi vuodelle 2018. Varsinainen hoitovastike oli kuluneena vuonna 97,50 euroa/kk ja ns. inves-
tointi- ja korjausvastike 44,00 euroa/kk osakkeelta. Rahoitusvastiketta ei kuluneena vuonna peritty.

Toimintavuonna yhtion taloudellinen tulos oli positiivinen. Yllattavankin hyva tulos saavutettiin toivottua pienemmilla
vuokratuotoilla, koska osa korjauksista on edelleen siirtynyt. Suunniteltu lastauslaiturin kattaminen tilattiin, mutta
urakka ei ehtinyt toteutua ennen pakkasia. Talotekniikan uusiminen on edelleen kesken ja sita kaydaan entita tarkem-
min lapi Siemensin kanssa.

Likviditeettiongelmia ei ole ollut ja yliaikakorot pienenivat. Osakkaitten maksamien vastikkeitten tuella hinnoittelu-
kuokat | ja Il on pidetty voimakkaasti subventoituina. Investoinnit, joilla on huolehdittu Kuhmo-talon teknisesta kehit-
tamisestd, ovat talouden kannalta keskeisia.

Yhtiolld on vuonna 2010 otettua lainaa valo- ja danipoytainvestointeja varten 21.538,24 euroa (Kuhmon Osuuspankista,
laina-aika 10 vuotta Kuhmon kaupungin takauksella). Kaytinnon talouden vaihteluiden hoitamiseksi yhtion tili Osuus-
pankissa on luotollinen ja sille on kaupungin myontama takuu.

Yhtion taseen loppusumma 31.12.2018 on 2.031.414,69 euroa. Yhtion johdolle ja hallitukselle on maksettu palkkoja ja
palkkioita 45.335,34 euroa ja palkkoja kaikkiaan 198.427,11 euroa. Vuodelta 2017 syntynyt 38.599,85 euron tappio
kirjattiin Edellisten tilikausien voitto (tappio) —tilille.

Tilikauden tulos
Tilikauden tulos on -3.575,2| euroa.

Investoinnit ja korjaukset
Kuhmo-taloon on vuoden aikana hankittu kalustoa ja siihen liittyvia lisensseja 71.847 euron arvosta. Kiinteiston ja ka-
luston korjauksiin on kaytetty 27.664 euroa.
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Vuoden mittaan on maksettu valonheittimiin, kaiutinjarjestelmaan, valvontatietokoneeseen ja videotykkiin liittyvia lea-
singmaksuja 34.381 euron edesta. Summa on merkittavasti alentunut vuosien mittaan, milla osaltaan valmistaudutaan
tulevaan salin valokaluston uusimiseen. Vuonna 2010 investointeihin otettujen lainojen hoitoon on kaytetty 7.179,52
euroa. Lisaksi useita pienempia kalustoon kuuluvia hankintoja ja korjauksia on kirjattu suoraan kuluksi.

Vuoden 2017 kuluiksi suunnitellut lastauslaiturin kattaminen ja Siemensin talotekniikkaremontti ovat edelleen osin
siirtyneet, mutta toteutuneissa investoinneissa on esimerkiksi lukkoremontin ja ovien vaihdon kuluja merkittavia sum-
mia. Talotekniikan uusiminen on aloitettu helmikuussa 2018 ja lastauslaiturin kattamisen tarjoukset on hyvaksytty ja
ensimmaiset tyot tehty syksylla 2018.

Kuhmo-talossa on panostettu kuluvana vuonna erityisesti turvallisuuteen. Palo- ja pelastussuunnitelma on uusittu ko-
konaan, henkilosto ja yhteistyokumppanit ovat saaneet ensiapukoulutusta ja ensiapuvilineistd on saatettu ajan tasalle.
Lavatekniikan turvallisuus on tarkastettu ja sitad tullaan kehittamaan saaduista hyvista arvioinneista viela paremmaksi.
My6s palovaroitinjarjestelmaa on uusittu Siemensin urakan yhteydessa ja talon ensisammutusvilineistoa on lisatty.

Toiminta lukuina

Kuluneen vuoden luvut ovat linjassa edellisten vuosien kanssa. Yleisotilaisuuksissa ja niiden kavijamaarissa oli huomatta-
vaa kasvua vilkkaan syksyn ansiosta. Myos lippujarjestelman kautta liikkunut rahamaara ja yleisomaara kasvoivat useina
kuukausina selvasti. Sen sijaan talon muiden kuin yleisotilaisuuksien maara seka niissa kiayneiden henkildiden maara on
laskenut osin siksi, ettd Kontion koulu ei enaa nay tilastoissa.

Tulevaisuudesta on todettava, etti talon varauskirja tayttyy edellisia vuosia aikaisemmin ja olemme saaneet myOds joitain
koulutustilaisuuksia tiloihimme. Talouden epavarmuus kuitenkin nakyy siind, etta keskikastin esiintyjat ovat entista
arempia liikkumaan kokonaan omalla riskilla. Osakeyhtion saantoja ollaan muokkaamassa niin, etta ne sallivat myos
oman tuotannon nykyista helpommin. Naiden tuotantojen maara jaa epailematta melko vahaiseksi, mutta niilla koite-
taan paikata kalenterin aukkoja kannattavalla ja ohjelmistollisesti kiinnostavalla tavalla.

Vuosi 2018 oli Kuhmo-talon kahdeskymmenesviides taysi toimintavuosi

Hallitus

Maarit Rauhala (pj.) (varalla Janne Ylijoki)
llmo Komulainen (varalla Minna Karjalainen)
Keijo Aaltonen (varalla Maila Juntunen)

Sari Rusanen (varalla Hannu Huotari)
Veikko Tikkanen (varalla Matti Kahkonen)

Hallitus on kokoontunut kolme kertaa. Varsinainen yhtickokous pidettiin 16.5.2018. Hallituksen sihteerina on toiminut
toimitusjohtaja Mikko Nortela.

Yhtion tilintarkastusyksikkona on toiminut KPMG Oy Ab paavastuullisena tilintarkastajana Antti Kaariainen KHT/JHT
ja toisena tilintarkastajana Katri Hokkanen KHT/JHT.

Henkilokunta, palvelut, yhteistyo

Talon vakinaiseen henkilokuntaan kuuluvat toimitusjohtaja Mikko Nortela, myyntisihteeri, lavamestari, vahtimestari
(opintovapaalla, irtis. 4.5.2018) siivooja ja esitysteknikko 1.9.2018 alkaen. Lisaksi vuoden aikana on ollut useita henkiloi-
td maaraaikaisena lyhytaikaisissa tyosuhteissa.

Kuhmo-talon talonmiespalvelut on hoitanut talon oma henkilokunta. Yhtion tilinpidon ja palkanmaksun hoitaa Kuhmon
Laskentapalvelut Oy.

Vakituisina vuokralaisina yhtion tiloissa ovat Kuhmon kaupunki/Kuhmon musiikkiopisto, Kuhmon kaupun-
ki/Kulttuuritoimi ja Kuhmon kulttuurikahvila Oy. Kuhmo-talo on ollut mukana Suomen kulttuuritalot ry:n ja Idan Taiga
ry:n toiminnassa.

Oma toiminta kulttuurin alueella

Vuoden 2018 tapahtumista Kuhmo-talo on ollut jarjestamassa tai tukemassa lhminen ja Kosmos-tapahtumaa maalis-
kuussa (Pro Kuhmo Oy:n kanssa tehdyn sopimuksen perusteella), ja Kuhmon kesamuusikoita seka yhtena jarjestajana
Kuhmon Talvessa ja Hilpeassa Heinakuussa. Kuhmon Talvessa Kuhmo-talo oli yhteistyossa etenkin Sinfonietta Lentuan
kanssa, joka esitti Jukka-Pekka Kuuselan johdolla Lauri Sallisen Kuplivia valsseja, jossa tama kuhmolaislahtoinen klarine-
tisti oli myos solistina. Konsertissa kuultiin myos Sibeliuksen ja Tshaikovskin musiikkia.
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Ihminen ja Kosmos toteutettiin 23. kerran. Paajarjestajana oli Pro Kuhmo ja yhteistyokumppanina Suomen Akatemian
lisaksi Ulkopoliittinen Instituutti. Yksipaivdisen tapahtuman puhujina olivat Tyoterveyslaitoksen tutkimusprofessori
Jukka Vuori, Ulkopolitiikka-lehden tutkimuspaallikkd Joonas Porsti, Yliopistotutkija Anu Katainen, Kainuun Sanomien
paatoimittaja Markus Pirttijoki seka taiteilijoina Minna Pensola ja Ita-Suomen hyvinvointitoimialan kehitysjohtaja Eeva
Makinen. Muusikkoina esiintyivat Pensolan lisaksi Antti Tikkanen ja Sergey Malov.

Kuhmon Kesamuusikot konsertoivat Kahvila Juttuassa |1.6. — 13.7. Yleiso I6ysi hyvin monipuoliset konsertit ja myos
matkailijat ihastuivat tahan kuhmolaiseen erikoisuuteen. Kesamuusikkojen ohjaajina toimivat Alina Ainola, Sara Pollari ja
Tommi Tuikka. Ohjaajien lisaksi lavalla kuultiin 18 nuorta muusikkoa ja lisaksi vierailijoina kolmea heidan ystavaansa.

Kuhmo-talo juhli 25 vuottaan Kuhmolaisen vilissi ja erillisjakeluna jaetulla erityisliitteelld, jonka painos oli 5.000 kappa-
letta. Lehti oli jaossa hieman ennen Kuhmon Kamarimusiikkia ja painos kaytannossa loppui Kamarimusiikin toisen vii-
kon lopulla. Liitetta jaettiin myos digitaalisena. Juhlavuoden kunniaksi jarjestettiin myos juhlakonsertti, jossa Mari Palo,
Hannu Lehtonen ja Janne Hovi esiintyivat teemalla Kuhmo-talon toivotut. Lamminhenkiseen tilaisuuteen kutsuttiin
myos kuhmolaisia vaikuttajia.

Tilaisuuksia

Kuhmo-talon vuosi alkoi komeasti Sinfonietta Lentuan uudenvuodenkonsertilla, joka sujui tuttujen taitajien, kapellimes-
tari Jukka-Pekka Kuuselan ja klarinetisti Lauri Sallisen johdolla mallikkaasti. Kansainvaliset hotellivieraatkin ihmettelivat
pienen kylan tapahtuman tasoa. Kuhmon Talven muita tapahtumia talon tiloissa olivat Tanssin ilta, jossa esiintyi My-
Dancen tanssijoiden lisaksi helsinkildinen Kinetic Orchestra, Kuhmon Kamarimusiikin talvikonsertti Vladimir Mendels-
sohnin ja Borea-kvartetin luotsaamana, Musiikkijuhla Sommelon lauantaitanssit ja kaiken paatteeksi Kuhmo Big Bandin
ja Kuhmo Stringsin viihdekonsertti Petri Juutilaisen ja llkka Alangon johdolla. Runsas ohjelma johdatti tammikuun 2018
lahivuosien tilastojen vilkkaimmaksi lipunmyynnin volyymilla mitaten.

Tammikuussa Kuhmo-talo oli ensimmaista kertaa myos vaalihuoneistona presidentinvaalien aikaan. Kaytanto sujui niin
hyvin, etta talossa jarjestetaan jatkossakin Saarikosken ja Korpisalmen aanestysalueiden aanestys.

Kuhmolaiset ja taalta lahteneet esiintyjat olivat vahvasti esilla kevaian ohjelmassa. Ulla Tapaninen toi lavalle jo viidennen
Lava-ammuntaa —esityksensa, Topi Mikkola esitti Pajakassa Lapin punaiset hanget, Outi Pollari ja Jaana Marttinen pitivat
liedkonsertin Lentua-salissa, Kuhmo Big Band toi lankalauantaihin jalleen oman hienon savayksensa ja Markku Uhlback
ystavineen konsertoi Lentua-salissa.

Kevailla Kuhmoon saapui ensimmadista kertaa myos tamperelainen Suomen Musiikkiteatteri, jonka Queen-musikaali
Show Must Go On! nayttaa aloittaneen suhteellisen vakituisten vierailujen sarjan.

Joensuun kaupunginorkesteri vieraili Kuhmon kulttuuritoimen kutsusta huhtikuussa. Michael Seal ja Senja Rummukai-
nen toivat kuultavaksi mm. Pertti Jalavan kantaesityksen Sinfonia nro 5, "Ajelehtivat mantereet”. Saveltdja kunnioitti
tilaisuutta lasnaolollaan. Orkesteririntamalla kunnostuivat myos lahialueen musiikkiopistot, joiden yhteinen nuorisosin-
foniaorkesteri esiintyi Kuhmossa Rauno Tikkasen johdolla.

Tanssi oli jalleen tarkeassa osassa. Kuhmolaisen Tanssin Ystavat ja MyDance urakoivat useammankin esityksen voimin,
Kuhmon lavatanssijoiden tanssileiri taytti lahes koko talon kesdkuisena perjantaina ja ensimmaistd kertaa jarjestetty
Joutsentanssi-festivaali tuli taydentamaan kesan festivaalitarjontaa.

Kuhmon Kamarimusiikki on luonnollisesti talon juhlahetkia. Vuoden 2018 festivaalien aikaan talossa vieraili noin 17.000
henkiloa. Musiikkijuhla Sommelo ei juhli aivan yhtd suurella vakimaaralla, mutta festivaalin taiteellinen taso oli jalleen
korkea.

Kesan lopussa Kuhmo-talo toimi Israelin ystavat ry:n juhlatilana kun |10-vuotias jarjesto toi taloon yhtena pdivana yli
tuhat vierailijaa seminaareihin ja Viktor Klimenkon ilmaiskonserttiin.

Syyskaudella kevyen musiikin tarjonta oli tavallistakin runsaampaa. Kuhmo-talossa vierailijat muiden muassa Lasse
Hoikka ja Souvarit, Tommi Tampion Second Wind Quintet, Viihdeohjelmien Unto Monosen muistelukonsertti, Samuli
Edelmann, Suvi Terasniska, Diandra ja Teemu Roivainen, Club For Five ja Danny. Heidan ansiostaan lipunmyynti oli
huomattavan vilkasta koko syksyn.

Myos Kuhmon kulttuuripalveluiden tuella toteutunut teatteritoiminta oli vilkasta. Kajaanin kaupunginteatterin Oi Ihana
Panama ilahdutti lapsia ja Yksin sinun antoi aikuisille miettimisen aihetta. Romppa-viikon tapahtumissa vieraili myos
Pikku Aasin Nukketeatteri esityksella Pulcinella Pyttipannu. Omalla riskillaan vieraili kevaalla kiitosta saanut Suomen
Musiikkiteatteri esityksella Golden ABBA Show.
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Kuhmo-talon padkayttdjista

Kuhmon Kamarimusiikki on talon toiminnan vaativin ja antoisin ajanjakso. Kesilla 2018 kuumuuden piinaamassa Kuh-
mo-talossa jarjestettiin festivaalin toimesta 29 maksullista konserttia, eli tasmalleen sama maara kuin vuotta aiemmin.
Lisaksi osa aamuesittelyista tapahtui Kahvila Juttuassa.

Musiikkijuhla Sommelon tapahtumia oli Kuhmo-talossa viisi maksullista konserttia ja seminaari seka koulutusta.

Kuhmon musiikkiopisto on talon merkittavin kayttaja talven aikana. Normaalin opetustyon lisaksi musiikkiopisto tuo
taloon tapahtumia, kuten Kuhmon Puhallinorkesterin, Kuhmo Big Bandin konsertteja seka Valon odotus- ja MoMo-
tapahtumat. Kuhmon kevatpuhallus on myos vakiinnuttanut asemansa merkittavana puhallinmusiikin koulutustapahtu-
mana. Erityisena ponnistuksena oli jo aiemmin mainittu Nuorisosinfoniakonsertin konsertti.

Kontion koulun kaksi luokkaa olivat Kuhmo-talossa heidan normaalien tilojensa sisailmaongelmien takia helmikuuhun
asti. Koulu nakyi ja kuului talossa vilkkaana toimintana, joka heijastui myos tilastoinnissa.

Kuhmon Kaulttuurikahvila Oy on edelleen palvellut Kuhmo-talon tilaisuuksissa. Lisaksi Kahvila Juttua on tarkeimpia
kuhmolaisten perhejuhlien jarjestamispaikkoja.

Markkinointi ja tiedotus

Kuhmo-talon tiedotuksessa on panostettu etenkin jo saatujen kontaktien vaalimiseen. Tilaisuuksia Kuhmo-talossa —
monistetta jaetaan paikkakunnalla aktiivisesti ja lahetetaan myos lipputilausten ja massapostitusten mukana keskimaarin
yli 350 osoitteeseen. Jo yli 20 vuoden ajan jatkettu Radio Kajauksen Kuhmo-talossa tapahtuu —puhelinhaastattelu jou-
duttiin kuitenkin lopettamaan, koska kaupallinen radio halusi perati kuusinkertaistaa kontaktihinnan.

tikirjeella. Kirjeen jakelumaara on viela pienehkod mutta sen avausprosentti ja klikkausten maara ovat erittain kiitettaval-
la tasolla.

Sahkoisista kanavista etenkin Kuhmo-talon facebook-sivun ja Googlen karttapalvelun nakyvyytta on lisatty niin, etta
uusia julkaisuja on molemmissa kaytannossa viikoittain. Kaikista yleisotapahtumista tehdaan FB-tapahtuma ja jonkin
verran on yritetty hyodyntaa myos sivun kauppapalveluita. Internetissa ostettujen lippujen maara on tasaisesti kasvanut,
mutta ilman erillista tutkimista ei voida erottaa lippupalvelu-sivuston ja talon omien toimien vaikutusta.

Tiedotus- ja markkinointityossa tarkeita yhteistyokumppaneita ovat olleet Kuhmon Kamarimusiikki ja Kuhmon kau-
punki. Yhtio on ollut jasenena Kuhmon ja Suomussalmen matkailualan toimijoiden muodostamassa Idan Taiga ry:ssa.

Kevatkaudella toteutettiin jo vakiintuneeseen tapaan ns. Kontion koulutus, jossa yhteistyossa naapuri-koulun kanssa
annetaan perustietoja niin kulttuuritalosta kuin kulttuuritilaisuuksistakin ja niissa kayttaytymisesta. Tahan liittyy myos
yhdessa Musiikkiopiston kanssa jarjestetty Opettavainen konsertti.

Kuhmo-talo jatkanut Kainuun Kaiku-korttikokeilussa, jonka tavoitteena on rohkaista sosiaalisesti ja taloudellisesti syr-
jaytymisvaarassa olevia ilmaislipuin kulttuurin kayttajiksi. Kuhmo-talon tapahtumista Kaiku-korttia suositellaan kaikille
tapahtumajarjestijille. Kuhmon kaupunki kayttaa sita aktiivisesti, muilla kaytossa on usein rajauksia tai kayttoa ei sallita
lainkaan.

KIINTEISTO OY KUHMON TERVA-ASUNNOT

TALOUS
TP - TA, TP-TA, Muutos, € Muutos, %
TP 2018 TA 2018 ero, € ero % TP 2017 2018-2017 2018-2017
Liikevaihto 3201 181 3289260 -88 079 -2,7 3307711 -106 530 -3,2
Muut tuotot 133 964 91 400 42 564 46,6 195 598 -61 634 -31,5
Kulut -3 247 631 -3 280 600 32 969 -1,0 -2789 80l -457 830 16,4
Varaukset 0 100 000  -100 000 -100,0 -733 100 733 100 -100,0

Tulos 87514 200 060  -112 546 -57,1 -19 592 107 106 -546,7
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YDINPROSESSIT, TUNNUSLUVUT, TAVOITEARVOT

Tavoite- Tavoite- Tavoite- Tavoite-
arvo Toteutuma arvo Toteuma arvo Toteuma arvo Toteuma
2015 2015 2016 2016 2017 2017 2018 2018
Yhtion maksuvalmius
Current ratio 8,20 9,99 8,10 9,94 7,50 9,39 7,00 7,01
Asuntojen vuokrausaste
Kayttoaste % 95,00 93,50 92,00 92,20 92,00 91,40 91,00 90,00

Asiakastyytyvdisyys
Toteutus myohemmin yhteistyossa kaupungin kanssa
Kiinteist6jen korjaus 900000 | 119920 | 100000 94| 883 950 000 815585 1000000 511358

Talous

Yhtion talous on pysynyt hyvassa kunnossa ja maksuvalmius on erittain hyva. Oman taloushallinnon lisaksi yhtic on
hoitanut hallintopalvelusopimusten nojalla Kuhmon Yrityssampo Oy:n ja Kuhmon Lampéenergia Oy:n taloushallinnon.
Sopimus Yrityssammon kanssa on ollut voimassa kahdeksan vuotta. Lampoenergia Oy:n osto- ja myyntireskontran
seka kirjanpidon hoito on ollut voimassa nelja vuotta. Yhteistyo on tuonut osapuolille toiminnallisia ja taloudellisia
synergiahyotyja.

Aravavuokrien maarityksessa on noudatettu 1.3.1997 kayttoon otettua padomavuokrien tasausta. Tilikauden budjetoitu
keskineliovuokra oli 7,95 eur/m2/kk. Yhtion vuokrakehitys on jatkunut maltillisena ja vuokrataso on pystytty pitamaan
edullisena.

VUOKRAHISTORIA KESKIVUOKRINA

eur/m?/kk

10,00
7,81 7,95
8,00 667 6,89 704 7.1487,35 752 7,62 1
6.07 6,24 6,32 6,47 0
25,62 5,64 5,78 5,84 5,93 9,

600 15,40 5,42 5,49 55

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

1.1.1997 lukien allekirjoitetuissa vuokrasuhteissa on ollut kaytossa tuhannen markan vakuus 31.12.2001 saakka ja
1.1.2002 lukien kahdensadan euron vakuus vuokrasuhteen velvoitteiden tayttamiseksi. Yhtiolla oli rahana saatuja va-
kuuksia kertomusvuoden lopussa yhteensa 8| 836,56 euroa ja Soten/Kelan vakuussitoumuksia yhteensa 15 300,19
euroa.

Pitkaaikaisia lainoja lyhennettiin tilikaudella 146 000,00 euroa ja lisaksi Kuhmon kaupungin myontamia kolmoissijaislai-
noja 45 099,59 euroa, yhteensa 191 099,59 euroa. Yhtion kokonaislainasaldo 31.12.2018 oli 2 538 655,42 euroa.

delta 2008 muodostetun 310 121,95 euron suuruisen asuintalovarauksen Sudenpolku 2-4 talo 6:n peruskorjauskustan-
nuksiin ja kiinteistojen korjauskustannuksiin ja muodosti tilivuodelta uuden 146 300,92 euron suuruisen asuintalovara-
uksen.

Tilikauden tulos
Tilikauden tulos on 87.514,27 euroa.

Osakepddoma

Kuhmon kaupunki omistaa kaikki Kiinteist6 Oy Kuhmon Terva-asuntojen osakkeet ja yhtié kuuluu Kuhmon kaupunki-
konserniin. Yhtion kotipaikka on Kuhmo. Yhtion osakepiaoma on kertomusvuoden lopussa yhteensa | 660 694,31
euroa kasittaen | 974 808 kappaletta 0,84 euron nimellisarvoisia osakkeita.



50

Yleista

Kertomusvuosi oli yhtion 22. toimintavuosi. Yhtio perustettiin 1.1.1997 fuusioimalla 18 erillista aravavuokrataloyhtiota
ja 80 kaupungin suoraan omistamaa vuokra-asuntoa. Kertomusvuonna yhtio paatti purkaa Karhu-Haka talo 4 kerrosta-
lon ja Tervaskuja 4 paritalon, yhteensa 29 asuntoa. Yhtic myi 14.12.2018 Lauvuksen rivitalon. Toimenpiteilla yhtio
paransi asuntojen kayttoastetta. Talla hetkella yhtio kasittad yhteensa 593 asuinhuoneistoa, joiden yhteinen asuinhuo-
neistoala on 35.126 m2.

Hallitus

Antti Komulainen, pj

Tapani Sutinen, varapj.

Jari Juntunen

Lea Kiiveri

Raija Paakkonen, 15.3.2018 saakka

Eija Komulainen, 15.3.2018 lukien

Paivi Maijanen, varajasen

Harri Piirainen, varajasen, 15.3.2018 saakka
Minna Karjalainen, varajasen15.3.2018 lukien

Hallituksen kokouksia pidettiin seitseman kertaa. Varsinainen yhtiokokous pidettiin 15.3.2018. Ylimaarainen yhtioko-
kous oli 14.12.2018, jossa paatettiin Lauvuksen rivitalon myynnista.

Vuokralaisdemokratia

Laki yhteishallinnosta vuokrataloissa (nro 649/1990) tuli voimaan 1.3.1991 ja sita sovelletaan kaikissa kaytto- ja luovu-
tusrajoitusten alaisissa aravavuokrataloissa. Yhteishallinto tarkoittaa sita, etta myos asukkaat paisevat osallistumaan
vuokratalon hallintoon. Asukastoimikunta toimi seuraavissa yhtion vuokranmaarityskohteissa:

Karhu-Haka  Virkatie 26 / Karhunpolku 5 / Sudenpolku 2-4
Kuhmon Vatro Karhunpolku 3
Piilolanvatro  Peuranpolku 9
Kuhmonselka Pyykuja 15-17

Tilintarkastus
Varsinaisena tilintarkastajana toimi KPMG Oy Ab, paavastuullisena tilintarkastajana Antti Kaariaginen KHT, JHT.

Henkilosto
Vuoden 2018 lopussa tyosuhteessa oli kymmenen vakituista henkiloa (toimitusjohtaja, toimistosihteeri, asumisneuvoja,
kiinteistosihteeri, kunnossapitoinsinoori, huoltomies, remonttimies, huolto-/putkimies, kaksi remonttimiesta).

Kiinteistonhoito

Yhtion kiinteistonhoito- ja siivoustehtavit suoritettiin ostopalveluina JR-Kiinteistohuolto Oy:n seka Kuhmon kaupungin
tekniikka- ja ymparistopalvelujen / tilapalvelujen toimesta. Sormulan rivitaloalueen, Piilolantie 40:n, Konninmaentie 2:n
ja Kappelikuja I1-13:n kiinteiston hoitotehtavat yhtio hoiti omana tyona lukuun ottamatta koneellisia lumitoita, nurmi-
konleikkuuta ja paivystysta.

Kunnossapito- ja korjaustoiminta

Yhtién kiinteistdjen peruskorjaustoimintaa toteutettiin koko kertomusvuoden ajan. Sudenpolku 2-4 rappujen O-P
kerrostalon peruskorjaus valmistui toukokuussa, jonka jilkeen yhti6 aloitti Sudenpolku 2-4 T-U rappujen peruskor-
jauksen. Huoneistoremontteja yhtio suoritti tarvittavassa laajuudessa lahinnda muuttojen yhteydessa vajaassa sadassa
huoneistossa.

Vakuutukset

Kaikki kiinteistot on vakuutettu Pohjola Vakuutus Oy:ssa kiinteiston taysarvovakuutuksella. Yhtio nosti tilikaudella
kiinteistovakuutuksen omavastuun 5.000 euroon. Vakuutus sisaltaa hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu- ja oikeustur-
vavakuutuksen. Yhtio on paattanyt siirtda omaisuus-, vastuu- ja henkilévakuutuksensa If Vahinkovakuutus Oyj:lle.

Asukasmadira
Asukkaita oli yhtion 593 asuinhuoneistossa talonkirjan mukaan 31.12.2018 kaikkiaan 754 henkiloda (802 henkiloa
31.12.2017). Kertomusvuonna allekirjoitettiin 141 (144) uutta vuokrasopimusta.
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Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Karhu-Haka talo 4 kerrostalo ja Tervaskuja 4 paritalo sisaltyivat Kuhmon kaupunkikonsernin purku-urakaan. Purkami-
sella yhtio vahentaa tyhjien asuntojen maaraa. Yhtio myi Lauvuksen rivitalon kertomusvuoden joulukuussa. Kaupungin
kertomusvuonna kayttoon ottama lainan takausprovisio nosti yhtion paaomakustannuksia.

Kurssien heikentyminen alensi yhtion sijoitusrahastojen arvoa. Yhtion voitollinen tilinpaatés on omistajan budjettiin
kirjaaman osinko-odotuksen mukainen. Yhtion kiinteistojen korjaustoiminta on jatkunut laajana edellisvuoden tapaan.

Avrvio todenndkdisestd tulevasta kehityksesta

Asuntojen keskimaarainen vuokrausaste laski hieman edelliseen vuoteen verrattuna. Vuokrattavissa olevista tiloista oli
vuoden lopussa 90,0 % vuokrattuna (91,4 %). Tehdyt rakennusten purkupaitokset parantavat asuntojen kayttoastetta.
Paikkakunnan vakiluku jatkoi hienoista laskua. Hallituksen kasityksen mukaan yhtion toiminta jatkuu hairioitta seuraavi-
en 12 kk:n aikana.

KUHMON LAMPOENERGIA OY

TALOUS
TP - TA, TP-TA, Muutos, € Muutos, %
TP 2018 TA 2018 ero, € ero % TP 2017 2018-2017 2018-2017
Liikevaihto 3 647 360 3 387 097 260 263 7,7 % 3509 842 137518 39%
Toimintakulut -3 126 952 -3 203 540 76 588 24 % -2928214 -198 737 6,8 %
Kiyttokate 520 409 183 557 336 852 183,5 % 581 628' -61 219 -10,5 %
Poistot -151 670 -125 000 -26 670 21,3 % -153 963 2293 -1,5%
Liikevoitto 368 739 58 557 310 182 529,7 % 427 665 g -58 926 -13,8 %
Rahoituskulut -52 112 -60 000 7 888 -13,1 % -53 368 1 257 -2,4 %
Tuloverot -51 492 0 -51 492 -74 859 23 367 31,2 %
Tulos 265 135 -1 443 266 578'-I8473,8 % 299 437 -34 303 -11,5%
YDINPROSESSIT, TUNNUSLUVUT, TAVOITEARVOT
Tavoite- Tavoite- Tavoite-
arvo Toteuma arvo Toteuma arvo Toteuma
2016 2016 2017 2017 2018 2018
Talouden mittarit
Current ratio 2,00 1,50 2,00 2,00 2,00 2,63

Kuhmon Lampoenergia Oy:n vuoden 2018 liikevaihto oli 3.647.360,25 (3.509.842,40) euroa, kasvu edelliseen vuoteen
137.517,85 € (3,92 %). Kulutusmaksuja korotettiin tilivuodelle 9 %:lla, josta aiheutuva liikevaihdon kasvu oli noin 289
tuhatta euroa. Lampoenergian myyntivolyymi laski 2.465 MWh (- 4,4 %) ja siita aiheutuva liikevaihdon lasku oli noin -
150 tuhatta euroa.

Yhtion myyntikate oli 601.282,55 (659.712,28) euroa ja kayttokate 520.408,72 (581.628,00) euroa. Liikevoitto poisto-
jen jalkeen oli 368.738,50 (427.665,00) euroa

Toimintakulut olivat 3.330.733,37 (3.135.545,60) euroa, kasvua 195.187,77 € (+6,2 %). Kulueristd merkittavin ovat
lampoenergian ostoon liittyvat kulut 2.837.514,00 (2.568.453,32) euroa, kasvua 269.060,68 euroa (10,5 %). Muut toi-
mintakulut laskivat —73.872,23 euroa edelliseen vuoteen verrattuna. Korjaustoita tehtiin 65.307,00 tuhatta euroa pie-
nemmilld kululla ja aineita ostettiin 8.147,00 pienemmalla summalla kuin edellisena vuonna. Muut hoitokulut kasvoivat
noin 6.000,00 euroa. Laimmonjakelualueella teetettiin limpokamerakuvaukset putkiston kunnon kartoittamiseksi.

Tilikauden tulos
Tilikauden tulos verojen jalkeen on 265.135 euroa.

Taulukko: Lampoenergian ostojen eroanalyysi 2017 — 2018
2015 2016 2017 2018
Lammon ostot % liikevaihdosta 86,5 81,4 73,2 77,81
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Kuhmon Lampo Oy:ssa otettiin kayttoon kaukolampoveden optimoidut ajokdyrat vuoden 2016 aikana. Vuotovesimaa-
ra tilikaudella oli 4775 m3 (5781 m3).

Lainat
Kuhmon Lampoenergialla on pitkaaikainen luotto 1,2 miljoonaa euroa. Laina on otettu lilketoiminnan ostamiseen
Kuhmon kaupungilta. Luoton on myontanyt Kuhmon kaupunki.

Lisaksi yhtio on ottanut Kuhmon kaupungilta 250 tuhannen euron kayttopaiomalaina, jonka saldo vuoden 2018 lopussa
oli 100.000,00 euroa.

Maksuvalmius
Kuhmon Lampoenergia Oy:n maksuvalmius oli erinomaisella tasolla, Current Ratio keskimaarin 2,63.

Yleistd

Vuosi 2018 oli Kuhmon Limpéenergia Oy:n neljas toimintavuosi. Yhtion toimialana on sihkon, kaasun, lammon ja
vastaavien kiintedan verkoston tai putkiston kautta jaeltavien energiahyodykkeiden tuotanto, jakelu ja kauppa, tilojen
jaahdytykseen kaytettavan ilman ja veden tuotanto ja jakelu. Yhtion toiminta keskittyy talla hetkella Kuhmon Lampo
Oy:ssd tuotettavan lammon jakeluun Kuhmon kaupungin kaukolimpéverkoston alueella seka kaukolampoverkoston
yllapitoon ja kehittamiseen.

Osakepdiaoma
Kuhmon Liampoéenergia Oy:n osakepaaoma on kaksituhattaviisisataa (2.500,00) euroa. Osakkeiden lukumaara on 500
kpl. Kuhmon kaupunki omistaa yhtion kaikki osakkeet.

Hallitus

Eija Komulainen, pj.

Timo Piirainen, varapj.

Kari Nikulainen, jasen

Kari Peltonen, varajasen 7.5.2018 saakka
Paivi Haverinen, varajasen 8.5.2018 alkaen

Vuonna 2017 pidettiin nelja hallituksen kokousta.

Tilintarkastus
Kuhmon Lampoenergia Oy:n varsinaisena tilintarkastajana toimi tilintarkastusyhteiso KPMG Oy Ab, paavastuullisena
tilintarkastajana KHT, JHT Antti Kaariainen.

Henkil6st6 ja muu hallinto

Kuhmon Lampoenergia Oy:n palveluksessa on ainoastaan osa-aikainen toimitusjohtaja. Kuhmon Lampoenergian kirjan-
pito, myynti- ja ostoreskontra ja maksuliikenne hoidetaan palvelusopimuksella Kiinteisto Oy Kuhmon Terva-
asunnoissa. Tekniset palvelut ja myyntilaskutuksen yhtiolle tuottaa Kuhmon kaupunki.

Vakuutukset
Kuhmon Lampoenergia Oy:lla on keskeytysturva-, vastuuturva-, oikeusturva- ja hallinnonvastuuturvavakuutus Pohjolas-
sa.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Keskeiset tapahtumat kuluneella tilikaudella olivat:

e Mittarinparistonvaihtoja suoritettiin 125 kpl

¢ Pienempia korjauksia suoritettiin 15 kpl

e Uousia liittymia (omakotitalo) saatiin 8 kpl

¢ Kainuuntien linjan uusinta vililla Koulukatu — Kainuuntie 72 (investointi)

e Hyryntien linjan uusinta (investointi)

e Lammonjakelualueella suoritettiin lampokamerakuvaus, jossa ei paljastunut mitaan isompia riskikohteita

Tulevaisuuden niakymait
Kuhmon Limpoenergia Oy: tilanne nayttda vakaalta. Vuoden 2019 osalta [immon hinnoittelua ei muutettu.

VYuonna 2018 yhtion normaalitariffin mukaiset maksut ovat:

o Kiinteistojen arvonlisaverollinen kulutusmaksu 63,0 € /MWh (50,81 €/MWh, alv 0 %)

o Perusmaksu muilla kuin omakotitaloilla maaraytyy tilausvesivirrasta (V) riippuvana kaukolampotariffin mukaisesti
¢ Kaukolampotariffin mukainen perusmaksun kerroin k = 3,68
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e Omakotitalojen arvonlisaverollinen perusmaksu on 254,56 €/vuosi (254,56 € alv 0 %)

Prosessitariffin mukaiset maksut vuonna 2018:

o Kulutusmaksu 38,56 €/ MWh (sis. alv)

e Perusmaksu = k x 1200 x V/5,94573 (k = 3,68 ja V = tilausvesivirta)

e Liittymismaksun k-kerroin = 0,57.

Vuoden 2019 aikana on suunniteltu toteutettavaksi seuraavat investoinnit:

e Hyryntien putkiston uusiminen

e Sepankadun linjan rakentaminen (8 uutta liittyjaa)

e Kainuuntie 72 Hankarannan suuntaan

¢ Paineenkorotusasema Kantolaan (epavarma)

Investointien arvo vuonna 2019 yhteensa noin

KUHMON LAMPO OY

30.000,00 euroa
40.000,00 euroa
35.000,00 euroa
40.000,00 euroa
145.000,00 euroa

TALOUS
TP - TA, TP-TA, Muutos, € Muutos, %
TP 2018 TA 2018 ero, € ero % TP 2017 2018-2017 2018-2017
Liikevaihto 7542104 7111 699 430 405 6,1 7211263 330 841 4,6
Muut tuotot 2411 2411 2 891 -480 -16,6
Kulut -7 505 144 -6 496 699 -1 008 445 155 -7 170711 -334 433 4,7
Varaukset 0
Tulos 39 371 615 000 -575 629 -93,6 43 443 -4 072 -9,4
YDINPROSESSIT, TUNNUSLUVUT, TAVOITEARVOT
Tavoite- Tavoite- Tavoite- Tavoite-
arvo Toteutuma arvo Toteuma arvo Toteuma arvo Toteuma
2015 2015 2016 2016 2017 2017 2018 2018
Oikaistu oma po 5151023 5292 899 5623543 5550513
Poistoerosta omaan padomaan 912 000 1 024 000 1311200 1760 800
Poistoerosta verovelkaan 228 000 256 000 327 800 440 200
1 140 000 1 280 000 1639000 2201000
Korollinen vieras padaoma 3476 705 2 870 067 6 635814 5729191
Sijoitettu padoma, e 7 927 644 7 250 966 11 235356 10530504
Nettotulos+rahoituskulut+verot, e 422 001 269 945 540991 990 733
Sijoitetun paaoman tuotto % 4,58 3,10 4,25 7,61
Oman paaoman tuotto % 5,88 3,25 7,37 10,25
Oikaistut velat, e 4639 658 3 845 369 7 653 313 6679 358
Omavaraisuusaste % 52,61 56,51 41,34 48,24
Current ratio 1,09 1,40 1,82 0,99
Nettovelkaantumisaste, gearing 49,96 32,58 83,79 64,04
Investoinnit, e 362 059 91 252

Liikevaihto

Liikevaihto oli 7,542 miljoonaa euroa. Liikevaihto kasvoi noin 330.0000 euroa vuoteen 2017 verrattuna.
Kaukolammon osuus koko liikevaihdosta oli noin 4,178 miljoonaa ja kaukolammon perusmaksujen osuus oli
2,316 miljoonaa euroa. Sahkon myynti oli 0,766 miljoonaa (ed. vuonna 0,589 milj.) euroa. Muut liiketuotot

olivat lahinna palveluiden myyntia Kuhmo Oy:lle.

Tilikauden tulos
Tilikauden tulos on 39.370,84 euroa.
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Tase

Omapaaoma on yhteensa 4.351.713,48 euroa, jakaantuen osakepaaomaan 1.639.327,72 euroa, vararahas-
toon 106.553,07 euroa, vapaan omanpaaoman rahastoon 275.353,03 euroa ja edellisten tilikausien tulok-
seen 2.291.108,82 euroa ja tilikauden tulokseen 39.370,84 euroa.

Riskit

Riskit ja epavarmuus talouden kannalta tulevat kyvysta tuottaa energiaa biopolttoaineilla myos tulevaisuu-
dessa lisaantyneen energiatarpeen myota. Tuotannon katkoksia niin ulkopuolisten asioiden kuin oman toi-
minnan kannalta pyrittiin turvaamaan taloudellisesti erinaisilla vakuutuksilla.

Yleiskatsaus
Vuosi 2018 oli Kuhmon Lampo Oy:n 38. toimintavuosi. Energian kokonaistuotanto oli 218 GWh.

Kokonaismyynti Kuhmo Oy:lle laski noin 129.000 MWh:n (edellisena vuotena 144.000 MWh). Kaupungille myytavan
energian maara edelliseen vuoteen verrattaessa pysyi samalla tasolla. Sahkon tuotanto oli samalla tasolla ja hintataso oli
loppuvuodesta kohtuullinen. Padstooikeuksia myytiin vuoden 2018 aikana, sen vaikutus tulokseen on noin 179.000.

Energian tuotantomaara kasvoi hieman edellisesta vuodesta, mutta pystyimme tuottamaan energiatarpeen lihes koko-
naisuudessaan sahalta tulevalla polttoaineella. Oljynkaytto oli lahinna varmistamassa paikattilan toimivuuden alkutalven
poikkeuksellisen markien kelien aiheuttamasta polttoaineen kosteusvaihtelusta.

Yhtiolld on mittava investointi vuosien 2017-2018 aikana. Investoinnin yhteishinta on yli 5 miljoonaa. Investointi kasit-
taa lammontalteenoton ja siihen liittyvan polttoainekuivurin. Talla investoinnilla varmistetaan tasalaatuisen polttoaineen
ja kattiloiden paremman tehon saannin, joka auttaa merkittavasti energian lisatarpeisiin lahinna Kuhmon Oy:n suuntaan.
Investointi mahdollistaa myos hukkalimmon hyodyntamisen kaukolammossa.

Ymparistoasiat
Laitoksella on voimassa oleva ymparistolupa, jota Kainuun Ely tarkasti vuoden 2017 aikana ja antoi jatkoluvan toimin-
nan jatkamiselle.

Uuden lammon talteenottolaitteiston avulla savukaasujen paastot alenevat entisestaan ja alittavat tulevaisuuteen maari-
tellyt paastotavoitteet.

Tuotanto
Energiantuotanto MWh:

2017 2018 Kasvu-%
Kaukolampo Kuhmon kaupungille 66.670 65.055 -2
Kaukolimpo Kuhmo Oy 144.147 129.539 -11
Apujaihdytinlampo 0 0 0
Sahko Savon Voima Oy, PKS Oy 18.225 17.167 -6
Omakayttésahko 5.539 6.980 +2
Yhteensa 234.581 218.741 -7
Polttoaineet

2017 2018
Sahanpuru ja kuori, GWh 270 248
C)ijn kaytto, tn 31,5 57,9

Oljyn osuus koko energian tuotannosta oli noin 0,9 %.

Henkilosto

Yhtiolla on toimitusjohtaja, joka toimii myos kaytonvalvojana, alikonemestari, konttoristi ja vuonna 2018
keskimaarin 14 laitosmiesta/kk, kun vastaavasti vuonna 2017 laitosmiehia oli |13/kk. Laitosmiesten tyopanok-
sesta myydaan kahta henkilotyovuotta vastaava osuus Kuhmo Oy:lle nipunvaihto- ja yovartijapalveluna.

Hallitus

Matti Paakkonen, pj
Jaakko Kyllonen, vpj
Tommi Ruha, jasen

Eira Piipponen, jasen
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Pertti Huotari, jasen

Juhani Paakkonen, jasen
llmo Komulainen, varajasen
Milla Ruotsalainen, varajasen
Matti Sipildinen, varajasen.

Toimitusjohtajana on Markku Piirainen. Hallitus kokoontui vuonna 2018 yhteensa nelja kertaa. Varsinainen
yhtiokokous pidettiin 19.4.2018.

Tilintarkastajat

Tilintarkastajana toimi KPMG Oy Ab, vastuullisena tilintarkastajana Antti Kaariainen, JHT, KTH ja toisena
tilintarkastajana Katri Hokkanen, KHT, JHT. Varatilintarkastajaksi valittiin KPMG Oy Ab.

Nikymit vuodelle 2019

Uudet investoinnit, jotka valmistuivat kesan 2018 kuluessa, ovat osoittautuneet toimivaksi ratkaisuksi ja

lisainneet kattiloiden tehoa ja toimintavarmuutta.

Kokonaistoiminta ja laajuus energiankulutuksessa nayttaisivat olevan hyvin pitkalle viime vuoden kaltaisia.

KUHMON YRITYSSAMPO OY

TALOUS
TP - TA, TP-TA, Muutos, € Muutos, %

TP 2018 TA 2018 ero, € ero % TP 2017 2018-2017 2018-2017
Liikevaihto 510 250 529 000 -18 750 -3,5 455 533 54717 12,0
Muut tuotot 174 550 30 000 144 550 481,8 275 043 -100 493 -36,5
Kulut -802 668 -617 700 -184 968 29,9 -694 456 -108 212 15,6
Tulos -117 868 -58 700 -59 |68' 100,8 36 120 -153 988 -8,9
YDINPROSESSIT, TUNNUSLUVUT, TAVOITEARVOT

Tavoite- Tavoite- Tavoite- Tavoite-

arvo Toteutuma arvo Toteuma arvo Toteuma arvo Toteuma

2015 2015 2016 2016 2017 2017 2018 2018
Toimitilojen vuokralle antaminen
Kayttoaste % 85,00 95,40 97,40 93,00 98,00 85,00 98,00 94,00
Kiinteist6jen korjaus
€/kerros-m2 40 000 69 127 70 000 123 897 50 000 58 437 50 000 68173
Current ratio 8,00 4,20 6,00 4,26 4,00 3,52 4,00 2,11
Yleistd

Kuhmon Yrityssampo Oy on perustettu 1979 perustamisnimella Kuhmon Teollisuuskyla Oy Kuhmon kaupungin, Kera
Oy:n ja Kuhmo Oy:n toimesta rakentamaan, rakennuttamaan, hallinnoimaan ja vuokraamaan kiinteistoja Kuhmon kau-
pungissa toimiville ja tanne muuttaville teollisille ja kaupallisille yrityksille. Nykyisen toiminimen yhtio otti kayttoon
vuonna [1995. Yhtion liiketoiminta-alueena on kiinteistotoiminnan lisaksi ollut myos elinkeinotoimiston tehtavat. Kuh-
mon Yrityssampo Oy hoitaa tana paivana yhtion ja kaupungin valisen, vuonna 1998 uudistetun tyonjaon mukaisesti vain
kiinteistojensa hallintoon, vuokraukseen ja tilojen rakennuttamiseen ja yllapitoon kuuluvia tehtavia. Yhtion juokseva
hallinto on hoidettu 1.11.2010 lukien hallintopalvelusopimuksella Kiinteisto Oy Kuhmon Terva-asuntojen toimesta.

Osakepddoma
Kuhmon kaupunki omistaa kaikki Kuhmon Yrityssampo Oy:n osakkeet ja yhtio kuuluu Kuhmon kaupunkikonserniin.
Yhtion kotipaikka on Kuhmo. Yhtion osakepaaoma on kertomusvuoden lopussa yhteensa 2 259 387 euroa.

Hallitus

Eero Pollanen, pj
Timo Klemetti, varapj.
Anneli Kinnunen
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Kari Peltonen

Kirsi Virtanen

limo Komulainen, varajasen
Maarit Rauhala, varajasen

Hallituksen kokouksia pidettiin kuusi kertaa. Yhtion toimitusjohtajana toimii Pasi Tervo. Tehtava sisaltyy 1.11.2010
allekirjoitettuun yhtion ja Kiinteisto Oy Kuhmon Terva-asuntojen viliseen hallintopalvelusopimukseen. Varsinainen
yhtiokokous pidettiin 14.3.2018.

Tilintarkastus
Varsinaisena tilintarkastajana toimi KPMG Oy Ab, paivastuullisena tilintarkastajana Antti Kaariainen KHT, JHT.

Kiinteistonhoito
Yhtion kiinteistonhoito- ja siivoustehtavat suoritettiin ostopalveluina OP-Kiinteistokeskus Kainuu Oy:n toimesta. Ko-
neellisista lumitoista yhtiolla on urakkasopimus Veljekset Paakkonen Oy:n kanssa.

Talous

Yhtion kokonaisliikevaihto kertomusvuodelta oli yhteensa 740 676,31 euroa. Rakennusten purkaminen kasvatti liike-
vaihtoa. Yhtio alaskirjasi purkukohteet kertomusvuoden tilinpaatoksessa. Omistajan konserniavustus kattoi tyhjista
tiloista syntynytta hoitoalijaamaa. Yhtion maksuvalmius pysyi hyvana tilikaudella.

Lainat
Yhtiolld ei ole pitkaaikaista vierasta padaomaa.

Poistot
Rakennuksista on tehty 4 %:n jaannosarvopoisto. Koneiden ja kaluston jaannosarvopoisto on 10 %.

Vakuutukset
Kaikki kiinteistot on vakuutettu Keskinainen Vakuutusyhtio Fenniassa. Vakuutusturva kattaa omaisuusvakuutusten
lisaksi vastuuvakuutukset.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Yhtio kaynnisti kaupungilta vuonna 2017 siirtyneiden, tyhjillaan olevien terveystalon seka terveysaseman ja oppimiskes-
kuksen rivitalojen purkamisen kertomusvuonna. Purkukohteet sisaltyivat osana Kuhmon kaupunkikonsernin purku-
urakkaan. Yhtio uusi kertomusvuonna Sormulassa Kouko-hallin lammitysjarjestelman ja paineilmakompressorin seka
kurssikeskuksen lammonsiirtimen.

Avrvio todenndkdisestd tulevasta kehityksesta

Paikkakunnan vakiluku jatkoi hienoista laskua ja tyottomyysaste parani. Puunjalostusyrityksilla on merkittava vaikutus
Kantolan alueen tilojen kaytolle ja koko paikkakunnan tyollisyydelle. Hallituksen kasityksen mukaan yhtion toiminta
jatkuu hairiotta seuraavien 12 kk:n aikana.

Tilikauden tulos
Tilikauden tulos on -117.868,25 euroa.
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3.4 KONSERNIN TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2018 2017
1 000 € 1 000 €
Toimintatuotot 52 066 50 941
Toimintakulut -108 581 -106 694
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta/tappiosta 2
Toimintakate -56 514 -55 750
Verotulot 27 788 29 097
Valtionosuudet 32 246 32233
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 2| 86
Muut rahoitustuotot 845 1 492
Korkokulut -244 -224
Muut rahoituskulut -1 332 -242
Vuosikate 2810 6691
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelmanmukaiset poistot -4 872 -4 885
Arvonalentumiset -9 -210
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut -3
Tilikauden tulos -2 075 1 596
Rahaston muutokset 12 12
Laskennalliset verot
Vihemmistoosuudet -238 -159
Laskennalliset verot -135 -147
Valmistus omaan kayttoon
Tilikauden ylijaama (alijadama) -2 436 1302
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 47,95 47,75
Vuosikate/Poistot, % 57,56 131,33
Vuosikate, euroa/asukas 337,18 787,26
Asukasmaara 8 333 8499
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3.5 KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2018 2017
1 000 € 1 000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2810 6691
Satunnaiset erat -3
Tulorahoituksen korjauserat 465 747
Investointien rahavirta
Investointimenot -11 986 -20 934
Rahoitusosuudet investointimenoihin 348 160
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 169 542
Toiminnan ja investointien rahavirta -8 198 -12 795
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainauksen lisays -2 -155
Antolainasaamisten vahennys 152 6
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 13979 21 025
Pitkaaikaisten lainojen viahennys 4619 -4 383
Lyhytaikaisten lainojen muutos -4 266 -186
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 92 107
Vaihto-omaisuuden muutos -79 10
Saamisten muutokset -2 107 -902
Korottomien velkojen muutokset 2925 2 528
Rahoituksen rahavirta 6 075 18 048
Rahavarojen muutos -2 123 5253
Rahavarat 31.12. 29 900 32023
Rahavarat I.I. 32023 26 769
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus, % 22,78 31,72
Pazgomamenojen tulorahoitus, % 17,45 26,60
Lainanhoitokate -0,70 1,50

Kassan riittavyys, pv 82 88
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3.6 KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

2018 2017 2018 2017
VASTAAVAA 1000 € 1000 € VASTATTAVAA 1000 € 1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT 82919 76 481  OMA PAAOMA 42188 44 636
Aineettomat hyodykkeet 834 927  Peruspadoma 23 580 23 580
Aineettomat oikeudet 226 228  Arvonkorotusrahasto 302 302
Muut pitkavaikutteiset menot 586 684  Muut omat rahastot 12 106 12 117
Ennakkomaksut 23 15 Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) 8637 7334
Tilikauden ylijgama (alijaama) -2 436 1302
Aineelliset hyodykkeet 8l 36l 74 692
Maa- ja vesialueet 5072 5055 VAHEMMISTOOSUUS 3092 2854
Rakennukset 40 764 29 158
Kiintedt rakenteet ja laitteet 12211 11411 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
Koneet ja kalusto 11 467 6991  VARAUKSET
Muut aineelliset hyodykkeet 1 706 | 477 Poistoero
Ennakkomaksut ja keskeneriiset hank. 10 141 20 600 Vapaaehtoiset varaukset
Sijoitukset 723 861  PAKOLLISET VARAUKSET 1922 1471
Osakkeet ja osuudet 632 620 Muut pakolliset varaukset 1922 1 471
Muut lainasaamiset 50 202
Muut saamiset 41 40  TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 858 1017
Valtion toimeksiannot 448 624
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 405 656 Lahjoitusrahastojen paaomat 289 277
Valtion toimeksiannot 99 Muut toimeksiantojen paaomat 121 117
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 27 20
Muut toimeksiantojen varat 377 537  VIERAS PAAOMA 73 149 64 98I
Pitkaaikainen korollinen vieras padoma 49 804 40 077
VAIHTUVAT VASTAAVAT 37 885 37 822 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 49 591 39 842
Vaihto-omaisuus 318 239 Lainat julkisyhteisdilta 213 235
Aineet ja tarvikkeet 318 239  Pitkaaikainen koroton vieras piaoma 1 987 1773
Keskeneriiset tuotteet Ostovelat
Ennakkomaksut Muut velat | 987 1 772
Saamiset 7 667 5560 Lyhytaikainen korollinen vieras padgoma 5781 10 325
Pitkaaikaiset saamiset 686 557 Joukkovelkakirjalainat 1312
Myyntisaamiset Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 4446 10 180
Lainasaamiset 686 557 Lainat julkisyhteisailta 23 144
Muut saamiset Lyhytaikainen koroton vieras pidoma 15577 12 806
Siirtosaamiset Saadut ennakot 161 36
Lyhytaikaiset saamiset 698l 5003 Ostovelat 4988 5827
Myyntisaamiset 3171 2925 Muut velat 865 786
Lainasaamiset 57 13 Siirtovelat 9100 5755
Muut saamiset 921 999 Laskennalliset verovelat 463 403
Siirtosaamiset 2832 1 066
VASTATTAVAA YHTEENSA 121 209 114 959
Rahoitusarvopaperit 23 959 24 179
Sijoitukset rahamarkkinainstrum. 23 959 24179 KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 37,4 41,3
Rahat ja pankkisaamiset 5940 7 843  Suhteellinen velkaantuneisuus, % 65,1 57,8
Konsernin velat ja vastuut-% kayttotuloista 70,9 65,2
VASTAAVAA YHTEENSA 121 209 114959  Kertynyt ali-/ylijaama, 1000 € 6200 8637
Kertynyt ali-/ylijagama, 1000 €/asukas 744 10lé
Konsernin lainat €/asukas 6726 5978
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 56 047 50 804
Konsernin velat ja leasingvastuut 846l 81273
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 743 570

Asukasmaari 8333 8 499
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4 TILIKAUDEN TULOS

4.1 TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Tilikauden tulos -3 146 803,10
Poistoero

Vihennykset, sumupoistot 4?2 848,14
Tilikauden alijaama -3 103 954,96

Tilikauden 2018 alijaama -3103 954,96 euroa merkitdan kohtaan tilikauden yli-/alijadima.
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5 TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
5.1 KUHMON KAUPUNKISTRATEGIA

Tavoitekuva
Kuhmo — globaalisti tunnettu biotalouden menestystarina metsan keskella
Tavoitekuva perustuu seuraaviin vahvuuksiin

Metsaklusteri, puutuoteosaaminen ja biotalous
Puhdas luonto ja asuinymparisto

Maailman kamarimusiikin paakaupunki

Hyvan kasvun ja oppimisen ymparisto
Kiehtova sijainti idan ja lannen rajalla

Strategian ja toiminnan painopistealueet tavoitekuvaan paasemiseksi

Yritystoiminta ja investoinnit

Kunnan asukkaiden hyvinvointi

Asukkaiden ja vapaa-ajan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet
Talous

Johtaminen ja tyoyhteisoosaaminen
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5.2 TOIMINTASUUNNITELMA 2018 JA SEN TOTEUTUMINEN

Toimenpiteet 2018

Valmiusaste, kommentit

4.

KESKUSHALLINTO

Otetaan kayttoon uudistetut hankintaohjeet
Aktivoidaan hankintatyéryhman tyoskentely
Jarjestetdan yrittdja- ja hankintatapahtumia yhteistyossa
kaupunkiymparistdn ja vetovoisuuden palvelualueen

kanssa

Edistetdan paikallisia hankintoja

Hankintaohjeet ovat valmistuneet ja hyvak-
sytty hallituksessa.
Yrittdja- ja hankintatapahtumia on jarjestet-

ty.

VETOVOIMAISUUDEN PALVELUALUE

1. Woodpolis-hankkeet

Woodpolis 2020

Virtuaalikampus

Puupohjaiset ratkaisut korjausrakentamisessa
Elinkeinotoimi-hankkeet

Kuhmon matkailun kehittamishanke

Kalastusmatkailun edistaminen, koskien kartoitushanke
Osallistuminen Elsa-hankkeeseen (yhteistyota tyollisyy-

den hoidon seka kasvun ja oppimisen palvelualueen
kanssa)

Kaynnistyi 1/18
Kirjattu Kainuun Siltasopimukseen

Woodpolis IPT-yritys-ryhmahanke Kainuun
Etu Oy

Yhteistyd Suomussalmen kanssa seka Wild
Taiga johtoryhman kdynnistyminen

Kaynnistyi 6/2018

Rahoitus saatu ja hanke on kdynnistynyt

KASVUN JA OPPIMISEN PALVELUALUE

Perusopetuksen jokaisella yksikolla on yhteistyo-
td/kontakteja yrityksiin; TET-harjoittelupaikkoja jarjeste-
tdan monipuolisesti

Lukio on saannollisesti yhteyksissa yrittajiin ja sidosryh-
miin

Ammatillisen koulutuksen reformin mahdollisuuksien
hyddyntaminen

Osallistuminen Elsa-hankkeeseen

Alaluokilla tutustumiskohteina Petola ymv,
ylaluokilla TET-suunnitelman mukaan

Sidosryhmaéyhteisty6ta on tehty suunnitel-
lusti. Tyon alla on yhteistyon lisddminen
yrittdjien kanssa

Reformiin liittyvaa tyota tehdaan

Ty6paja osallistuu hankkeeseen, joka kayn-
nistyy 1/2019
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1.

KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE

Tehdaan tarvittavat kaavoitukset

Laadukas ja palveleva rakennuslupien kasittely
Rakennetaan tarpeiden mukaisesti infra uusille yrityston-
teille

Jarjestetdan hankintailtoja yhteistyossa vetovoimaisuu-
den palvelualueen ja keskushallinnon kanssa

Panostus ldhiruoan osuuden kasvattamiseen hankinnois-
ta

Kaavamuutoksia Tuupalan ja Kantolan alueil-
la ja Lammasjarven ranta-osayleiskaava vi-
reilla.

Rakennus-, poikkeus- ja ymparistolupia hae-
taan sahkoisesti Lupapiste-ohjelmalla.

Hankintailtoja pidettiin kolme kpl.

Lahiruoan kaytto on lisdantynyt.

Toimenpiteet 2018

Valmiusaste, kommentit

4.

KESKUSHALLINTO

Hyvinvointikysely asukkaille

Kaupungin/kaupunkikonsernin ydintoimintojen mé&arit-
taminen

Kaupungin edunvalvonta sote- ja maakuntauudistuksessa
(sote-palvelut, maasetupalvelut jne...); palvelujen paikal-

lisuus, laatu/palvelevuus

Laaditaan hyvinvointikertomus

Jatkuvaa

Suunnittelu menossa.

VETOVOIMAISUUDEN PALVELUALUE

Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut:
1.

Kirjasto toimii monitoimitalona; tavoitteena 35 kpl eri-
laista tapahtumaa, 20 kpl nayttelyita, kokous- ja luento-
tapahtumat

Kirjasto toimii oppimisymparistona peruskoulun ja lukion
oppilaille

Valmistaudutaan omatoimikirjaston kaytt66n ottamiseen
vuonna 2019

Kaiku-kortti toimintaa jatketaan

Monipuolinen tapahtumatarjonta

69 kpl tilaisuuksia,

19 nayttelya

115 kokous-ja luentotapahtumaa

Tuupalan koulun kirjaston kaytto aktiivista
AVI:lta saatiin 15.000 € avustus, suunnittelu
aloitettu

Toteutui

28 kulttuuritilaisuutta
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TYOLLISYYDENHOIDON PALVELUALUE

1. Jatketaan eldke- ja terveysselvitysten hankintaa

2. Vuokrataan Tahko-halli Kantolan teollisuusalueelta; hal-
lissa ja sen piha-alueella jatketaan Green Care -toimintaa
ja aktivoidaan pitkdaikaistyottomia

3. Toteutetaan kaupungin oma ymparisto- ja tyollisyyspro-
jekti 10 kk:n kokeiluna; projektissa tyollistettavia hyo-
dynnetaan myos kaupunkiympariston palvelualueen tyo-
tehtavissa

4. Elsa-hanke yhteistydssa vetovoimaisuuden palvelualueen
(Woodpolis) ja kaupungin nuorisotoimen kanssa

Kalevalan tyoterveys Oy:n tekee; sovittu
palaverikaytanto

Tahko-halli on vuokrattu ja toiminta on va-
kiintunut.

Projekti toteutui ja projektin tyontekijat osal-
listuivat kaupunkiympariston palvelualueen
tyotehtaviin.

Elsa-hanke sai myoOnteisen rahoituspaatok-
sen. Kh paatti kdaynnistad hankkeen ja nimesi
edustajat hankkeen ohjausryhmaan.

KASVUN JA OPPIMISEN PALVELUALUE

Varhaiskasvatus:
1. Asiakastyytyvaisyyskyselyn tekeminen

Perusopetus:
1. OPS-kyselyn laadinta ja toteuttaminen huoltajille

2. Digitaalisaation monipuolinen hyédyntaminen

3. Hyte, Koto, aikopa; yhteistyo6 yksikoiden valilla ja yli kun-
tarajojen

4. Terveellisten toimitilojen yllapitaminen

5. Ylakoulun uuden oppimisympariston suunnittelu

1. Toteutetaan asiakaskyselyita

2. Lisataan digitaalisaation tuomia mahdollisuuksia seka la-
hi- etta etdopiskelussa ja taydennyskoulutuksessa

3. Yhteistyo oppilaitosten valilla kuntarajat ylittaen
4. Tarjotaan terveelliset opiskelu- ja tydskentelyolosuhteet
Musiikkiopisto:

1. Toteutetaan asiakaskyselyita

2. Digitaalisaation monipuolinen hyddyntaminen

Toteutetaanv. 2019

Kysely v. 2019,

Digi-tutorit koulutuksessa ja kouluttajina

Koto-suunnnitelma laadittu

Uusi koulu kaytossa ja kivikoulun korjaustar-
ve on kartoitettu

Opiskelijakyselyt tehtiin suunnitellusti

Digitalisaatiota on hyddynnetty aiempaa
enemman tdaydennyskoulutuksessa

On toteutettu

Tyo6n alla eri vaihtoehdot tulevaisuuden lu-
kiorakennukseksi

Kyselyt suunnitellusti, ehdotettuja toimenpi-
teita otetaan kayttoon

Uusia iPadeja kadytossa, digitalisaatiota hyo-
dynnetaan, osallistuminen koulutuksiin osit-
tain etana
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Nuorisotyo:
1. Hyvinvointikysely kaupunkilaisille

2. Osallistuminen Elsa-hankkeeseen

3. Nuorten harrastekortti- asiaan varataan 15 t€:n maara-
raha (nuorisoty6, menokohta 447000/muut palvelut)

Elsa-hanke kdynnistyi 1/2019

Harrastekortti voimassa 7.9.-31.12.2018,

KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE

Liikuntatoimi:
1. Hopea-Sompa 2018

Tilapalvelut/puhtaus- ja ateriapalvelut:
1. kaytetdan lahiruokaa aina kun mahdollista

Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu:
1. kehitetadn sahkoista lupapalvelumenetelmaa

Kunnallistekniikka:

1. Tehd&an suunnitelma katuvalaisimien vaihtamisesta led-
valoiksi, toteutus; tutkitaan myds ulkoistusmahdollisuus

2. Kuhmo liittyy kuntien energiatehokkuussopimukseen
2017 — 2025

3. Laaditaan hyvinvointikertomus

Jarjestettiin onnistuneesti

Kaytto on lisdantynyt

Lupapiste-ohjelma kaytossa.

Vaiheittainen saneeraussuunnitelma on teh-
ty. Valaistusta on muutettu katujen paran-
tamisen yhteydessa.

Energiatehokkuussopimuksen on valmistelu
kdynnissa.

On valmistelussa.

Toimenpiteet 2018

Valmiusaste, kommentit

KESKUSHALLINTO

1. Palveluiden muotoilussa hyédynnetaan asukkaiden an-
tama palaute

2. Asukastyytyvaisyyskysely

Kyselya ei ole tehty

Ei tehty

KASVUN JA OPPIMISEN PALVELUALUE
1. Varhaiskasvatuksen vanhempainillat
2. Perusopetuksessa jarjestetddn kuntalaisille/lapsille/nuo-
rille erilaisia vaikuttamismahdollisuuksia (eri-ikdisten vai-
kuttamiskanavat)

3. Lukiossa toimii opiskelijakunta

4. Lukiossa toteutetaan asiakaskyselyita

5. Musiikkiopistossa vanhempainillat + konserttitilaisuudet

Toteutunut 3 krt/paivakoti/vuosi

Oppilaskunnat toimivat, huoltajatapaamisia
toteutettu

Toimii aktiivisesti

Opiskelijakyselyt on toteutettu

Toteutettu
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6. Nuorisovaltuuston perustaminen

Nuorisovaltuusto on aloittanut 10/ 2018.

Toimenpiteet 2018

Valmiusaste, kommentit

KESKUSHALLINTO

1. Kiinteistonhoidon osalta selvitys uudelleen organisoin-
nista

2. Tehdaan selvitys ja kdydaan neuvottelut Kuhmon Jaahalli
Oy:n osakkeiden hankkimisesta kaupungille ja jadhalli-
toiminnan organisoimisesta osana kaupungin liikunta-
tointa

KAIKKI PALVELUALUEET
1. Palvelujen muotoilun ja talouden sopeuttamisen suunni-
telma; valmistautuminen SOTE- ja maakuntauudistuk-

seen, prosessien kehittdminen

2. Hyodynnetadan skype-kokoukset ja —koulutukset, vdahen-
netddn matkustamista

3. Tehostetaan kaupungin eri yksikdiden valista yhteistyota
ja tehostetaan ndin resurssien kayttoa

Uudelleenharkinnassa

Neuvottelut pidettiin. Osakkeita ei hankittu.
Uusi sopimus valmisteltu, on neuvottelun
alla.

Aloitettu

Lisdantyneet huomattavasti

Aktivoitunut kehittdjakoulutuksen myota

KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE

Yksityistiepalvelut:
1. Uudistetaan yksityistiepalveluiden kokous- ja hallinnoin-
titapaa
2. Tarkistetaan yksityistieavustusten avustuskaytantoa

Tarkistettu kokous- ja avustus-kaytantoa.
Yksityistielain muutos tulossa 1.1.2019, vai-
kuttaa avustuksiin. Jarjestetdan yksityistie-
paivat 26.10.2018.

KASVUN JA OPPIMISEN PALVELUALUE

Perusopetus:

1. Makikadun padivakodin lakkauttaminen ja Kontion koulun
lakkauttaminen, suurempaan yksikk6on siirtyminen -
hyddynnetdan organisoinnissa, logistiikassa ja proses-
seissa

2. Hyoédynnetdan kuntien vilinen yhteistyo suunnittelussa,
opetuksessa ja koulutuksessa

3. Elsa-hankkeella tehostetaan kaupungin eri yksikodiden va-
listd yhteisty6ta ja resurssien kayttoa

Toteutui 2/2018

Yhteistyota suunnittelussa, koulutuksessa ja
hankkeissa

Ty6paja mukana Elsa-hankkeessa, joka alkaa
1/2019
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johtoryhmaétyoskentelyn organisoiminen

Rekrytoidaan asiantuntija kehittdmaan kaupungin digita-
lisaatiota, jarjestelmien hallintaa ja hyodyntamista,
asianhallintaa ja prosesseja yhteisty6ssa yksikoiden esi-
miesten kanssa

Tyotyytyvaisyyskysely, tulosten viestiminen ja toimenpi-
desuunnitelmat

KAIKKI PALVELUALUEET

Kehityskeskustelut
Tyky-paivat
Henkilostopolitilkan noudattaminen

Henkiloston kehittaminen kehittdmis- ja koulutussuunni-
telman mukaisesti

Toimenpiteet 2018 Valmiusaste, kommentit
KESKUSHALLINTO
1. Uusi kaupunginjohtaja aloittaa tydskentelyn Kuhmossa, Toteutui

Ei rekrytoida toistaiseksi

Kysely tehty, purut tehty

Kehityskeskustelu-, Kehittdja- ja Viestinta-
koulutukset/ kasvun ja oppimisen palvelu-
alueen jokaisesta yksikostd osallistuja/ osal-
listujia

Tuotekehitystyon oppisopimuskoulutus al-
kamassa




5.3 MITTARISTO

Toiminnan paino-

pistealue

KRITTINEN MENESTYS-
TEKUA
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MITTARI

TAVOITEARVO

Toteuma

YRITYSTOIMINTA
JA INVESTOINTIEN
KASVU

Yritysmyonteisyys paa-
toksenteossa ja kaupun-
gin toiminnassa

Yhteistyd kaupungin ja
yrittdjien valilla seka yrit-
tdjien kesken

Koulutetun tydévoiman
saatavuus ja koulutusta-
son nostaminen

Onnistuminen ammatti-
koulutuksen murroksessa

Paikallisuuden huomioi-
minen hankinnoissa

Saavutettavuus

Kaupungin imagoviestin-
nan onnistuminen

Tilastokeskuksen
kuntabarometrin
liikevaihto- ja palk-
kasummakehitys

Paikallisten hankin-
tojen osuus kau-
pungin hankinnois-
ta

(TA 2018)

Mydnteinen kehi-
tys

31.12.2018

Todella hyva kehi-
tys vuonna 2018

KUNNAN
ASUKKAIDEN
HYVINVOINTI

Ydintoiminnot omana
tuotantona

Onnistunut kaavoitus
suhteessa tavoitteisiin

Ennaltaehkaisevien toi-
menpiteiden onnistumi-
nen

Reittien, pyorateiden,
polkujen seka niiden va-
laistuksen kunto

Edunajamisen onnistumi-
nen sote-palveluissa

Kotimaisen ldhiruoan
osuus aterioista

Riittavien palvelujen
muotoilu asiakkaiden
nakodkulmasta, eri palve-

Hyvinvointitutki-

muksen tulokset/
hyvinvointikerto-
mus

Asukastyytyvaisyys

Positiivinen kehitys

Positiivinen kehitys

Kehitys oli positii-
vista, parantamista
edelleen

Ei mitattu
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luntuottajia hyodyntaen

Eri ryhmien kuuleminen
hyvinvointipalvelujen

kehittamisessa seka pe-
rukassa ettd taajamassa

Hyva yhteistyo 3. sektorin
kanssa

Digitaalisaation hyodyn-
tdminen tydssa, opiske-
lussa ja harrastuksissa

Saavutettavuus ja toimi-
vat liikenneyhteydet

ASUKKAIDEN JA
VAPAA-AJAN

Kaikille kuntalaisille so-
veltuvia osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuk-
sia

Osallistuvien maara
kaupungin jarjes-
tamissa tilaisuuk-
sissa ja kyselyissa

Asukastyytyvaisyys

Epavirallisten kontaktien Positiivinen kehitys | Ei mitattu
ASUKKAIDEN mahdollistaminen
OSALLISTUMIS- JA
VAIKUTTAMIS- Luottamushenkiliden Kuntalaisaloittei-
MAHDOLLISUUDET | tyGpanoksen hyodyntd- | ... e
minen
L B ) Digitaalisten palve-
Dlglkehltystyon onnistu- lujen kattavuus ja
minen ajantasaisuus
. . Tulos, t€ >0 - 3,1 M€
Sopeutuminen sote- ja
maakuntauudistukseen |\ o ikate, te >2,5 M€ -0,6mE
Kehittyvat J? a!kaan 50" . Lainan maara <4.000 4,378 €/asukas
peutuvat toimintatavat ja
. €/asukas
muotoillut palvelut
i-/ ali- >2 -
Yhteistyo yli kuntarajojen !(neirtypyt i/ ali 3 ME 183t€
jaama
TALOUS Johtaminen
Lainojen keskikorko | < 0,7 % 0,5%
0,
Yhtiokokousedustajien ja %
yhtididen hallitusten ja- Vuosikate/poistot - | >98 % -23,62%

senten oman roolin edel-
lyttdma osaaminen ja
toiminta kaupunkikon-
sernin kokonaiseduksi

%
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JOHTAMINEN JA
TYOYHTEISO-
OSAAMINEN

Johtaminen, esimiesty0s-
kentely ja viestinta tuke-
vat strategian toteutusta

Osuva koulutus ja henki-
[6stosuunnittelu

Laadukkaat henkilosto-
kaytannot

Osaaminen, luottamus,
asenne ja motivaatio
kohdallaan

Uudistuminen ja kehitty-
vdt toimintatavat

Tyotyytyvaisyys

Kehityskeskustelut

Poissaolo-%

Positiivinen kehitys

100 %

< 5 vuoden keski-
arvo (2014-2017
3,64)

Positiivinen kehi-
tys, parannettavaa
on

Ei toteutunut

3,17




71

5.4 KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN, Kuhmon kaupunki

YHTEENVETO TALOUSARVION TOTEUTUMISESTA

Kuhmon kaupunki Tuloslaskelma (ulkoinen)
Toteuma TA 2018, KS 2018 KS - TA, KS - TA, Tot - KS, Tot - KS, TP 2017,, Muutos, € Muutos, %
2018, € € € ero, € ero, % ero, € ero, % € 2018-2017) 2018-2017
Myyntituotot 3150 257 3336 758 3336 758 0,0 0,0 -186 501 -5,6 3269 409 -119 152 -3,6
Maksutuotot 761 277 794 075 794 075 0,0 0,0 -32 798 -4,1 767 599 -6 322 -0,8
Tuet ja avustukset 1087 460 1116 292 1116 292 0,0 0,0 -28 832 -2,6 1287 628 -200 168 -15,5
Muut toimintatuotot 1673291 1684215/ 1684215 0,0 0,0 -10 924 -0,6/ 1678825 -5534 -0,3
TOIMINTATUOTOT 6 672 285 6 931 340 6 931 340 0,0 0,0 -259 055 -3,7 7 003 461 -331177 -4,7
Henkilostokulut (ulk.) -15 721 667 -16 260 703 -16 260 703 0,0 0,0 539 036 -3,3| -16 398 518 676 851 -4,1
Palvelujen ostot -45 107 155 -43 066 678 -43 066 678 0,0 0,0, -2040477 4,7/ -43942796 -1164 359 2,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat| -3 127 969 -3 076 663, -3 076 663 0,0 0,0 -51 306 1,7/ -3085367 -42 603 1,4
Avustukset -2087 321, -2278539 -2278539 0,0 0,0 191 218 -8,4| -2747 630 660 309 -24,0
Muut toimintakulut -1120 299 -993 753 -993 753 0,0 0,0 -126 546 12,7 -489 067 -631 232 129,1
TOIMINTAKULUT -67 164 412 -65 676 336 -65 676 336 0,0 0,0, -1488076 2,3| -66 663 377 -501 034 0,8
TOIMINTAKATE -60 492 127 -58 744 996/ -58 744 996 0,0 0,00 -1747131 3,00 -59 659916 -832 211 1,4
Verotulot 27 787 540 28 457 000 28 457 000 0,0 0,0 -669 460 -2,4] 29096671 -1309131 -4,5
Valtionosuudet 32246 261 31887408 31887408 0,0 0,0 358 853 1,1] 32233497 12 764 0,0
Rahoitustuotot ja -kulut -142 735 910 000 910 000 0,0 0,00 -1052735 -115,7 1192799 -1335534 -112,0
VUOSIKATE -601 062 2509 412 2509 412 0,0 0,0, -3110474 -124,0 2863051 -3464112 -121,0
Poistot -2545741 -2550000 -2550 000 0,0 0,0 4259 -0,2] -2311223 -234 518 10,1
Poistoeron liséays/vahennys 42 448 42 448 42 448 0,0 0,0 0 0,0 42 448 0 0,0
Satunnaiset eréat 400 0 0,0 0,0 400 0,0 0 400 0,0
TILIKAUDEN TULOS (UL -3103 955 1860 1860 0,0 0,0, -3105815 -166970,3 594 276, -3698 231 -622,3

Kuhmon kaupungin tulos toteutui 3 106 euroa talousarvioita heikompana ja oli — 3 104 tuhatta euroa alijaamainen.
Tulokseen ei sisally poikkeuseria.

Toimintakate oli — 60 492 (-59 660) tuhatta euroa ja jai tavoitellusta — | 747 euroa.

Toimintatuotot olivat 6 672 (7 003) tuhatta euroa. Ne jaivat talousarviosta - 259 tuhatta euroa. Metsanmyyntitilityksia
siirtyi vuodelle 2019 ja ne toteutuivat — 165 tuhatta euroa talousarviota pienempana. Elinkeinopalveluiden hankkeiden
tukieurot toteutuivat - 7| tuhatta euroa ja konevuokratuotot — 84 tuhatta euroa arvioitua pienempina. Toimintatuot-
toihin sisaltyi talousarvion ulkopuolisia myyntivoittoja koneiden myynnistd + 87 tuhatta euroa. Muut palvelumaksut
jaivat tavoitteesta — 33 tuhatta euroa.

Toimintakulut olivat 67 164 (66 663) tuhatta euroa ja ylittivat talousarvion | 488 tuhannella eurolla.

Henkilostokulut olivat |5 722 (16 398) tuhatta euroa ja alittivat kokonaisuutena talousarvion - 539 tuhannella eurolla,
josta palkkojen ja palkkioiden osuus - 161 tuhatta euroa ja henkilostosivukulujen osuus - 377 tuhatta euroa. Sivukulu-
prosentin toteuma oli 24,5 %, kun se edellisena vuonna oli 25,31 %. Kasvun ja oppimisen palvelualueella palkat alittivat
talousarvion - 140 tuhannella eurolla ja kaupunkiympariston palvelualueella - 99 tuhannella eurolla. Tyollisyyden hoidon
maaraaikaisten palkkauksessa palkkabudijetti ylitettiin 81 tuhannella eurolla.

Palveluja hankittiin yhteensa 45 107 (43 943) tuhannella eurolla. Palvelujen ostot toteutuivat 2 040 tuhatta euroa bud-
jetoitua suurempina SOTE-kulujen ylittyessa 2 585 tuhannella eurolla. Muiden palveluiden ostot alittuivat - 545 tuhan-
nella eurolla. Merkittavimmat alitukset olivat elinkeinopalveluiden asiantuntijapalveluiden hankinnat — 191 tuhatta euroa
ja elinkeinoelaman kehittamismaararahat - 150 tuhatta euroa. Kaikkia suunniteltuja kehittamishankkeita ei toteutettu.
Aluepelastustoimintaan budjetoidut maararahat alittuivat — 74 tuhannella eurolla.

Aineiden ja tarvikkeiden hankinnat olivat 3 128 (3 085) tuhatta euroa. Aineissa ja tarvikkeissa oli ylitysta yhteensa 51,
josta koulutarvikkeiden hankinnat selittavat 46 tuhatta euroa.

Avustuksia maksettiin yhteensa 2 087 (2 747) tuhatta euroa. Maksetut avustukset alittuivat - 191 tuhannella eurolla.
Tasta selittavat lasten kotihoidon tuet ja kuntalisat — 127 tuhatta euroa, tyomarkkinatuki — 79 tuhatta euroa, tyollista-
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mistuet — 37 tuhatta euroa ja yksityistieavustukset — 77 tuhatta euroa. Konserniavustuksia maksettiin 139 tuhatta eu-
roa ennakoitua enemman. Kuhmon Yrityssammon hallussa olleita tyhjia toimitiloja purettiin. Purkukulujen kattamiseksi
kaupunki maksoi Yrityssammolle konserniavustusta.

Muut toimintakulut toteutuivat | 120 (489) tuhannen suuruisina. Muut toimintakulut ylittyivat 126 tuhannella eurolla.
Tasta selittada maa-alueiden (tontti Kalevalan kankaalta) myyntitappiot 85 tuhatta euroa.

Verotuottojen toteuma oli 27 788 (29 097) tuhatta euroa. Tuottojen ennustaminen tehdaan kuntaliiton asiantuntijoi-
den toimesta ns. verokehikkoon. Ennustaminen vuonna 2008 oli harvinaisen hankalaa. Verotuotot toteutuivat — 669
tuhatta euroa budjetoitua pienempina. Piaosin poikkeama johtuu vuoden 2017 verotukseen liittyvista korjauserista

Valtionosuuksia saatiin 32 246 (31 887) tuhatta euroa. Tuotot ylittivat talousarvion + 359 tuhatta euroa.

Rahoitustuotot ja kulut toteutuivat negatiivisina — 143 (1 193) tuhannen euron suuruisina. Rahoitustuotot ja -kulut
nettona alittivat talousarvion — | 052 tuhatta euroa. Korkotuotot ja -kulut toteutuivat nettona 65 tuhatta euroa bud-
jetoitua parempina. Rahoitusarvopapereiden nettotuotto jai tavoitteesta — | |17 tuhatta euroa.

Toimintatuotot, 6,7 milj. €
jakautuminen

Muut
toimintatuotot
25%

Myyntituotot
47 %

Tuet ja
avustukset
6%
Maksutuotot
12%

Toimintakulut, 67,2 milj. €
jakautuminen Muut

Avustukset toimintakulut
-3% 2%

Aineet, /
tarvikkeet ja

tavarat
5%

Henkilostokulut
(ulk.)
-23%

Palvelujen ostot
-67 %
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5.5 INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

KOHDE TA muutosten

jdlkeen 2018 TOTEUMA 2018 ERO
Vesi- ja viemarilaitos -665 600 -743 965 78 365
Talonrakennus -886 200 -1 264 526 378 326
Kaavatiet -678 000 -677 480 -520
Puistot ja yleiset alueet -278 000 -204 200 -73 800
Irtain omaisuus -831 800 -538 414 -293 386
Kiinteisto- ja osakejarjestelyt 0 46 035 -46 035
YHTEENSA -3 339 600 -3 382 550 42 950

Vesi- ja viemarilaitoksen investoinnit ylittivat 78 tuhannella eurolla. Talohaaroihin liittyva kustannukset ylittyivat |18
tuhannella eurolla ja vastaavasti rahoituksesta jai toteutumatta 121 tuhatta euroa. Siirtovesijohto- ja viemarikustannuk-
set alittuivat 96 tuhannella eurolla.

Talonrakennuksessa yhtenaiskouluun liittyvista investoinneista osa jai vuonna 2017 toteutumatta ja niita siirtyi vuodelle
2018 383 tuhatta euroa. Vuonna 2017 aloitettuun Tuupalan ruokalarakennus-investointiin liittyvid kustannuksia toteu-
(70 t€), urheilukeskuksen katon korjaus (18 t€), Louhelan katto (22 t€) ja Uimahallin peruskorjauksen suunnittelu (10
t€). Valtuuston paatoksella 16.10.2018 § 58 siirrettiin Piilolan koulun lattian peruskorjaukseen varatusta maararahasta
45 tuhatta euroa Tuupalan keittion uunien hankintaa ja 62 tuhatta euroa Jaahallin korjauskustannuksiin seka paatoksel-
la § 57 Tuupalan yhtendiskouluun varatusta mairarasta uuden koulun piha-alueen rakentamiseen 62 tuhatta euroa ja
piharakennuksiin 58 tuhatta euroa.

Kaavateiden osalta Tuupalan koulun lahiliikunta- ja ulkoalueen rakentamisen kustannukset ylittyivat 97 tuhannella eu-
rolla. Vastaavasti avustusta lahiliikunta-alueen rakentamiseen saatiin 87 tuhatta euroa enemman vrt. budjetoituun.

Osa investoinneista irtaimeen omaisuuteen jai toteutumatta tai toteutui suunniteltua pienempana. Kaupunginhallituksen
paatoksen 6.11.2018 § 233 mukaisesti kaupunki lunasti jaahalliyhtiolta joustokaukalon, pelivalaistuksen ja katsomora-

kenteet (64 t€). Talousarviossa investointiin oli varattu |38 tuhatta euroa.

Kauden merkittavimmat investoinnit olivat:

Kohde: Milj. €
Tuupalan uusi koulu 0,4
Tuupalan ruokalarakennus 0,3
Talohaarat 0,3
Siirtovesijohto- ja viemari 0,2

Tuupalan lahiliikunta- ja ulkoalue 0,2
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TARKEMPI SEURANTA INVESTOINNEISTA 2018

TA muutosten

jalkeen
2018
Tilaus EUR
Kuhmo, investoinnit -3 339 600
1260018  Vesiliittymien rakentaminen (1260000) -20 000
1260089  Siirtovesijohto ja -viemari -325 000
1260090 Talohaarat -206 000
1260019 Viemariverkoston saneeraus (1260000) -40 000
1260091 Oravapolun viemariverkoston saneeraus -15 000
1260092 Hankarannan viemarikaivojen saatdkansist -15 000
1260093  Lakkatien viemariverkoston saneeraus -35 000
1260094  Pennitien-ja jatev.puhd.tuloviem.sujutus -90 000
1260082  Vesimittarien vaihto -10 000
1260080 Vesijohtoventtiilien vaihto -15 000
1260095 Vesihuollon logiikka- ja valvomopaivitys -50 000
1260096 Jatevedenpuh.altaan putk.saneer.suunn. -10 000
1260097  Jatevesipumpp.ohjausten muutostyot -20 000
1260250 Vesi- ja viemarilaitos, rahoit.os., tulo 185 400
VESI- JA VIEMARILAITOS -665 600
1261150 Maa- ja vesialueiden myynti
1261152 Maa- ja vesialueiden hankinta
KIINTEISTO- JA OSAKEJARJESTELYT 0
1262901 Terveysas.hanke-ja arkkitehtisuunnittelu -70 000
1270136  Terveysasema, varavoima -70 000
1262902  Terveysas.korj.kaukol.kontti ym. -150 000
1270124  Yhtenaiskoulu 0
1270138  Tuupalan ruokalarakennus -70 000
1263001  Tuupalan yldkoulun saneer.suunn.ja tot. -40 000
1263501  Piilolan koulun lattian peruskorjaus -142 600
1264001 Hietap.koulun keitt.kalust. ja katto -20 000
1263601  Urheilukeskuksen katto -17 900
1263701  Hiihtokeskuksen katto,ulko-ovi,maalaus -42 300
1270142  Lohela katto -22 000
1263801 Rantapaviljongin saneeraus (katto+kaivo) -29 000
1263901 Uimahallin peruskorjauksen suunnittelu -10 000
1270141 Rakennusautomaatio, saatolait. ja valvon -20 000
1270144 Tuupalan P-aluejarjestelyt
1270145 Uuden koulun piharakennukset -58 000
1270146  Uuden koulun piha-alueen rakentaminen -62 000
1270147  Tuupalan ruokalarakennus (omajoht. rak.)
1270134 Terveysasema, laajennus ja muutostyot
1270159 Jaahallin pukuhuone -62 400
TALONRAKENNUS -886 200
1272012  Liikenneturvallisuutta parantavat rakent -15 000
1272108  Sudenpolku -153 000
1272109 Teerenpolku -41 000
1272110 Oravapolku -33 000

Tot
1-12/2018

EUR

-3 382 550
-8 391
-228 464
-323 598
-42 438
-12 690
-11 292
-28 587
-62 375
-9 293
-9 005
-61 530
-4 359
-5 836
63 893
-743 965
99 262
-53 227
46 035

0

-42 893
-11 204
-382 818
-175 458
-62 355
-11 110
-29 382

-7 643

-31 018

-10 013
-26 592
-55 564
-44 746
-321 714
-7 809
-44 207
-1 264 526
-5 298
-143 836
-46 465
-23 382

Tot 1-12/2018/
TA2018 muutosten
jalkeen %

101,3
42,0
70,3

157,1

106,1
84,6
75,3
81,7
69,3
92,9
60,0

123,1
43,6
29,2
34,5

111,8

0,0
61,3
7,5

250,7
155,9
7,8
146,9
0,0
18,1
0,0
107,0
0,0
50,1

95,8
72,2

70,8
142,7
35,3
94,0
113,3
70,9

TA-TOT
2018

EUR

42 950
-11 609
-96 536
117 598
2438
-2 310
-3 708
-6 413
-27 625
-707

-5 995
11530
-5 641
-14 164
121 507
78 365
-99 262
53 227
-46 035
-70 000
-27 107
-138 796
382 818
105 458
22 355
-131 490
9382
-17 900
-34 658
-22 000
2018
-10 000
-9 987
26 592
-2 436
-17 254
321714
7 809
-18 193
378 326
-9 703
-9 164
5 465
-9 618



1272105
1272111
1272091
1272112
1272113
1272058
1272092

1273762
1273765
1273068
1273060
1273759
1273062
1273065
1273763
1273766
1273767
1273761
1273901

1284063
1283032
1283034
1283046
1283040
1283041
1283042
1283047
1284043
1283049
1283048
1283036
1283039
1284086
1284087
1284056
1284067
1284073
1284088
1284078
1273067
1284089
1284077
1284092
1284090
1284091
1283991

Karhunpolku

Lakkatien paallyst.Huoltotie-Saarikosken
Korkeamaentie va Peuranpolku-Riihimaenti
Tapionkadun pintavesiviemardinti
Jauratie

Kainuuntien ja Koulukadun jyrsinta ja pa
Kunnallistekniikan suunnittelu (1272042)
KAAVATIET

Tuupalan koulun laajen.lahiliik. ja ulko
Tulot, Tuupalan lahilikunta-alueen rak.
Urheilukentén nurmipinn.uudistaminen
Tulot, Urheilukeskus

Yleisten alueiden suunn. venes. ja parkk
Haatajajarven kunnostus

Tulot, Haatajanjarven kunnostus
Kantolan alueen sprinklaus

Hyryntien linja-autopysakki

Tulot, Hyryntien linja-autopysakki

Venes. ja viitoit. rak.,koskir. kunnost.
Tulot, Venesatamien ja viitoitusten rake
PUISTOT JA YLEISET ALUEET
Dynasty-asiahallinta ja sdhkoinen kokous
Kaup.hall/Www-sivujen uusiminen
Jaahallin kaukalo

Salin kalusteet, Tuupalan alakoulu
Kasitydn opetustil. varust./Tuupala alak
Liikunnan opetustil. varust/Tuupala alak
Musiikin opetustil. varust./Tuupala alak
Kalusteet ja tarvikkeet, Tuupala alakoul
Kylakouluile liikunta- ja valituntivalin
Kalusteet ja laitteet, Tuupala ylakoulu
Kalusteet ja tarvikk., Tuupala paivakoti
Lukio,laitteet ja kalusteet

Irtokalusteet, Tuupalan uusi koulu
Kuormaaja 7-9 tn, kaytetty
Ruohonleikkuri
Tkn.ltk/Ateriapalv.Tuupalan keittion kal
Siivouskone

Kaavan pohjakartan uudistus ja N2000 kor
Lammasjarven osayl.kaavan laatiminen
Suunnistuskartat Kain.Rastiviikolle+opas
Kaupungin hoidossa ol. nuortio- ja tauko
Rak.valvonn.lupapisteohj.+kuntanet
Jaahallin kaukalo

Tuupalan keittion uunit 3 kpl

Kuhmon koskien kartoitus- ja kunn. hanke
Tulot, Kuhmon koskien kart.ja kunn. hank
Kaluston myynti

IRTAIN OMAISUUS

-127 000
-60 000
-75 000
-50 000
-59 000
-50 000
-15 000

-678 000

-140 000

35 000!
-60 000
12 000
-10 000
-10 000

5000
-90 000

-100 000
80 000!
-278 000
-11 700

-136 700
-140 000
-30 000
-55 000
-48 000
-50 000
-9 000
-19 000
-25 000
-10 000

-40 000
-21 000
-15 000
-30 000
-15 000
-25 000
-10 000
-25 000

-9 000
-62 400
-45 000

-831 800

-137 524
-84 095
-75 654
-23 386
-76 141
-51 396
-10 304

-677 480

-237 373
121 800
-46 982

27 000
-9949

-20 463
-22 606
11 303
-140 932
114 000
-204 200
-11 298
-8 247

-126 749
-15 902
-40 269
-47 350

0

-8 425
-18 465
-25 330

-8 893
-37 500
-21 355
-13 649
-16 390

-36 273
-3 297

-63 592
-42 894
-5 938
3563
9837
-538 414

108,3
140,2
100,9
46,8
129,1
102,8
68,7
99,9
169,6
348,0
78,3
225,0
99,5
0,0
0,0
22,7

140,9
142,5
73,5
96,6

0,0
90,5
53,0
73,2
98,6

0,0
93,6
97,2

101,3

0,0

93,8
101,7
91,0
54,6
0,0
145,1
33,0
0,0
0,0
101,9
95,3

64,7

10 524
24 095
654
-26 614
17 141
1396
-4 696
-520
97 373
-86 800
-13 018
-15 000
-51

-10 000
5000
-69 537
22 606
-11 303
40932
-34 000
-73 800
-402

8 247
-136 700
-13 251
-14 098
-14 731
-650
-50 000
-575
-535
330

-10 000
8893
-2 500
355
-1351
-13 610
-15 000
11 273
-6 703
-25 000
-9 000
1192
-2 106
5938
-3 563
-9 837
-293 386
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5.6 RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN

Rahoituksen toteutunut kassavaikutus oli -649 tuhatta euroa, kun talousarvion mukainen kassavaikutus oli 1,3 tuhatta
euroa.

Toiminnan vahavirta (vuosikate) toteutui — 3,2 miljoonaa euroa ennakoitua huonompana. Vuosikatteen jaamaan
suurimmat syyt olivat sote-kulujen ylittyminen 2,6 miljoonalla eurolla, verotuottojen jaanti tavoitteesta 0,7 miljoonalla
eurolla ja nettomaaraisten rahoitustuottojen ja —kulujen jaanti tavoitteesta |,| miljoonalla eurolla. Positiivista vaikutusta
kassaan tuli henkilostokulujen alittaessa budjetin 0,5 miljoonalla eurolla, sote-kuluista puhdistettujen palvelujen ostojen
alittaessa budjetin 0,5 miljoonalla eurolla ja valtionosuuksien toteutuessa 0,4 miljoonaa euroa ennakoitua parempana.

Investointien rahavirta toteutui 92 tuhatta euroa ennakoitua suurempana. Tarkemmat erittelyt ovat tilinpaatoksen
kohdassa 5.7.

Vuoden 2017 talousarviolainan nostoja (pitkaaikaset lainat) siirtyi vuodelle 2018. Pitkaaikaisia lainoja nostettiin 4,8
miljoonaa euroa ennakoitua enemman. Toisaalta lyhytaikaisia kuntatodistussopimuksia kuitattiin pois 5,5 miljoonaa
ennakoitua enemman. Muussa maksuvalmiuden muutoksessa nakyy korottomien velkojen kasvussa SOTE-
kuntayhtyman lisamaksu 2,5 miljoonaa euroa, joka vuoden vaihteessa kirjattiin tilivelkoihin. Lyhytaikaiset siirtovelat
valtiolle kasvoivat 0,7 miljoonaa euroa. Joulukuun negatiiviset verotilitykset kirjattiin siirtovelkoihin.

Yritys Kuhmon kaupunki Kuhmon kaupunki
TA 2018 fuTz t?gfé" : Ero TA - TOT
EUR EUR EUR

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Vuosikate 2509 412,10 -601 061,65 -3 110 473,75

Satunnaiset erét

Tulorahoituksen korjauserat 0,00 -54 327,39 -54 327,39

TOIMINNAN RAHAVIRTA 2509 412,10 -655 389,04 -3 164 801,14
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot -3 594 606,00 -3 833 206,30 -238 600,30

Rahoitusosuudet investointimenoihin 317 400,00 341 557,86 24 157,86

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowutustulot 0,00 122 073,45 122 073,45

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -3 277 206,00 -3 369 574,99 -92 368,99
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -767 793,90 -4 024 964,03 -3 257 170,13
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET 95 500,00 246 907,34 151 407,34

Antolainasaamisten liséykset -22 500,00 22 500,00

Antolainasaamisten vahennykset 118 000,00 246 907,34 128 907,34
LAINAKANNAN MUUTOKSET 673 598,00 -38 402,00 -712 000,00

Pitk&aikaisten lainojen lisays 4 212 000,00 9 000 000,00 4 788 000,00

Pitk&aikaisten lainojen vahennys -3 538 402,00 -3 538 402,00 0,00

Lyhytaikaisten lainojen muutos -5 500 000,00 -5 500 000,00
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET 3167 711,79 3167 711,79

Toimeksiantojen varojen ja pdéomien muutos 2 596,35 2 596,35

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos -41 644,00 -41 644,00

Korottomien velkojen muutos 3 206 759,44 3206 759,44
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 769 098,00 3376 217,13 2607 119,13
RAHAVAROJEN MUUTOS 1 304,10 -648 746,90 -650 051,00
RAHAVAROJEN MUUTOS -648 746,90

Rahavarat kauden lopussa 21 488 019,27

Rahavarat 1.1. 22 136 766,17
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5.7 PALVELUALUEIDEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

5.7.1 KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Keskusvaalilautakunta (ulkoinen)

Toteuma, Ta 2018, KS 2018, KS-Ta, KS-TA, Tot - KS, Tot - KS, TP 2017, Muutos, € Muutos, %

2018, € € € € % € % € 2018-2017, 2018-2017

Myyntituotot 15 785 0 0,0 15 785! 0,0 0 0,0
Maksutuotot 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Tuet ja avustukset 31 896 31 896 0 0,0 -31 896 0,0 0 0,0
Muut toimintatuotot 148 0 0,0 148 0,0 148 0,0
TOIMINTATUOTOT 15 933 0 0 0 0,0 15 933! 0,0 0 0 0,0
Henkilostokulut (ulk.) -7 582 -16 920 -16 920 0 0,0 9338 0,0 -10 045 2462 -24,5
Palvelujen ostot -3411 -6 497 -6 497 0 0,0 3086 0,0 -3 198 -214 6,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -441 -1330 -1330 0 0,0 889 0,0 -577 136 -23,6
Avustukset 0 0,0 0 0,0 -212 212 -100,0
Muut toimintakulut -391 -700 -700 0 0,0 309 0,0 -6 -385 6761,9
TOIMINTAKULUT -11 826 i -25 447 i -25 447 0 0,0 13 621 0,0 i -14 038 2212 -15,8
TOIMINTAKATE 4107 -25 447 -25 447 0 0,0 29 554 0,0 -14 038 18 145 -129,3

Vuonna 2017 pidettiin kunnallisvaalit ja tammikuussa 2018 presidentinvaali.

5.7.2 TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tarkastuslautakunta (ulkoinen)

Toteuma, Ta 2018, KS 2018, KS-Ta, KS-TA, Tot - KS, Tot - KS, TP 2017, Muutos, € Muutos, %

2018, € € € €| % € % € 2018-2017, 2018-2017

Myyntituotot 0 0,0 0 0,0 0 0 0,0
Maksutuotot 0 0,0 0 0,0 0 0 0,0
Tuet ja avustukset 0 0,0 0 0,0 0 0 0,0
Muut toimintatuotot 0 0,0 0 0,0 0 0 0,0
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0,0 0 0,0 0 0 0,0
Henkildstokulut (ulk.) -4 702 -4 400 -4 400 0 0,0 -302 6,9 -5 049 347 -6,9
Palvelujen ostot -17 113 -14 200 -14 200 0 0,0 -2913 20,5 -18 150 1036 -5,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -24 -30 -30 0 0,0 6 0,0 -33 9 -28,2
Avustukset 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Muut toimintakulut 0 0,0 0 0,0 0 0,0
TOIMINTAKULUT -21 839 -18 630 -18 630 0 0,0 -3209 17,2 " -23 232 1393 -6,0
TOIMINTAKATE -21 839 -18 630 -18 630 0 0,0 -3 209 17,2 -23 232 1393 -6,0

Tarkastuslautakunta kokoontui vuoden 2018 aikana || kertaa. Henkilostokulut sisaltavat tarkastuslautakunnalle mak-
setut palkkiot. Tilintarkastusyhteisona vuosina 2017-2018 toimi KPMG Oy Ab, vastuullisena tilintarkastajana KHT,
JHTT Antti Kaariainen.

5.7.3 KAUPUNGINVALTUUSTO

Kaupunginvaltuusto (ulkoinen)

Toteuma, Ta 2018, KS 2018, KS-Ta, KS-TA, Tot - KS, Tot - KS, TP 2017, Muutos, € Muutos, %

2018, € € € €| % € % € 2018-2017, 2018-2017

Myyntituotot 0 0,0 0 0,0 0 0 0,0
Maksutuotot 0 0,0 0 0,0 0 0 0,0
Tuet ja avustukset 0 0,0 0 0,0 0 0 0,0
Muut toimintatuotot 0 0,0 0 0,0 0 0 0,0
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0,0 0 0,0 0 0 0,0
Henkildstokulut (ulk.) -36 769 -30 000 -30 000 0 0,0 -6 769 22,6 -47 553 10 784 -22,7
Palvelujen ostot -9 158 -7 380 -7 380 0 0,0 -1778 24,1 -19 556 10 398! -53,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -728 0 0,0 -728 0,0 -2 643 1915 -72,4
Avustukset 0 0,0 0 0,0 -425 425 -100,0
Muut toimintakulut -6 918 -7 000 -7 000 0 0,0 82 0,0 -7 447 529 -7,1
TOIMINTAKULUT -53574 -44 380 -44 380 0 0,0 -9 194 20,7 " -77 625 24 051 -31,0
TOIMINTAKATE -53574 -44 380 -44 380 0 0,0 -9 194 20,7 -77 625 24 051 -31,0

Kaupunginvaltuusto kokoontui vuoden 2018 aikana 10 kertaa.
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5.7.4 KAUPUNGINHALLITUKSEN TOIMIALA

Kaupunginhallitus (ulkoinen)

Toteuma, Ta 2018, KS 2018, KS-Ta, KS-TA, Tot - KS, Tot - KS, TP 2017, Muutos, € Muutos, %

2018, € € € € % € % € 2018-2017, 2018-2017

Myyntituotot 148 005 140 580 140 580 0 0,0 7425 5,3 199 293 -51 288 -25,7
Maksutuotot 41755 37 000 37 000 0 0,0 4755 0,0 32340 9414 29,1
Tuet ja avustukset 591 404 624 896 624 896 0 0,0 -33 492 -54 826 446 -235 042 -28,4
Muut toimintatuotot 142 032 161 040 161 040 0 0,0 -19 008! -11,8 177 287 -35 255 -19,9
TOIMINTATUOTOT 923 196 963 516 963 516 0 0,0 -40 320 -4,2 1235 367 -312171 -25,3
Henkilostokulut (ulk.) -3217 187 -3184552 -3 184552 0 0,0 -32 635 1,0 -3472204 255017 7,3
Palvelujen ostot -41 525 832 -39 387 280, -39 387 280 0 0,0 -2138552 5,4 -40481 169 -1 044 663 2,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -153 915 -234 117 -234 117 0 0,0 80 202 -34,3 -218 790 64 875 -29,7
Avustukset -1113222 -1094319 -1094 319 0 0,0 -18 903 1,7/ -1582520 469 298 -29,7
Muut toimintakulut -536 846 -538 470 -538 470 0 0,0 1624 -0,3 -125 245 -411 602 328,6
TOIMINTAKULUT -46 547 002, -44 438 738| -44 438 738 0 0,0 -2108 265 4,7/ -45879 928 -667 075 1,5
TOIMINTAKATE -45 623 806 -43 475 222| -43 475 222 0 0,0 -2148585 4,9 -44 644561 -979 246 2,2

Kaupunginhallituksen alaisten toimintojen toimintakate oli -45,6 (-44,6) miljoonaa euroa ja oli 2,I miljoonaa euroa
ennakoitua huonompi. Toimintatuotot olivat 0,9 (1,2) miljoonaa euroa ja jaivat tavoitteesta -40 tuhatta euroa. Tuet ja

avustukset jaivat talousarviosta 33 tuhatta euroa.

Toimintatuotot, 0,9 milj. €
jakautuminen

Muut
toimintatuotot
15%

16 %

Tuet ja
avustukset
64 %

Myyntituotot

Maksutuotot
5%

Toimintakulut olivat 46,5 (45,9) miljoonaa euroa ja ylittivat budjetin 2,1 miljoonalla eurolla. Ylitys tulee palvelujen han-

kinnasta. Sote —kulut ylittyivat 2,5 miljoonalla eurolla.

Toimintamenot, 46,5 milj. €

Aineet, -1%
tarvikkeetja/
tavarat
0%

(ulk.)
7%

-89 %

jakautuminen
Muut
AVU_Sltl;kset toimintakulut

Henkilostokulut

Palvelujen ostot
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Olennaiset tapahtumat vuonna 2018

TULOSKORTIT

KAUPUNGINHALLITUS

TULOSKORTTI

KESKUSHALLINTO

Painopiste 1: Yritystoiminta ja investointien kasvu

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Toteuma 2018

Yritysmyonteisyys paatoksenteossa ja
toiminnassa

Yhteistyo
Ammattitaitoisen tyévoiman saatavuus

Onnistuminen ammattikoulutuksen
murroksessa

Paikallisuus hankinnoissa
Saavutettavuus

Onnistunut imagoviestinta

Tilastokeskuksen kunta-
barometrin liikevaihto- ja
palkkasummakehitys

Paikallisten hankintojen
osuus hankinnoista, € ja
%

Myonteinen kehi-
tys

Todella hyva
kehitys 2018

Painopiste

2: Kunnan asukkaiden hyvinvointi

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Toteuma 2018

Ydintoiminnot omana tuotantona
Onnistunut kaavoitus

Onnistuneet ennalta ehkaisevat toi-
menpiteet

Reittien, pyorateiden, polkujen ja nii-
den valaistuksen kunto

Onnistunut edunajaminen SOTE-
palveluissa

Kotimaisen ldhiruoan osuus aterioissa

Riittavien palvelujen asiakaslahtéinen
muotoilu eri palvelutuottajia hyédynta-
en

Eri ryhmien (perukassa ja taajamassa)
kuuleminen hyvinvointipalvelujen ke-
hittamisessa

Hyva yhteisty6 3. sektorin kanssa

Digitaalisaation hyodyntaminen tydssa,
opiskelussa ja harrastuksissa

Hyvinvointikertomuksen
tulos

Positiivinen kehi-
tys

Kertomus te-
keilla
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Saavutettavuus ja toimivat liikkenneyh-
teydet

Painopiste 3: Asukkaiden ja vapaa-ajan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Toteuma 2018

Kaikille kuntalaisille soveltuvia osallis-
tumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia

Epavirallisten kontaktien mahdollistu-
minen

Luottamushenkildiden tyopanos hyo-
dynnetty

Digikehitystydn onnistuminen

Asukastyytyvaisyyskysely

Mitattu tyytyvai-
syys kasvaa

Kyselya ei ole
suoritettu

Painopiste 4: Talous

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Toteuma 2018

Sopeutuminen SOTE- ja maakuntauu-
distukseen

Kehittyvat ja aikaan sopeutuvat toimin-
tatavat ja muotoillut palvelut

Yhteistyo yli kuntarajojen
Johtaminen

Yhtiokokousedustajien ja yhtididen
hallitusjasenten oman roolin edellytta-
ma osaaminen ja toiminta kaupunki-
konsernin kokonaiseduksi

Tulos, t€
Vuosikate, t€
Kertynyt yli-/alijaama

Lainojen keskikorko-%

>0
>poistot
>2,5 milj. €

<0,8 %

- 3,1 M€
- 0,6 M€
- 183 t€

0,5

Painopiste 5:

Johtaminen ja tyoyhteisdosaaminen

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Toteuma 2018

Johtaminen, esimiestydskentely ja vies-
tinta tukevat strategian toteutumista

Osuva koulutus ja henkiléstésuunnitte-
lu

Laadukkaat henkilostokaytannot

Osaaminen, luottamus, asenne ja moti-
vaatio kohdallaan

Uudistuminen ja kehittyvat toimintata-
vat

Tyotyytyvaisyys

Kehityskeskustelut

Poissaolo-%

Positiivinen kehi-
tys

100 %
<viiden vuoden

keskiarvo (2014-
2017 3,64)

Kehitys oli posi-
tiivinen!

Ei toteutunut

3,17

TOIMENPITEET 2018

Aikataulu/vastuu

e Asukastyytyvaisyyskysely
e Ydintoimintojen maarittdminen

e Otetaan kayttoon uusi kansallisten hankintojen ohje ja

6/2018
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pienhankintaohje 1/2018
Aktivoidaan hankintaryhman tyoskentely, jarjestetaan yrit-
tdja- ja hankintatapahtumia

Tehdaan selvitys ja kdyddaan neuvottelut Kuhmon Jaahalli
Oy:n osakkeiden hankkimisesta kaupungille ja jazhallitoi- 2/2018
minnan organisoimisesta osana kaupungin liikuntatointa

Tiivistelm3 vuoden 2018 keskeisistd toimenpiteistd/tapahtumista

Kuntademokratiayhdyshenkild on nimetty.

Kuhmon kaupungin hankintaohjeet paivitettiin ja hyvaksyttiin hallituksessa.

Yrittdja- ja hankintatapahtumia on jarjestetty.

Neuvottelut Kuhmon Jahalli Oy:n/osakkaiden kanssa kaytiin, sopimus laadittu uudelleen ja on hy-
vaksyntdkierroksella.

Henkildston syyspaiva jarjestettiin.

KUNTEKO-kehittadjakoulutus toteutettiin; osallistujia noin 25, lisdksi toteutettiin 2 pv sparrausta ke-
hittdjille ja esimiehille.

Lokakuussa alkaa oppisopimuksena jarjestettava Tuotekehittadjan erikoisammattitutkinto-koulutus,
johon on osallistunut 17 — 18 henkil6a.

Perustettiin viestintaryhma ja toteutettiin viestintdakoulutus. Kaupungille on laadittu uusi viestinta-
ohje/viestintapolitiikka. Kaupungin ndkyvyys mm. sosiaalisessa mediassa on moninkertaistunut.
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VETOVOIMAISUUDEN PALVELUALUE

TULOSKORTTI

Vetovoimaisuuden palvelualue/ELINKEINOPALVELUT JA WOODPOLIS

Painopiste 1: Yritystoiminta ja investointien kasvu

Saavutettavuus

Onnistunut imagoviestinta

Elinkeinotoimijat tavattavissa

Positiivinen palaute elinkeino-
jen kehittamisesta

Mahdollisimman
nopea reagointi

10 kpl

Kriittiset menestystekijat Mittari (toimialakoht.) Tavoitearvo 2018 Toteuma 2018
Yritysmyonteisyys paatoksente- | Alueen yritysten liikevaihto +4 %
ossa ja toiminnassa kehittyy
Yhteistyo Uusia liilketoiminta-avauksia 15 kpl 12 kpl
Aktiivinen yhteisty0 yrittajajar- | 10 kpl
jestojen kanssa, tapaamiset
Uusien yritysten syntyminen Nettolisdys +10 -3
(lisdys)
Yritysten omistajanvaihdokset Aktiivinen yhteisty6 sidosryh- | 5 kpl 6 kpl
mien kanssa
Ammattitaitoisen tyévoiman Aktiivinen yhteistyo tyollisyy- 6 kpl 5 kpl
saatavuus denhoidon hankkeiden kanssa, Vain yritysten
RekryKainuun ym. toimijoiden omat rekry-
kanssa, tapaamiset kurssit
Onnistuminen ammattikoulu- Alueella kdynnistyy paikallises- | 2 kpl 1 kpl
tuksen murroksessa ti tarjottavia ammatillisia kou-
lutuksia
Paikallisuus hankinnoissa Hankintaillat 2 kpl Toteutui

Painopiste 3: Asukkaiden ja vapaa-ajan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamism

ahdollisuudet

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Toteuma 2018

Kaikille kuntalaisille soveltuvia
osallistumis- ja vaikuttamis-
mahdollisuuksia

Epavirallisten kontaktien mah-
dollistuminen
Luottamushenkildiden tyopanos

hyédynnetty

Digikehitystyon onnistuminen

Avoimet tiedotus/keskustelu-
tilaisuudet

Elinkeinotoimijoiden helpompi
[ahestyttavyys

Elinkeinoelaman tyéryhma:
kokoukset

vierailut

Positiivinen palaute

2 kpl

Tuodaan esille
helppoja yhtey-
denottomahdolli-
suuksia

4 kpl
3 kpl
10 kpl
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Painopiste 4: Talous

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Toteuma 2018

Kehittyvat ja aikaan sopeutuvat
toimintatavat ja muotoillut pal-
velut

Yhteisty6 yli kuntarajojen

Yhtiokokousedustajien ja yhti-
oiden hallitusjasenten oman
roolin edellyttdma osaaminen ja
toiminta kaupunkikonsernin
kokonaiseduksi

Elinkeinopalveluiden kustan-
nukset/asukas

Aktiivinen yhdessa kehittami-
nen, tapaamiset

Riittava perehdyttaminen ja
yhteisen tavoitekuvan ymmar-
taminen, tapaamiset

Kustannus/asukas
verrokkikuntien
tasolla

2 kpl

4 kpl

Tapaamisia 2
kpl

Painop

iste 5: Johtaminen ja tydyhteis6osaaminen

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Toteuma 2018

Johtaminen, esimiestydskentely
ja viestinta tukevat strategian
toteutumista

Osuva koulutus ja henkil6sto-
suunnittelu

Laadukkaat henkilostokaytan-
not

Osaaminen, luottamus, asenne
ja motivaatio kohdallaan’

Uudistuminen ja kehittyvat toi-
mintatavat

Ty6hyvinvointi

Kehityskeskustelut
Henkildston sitouttaminen ja
motivointi

Uusien toimintamallien rohkea
kokeilu ja kdyttoonotto

Positiivinen kehitys

100 %

Positiivinen kehitys

Positiivinen kehitys

TOIMENPITEET 2018

Aikataulu/vastuu

Hankkeet:
e Woodpolis2020
e Virtuaalikampus
e Puupohjaiset ratkaisut ko
mahanke Kainuun Etu Oy
e Kuhmon matkailun kehitt

rjausrakentamisessa, Yritysryh-

amishanke

e Kalastusmatkailun edistaminen, koskien kartoitushanke

1/2018 /TK
4/2018 / TK
3/2018 / TK

3/2018 / TK

4/2018 / KM

Kaynnissa
Siltasopimus
Kaynnissa

Ei kaynnisty-
nytta hanket-
ta, yhteistyon
lisddminen

Kaynnissa
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Tiivistelma vuoden 2018 keskeisistd toimenpiteistd/tapahtumista
Kalastusmatkailun edistaminen

Kuhmon koskien kartoitus- ja kunnostushankkeen kaynnistaminen
Kalahassakka 2018 tapahtuman jarjestaminen

Matkailukalastus Digiaikaan -hankkeen hyédyntaminen

Vieksinjoen kunnostussuunnittelu-palaveri

Yhteislupa-alueiden edistaminen, uuden yhteislupa-alueen perustaminen

Yhteistyo sidosryhmien kanssa

Rekrykainuu -hankeyhteistyd tydvoiman saatavuuden edistamiseksi
Saannollinen yhteistyd Kuhmon yrittdjdjarjestéjen kanssa

Yritysneuvonnan yhteistyo kainuulaisten sidosryhmaorganisaatioiden kanssa
Idan Taiga ry/Suomussalmen kunta matkailuyhteistyon tiivistyminen

Yritysneuvonta

Neuvontapalvelujen tuottamista eri kehitysvaiheen yrityksille

Kehittamishankkeiden edistdmista ja ohjausryhmatydskentelya

Uusien ohjelmapalvelujen kehittamista yhteistyossa yrittdjien ja sidosryhmien kanssa
Yrittamisen toimintaympariston edistamista

Yritysryhmahankkeiden aktivointia ja perusselvityksia

Hankkeet

Virtuaalikampus-hanke kirjattiin Kainuun Siltasopimukseen, haku syksylla 2019.

Puupohjaiset ratkaisut korjausrakentamisessa —yritysryhméahanke kaynnistyi loppuvuodesta 2018,
Woodpolis IPT, hallinnoijana Kainuun Etu Oy.

Kuhmon matkailun kehittdmishanke suunnitteilla, hanke ei ole edennyt hakuvaiheeseen, matkai-
luyhteisty6ta ollaan tiivistetty Suomussalmen kunnan ja Idan Taiga ry:n kanssa.
Kalastusmatkailun edistaminen, koskien kartoitushanke kdynnistyi 6/2018, etenee hyvin
Osallistuminen Elsa-hankkeeseen, kaynnistyy 1/19

Pohjois-Kuhmon alueen matkailu- ja ohjelmapalveluyritysten ryhmahankkeen kartoitusta.

TULOSKORTTI

Vetovoimaisuuden palvelualue/MAASEUTUPALVELUT

Painopiste 1: Yritystoiminta ja investointien kasvu

Kriittiset menestystekijat Mittari (toimialakoht.) | Tavoitearvo 2018 | Toteuma 2018

Yritysmyonteisyys paatoksenteossa ja Osaava neuvonta Ajankohtaiskoulu- | Lync 8, muita 8

toiminnassa tus

Yhteistyo Maksut ajallaan Heti, kun maksu- | Toteutunut
lupa saatu

Paikallisuus hankinnoissa Yhteistyo yhteistoimin- | Jatkuvaa Tarvittaessa

ta-alueen, kaupunkior-
ganisaation ja sidos-
ryhmien kanssa

Saavutettavuus Toimihenkilot tavoitet- | Lahes paivittdin Toteutunut

tavissa (pl. loma-ajat)
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Painopiste 2:

Kunnan asukkaiden hyvinvointi

Kriittiset menestystekijat Mittari (toimialakoht.) | Tavoitearvo 2018 | Toteuma 2018
Ydintoiminnot omana tuotantona Paikallisen palvelun Palvelupiste Kylla
Kotimaisen ldhiruoan osuus aterioissa sdilyminen Kuhmossa

Riittavien palvelujen asiakaslahtoinen Eu —tukien sdahkoinen 132 tilaa Haku paattyi

muotoilu eri palvelutuottajia hyédyntaen

Eri ryhmien (perukassa ja taajamassa)
kuuleminen hyvinvointipalvelujen kehit-
tamisessa

Digitalisaation hyddyntaminen tydssa,
opiskelussa ja harrastuksissa

Saavutettavuus ja toimivat liikenneyhtey-
det

laaja haku

15.6.2018

Painopiste 3: Asukkaiden ja vapaa-ajan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Toteuma 2018

Kaikille kuntalaisille soveltuvia osallistu-
mis- ja vaikuttamismahdollisuuksia

Epavirallisten kontaktien mahdollistumi-
nen

Luottamushenkildiden tydpanos hyddyn-
netty

Digikehitystydon onnistuminen

Maaseudun neuvotte-
lukunta kokoukset/
kylien kuuleminen

Yhteydenotto ilman
ajanvarausta puhelimit-
se ja toimistolla

Luottamusmiesten kuu-
leminen ja tiedonvalit-
tadminen kentan asioissa
ja edunvalvonnassa

3 kokousta kylilla

Paivittdin

Kuukausittain

Kokoukset
18.6.2018 ja
1.11.2018

Toteutunut

Toteutunut

Painopiste 5: Johtaminen ja tyéyhteis6osaaminen

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Toteuma 2018

Johtaminen, esimiestydskentely ja vies-
tinta tukevat strategian toteutumista

Osuva koulutus ja henkildstosuunnittelu

Laadukkaat henkilostokaytannot

Osaaminen, luottamus, asenne ja moti-
vaatio kohdallaan

Uudistuminen ja kehittyvat toimintatavat

Tyotyytyvaisyys

Kehityskeskustelut

Arvostetaan omaa
osaamista ja tyota

Nykyisten muutosten
kdytantoon vienti kes-
ken

Positiivinen kehi-
tys

100 %

Nykyinen taso

Pyritaan viemaan
loppuun

Toteutunut
13.11.2018

Toteutunut

Jatkuvaa
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TOIMENPITEET 2018 Aikataulu/vastuu

e Uuden maaseutusihteerin paneutuminen toimialaan v. 2018

e Edistetdan sukupolvenvaihdoksia markkinoimalla NEUVO- Jatkuvaa
jarjestelman mahdollisuuksia

e Toimitaan hankkeiden yhdyshenkil6ina Jatkuvaa

e Kartoitetaan uusia yritystoiminnan mahdollisuuksia maa- Jatkuvaa
seudulle yhdessa muiden elinkeinotoimijoiden kanssa

e Vaikutetaan maakuntauudistuksen suunnitteluun Jatkuvaa

e Jatketaan ldhiruuan kiytén edistamista Jatkuvaa

Tiivistelma vuoden 2018 keskeisistd toimenpiteistd/tapahtumista

Maakuntauudistusta valmistelevan maataloustuotannon, maaseudun kehittamisen ja ymparisto-
terveydenhuollon tydryhman tyo on alkanut vuoden alusta ja jatkuu edelleen. Saanndlliset kokouk-
set ovat kuitenkin loppuneet kesdkuun alussa. Jatkossa kokoonnutaan tarvittaessa.

Kunnan maaseutuhallinnon tehtdvat seka maaseudun yritysten ja kylien kehittdminen: Kasitellaan
maatalouden EU- ja kansallisia tukia ja yllapidetdan maatalouden rekistereita. Kehitetdaan maaseu-
dun elinkeinoja yhdessa muiden toimijoiden kanssa. Paatetaan kaupungin kylatoiminnan avustuk-
sista ja suoritetaan kyldayhdistysten neuvontaa yhdessa sidosryhmien kanssa.
Sukupolvenvaihdossuunnitelmiin ei haettu kaupungin avustusta. Elokuussa 2017 tuli mahdollisuus
hakea rahoitusta sukupolvenvaihdosten suunnitteluun ELY:n kautta.

Vireillda on kymmenisen uutta navettasuunnitelmaa. Perinteiseen maatalouteen on kohdistunut
useita eri tekijoita, jotka ovat huonontaneet kannattavuutta. Tilanteeseen sopeutuminen on jatku-
nut. Investointien ja sukupolvenvaihdosten suunnitteluun on tullut uusia haasteita. Useamman
vuoden aarisddilmiot ovat tuoneet omat haasteensa kasvinviljelyyn. Kuivasta kesdstda huolimatta
rehua on saatu tehtya riittavasti, ettd eldinmaaraa ei tarvitse vahentaa.

Petovahinkoja on ollut runsaasti.

Useita maakunnallisia maaseudun hankkeita on kdynnissa. Niiden kanssa on tehty yhteistyota.

TULOSKORTTI

Vetovoimaisuuden palvelualue/KULTTUURI- JA TAPAHTUMAPALVELUT

Painopiste 2: Kunnan asukkaiden hyvinvointi

Kriittiset menestystekijat Mittari (toimialakoht.) Tavoitearvo 2018 | Toteuma 2018

Palvelujen asiakaslaht6inen muotoilu eri Kirjaston lainaukset/as 18 lainaa/as 17,6 lainaa/as

palvelutuottajia hyédyntaen

Eri ryhmien (perukassa ja taajamassa) Kulttuuritapahtumien 5000 kavijaa 5131 kavijaa
kuuleminen hyvinvointipalvelujen kehit- kadvijamaara

tamisessa Museoiden kavijamaara 4000 kavijaa 4681 kavijaa
Digitaalisaation hyodyntaminen tydssa, Kainet verkkokirjasto avoinna 24 h/vrk

opiskelussa ja harrastuksissa

Saavutettavuus ja toimivat liikenneyhtey- | Kirjaston aukiolo, talvi 47 h/viikko 47 h/viikko
det Kirjaston aukiolo, kesa 42 h/viikko 42 h/viikko
Omatoimikirjasto kayttoon 2019 15.000 €

AVI:n avustus
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Painopiste 3: Asukkaiden ja vapaa-ajan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Toteuma 2018

Kaikille kuntalaisille soveltuvia osallistu-
mis- ja vaikuttamismahdollisuusia

Epavirallisten kontaktien mahdollistumi-
nen

Kirjasto toimii kunnan
olohuoneena (erilaiset
tilaisuudet ja ndyttelyt)

35 kpl tilaisuutta
20 kpl nayttelyita

69 kpl tilaisuutta
19 kpl nayttelyita

Painopiste 4: Talous

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Toteuma 2018

Kehittyvat ja aikaan sopeutuvat toimin-
tatavat ja muotoillut palvelut

Yhteisty0 yli kuntarajojen

Kainuun ja Pohjois-
Pohjanmaan kirjastojen

Alueelliset kehit-
tamistiimit ja kehit-

Matkailuinfo
kirjastoon toi-
menpiteet aloi-
tettu

Lasten ja nuorten
palvelujen tyo-

aktiivinen yhteistyo tamishankkeet ryhma per.
Kirjaston kulut €/laina 3,8 lainaa/as 3,7 €/laina
Kulttuuri- ja tapahtuma-
tuotannon kulut €/asukas | 13 €/asukas 13,2 €/asukas
Museon kulut €/asukas 12 €/asukas 11,7 €/asukas
Painopiste 5: Johtaminen ja tyéyhteis6osaaminen
Kriittiset menestystekijat Mittari (toimialakoht.) Tavoitearvo 2018 Toteuma 2018
Johtaminen, esimiestydskentely ja vies- | Kehityskeskustelut 100 % kayty 100 %

tinta tukevat strategian toteutumista

Osuva koulutus ja henkildstosuunnitte-
lu

Laadukkaat henkildstokdytannot

Osaaminen, luottamus, asenne ja moti-
vaatio kohdallaan

Uudistuminen ja kehittyvat toimintata-
vat

Ty6hyvinvointi

AVI:n koulutukset
Muu kirjastoalan koulutus

Positiivinen kehitys

4 koulutuspaivaa/
tyontekija

4 koulutuspaivaa/
tyontekija

kirjastonhoitaja
viestintatiimissa

matkailuinfo kirjas-
toon toimenpiteet
aloitettu

TOIMENPITEET 2018

Aikataulu/vastuu

Painopistealue: Kunnan asukkaiden hyvinvointi:

e Ajantasainen ja laadukas kirjastoaineisto (uutuushankinnat:
2800 kpl kirjoja, 180 kpl musiikkidanitetta, 180 kpl DVD-
levyja, 110 kpl lehtivuosikertoja, e-kirjoja)

e Kirjasto on monitoimitalo: tavoitteena 35 kpl tapahtumia,
20 kpl nayttelyita, kokous- ja luentotilojen kaytto lisdantyy,
ajantasainen Kuhmon kotiseutuarkisto

Kirjastotoimen
johtaja

Kirjaston henkil6-
kunta

Toteutunut

Toteutunut
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Kirjasto toimii oppimisymparistona peruskoulun ja lukion
oppilaille: satusoppi, pienryhmatila, kokoustila, 7 kpl tablet-
teja, 40 000 kirjaa.

Omatoimikirjasto otetaan kaytt66n vuonna 2019.

Kulttuuri tuottaa Kuhmon talvi 1. — 7.1.2018 tapahtumavii-
kon yhdessa muiden kulttuuritoimijoiden kanssa

Kulttuuri tuottaa Suomi Soi tapahtumat 7 kpl, Romppaviikon
ja eri ikaryhmille monipuolisesti kulttuuripalveluja

Kulttuuri toimii Taiteiden yo —tapahtuman 7.9. koordinaat-
torina

Kaiku-kortti toimintaa jatketaan Kuhmossa

Kuhmon kaupunki toimii aktiivisena kuntajasenena (kh:n
paatods 3.10.2017) lasten ja nuortenkulttuurikeskus ry:ssa
Tuupalan museossa vietetddn Helenan paivaa 31.7., Koira-
paivaa kesdkuussa ja Hiljenny Jouluun joulukuussa
Tuupalan museossa avataan apteekki —aiheinen nayttely ke-
sakuussa

Museo osallistuu museoviikkoon kesa- ja syyskuussa ja Hil-
peaan Heindkuuhun

Talvisotamuseo on mukana Wild Taigan talvisota — matkai-
lupaketeissa

Kirjasto tarjoaa maksuttomat nayttelytilat kunnan asukkail-
le.

Kirjastossa toimii kerran kuukaudessa Novellikoukku, 3 eri-
laista kirjallisuuspiiria, runopiiri ja kaverikoira- ja satutuoki-
ot.

Kirjasto toimii ns. matalan kynnyksen esiintymispaikkana
esim. musiikkiopiston ja koulujen oppilaille.

Painopistealue: Asukkaiden ja vapaa-ajan asukkaiden osallistumis-
ja vaikuttamismahdollisuudet:

Kuhmon kirjasto jarjestaa yhteistyossa yhdistysten, seuro-
jen, yritysten kanssa kuntalaisille suunnattuja tapahtumia ja
tilaisuuksia (kunnan olohuone).

Kirjastossa on kokous- ja luentotiloja yhdistyksille, kansa-
laisopistolle, sote:n toimijoille jne.

Kirjastossa on Kuhmon kotiseutuarkisto, johon yhdistykset
ja seurat voivat tuoda omia asiapapereita asianmukaisesti
sailytettavaksi.

Kirjasto ja kirjastoauto toimivat ennakkoaanestyspaikkana
presidentin vaaleissa 2018.

Painopistealue: Talous

Logistiikkayhteistyon yhdistaminen (seutulainat, kaukolai-
nat)

Hyvien kaytanteiden jakaminen kirjastojen kesken
Kehittamishankkeiden esittely ja avoin tiedonjako Kainuun
ja Pohjois-Pohjanmaan kirjastojen kesken

Alueellinen eKirjasto (yhteinen e-kirja kokoelma)

Painopistealue: Johtaminen ja tydyhteis6osaaminen

Kirjaston henkiloston koulutus Oulussa ja Kajaanissa (yhteis-
tyd AVI:n kanssa)

Saannolliset palaveri

Sijaistaminen/tyoparit

Kirjastotoimenjoh-
taja

Kirjastotoimenjoh-
taja
tapahtumatuottaja
tapahtumatuottaja
kirjastotoimenjoh-
taja
kirjastotoimenjohta
museonjohtaja
museonjohtaja

museonjohtaja

museonjohtaja

Toteutunut

Valmistelut aloitet-
tu
Toteutunut
Toteutunut
Toteutunut
Toteutunut
Toteutunut
Toteutunut
Toteutunut
Toteutunut
Toteutunut

Toteutunut

Toteutunut

Aloitettu

Toteutunut

Toteutunut

Toiminta jatkuu

Toteutunut

Osittain toteutuu

Toteutunut
Toteutunut

kdynnistyy 2/2019

Etakoulutusta lisat-
ty

Pidetty

Toteutunut
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Tiivistelma vuoden 2018 keskeisistd toimenpiteistd/tapahtumista
KIRJASTO
e Uutuushankinnat: 2908 kpl kirjoja, 150 kpl musiikkidanitteita, 137 kpl DVD, 105 kpl lehtivuosikerto-
ja, yhteinen e-kirja ja e-danikirjakokoelma Kainet —kirjastojen kanssa.
e Kirjastossa on jarjestetty 69 kpl tilaisuuksia, 19 kpl nayttelyja seka kirjaston kokous- ja luentotiloja
on kaytetty 115 kertaa.
e Kirjastossa toimii sdanndllisesti novellikoukku, runopiiri, 3 kirjallisuuspiiria ja lasten satutuokiot.
e Omatoimikirjasto hankkeeseen on saatu 15.000 € avustus AVI:lta.
e Kirjastossa otettiin kdyttoon ceepos-kassajarjestelma (asiakas voi maksaa myos kortilla).
e Valmistelutyot Finna:aan siirtymiseksi vuonna 2019 on aloitettu.
o Toimenpiteet matkailuinfon siirtymiseksi kirjaston tiloihin on aloitettu (palveluiden uudelleen muo-
toilu).

KULTTUURI
e Kuhmon Talvi 1. —7.1.2018 toteutettiin yhdessa kuhmolaisten kulttuuritoimijoiden kanssa.
e Suomi Soi tapahtumia pidettiin 7 kpl kesa-heindkuussa.
e Kaikukortti toiminta jatkuu Kainuussa ja Kuhmossa tdana vuonna.
e Kainuun Lasten ja nuortenkulttuurikeskus ry Kulttura (Kuhmon kaupunki kuntajasen) on kadynnista-
nyt toiminnan kartoittamalla kuntien toiveet ja mahdolliset yhteistydkumppanit.
e Taiteiden y6 —tapahtuma toteutettiin 7.9.

MUSEO
e Tuupalan museossa avattiin apteekki-nayttely kesdakuussa.
e Museo osallistui Kainuun museoviikkoon kesdkuussa (koirapaiva) ja Helenan pdivaa vietettiin Tuu-
palan museossa perinteiseen tapaan 31.7.
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TYOLLISYYDENHOIDON PALVELUALUE

TULOSKORTTI
Tyéllisyydenhoidon palvelualue/TYOHON VALMENNUS, KUNTOUTTAVA
TYOTOIMINTA, TYOLLISYYSPROJEKTIT

Painopiste 2: Kunnan asukkaiden hyvinvointi

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Toteuma 2018

Hyva yhteistyo 3. sektorin
kanssa

Onnistuneet ennalta ehkaise-
vat toimenpiteet

Riittavien palvelujen asiakas-
|ahtéinen muotoilu eri palve-
lutuottajia hyédyntaen

Tiivistynyt yhteistyo 3.
sektorin kanssa

Eldke- ja terveysselvitys-
ten tuloksellisuus

Kuntouttavan tyétoi-
minnan paikat miehille

Yhteistyo tiivisty-
nyt

70 % etenee sai-
raslomalle, kun-
toutukseen tai
elakkeelle

min. 10 kpl

Mokkildistoimikunta ja Tyovire
ry jarjestivat yhteisen kirppis —
tapahtuman. Mikrolainaa ha-
ettu 1. kk:n palkkaan (4H —
yhdistys).

Eldke- ja terveysselvityksissa
ollaan tavoitteessa. 73 % si-
saan tulleista asiakkaista on
saanut pitkakestoisen sairaus-
loman tai eldakeratkaisun.

Tahko—halli mahdollistanut
kuntouttavan tyétoiminnan
paikkojen kasvattamisen mie-
hille (6 kpl uusia paikkoja mie-
hille toteutunut helmi-syys-
kuussa, lisaa toteutumassa
ennen vuoden 2018 loppua).
Tahko-hallilla kuntouttavassa
tyotoiminnassa oli 11 miesta
vuonna 2018.

TOIMENPITEET 2018

Aikataulu/vastuu

taa

Jatketaan eldke- ja terveysselvitysten palveluhankin-

Tyollisyyden hoidon palvelualue vuokraa Tahko-hallin

Kantolan teollisuusalueelta Yrityssampo Oy:Ita. Hallis-
sa ja sen pihalla jatketaan GreenCare toimintaa seka
aktivoidaan pitkaaikaistyottomia KGC —hankkeessa
luodun toimintamallin pohjalta. Tahko-hallia ei tarvit-

se pitaa tyhjillaan.

Toteutetaan kaupungin oma ymparisto- ja tyollisyys-

projekti 10 kk:n kokeiluna. Projektissa tyopalvelua tar-
jotaan myos kaupunkiympariston palvelualueelle.

Jatetaan hankehakemus ELSA -hankkeesta

2018

2/2018

3-12/2018

3/2018 ja alkami-
nen 9/2018

Jatkettu.

Halli vuokrattu ja GreenCare —
toiminta aloitettu hallissa ke-
vaalla 2018. Tarve hallille on
suuri.

Oma ympadristoprojekti aloi-
tettu kevattalvella 2018. Ty6-
palvelua jarjestetty kaupun-
kiympariston palvelualueelle.
Projekti kesti vuoden 2018
loppuun.

ELSA —hanke hyvaksytty
MYR:n 17.9.2018 kasittelyssa.
Hanke aloitettu 2.1.2019.
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Tiivistelma vuoden 2018 keskeisistd toimenpiteistd/tapahtumista
e Ymparisto- ja tyollisyysprojektin toiminta alkoi ja jatkui kevaalla Tahko-hallissa.
e Te-hallinnosta ohjautunut projektin ehtojen mukaisia tyollistettavia.

ALUEPELASTUSLAITOS

Sopimuksen mukaan Kajaanin kaupunki vastaa Kainuun pelastuslaitoksen toiminnasta. Kuhmon maksuosuus palvelusta
vuonna 2018 oli 750.637 euroa (2017 773.245 e).
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5.7.5 KASVUN JA OPPIMISEN PALVELUALUE

Sivistyslautakunta (ulkoinen)

Toteuma, Ta 2018, KS 2018, KS-Ta, KS-TA, Tot - KS, Tot - KS, TP 2017, Muutos, € Muutos, %

2018, € € € € % € % € 2018-2017| 2018-2017

Myyntituotot 133 021 92 310 92 310 0 0,0 40711 441 118 248 14 773 12,5
Maksutuotot 375036 398 325 398 325 0 0,0 -23 289 -5,8 418 079 -43 043 -10,3
Tuet ja avustukset 325472 303 500 303 500 0 0,0 21972 7.2 362 708 -37 236! -10,3
Muut toimintatuotot 8782 8910 8910 0 0,0 -128 -14 24376 -15 595 -64,0
TOIMINTATUOTOT 842 310 803 045 803 045 0 0,0 39 265 49 923 410 -81 100 -8,8
Henkilostokulut (ulk.) -8719894 -9088826 -9 088 826 0 0,0 368 932 -4,1  -9047 726 327833 -3,6
Palvelujen ostot -1755087 -1958741 -1958741 0 0,0 203 654 -10,4| -1782 491 27 405 -1,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -331 053 -289 674 -289 674 0 0,0 -41 379 14,3 -245 972 -85 081 34,6
Avustukset -384 847 -518 720 -518 720 0 0,0 133 873 -25,8 -492 305 107 458 -21,8
Muut toimintakulut -271 953 -295 473 -295 473 0 0,0 23520 -8,0 -154 798 -117 154 75,7
TOIMINTAKULUT -11 462 833, -12 151434 -12151434 0 0,0 688 601 -5,7) -11723293 260 460 -2,2
TOIMINTAKATE -10 620 522 -11 348389 -11 348 389 0 0,0 727 867 -6,4/ -10 799 883 179 360 -1,7

Palvelualueen toimintakate vuonna 2018 oli -10,6 miljoonaa euroa eli 728 tuhatta euroa kayttosuunnitelmaa parempi.
Vuoteen 2017 verrattuna toimintakate parani 179 tuhatta euroa.

Toimintatuotot olivat 39 tuhatta euroa ennakoitua paremmat, mutta vuoteen 2017 verrattuna 8| tuhatta euroa
pienemmat. Verrattaessa vuosia 2017 ja 2018 merkittavimmat toimintatuottoihin vaikuttavat tekijat olivat seuraavat:
Varhaiskasvatuksen hoitopaivamaksuista saadut tuotot alenivat 46 t euroa, perusopetuksen toimintatuotot olivat
12 tuhatta euroa edellisvuotta pienemmat ja nuorisopalvelut saivat |7 tuhatta euroa vahemman avustuksia.

Toimintatuotot, 0,8 milj. €
jakautuminen
Muut ]
toimintatuotot Myyntituotot
1% 16 %
Tuetja/
avustukset Maksutuotot
0,
39% 44 %
Toimintakulut olivat - I 1,5 miljoonaa euroa ja alittivat talousarvion 689 tuhatta euroa. Vuoteen 2017 verrattuna toi-

mintakulut pienenivat 26| tuhatta euroa.

Henkilostokulut olivat 369 tuhatta euroa budjetoitua pienemmat ja 328 tuhatta euroa pienemmat kuin vuonna 2017.
Vuonna 2018 henkilostokulut olivat budjetoitua pienemmat seuraavasti: varhaiskasvatus ||| tuhatta euroa, perus-
opetus 223 tuhatta euroa, lukiokoulutus |11 tuhatta euroa, musiikkiopisto 7 tuhatta euroa. Nuorisopalveluissa
henkilostokulut olivat 86 tuhatta euroa budjetoitua suuremmat.

Palvelujen ostot toteutuivat 204 tuhatta euroa budjetoitua pienempind. Kansalaisopistotoiminnan ostot Sotkamolta
toteutuivat 43 tuhatta euroa arvioitua edullisemmin ja sairaanhoitajakouutus || tuhatta euroa edullisemmin. Avustuksia
jaettiin 134 tuhatta euroa budjetoitua vahemman. Palvelujen ostot olivat 27 tuhatta euroa pienemmat kuin vuonna
2017.
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Toimintamenot, 11,5 milj. €

Palvelujen ostot
-15%

jakautuminen
Avustukset
. 3% Muut
A.meet, . toimintakulut
tarvikkeet ja 1%
tavarat
3%

Henkilostokulut
(ulk.)
76 %

Olennaiset tapahtumat vuonna 2018

TULOSKORTIT

TULOSKORTTI

Kasvun ja oppimisen palvelualue/VARHAISKASVATUS

Painopiste 2: Kunnan asukkaiden hyvinvointi

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Toteuma 2018

Riittavien palvelujen asiakaslahtoi-
nen muotoilu eri palvelutuottajia
hyodyntden

Eri ryhmien (perukassa ja taaja-
massa) kuuleminen hyvinvointipal-
velujen kehittdmisessa

Digitaalisaation hyodyntaminen
tyossa, opiskelussa ja harrastuk-
sissa

Saavutettavuus ja toimivat liiken-
neyhteydet

Asiakastyytyvaisyys

Digitalisaation hyodyn-

tdminen palveluissa, sah-

kéinen asiointi

- hoitoaikojen varaus

- sahkoinen paivakirja

- sahkoinen kirjautumi-
nen paivahoitopaikkoi-
hin

Turvalliset ja lain mukai-
set kuljetukset

Positiivinen kehitys

Hairiottdmassa te-
hokkaassa kadytossa

Ei hairiotilanteita

palvelut olleet
riittavat

lyhytkestoisia
hairioita viikoit-
tain kaikissa
sahkoisissa pal-
veluissa

toimineet suun-
nitellusti

Painopiste 3: Asukkaiden ja vapaa-ajan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Toteuma 2018




94

Kaikille kuntalaisille soveltuvia osal-
listumis- ja vaikuttamismahdolli-
suusia

Epavirallisten kontaktien mahdollis-
tuminen

Digikehitystydn onnistuminen

Vanhempaintilaisuuksi-
en maara

Min 2 krt/vuosi/
yksikko

tot. 3 krt. /v./
yksikko

Sahkoinen tie-
dottaminen
Wilman kautta
otettu kayttoon
esiopetuksessa

Painopiste 4: Talous

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Toteuma 2018

Kehittyvat ja aikaan sopeutuvat toi-
mintatavat ja muotoillut palvelut

Perhepaivahoitopaikka
€/asiakas

Paivakoti paivahoito-
asiakkaat €/asiakas

Lasndolopaivan hinta
paivakotihoidossa (sisal-
taa myos esioppilaiden
paivahoidon mutta ei
esiopetusta)

Paivakotien huoneisto-
kulut €/m2

10390 €

15 400 €/v.

157 €
75€

Tuupalan paivakoti
Kuusenkuiske
Pk. Satumetsa

br 10.755 €/v.
netto 9.499 €/v.

br 11.649 €/v.
netto 0.450 €/v.

brutto 80 €/pv
(toimintakulut
jaettuna lasna-
olopdivien maa-
ralla)

netto 72 €/pv
(toimintakate
jaettuna lasna-
olopaéivilla)

16,84 €/m2
62,26 €/m2
53,22 €/m2

Painopiste

5: Johtaminen ja ty6yhteis6osaaminen

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Toteuma 2018

Johtaminen, esimiestydskentely ja
viestinta tukevat strategian toteu-
tumista

Osuva koulutus ja henkildstosuun-
nittelu

Laadukkaat henkilostokdytannot

Osaaminen, luottamus, asenne ja
motivaatio kohdallaan

Uudistuminen ja kehittyvat toimin-
tatavat

Ty6hyvinvointimittaus

Kehityskeskustelut

Lasten lukumaara/hen-
kilosto

Henkilokohtainen tay-
dennyskoulutus

Positiivinen kehitys

100 %

Lain mukainen henki-
[6stomaara (mutta ei

yli)

Kehityskohteet
valittu

78 %

toteutunut

Kehityskeskus-
telu-, viestinta-
ja kehittajakou-
lutus, pedatii-
mit, yksikkdkoh-
taiset tiimi-ja
talon palaverit,
konsultaatio




95

TOIMENPITEET 2018

Aikataulu/vastuu

Painopiste 2: Kunnan asukkaiden hyvinvointi
e Asiakastyytyvaisyyskysely

e Makikadun paivakodin toiminnan lakkauttaminen ja
Tuupalan paivakotiin siirtyminen talven 2018 aikana.

Painopiste 3. Asukkaiden ja vapaa-ajan asukkaiden osallistu-
mis- ja vaikuttamismahdollisuudet
e Vanhempaintilaisuuksien jarjestaminen

Painopiste 4: Talous
e  Makikadun lakkauttaminen, suuremmat yksikot
e Vahennetaan kokouksista aiheutuvaa matkustamista ja
lisdtaan kokouksiin sekd koulutuksiin osallistumista
Kuhmosta kasin (etdkokoukset, webinaarit).
e  Suunnittelutyd- ja koulutusyhteistyd Kainuun alueella

Painopiste 5: Johtaminen ja tydyhteisbosaaminen
e Uuden esiopetussuunnitelman ja varhaiskasvatussuun-
nitelman sisdistaminen ja kdytantéon vieminen.
e Lasten ikdluokkien pienentyessa henkiloston jarkeva ja
hallittu sijoittaminen varhaiskasvatuksen eri yksikoihin.

e Tuupalan uuden toimintaymparistdn sujuva arki ja yh-
teistyo perusopetuksen kanssa.

e Tyonohjaus, konsultaatio ja yhteisten kaytanteiden si-
saistaminen

2019

2/2018

2 krt /vuosi (min)

2krt / vuosi

joka toinen vuo-
si
toteutunut

tot. 3 krt/ yksik-
ko

toteutunut
toteutunut
toteutunut;
Kainuun var-
haiskasv. esi-
miehet, Aikopa

pedatiimien
avulla vieddan
kdytantoon
Henkilostoa
siirretty tarvit-
taessa yksikosta
toiseen

yhteistyo kayn-
nistetty, raken-
teita luotu,
konsultaatiota
kaytetty tar-
peen mukaan ja
tyonohjaus-
mahdollisuutta
tarjottu

Tiivistelma vuoden 2018 keskeisistd toimenpiteistd/tapahtumista
e Makikadun paivakodin toiminta lakkautui, lapset siirtyivat Tuupalan paivakotiin 19.2.2018.
e Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulaki muuttui 1.1.2018 alkaen. Perheille pdivahoidosta tuli edulli-

sempaa, mutta tama vaikutti varhaiskasvatuksen maksutuottoihin alentavasti.

e Tuupalan paivakodin henkilostd on osallistunut tarpeen mukaan perusopetuksen tiimitunneille ja
esi- ja alkuopetuksen yhteistydhon on laadittu yhteinen vuosikello.
e Elokuusta alkaen kaikki 6-vuotiaiden ikdluokan esioppilaat ovat Tuupalan paivakodissa, vuoropaiva-

koti Kuusenkuiskeessa on yksi 5-vuotias esioppilas.

e Yksi vakinainen perhepaivahoitaja eldkoityi ja kaksi irtisanoutui tehtavastdan vuoden aikana (-11
lapsen hoitopaikka). Maaraaikaisesti palkattiin kaksi perhepaivahoitajaa (+ 4 lapsen hoitopaikka).
e paivakodin vakinainen ryhmaavustaja sekad osa-aikainen paivdkotiapulainen eldkoityivat, tilalle ei

palkattu uutta henkilostoa.

e 31.12.2018 lapsia oli varhaiskasvatuksen piirissa 35 lasta enemman kuin edellisenad vuonna.
e Perhepaivahoidossa olevien lasten varahoitopaikkana toimi vuoropaivakoti Kuusenkuiske.
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e Tuupalan paivakodin lasten varhaiskasvatus toteutettiin esiopetuksen lomien aikana paivakoti Sa-
tumetsassa ja vuorohoitolasten osalta vuoropaivakoti Kuusenkuiskeessa.

o Aikopan jarjestamaan ja opetushallituksen rahoittamaan Leikkikipinda-hankkeen koulutukseen (7
lahiopetuspéivaa) osallistui varhaiskasvatuksen erityisopettaja, varhaiskasvatuksen opettaja ja las-
tenhoitaja. Aikopan Lukukummihanke toteutettiin paivakotien 5-vuotiaiden lasten ryhmissa.

TULOSKORTTI

Kasvun ja oppimisen palvelualue/PERUSOPETUS

Painopiste 1: Yritystoiminta ja investointien kasvu

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Toteuma 2018

Yritysmyonteisyys paatoksen-
teossa ja toiminnassa

Yhteistyo

Ammattitaitoisen tyévoiman
saatavuus

1. oppilaitosten ja yrittajien seka
sidosryhmien valisen yhteistyon
maara

1. Jokaisella yksi-
kolld on kontakti
yrityksiin ja 3.
sektorin toimijoi-
hin, oppimisym-
paristét monipuo-
listuvat;

TET —harjoittelu-
paivien maara
(yldkoulu 16 v/Iv)

1.-6.lk tutustu-
miskaynteja Pe-
tolaym. ja 3.
sektorin yhteis-
tyo

TET-harjoittelu
7.1k: kouluTET
(1pv)

8.lk: 5pv

Paino

piste 2: Kunnan asukkaiden

hyvinvointi

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Toteuma 2018

Onnistuneet ennalta ehkaise-
vat toimenpiteet

Riittavien palvelujen asiakas-
|ahtéinen muotoilu eri palve-
lutuottajia hyddyntden

Eri ryhmien (perukassa ja taa-
jamassa) kuuleminen hyvin-
vointipalvelujen kehittamises-
sa

Digitalisaation hyddyntaminen
tyOssa, opiskelussa ja harras-
tuksissa

Saavutettavuus ja toimivat
lilkenneyhteydet

Perusopetuksen laatu seka te-
hokkuus

Digitalisaation hyddyntaminen
oppilaitoksissa ja muussa kau-
pungin jarjestamassa toiminnas-
sa seka digiverkon /laitteiden
kattavuus ja toimivuus

Asiakastyytyvaisyyden mittaami-
nen kyselylla

Yhteiskokoukset 3. sektorin toi-
mijoiden kanssa

Kuljetussuunnittelun onnistumi-
nen

Vahintaan nykyi-
nen taso

Listaus kaytossa

olevista digitaali-
sista sovellutuk-

sista

Vahintaan yksi
kysely/3 v, tavoit-
teena hyva asia-
kastyytyvaisyys

Listaus yhteistyo-
kumppaneista,
tavoitteena mo-
nipuolisuus

Toimivat kulje-
tusaikataulut ja —
aikojen lainmu-
kaisuus

Asiaan kiinnitetty
huomiota. Kaikki
9.lk:n oppilaat
saivat paatto-
todistuksen.Offi-
ce365 opetus-
kayttoa lisatty.
Alakoulujen osal-
ta varattu maara-
raha lisalaitteille
(ta 2019). Kan-
nettavia paate-
laitteita voidaan
kayttaa melkein
kaikissa yldakou-
lun tiloissa. Digi-
tutor-yhteistyo
toimii. Yhteistyo-
ta seurakunnan,
4H:n ja urheilu-
seurojen kanssa.
Koulukuljetukset
toimineet suun-
nitellusti, myos
TA:n nakokul-
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masta

Painopiste 3: Asukkaiden ja

vapaa-ajan asukkaiden osallistu

mis- ja vaikuttamismahdollisuudet

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Toteuma 2018

Kaikille kuntalaisille soveltuvia
osallistumis- ja vaikuttamis-
mahdollisuuksia

Epavirallisten kontaktien
mahdollistuminen

Digikehitystydn onnistuminen

Luottamushenkildiden tyo-
panos hyddynnetty.

Palautteiden /yhteydenottojen/
kokouksiin / vanhempainiltoi-
hin/oppilas- tai opiskelijakunnan
toiminnassa jarjestettyjen tilai-
suuksien maara

Tiedottaminen yhteydenotto-
mahdollisuuksista sahkoisesti

Sivistyslautakunnan jasenet hyvin
selvilla palvelualueen tapahtu-
mista

Avoimien ovien tilaisuudet eri

Jokaisella luokka-
asteella yhteinen
vanhempainil-
ta/lv, oppilaskun-
nan kokoukset
vah. kerta/kk
Sahkoinen tiedot-
taminen lisaan-
tyy, Wilman kayt-
to

Toiminnasta tie-
dottaminen ajan-
kohtaiskatsauksi-
en kautta

Vahintaan 1 tilai-

Huoltajatapaami-
sia on toteutettu
suunnitellusti.
Sisaltoja kehitet-
ty. Wilma-
tiedottaminen
vakiintunut ja
lyhyiden tiedot-
teiden ja kyselyi-
den teko lisaan-
tynyt.

Ltk kokouksissa
on ollut ajan-
kohtaiskatsaus.

Uutta koulua on
esitelty aktiivises-

yksikoissa kuntalaisille suus/vuosi ti eri taustaisille
ryhmille. Myos
vanhemmille.
Painopiste 4: Talous
Kriittiset menestystekijat Mittari (toimialakoht.) Tavoitearvo 2018 | Toteuma 2018

Kehittyvat ja aikaan sopeutu-
vat toimintatavat ja muotoillut
palvelut

Yhteistyo yli kuntarajojen

Johtaminen

Talouden tunnusluvut; koko pe-
rusopetuksen kustannukset /
oppilas

Opetustilojen tehokas kaytto

suhteessa opetussuunnitelman
tavoitteisiin

Kuntarajat ylittavien kokousten
sekd muun yhteistydén maara

Johtamiseen kaytetty resurssi

Talousarvion mu-
kaiset toteumat

Tilojen kattava
kaytto

Kuntarajat ylitta-
vat yhteiset ko-
koukset (esim.
Aikopan koordi-
naatio)

Johtamiseen /

suunnitteluun

Edetdadn TA mu-
kaisesti.

Tilojen kayttoa
seurattu ja kehi-
tetty. Ongelmana
on vanhojen tilo-
jen kunto ja toi-
mivuus. Remont-
tien viivastymi-
nen.

Yksi Aikopan
jarjestama Kai-
nuun koulutoi-
men johdon ko-
kous pidettiin
Kuhmossa, sa-
moin Kainuun
rehtoriyhdistys
kavi Kuhmossa.
4 kunnan digitu-
tor-yhteistyo.

Asiaa pohdittu
yhdessa kaupun-
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nykyista enem-
man aikaa

gin johdon kans-
sa.

Painopiste 5: Johtaminen ja tyoyhteis

6osaaminen

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Toteuma 2018

Johtaminen, esimiestydsken-
tely ja viestinta tukevat strate-
gian toteutumista

Osuva koulutus ja henkildsto-
suunnittelu

Laadukkaat henkilostokaytan-
not

Osaaminen, luottamus, asen-
ne ja motivaatio kohdallaan

Uudistuminen ja kehittyvat
toimintatavat

Yhteisten ohjeiden noudattami-
nen

Uusien kaytanteiden soveltami-
nen tyossa

Henkilokohtainen taydennyskou-
lutus

Tyoyhteison tyhy-tilaisuuksien
maara

Kehityskeskustelut

100 %

Koko opetushen-
kiloston yhteinen
koulutuspaiva
vah. kerran vuo-
dessa (kuntarajat
ylittavana)

Vahintaan yksi pv
/ henkild/ Iv

100 %; joko yksi-
|6- tai ryhmakes-
kusteluina

Suunnitellusti

PO:n yhteinen
vuosisuunnitelma

jajory

Kehityskeskuste-
lukoulutus kaikil-
le. Kehittdja- ja
viestinta-
koulutukset me-
nossa.

Tyorauhakoulu-
tuksessa tyopari,
Liikkuva koulu-
koulutuksiin osal-
listuttu.

Yksi Tuupalan
yhteinen tyhy-
iltapaiva pidetty
ja alakoulun tyhy-
ryhma kokoontu-
nut kuukausit-
tain. Henkil6ston
tyhy -kyselyt
kasitelty ja jatko-
toimenpiteista
sovittu.
Alakoulujen osal-
ta kehityskeskus-
telut aloitettu
ryhmakeskuste-
luina. Yldakoululla
toteutettu offi-
ce365 jaetulla
arviointi ja suun-
nittelulomakkeel-
la. Tyontekijan ja
esimiehen kom-
mentointi.
Luokan- ja aine-
opettajien tay-
dennyskoulutuk-
sia kdynnistynyt
(LUKI, MA, moni-
lukutaito, arvi-
ointi, KS)
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Tyoénohjaus

Varataan talou-
dellinen resurssi

Resurssia varattu
TA. Tarve kartoi-
tettu.

TOIMENPITEET 2018

Aikataulu/vastuu

Painopiste 1: Yritystoiminnan ja investointien kasvu

1. Yksikot ovat yhteyksissa yrittajiin

2. Kestavan kehityksen ja ekologisten periaatteiden mukainen
toiminnan kehittaminen

3. Oppilaitosten positiivisen julkisuuskuvan yllapitdminen mm.
lehdistossa

Painopiste 2: Kunnan asukkaiden hyvinvointi

1. Opetussuunnitelmaan liittyvan kyselyn luomi-
nen/toteuttaminen huoltajille

2. Lisataan kokouksiin osallistumista omalta tyopaikalta kasin
etayhteyksia hyodyntden.

3. Digitalisaation monipuolinen hyédyntdminen toiminnoissa.

4. Yhteistyon yllapitaminen ja kehittaminen yksikdiden sisalla seka
yksikko- ja kuntarajat ylittden (hyte, koto, aikopa)

5. Remontoidaan keskustan koulurakennuksia kuntokartoitukses-
sa esiin tulleiden tarpeiden mukaisesti. Ylakoulun uusittavien
oppimisymparistojen suunnittelu.

Painopiste 3. Asukkaiden ja vapaa-ajan asukkaiden osallistumis-

ja vaikuttamismahdollisuudet

1. Jarjestetdan kuntalaisille/lapsille/nuorille erilaisia vaikuttamis-
mahdollisuuksia. Eri-ikdisten vaikuttamiskanavat.

2. Varmistetaan digiverkon /laitteiden /kaupungin palvelusivujen
toiminta; koulussa oppilaiden digilaitteiden kayttotavat

Painopiste 4: Talous

1. Kaupungin palvelut toteutetaan talousarvion mukaisesti.

2. Vahennetdan kokouksista aiheutuvaa matkustamista ja lisataan
kokouksiin sekd koulutuksiin osallistumista Kuhmosta kasin
(etakokoukset, webinaarit).

3. Mahdollistetaan kehittamistyd varaamalla siihen riittavasti
resursseja.

4. Varaudutaan talousarviossa tydonohjauksen jarjestamiseen.

5. Jatketaan oppilaitos- ja kuntarajat ylittavaa yhteistyota mm.
opetuksen suunnittelussa ja toteuttamisessa seka koulutuksis-
sa.

Painopiste 5: Johtaminen ja tyoyhteis6osaaminen

1. Positiivisten asioiden korostaminen; mm. pienimuotoinen, kan-
nustava palkitseminen (kahviliput tmv.)

2. Kouluttautuminen /tdydennyskoulutustarpeiden paivitys kehi-

v. 2018/rehtorit
ja opettajat
2.v.2018/koko
henkil6sto seka
lapset ja nuoret
3.v.
2018/rehtorit ja
opetushenkildsto

1.v.2018/kysely
huoltajille

2. yksikoiden
esimiehet ja hen-
kilosto

3. koko henkilds-
to
4.v.2018/koko
henkildsto

5. kevat-kesa
2018/tilapalvelut

1. v. 2018/ yksi-
koiden esimiehet
ja oppilaskuntien
vetajat

2.v. 2018/ palve-
luista vastaavat
henkilot, koulujen
johto

Koko vuosi 2018
1. esimiehet/siv.j.
2. koko henkilosto

3. esimiehet,
siv.j., kaup.johto
4. esimiehet

5. esimiehet,
henkilosto

1. v. 2018, koko
henkilosto
2.v. 2018, esi-

1. TET-yhteistyo
2. Yhteys otettu
Ekokymppiin, ei
tapahtumia

3. Koulut ja ta-
pahtumat ovat
saaneet paljon
uutistilaa

1. syksyn ohjel-
massa
3.Digihankkeen
eteneminen Kai-
nuun pienten
kuntien yhteis-
tyona toteutunut
4.Kotouttamis-
ohjelma hyvak-
sytty
5.Ylakoulun re-
montin suunnit-
telu on viivasty-
nyt

2.0pettajia tuet-
tu/ koulutettu
digitutorien toi-
mesta

1.Suunnitellusti
2. etdyhteyksia ja
webinaareja
hyodynnetty

4. TA —varaus
5. Toteutettu

1. Henkiloston
muistamiset
henkilostéohjel-
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tyskeskustelujen kautta

3. Kehityskeskustelujen toteuttamistapojen tarkastelu, kehitys-

keskustelujen toteuttamiseen liittyva koulutus.
Yhteisten saantdjen noudattamisen korostaminen.
Kannustaminen uusien toimintatapojen kokeilemiseen.
Tybnohjaamiseen panostaminen.

Nouwuvas

toimijoiden kesken

8. Johtamisen prosessien tarkastelu ja kehittaminen mm. koulu-

tuksen avulla

Tuupalan uuden toimintaymparistdn sujuva arki ja yhteistyo

miehet
3.v. 2018,

het
4.v. 2018,

het

5. esimiehet,
siv.joht.

6. esimiehet
7. esimiehet
8. esimiehet

siv.joht., esimie-

siv.joht., esimie-

man mukaisesti,
ylakoulun kahvi-
liput kahvilaan
2. ja 3. toteutu-
nut

6. TA —varaus

7. Piha-alueen
yhteiskayttoa
pohdittu ponte-
vasti ja toiminta
saatu parane-
maan

8. Tyonjakoa
pohdittu

Tiivistelma vuoden 2018 keskeisistd toimenpiteistd/tapahtumista
e Kehityskeskustelujen muodon pohdinta ja tuominen arjen kehittamisen tyovalineeksi, saatu koko

henkilostoa koskeva koulutus.

e Tydnohjauksen saavutettavuus osana tyhy —toimintaa.
e Digitaalisuuden edistaminen niin opetuksessa kuin valimatkojen lyhentdjana; tieto ja kehittaminen

ei ole paikkasidonnaista.

o Uuden koulun piha-alue on saatu kuntoon suoja-aitoja ja yhta varastoa lukuun ottamatta.

e Uuden koulun liikennejarjestelyt ovat kunnossa.

TULOSKORTTI

Kasvun ja oppimisen palvelualue/LUKIO JA AMMATILLINEN KOULUTUS

Painopiste 1: Yritystoiminta ja investointien kasvu

Kriittiset menestystekijat Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Toteuma 2018

Yritysmyonteisyys paatoksen-
teossa ja toiminnassa
Yhteistyo

Lukion ja yrittdjien seka
sidosryhmien valisen
yhteistyon maara

Kuhmossa ammattiin
opiskelevien maara

Ammattitaitoisen tydvoiman
saatavuus

Onnistuminen ammattikoulu-
tuksen murroksessa

vahintaan yksi tapaa-
minen/kk

vahintaan 25 opiskeli-
jaa

suunnitteilla pro-
jekti tyo-elama-
yhteistyon lisdami-
seksi, toteutettu
rekrymessut
suunnitteilla uusi
toimintamalli am-
mattiin opiskelemi-
seksi Kuhmossa

18 sh-opiskelijaa, 6
talonrakentajaa
valmistui 30.11.

Painopiste 2: Kunnan asukkaiden hyvinvointi

Kriittiset menestystekijat Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Kulunut kausi
Tulos

Riittavien palvelujen asiakas-
lahtéinen muotoilu eri palvelu-
tuottajia hyédyntaen

Mitattu asiakastyytyvai-
syys

hyva (vahintdan 3 as-
teikolla 1 -5)

tavoitteen mukai-
sesti
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Digitaalisaation hyodyntami-
nen tyossa, opiskelussa ja har-
rastuksissa

Saavutettavuus ja toimivat
liikenneyhteydet

Etdopetuksen toteutetta-
vien kurssien maara

Wilman kayttaminen

Digitalisaation hyodyn-
tdminen opiskelussa,

Taydennyskoulutus We-
binaarien avulla

Liikenneyhteyksien toi-
mivuus

vahintaan 8 etdopetuk-
sena tarjottavaa kurs-
sia

Wilma kaytossa

hyédynnetaan jatku-
vasti

hyédynnetdan
Kuhmossa opiskelu

mahdollista my6s ulko-
paikkakuntalaisille

venajan kurssit
etdopetuksena

Wilma kaytossa
paivittdinen kaytto
hyodynnetdan
jatkuvasti

edelleen haasteena

Painopiste 3: Asukkaiden ja

vapaa-ajan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Toteuma 2018

Kaikille kuntalaisille soveltuvia
osallistumis- ja vaikuttamis-
mahdollisuuksia

Opiskelijakunnan kokous-
ten maara

Vahintaan yksi koko-
us/kk

ajoittain useita
kokouksia/kk, nuo-
risovaltuuston toi-
minta alkanut, mu-
kana lukiolaisia

Painopiste 4: Talous

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Toteuma 2018

Kehittyvat ja aikaan sopeutu-
vat toimintatavat ja muotoillut
palvelut

Yhteistyo yli kuntarajojen
Johtaminen

Lukion varsinaisten
opiskelijoiden maara,
talousarvion toteuma

110
Kayttosuunnitelman
mukainen

106
toteuma suunnitel-
tua pienempi

Painopiste 5: Johtaminen ja tyéyhteis6osaaminen

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Toteuma 2018

Johtaminen, esimiestydskente-
ly ja viestinta tukevat strategi-
an toteutumista

Osuva koulutus ja henkildsto-
suunnittelu

Laadukkaat henkilostokaytan-
not

Osaaminen, luottamus, asenne
ja motivaatio kohdallaan

Uudistuminen ja kehittyvat
toimintatavat

Ty6hyvinvointikysely

Koulutusresurssit/hlo

Kehityskeskustelut

Henkildstopolitiikka-
asiakirjan noudattami-
nen

Saavutetaan nykyinen
taso

Koko henkil6sto koulut-
tautuu vuosittain

Vakinainen henkilosto
kehityskeskusteluissa
vuosittain

100 %

tyhy ei vaikuta
muuttuneen

suunnitellusti

suunnitellusti

suunnitellusti

painopisteena tyo-
elamayhteistyon
kehittaminen
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TOIMENPITEET 2018

Aikataulu/vastuu

Painopiste 1: Yritystoiminnan ja investointien kasvu
e Lukio on sadnnollisesti yhteyksissa yrittdjiin ja si-
dosryhmiin.
o Ammatillisen koulutuksen reformin mahdolli-
suuksien hyédyntaminen

Painopiste 2: Kunnan asukkaiden hyvinvointi

e Toteutetaan asiakaskyselyita.

e Lisatdan kokouksiin osallistumista omalta tyopai-
kalta kasin etdyhteyksia hyodyntaen.

e Hyodynnetaan digitalisaation tuomia mahdolli-
suuksia seka lahi- ettd etdopiskelussa ja tayden-
nyskoulutuksessa.

e Jatketaan yhteistyota oppilaitosten valilla myos
kuntarajat ylittaen.

e Tarjotaan terveelliset opiskelu- ja tyoskentelyolo-
suhteet.

Painopiste 3. Asukkaiden ja vapaa-ajan asukkaiden osal-
listumis- ja vaikuttamismahdollisuudet
e Tarjotaan nuorille vaikuttamismahdollisuuksia
opiskelijakunnan toiminnan kautta.
e Toteutetaan kyselyita vuosisuunnitelman mukai-
sesti.
e Tarjotaan monipuolisia vaikuttamismahdollisuuk-
sia myos lukion toimintaan liittyville aikuisille.

Koko vuosi/rehtori, opin-
to-ohjaaja, opettajat
Koko vuosi/siv.johtaja,
keh.johtaja

Koko vuosi/rehtori
Koko vuosi/rehtori ja
henkilosto

Koko vuosi/rehtori ja
henkilosto

Koko vuosi/koko henki-
|6sto

Koko vuosi/tilapalvelut,
rehtori

Koko vuosi/ rehtori,
opiskelijakunnan ohjaa-
va opettaja

Koko vuosi/rehtori
Koko vuosi/rehtori

aloitettu koko Kai-
nuuta koskevan
hankkeen suunnit-
telu

suunnitellusti
suunnitellusti

suunnitellusti
suunnitellusti

osa opetuksesta
vaistotiloissa, uusia
tilaratkaisuja kar-
toitetaan
suunnitellusti

suunnitellusti

suunnitellusti

Painopiste 4: Talous
e Toimitaan talousarvion mukaisesti.

e Vahennetdan kokouksista ja koulutuksista
aiheutuvaa matkustamista ja lisatdan osallistu-
mista Kuhmosta kasin (etdkokoukset, webinaa-
rit).

e Mahdollistetaan kehittamisty6 varaamalla siihen
riittavasti resursseja.

e Jatketaan oppilaitos- ja kuntarajat ylittavaa yh-
teistyota mm. opetuksen suunnittelussa ja to-
teuttamisessa seka koulutuksissa.

Painopiste 5: Johtaminen ja tyoyhteisbosaaminen
e Nostetaan esiin positiiviset asiat, kannustetaan
koko tyo- ja opiskeluyhteis6a.
e Hankitaan tdydennyskoulutusta.

o Noudatetaan Henkilostopolitiikka-asiankirjaa se-
kd muita yhteisesti sovittuja saantoja.
e Kannustetaan kokeilemaan uusia toimintatapoja.

Koko vuosi/rehtori

Koko vuosi/koko henki-
|6st6

Koko vuosi/rehtori

Koko vuosi/rehtori, koko
henkilosto

Koko vuosi/ koko henki-
|6st6

Koko vuosi/ koko henki-
|6sto

Koko vuosi/rehtori ja
koko henkilosto

Koko vuosi/rehtori ja
koko henkilosto

kayttosuunnitelma
alittunee
suunnitellusti

haasteena muun
tyon maara
suunnitellusti

suunnitellusti
suunnitellusti

suunnitellusti

suunnitellusti
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Tiivistelma vuoden 2018 keskeisistd toimenpiteistd/tapahtumista
1. Opetussuunnitelman ja lukuvuosisuunnitelman noudattaminen.
2. Tyo terveellisen opiskelu- ja tydskentely-ympariston takaamiseksi.
3. Yhteistyd seka Kainuun lukioiden ettd muiden yhteistyotahojen kanssa mm. ty6elamayhteistyon
kehittamiseksi ja koulutusten jarjestamiseksi.
4. Lukion ja musiikkiopiston yhteistyon syventdaminen, kevaalla 2019 toteutetaan yhteinen musikaali.

TULOSKORTTI

Kasvun ja oppimisen palvelualue/MUSIIKKIOPISTO

Painopiste 2: Kunnan asukkaiden hyvinvointi

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Toteuma 2018

Riittavien palvelujen asiakas-
Iahtdinen muotoilu eri palvelu-
tuottajia hyodyntaen

Eri ryhmien (perukassa ja taa-
jamassa) kuuleminen hyvin-
vointipalvelujen kehittamises-
sa

Kuhmossa jarjestetyn mu-
siikkiopistotoiminnan laatu;
asiakaskyselyn tulos

Digitalisaation hyddyntami-
nen oppilaitoksissa

Palaute opiskelijoiden van-
hemmilta lukuvuosittain

Positiivinen palaute

TVT musiikkiopistojen
opetussuunnitelman
tukena -hankkeen
toteutuminen musiikin
perusteiden opetta-
minen osittain etana

Osallistuminen 100 %

Asiakastyytyvaisyys

Palaute on ollut
paaosin positii-
vista.

Taydennyskoulu-
tusta webinaarin
avulla.

Talla hetkella
kaikki opetus on
l[ahiopetusta.
Asiakastyytyvai-
syys on jatkuvas-
sa seurannassa.

Painopiste 3: Asukkaiden ja

vapaa-ajan asukkaiden osal

listumis- ja vaikuttamismahdollisuudet

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Toteuma 2018

Kaikille kuntalaisille soveltuvia
osallistumis- ja vaikuttamis-
mahdollisuusia

Epavirallisten kontaktien mah-
dollistuminen

Konserttien lukumaara

Vanhempainiltoihin osallis-
tuminen

Henkiloston tavoitettavuus

9/toimipiste
100 %

Yhteydenottoihin vas-
taaminen 100 %

Toteutuu

Osallistuminen
vanhempainiltoi-
hin on ollut va-
haista.

Toteutuu

Painopiste 4: Talous

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Toteuma 2018

Kehittyvat ja aikaan sopeutu-
vat toimintatavat ja muotoillut
palvelut

Yhteistyo yli kuntarajojen

Musiikkiopiston kokonaiskus-
kelija

Musiikkiopiston yhteistydso-
pimuksen toteutuminen

Yhteistyd muiden musiik-
kiopistojen kanssa

tannukset €/varsinainen opis-

noin 3500 €

Sopimuksen mukaan
Tapaamiset vahin-
taan kaksi kertaa
vuodessa

3231€

Toteutuu

Toteutuu
Toteutuu
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Painopiste 5: Johtaminen ja tyéyhteis6osaaminen

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Toteuma 2018

Johtaminen, esimiestydskente-
ly ja viestinta tukevat strategi-
an toteutumista

Osuva koulutus ja henkildsto-
suunnittelu

Laadukkaat henkilostokaytan-
not

Osaaminen, luottamus, asenne
ja motivaatio kohdallaan

Uudistuminen ja kehittyvat
toimintatavat

Tyohyvinvointikyselyn tulos
Kehityskeskustelut

Koulutussuunnitelmien toteu-
tuminen

Henkilostopolitiikka-asiakirjan
noudattaminen

Uusi opetussuunnitelma

Positiivinen kehitys
100 %

100 %

Noudatetaan

Toteutuu

Opetussuunnitelma
otetaan kayttoon
1.8.2018

Rehtori osallistuu

johtamiskoulu-

tukseen.

Noudatetaan

Toteutuu

Uusi ops kaytdssa
ja kokeilussa.

TOIMENPITEET 2018

Aikataulu/vastuu

Painopiste 2: Kunnan asukkaiden hyvinvointi
e Asiakastyytyvaisyyskyselyjen toteuttaminen
e Digitalisaation monipuolinen hyddyntaminen toimin-

noissa.

Painopiste 3. Asukkaiden ja vapaa-ajan asukkaiden osallistu-
mis- ja vaikuttamismahdollisuudet
e Vanhempainiltojen, tapahtumien seka konserttien jar-

jestaminen

Painopiste 4: Talous

e Osa opetuksesta toteutetaan etayhteyksien kautta

e Lisatdaan koulutuksiin osallistumista Kuhmosta kasin

e Jatketaan oppilaitos- ja kuntarajat ylittavaa yhteistyota
mm. opetuksen suunnittelussa ja toteuttamisessa seka

koulutuksissa.

Painopiste 5: Johtaminen ja tyoyhteis6osaaminen
e Uusi opetussuunnitelma valmistuu
o Kesamuusikkokausi 2018 toteutuu

Lukukausit-
tain/rehtori

koko vuosi/rehtori ja
henkil6sto

Koko vuosi/rehtori ja
henkilosto

Syyslukukausi
2018/rehtori

koko vuosi/rehtori ja
henkilosto

Lautakuntakasittely
toukokuussa/rehtori
ja henkilosto

Toteutettu
Vaati lisaa pereh-
tymista

Toteutuu.

Kaikki opetus on
talla hetkelld
lahiopetusta.
Koulutuksiin osal-
listutaan osin
etana.

Uusi ops hyvak-
sytty 06/2018

Tiivistelm3 vuoden 2018 keskeisistd toimenpiteistd/tapahtumista
o Kesamuusikkokausi toteutui onnistuneesti 2018. Kesamuusikoilla oli noin 55 keikkaa, jotka toteu-
tuivat Kuhmon lisdksi Sotkamossa, Suomussalmella ja Lieksassa.

e Uusi opetussuunnitelma otettiin kdaytté6n 1.8.2018.

e Uuden opetussuunnitelman sisdllot antavat aihetta opetushenkildokunnan tdydennyskoulutukselle.

Sita on jarjestetty.

e Sellonsoiton paatoiminen tuntiopettaja aloitti tyonsa 1.8.2018.
e Kuhmon musiikkiopisto palkkasi iltavahtimestarin 3.9.2018 alkaen. Tyontekija toteuttaa tydn ohes-
sa virastovahtimestarin tutkinnon oppisopimuskoulutuksena.
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e Kuhmon musiikkiopiston tayttdaa 25 vuotta. Merkkivuotta juhlistetaan opettajien konsertilla la
24.11. Kuhmossa ja su 25.11. Sotkamossa.
e Kuhmon musiikkiopiston oppilaat osallistuivat menestyksekkaasti kilpailuihin.

TULOSKORTTI

Kasvun ja oppimisen palvelualue/NUORISOPALVELUT

Painopiste 2: Kunnan asukkaiden hyvinvointi

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Toteuma 2018

Onnistuneet ennalta ehkaise-
vat toimenpiteet

Onnistunut edunajaminen
SOTE-palveluissa

Riittavien palvelujen asiakas-
[ahtéinen muotoilu eri palve-
lutuottajia hyddyntaen

Eri ryhmien (perukassa ja
taajamassa) kuuleminen hy-
vinvointipalvelujen kehittami-
sessa

Hyva yhteistyo 3. sektorin
kanssa

Digitaalisaation hyodyntami-
nen tydssa, opiskelussa ja
harrastuksissa

Hyvinvointikyselyn tulok-
set

Yhteiskokoukset oppilas-

kuntien kanssa

Etsivan nuorisotyon asiak-
kuudet

Ty6paja-asiakkaiden maa-
ra

Positiivinen kehitys
min 2 / vuosi

50 nuorta

30

Oppilaskuntien
kanssa pidetty ko-
kouksia

Etsivat tavoittaneet

74 nuorta

Ty6pajalla 33 val-
mentautujaa

Painopiste 3: Asukkaiden ja

vapaa-ajan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Toteuma 2018

Kaikille kuntalaisille soveltu-
via osallistumis- ja vaikutta-
mismahdollisuuksia

Epavirallisten kontaktien
mahdollistuminen

Luottamushenkildiden tyo-
panos hyddynnetty

Digikehitystyon onnistuminen

Nuorisovaltuusto

Kuhmossa toimii oma
nuorisovaltuusto

Nuorisovaltuusto
perustettu loka-
kuussa 2018.

Painopiste 4: Talous

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Toteuma 2018

Kehittyvat ja aikaan sopeutu-
vat toimintatavat ja muotoil-

Nuorisotoimen nettokayt-
tomenot €/alle 29 v asu-

180 €/ nuori

143 €/nuori
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lut palvelut

Yhteistyd kaupungin muiden
sektoreiden kanssa ja yli kun-
tarajojen

kas

€/asukas

Etsivdan nuorisotydn kau-
pungin kustannus
€/asiakas

Kaupungin kustannukset
tyOpajatoiminnasta
€/asiakas

38 €/ asukas

700 €/ asiakas

7200 €/ asiakas

32 €/asukas

415 €/asiakas

4050 €/asiakas

Painopiste 5: Johtaminen ja tyéyhteis6osaaminen

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Toteuma 2018

Johtaminen, esimiestyosken-
tely ja viestinta tukevat stra-
tegian toteutumista

Osuva koulutus ja henkilosto-
suunnittelu

Laadukkaat henkilostokay-
tannot

Osaaminen, luottamus, asen-
ne ja motivaatio kohdallaan
Uudistuminen ja kehittyvat
toimintatavat

Ty6hyvinvointi

Kehityskeskustelut

positiivinen kehitys

100 %

100 %

TOIMENPITEET 2018

Aikataulu/vastuu

nen)

ganisointi

Painopiste 4: Talous

Painopiste 2: Kunnan asukkaiden hyvinvointi
e Hyvinvointikyselyn jarjestaminen (kaupunkilaajui-

e Elsa-hanke yhteistydssa Woodpoliksen ja tyovoi-
mapalveluiden palveluyksikén kanssa

Painopiste 3. Asukkaiden ja vapaa-ajan asukkaiden osal-
listumis- ja vaikuttamismahdollisuudet
e Nuorisovaltuuston perustaminen ja toiminnan or-

e Elsa-hankkeella tehostetaan toimintaa.

Painopiste 5: Johtaminen ja tydoyhteisoosaaminen
e Elsa-hankkeella lisataan yhteistoimintaa
e Vapaa-aikatoimen johtajan osa-aikaistuminen;
toiminnan organisointi ja resurssointi

6/2018
Hankeaikataulun mu-
kaisesti

Aikataulu

Hankeaikataulun mu-
kaisesti

Elsa-hanke kaynnis-
tyy 1/19

Perustettu loka-
kuussa 2018

Hanke alkaa tammi-
kuussa 2019

Tiivistelma vuoden 2018 keskeisistd toimenpiteistd/tapahtumista
e Elsa-hankkeen aloitus siirtynyt vuodelta 2018 vuoden 2019 tammikuuhun.
e Nuorisovaltuuston toiminta kaynnistyi lokakuussa 2018.
e Nuorisopalvelujen esihenkil6 vaihtunut 1.7.2018 alkaen.
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KANSALAISOPISTO

Kuhmon kansalaisopiston toiminnan jarjestamisestd vastaa Sotkamon kunta. Kuhmon maksuosuus palvelusta vuonna
2018 oli 89.282 euroa ja 2017 vuonna 94.044 euroa. Toiminnan jarjestamisvastuu siirtyi Sotkamon kunnalle vuonna
2017 ja vastaavasti toimintaan liittyva valtionosuus menee suoraan Sotkamon kunnalle.

SAIRAANHOITAJAKOULUTUS

Sairaanhoitajakoulutus alkoi Kuhmossa syyskuun alussa 2017. Koulutuksen jirjestaa Kajaanin ammattikorkeakoulu.
Kuhmon kaupungin maksuosuus koulutuksesta oli vuoden 2017 syyskaudelta 5.652 euroa (asiakaspalvelujen ostot
5.504 e, muut kustannukset 148 e) ja vuodelta 2018 10.699 euroa (asiakaspalvelujen ostot 5.972e e, muut kustannuk-
set 4.726 e).
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5.7.6 KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE

Tekninen lautakunta (ulkoinen)

Toteuma, Ta 2018, KS 2018, KS-Ta, KS-TA, Tot - KS, Tot - KS, TP 2017, Muutos, € Muutos, %

2018, € € € €| % € % € 2018-2017, 2018-2017

Myyntituotot 2 853 446 3103 868 3103 868 0 0,0 -250 422 -8,1 2 951 868 -98 422 -3,3
Maksutuotot 344 486 358 750 358 750 0 0,0 -14 264 -4,0 317 180 27 306 8,6
Tuet ja avustukset 170 584 156 000 156 000 0 0,0 14 584 9,3 98 474 72109 73,2
Muut toimintatuotot 1522 329 1514 265 1514 265 0 0,0 8 064 05 1477 161 45 168 31
TOIMINTATUOTOT 4 890 845 5132 883 5132 883 0 0,0 -242 038 -4,7 4 844 684 46 161 1,0
Henkildstokulut (ulk.) -3735533 -3936 005 -3 936 005 0 0,0 200 472 -5,1] -3 815940 80 407 -2,1
Palvelujen ostot -1796789 -1692580 -1692 580 0 0,0 -104 209 6,2 -1638232 -158 557 9,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2641808 -2551512 -2551512 0 0,0 -90 296 35 -2617 351 -24 457 0,9
Avustukset -589 252 -665 500 -665 500 0 0,0 76 248 -11,5 -672 168 82916 -12,3
Muut toimintakulut -304 191 -152 110 -152 110 0 0,0 -152 081 100,0 -201 571 -102 620 50,9
TOIMINTAKULUT -9067573 -8997707 -8997 707 0 0,0 -69 866 0,8/ -8945 262 -122 311 1,4
TOIMINTAKATE -4176 728 -3864824 -3864 824 0 0,0 -311 904 8,1 -4100578 -76 150 1,9

Toimintatuotot olivat 2,6 (2,9) miljoonaa euroa ja jaivat tavoitteesta — 250 tuhatta euroa. Metsanmyyntituotot jaivat
budjetista — 165 tuhatta euroa. Jatevesimaksut jaivat alle tavoitteen — 100 tuhatta euroa.

Toimintatuotot, 4,9 milj. €
Muut jakautuminen

toimintatuotot

31%
Myyntituotot
Tuet ja 58%
avustukset
Maksutuotot

7%

Henkilostokulut olivat 3,7 (3,8) miljoonaa euroa ja alittivat budjetoidun — 200 tuhannella eurolla. Alituksesta palkkojen
ja palkkioiden osuus oli 99 tuhatta euroa ja loput henkilostosivukuluja. Tilapalveluissa henkilostokulut alittuivat — 84
tuhannella eurolla.

Palveluja hankittiin 1,8 (1,6) miljoonalla eurolla ja budjetti ylittyi 104 tuhatta euroa. Alueiden kayttopalveluissa asiantun-
tijapalveluja ostettiin 74 tuhatta euroa budjetoitua suuremmalla summalla.

Aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin kaytettiin 2,6 (2,6) miljoonaa euroa ja budjetti ylittyi 90 tuhannella eurolla. Ylitys
tapahtui tilapalveluissa. Kaukolammon ostoihin kaytettiin 123 tuhatta euroa budjetoitua enemman.

Avustuksia maksettiin 589 (672) tuhatta euroa ja ne alittivat budjetin — 76 tuhannella eurolla. Alitus tulee yksityis-
tieavustuksista.

Muut toimintakulut olivat 304 (206) tuhatta euroa ja niissa ylitysta budjettiin 152 tuhatta euroa. Ylityksesta 88 tuhatta
euroa tulee alueiden kayttopalveluista, jossa muihin kuluihin kirjattiin Kalevalan alueen tontin myyntitappiota — 85 tu-
hatta euroa. Tilapalveluiden muut toimintakulut ylittyivat 85 tuhannella eurolla. Tasta selittyy 53 tuhatta euroa vuokra-
kulujen kasvusta kaupunkikonsernin tilajarjestelyihin liittyen. Lisaksi maksettiin ennakoimattomasti 44 tuhatta euroa
huoneiden ilmanpuhdistajien vuokria.
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Toimintamenot, 9,0 milj. €
Muut jakautuminen

toimintakulut
3%

Avustukset
5%

Aineet,
tarvikkeet ja/

tavarat

-29%

Henkilostokulut
(ulk.)
-41 %

Palvelujen ostot
-20%

Olennaiset tapahtumat vuonna 2018

TULOSKORTIT

TULOSKORTTI

Kaupunkiympairiston palvelualue/ALUEIDEN KAYTTOPALVELUT

Painopiste 1: Yritystoiminta ja investointien kasvu

Kriittiset menestystekijat Mittari (toimialakoht.) Tavoitearvo 2018 Toteuma 2018
Yritysmyonteisyys paatoksenteossa Yritystoimintaa tukevat Yritystoiminnan Kantolan kaa-
ja toiminnassa kaavahankkeet mahdollistaminen vamuutos laa-
L dittu ehdotus-
Yhteistyo .
vaiheeseen

Painopiste 2: Kunnan asukkaiden hyvinvointi

Kriittiset menestystekijat Mittari (toimialakoht.) Tavoitearvo 2018 Toteuma 2018
Onnistunut kaavoitus Kaavahank- Myonteinen raken- Tuupalan kou-
keet/rakentamisen mah- | nuslupap&itos lualueen ase-

Eri ryhmien (perukassa ja taajamas-
sa) kuuleminen hyvinvointipalvelu-
jen kehittdmisessa

dollistaminen makaavamuu-
tos ehdotus-
vaiheessa tar-
kennuksia odot-
taen.Lammasjar
ven rantaosa-
yleiskaava luon-
nosvaiheessa
seka Jonkerin
rantaasema-
kaava vireilla
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Painopiste 4: Talous

Kriittiset menestystekijat Mittari (toimialakoht.) Tavoitearvo 2018 Toteuma 2018

Kehittyvat ja aikaan sopeutuvat Yksikon toimintakulut 25,68 €/asukas 39,60 €/as,

toimintatavat ja muotoillut palvelut | €/asukas Kalevalakylan
kiinteiston

Yhteistyo yli kuntarajojen

myynnin myyn-
titappio nostaa
poikkeukselli-
sesti kustan-
nuksia

Painopiste 5: Johtaminen ja tyéyhteis6osaaminen

Kriittiset menestystekijat Mittari (toimialakoht.) Tavoitearvo 2018 Toteuma 2018
Johtaminen, esimiestydskentely ja Kehityskeskustelut Kaikki kayvat Kayty
viestinta tukevat strategian toteu-
tumista

Ty6hyvinvointitapahtuma Vahintaan yksi / Jarjestetty

Osuva koulutus ja henkiléstdsuun-
nittelu

Laadukkaat henkilostokdytannot

Osaaminen, luottamus, asenne ja
motivaatio kohdallaan

Uudistuminen ja kehittyvat toimin-
tatavat

tyontekija

TOIMENPITEET 2018

Aikataulu/vastuu

e Varaudutaan nopeisiin toimenpiteisiin kaavoituksessa yri-
tyshankkeiden/investointien niin vaatiessa.

e Esimiehet pitavat kehityskeskustelut alaisilleen

e Tybhyvinvointitapahtuma joko luentona, virkistyspaivana
tai tyky-toimintana

Maanmittausinsi-
noori

Tekninen johtaja

Sormulan alu-
een asema-
kaavamuutos
kaynnistymassa
Pidetty 18.9.

Tiivistelma vuoden 2018 keskeisistéd toimenpiteistd/tapahtumista

e Tuupalan ja Kantolan asemakaavamuutos ehdotusvaiheessa ja Lammasjdrven rantaosayleiskaavan

laatiminen vireilla.

o Tybhyvinvointikyselyn purkutilaisuus ja kehittamistoimenpiteet pidetty 31.5.

Kehityskeskustelut kayty.
Tehtdvankuvat kayty lapi.
Maa-kaupat Kalevalan leirintdalueella tehty.

Kaavan pohjakartan uudistus tehty ja N2000 korkeusjarjestelmaan siirtyminen suoritettu.

e Sormulan asemaakaavamuutos kdynnistymadssa yritystoiminnan laajenemisen vuoksi.
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TULOSKORTTI

Kaupunkiympariston palvelualue/KUNNALLISTEKNIIKKA

Painopiste 1: Yritystoiminta ja investointien kasvu

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Toteuma 2018

Yritysmyonteisyys paatoksenteossa ja
toiminnassa

Yhteistyo
Paikallisuus hankinnoissa

Saavutettavuus

Infra ei ole este yritysten
investoinneille Kuhmos-
sa

Hankintaillat/ tapahtu-
mat

Palaute yrityksilta
positiivinen

1 kpl

Mydnnetty
kuitukaapelin
rakentamiseen
alueen kaytto-
lupia. Yhteisra-
kentamista
ELY:n kanssa.

Hankintata-
paamisia 3 kpl.

Painopiste 2: Kunnan asukkaiden hyvinvointi

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Toteuma 2018

Ydintoiminnot omana tuotantona

Onnistuneet ennalta ehkaisevat toi-
menpiteet

Reittien, pyorateiden, polkujen ja niiden
valaistuksen kunto

Riittavien palvelujen asiakaslahtdinen
muotoilu eri palvelutuottajia hyédynta-
en

Eri ryhmien (perukassa ja taajamassa)
kuuleminen hyvinvointipalvelujen kehit-
tamisessa

Digitaalisaation hyddyntaminen tydssa,
opiskelussa ja harrastuksissa

Saavutettavuus ja toimivat lilkkenneyh-
teydet

Led-valaistuksen osuus
katuvalaistuksesta -%

Saastot energiakulutuk-
sessa

Katujen ja reittien kun-
toon liittyvat onnetto-
muudet
Hyvinvointikertomus
Asukastyytyvaisyys
Peruskoulun 6. luokan

oppilaiden uintitaito-%

Liikuntapaikkojen kavi-
jamaara kpl/vuosi

Keskustan eloho-
pealamput 953
kpl vaihdetaan
ledeiksi

1%

0 kpl

Positiivinen kehi-
tys
Positiivinen kehi-
tys

93 %

130000 kpl

Led-valaistus
tehty remon-
toiduille kaduil-
le.

Rahallinen saas-
t6 15 % v.2017
verratttuna

5 tiedossa ole-
vaa lilkenneko-

laria

Suunnitteilla

85%

142600

Liikenneyhtey-
det toimivassa
kunnossa.

Painopiste 4: Talous

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Toteuma 2018

Kehittyvat ja aikaan sopeutuvat toimin-

Liikuntapalveluiden ko-

< 118,60 €/asukas

109,68 €/as
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konaiskustannus €/ asu-
kas

tatavat ja muotoillut palvelut

Yhteistyo yli kuntarajojen
Liikenneverkkopalvelui-
den kustannukset
€/asukas

Johtaminen
Viherpalveluiden kustan-
nus €/asukas

Vesihuoltopalveluiden
kustannus €/asukas

Vesihuollon tuottojen
osuus kustannuksista

< 71,55 €/asukas

20,87 €/asukas

91,22 €/asukas

147 %

75,77 €/as

19,68 €/as

97,00 €/as

131 %

Painopiste 5: Johtaminen ja tyéyhteis6osaaminen

Kriittiset menestystekijat Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Toteuma 2018

Johtaminen, esimiestydskentely ja vies- | Kehityskeskustelut
tinta tukevat strategian toteutumista
Tyo6hyvinvointikysely
Osuva koulutus ja henkiléstésuunnittelu
Laadukkaat henkilostokdytannot Tyo6hyvinvointitapahtuma
Osaaminen, luottamus, asenne ja moti-
vaatio kohdallaan

Uudistuminen ja kehittyvat toimintata-
vat

Kaikki kayvat

Positiivinen kehi-
tys

Vahintaan yksi /
tyontekija

Kayty 100 %

Jarjestetty

TOIMENPITEET 2018

Aikataulu/vastuu

Painopistealue: Yritystoiminta ja investointien kasvu
e Mahdollisten uusien yritystonttien infran rakentaminen
e Jarjestetaan hankintailtoja paikallisille yrittajille

Painopiste: Kunnan asukkaiden hyvinvointi

e Suunnitelma elohopealamppujen vaihdosta ledeiksi ja lea-
singrahoituksen neuvottelu

e Kuntien energiatehokkuus sopimukseen 2017 — 2025 liitty-
minen; toimenpiteet

e Ostetaan paikallisilta tuottajilta ja yrityksilta tuotteita ja pal-
veluita mahdollisimman paljon

e Hyvinvointikertomuksen laadinta

e Koululaisten opetus uimahallin vden toimesta

Painopistealue: Johtaminen ja tydyhteisoosaaminen
e Esimiehet pitavat kehityskeskustelut alaisilleen.
e Tyohyvinvointitapahtuma joko luentona, virkistyspaivana tai
tyky-toimintana

Tekninen johtaja

Tekninen johtaja

Tekninen johtaja

Vapaa-
aikatoimen-
johtaja

Tekninen johtaja
ja esimiehet

3 hankintata-
pahtumaa

Kayty

Valmisteilla

Kayty 100 %
Pidetty 18.9.
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Tiivistelma vuoden 2018 keskeisistd toimenpiteistd/tapahtumista

e Hankintailtoja pidetty kolme.

e Kuntarahoituksen kanssa kayty rahoitusneuvotteluja katuvalojen vaihtamiseksi ledeiksi. Rahoitus
tulee kilpailuttaa, jos tehdaan leasing —rahoituksella. Leasingrahoituksella tehtava valaisimien vaih-
to huomattavasti kalliimpi menettelytapa kuin vaiheittainen vaihto omana investointina.

o Kehityskeskustelut pidetty.

o Tyohyvinvointikyselyn purkutilaisuus ja kehittamistoimenpiteet pidetty 31.5.

e Tehtavankuvat kayty lapi.

e Katuinvestointikohteet tehty.

e Jamadksen vesihuoltohanke noin puolivalissa.

e Asiakastyytyvaisyyskysely vesihuollossa antoi kohtalaisen hyvan tuloksen.

TULOSKORTTI

Kaupunkiympariston palvelualue/TILAPALVELUT

Painopiste 1: Yritystoiminta ja investointien kasvu

Kriittiset menestystekijat Mittari (toimialakoht.) | Tavoitearvo 2018 Toteuma 2018
Yritysmyonteisyys paatoksenteossa ja Lahiruoan hankintojen Hankintojen maara | Kasvanut
toiminnassa lisddminen kasvaa nykyisesta Yhteisia hankin-
vahintdan 5 % tatapahtumia
Yhteistyo Lisdantynyt
ainakin ryynien
Paikallisuus hankinnoissa ja marjojen
osalta, tulossa
kotipalvelulei-
vat ja evasleivat

Painopiste 2: Kunnan asukkaiden hyvinvointi

Kriittiset menestystekijat Mittari (toimialakoht.) | Tavoitearvo 2018 Toteuma 2018
Ydintoiminnot omana tuotanto Lahiruoan lisays Kasvaa nykyisesta Kasvanut
5%

Kotimaisen ldhiruoan osuus aterioissa

Riittavien palvelujen asiakaslahtéinen
muotoilu eri palvelutuottajia hyédynta-
en

Eri ryhmien (perukassa ja taajamassa)
kuuleminen hyvinvointipalvelujen ke-
hittamisessa

Painopiste 4: Talous

Kriittiset menestystekijat Mittari (toimialakoht.) | Tavoitearvo 2018 Toteuma 2018

Kehittyvat ja aikaan sopeutuvat toimin- | Tilapalvelujen kiinteis- < 240,83 €/asukas 460,96 €/as,

tatavat ja muotoillut palvelut téhuollon ja hallinnoin- huom! Tal.arv.
nin kulut €/asukas luvuista puut-
Yhteistyo yli kuntarajojen tuun.n. 1

milj.€ seka tu-
Johtaminen loista ettd me-
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Ateriapalvelujen kulut
€/asukas

Siivouksen kulut €/ asu-
kas

Tilojen kaytto-%

< 215,98 €/asukas

< 80,33 €/asukas

100 %

noista

220,15 €/as

74,77 €/as

Painopiste 5:

Johtaminen ja tyoyhteisdosaaminen

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Toteuma 2018

Johtaminen, esimiestydskentely ja vies- | Kehityskeskustelut Kaikki kayvat Kayty
tinta tukevat strategian toteutumista
Osuva koulutus ja henkildstosuunnitte- | Tyohyvinvointitapah- Vahintaan yksi / Jarjestetty
lu tuma tyontekija
Laadukkaat henkilostokdytannot
Osaaminen, luottamus, asenne ja moti-
vaatio kohdallaan
Uudistuminen ja kehittyvat toimintata-
vat
TOIMENPITEET 2018 Aikataulu/vastuu
e Hankesuunnittelun aloittaminen yhdessa Soten kanssa Tekninen johtaja, Kaynnissa
e Neuvottelut. Reagointi tilojen korjauksiin tarvittaessa tilapalvelupaallik-
e Selvitys kiinteistonhoidon organisoinnista ko, ateria- ja sii-
e Esimiehet pitavat kehityskeskustelut alaisilleen. vouspalveluiden Kayty.
e Tyohyvinvointitapahtuma joko luentona, virkistyspaivana paallikkod
Pidetty 18.9.

tai tyky-toimintana

Tiivistelma vuoden 2018 keskeisistéd toimenpiteistd/tapahtumista

e Terveysaseman hankesuunnittelu aloitettu. Samoin Tuupalan ja Piilolan rakennussuunnittelu tehty.
Piilolan koulua ei ehditty toteuttaa kesan aikana, joten esityksena siirtyy ensi vuodeksi. Lukion yla-
kerrasta paljastui myds kosteusvaurioita, joten hanke laajenee. Pohdintana myds lisatilojen raken-
taminen Tuupalan ylakoulun yhteyteen.

e Sisdilma-asioihin kiinnitetty huomattavasti enemman huomiota.

e Tuupalan ruokala tehty omana tyéna valmiiksi. Taloudellinen loppuselvitys valmisteilla Peruspaasi
Oy:n laskuista. Kardjdoikeuden kasittely vuoden 2019 puolella.

Rantapaviljongin katto tehty.

Tehtavankuvat kayty lapi.

Jaahallin pukuhuoneremontti kasvoi investointikohteeksi.
Tyohyvinvointikyselyn purku ja kehittamistoimenpiteet pidetty 31.5.
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TULOSKORTTI

Kaupunkiympiristén palvelualue/RAKENNUSVALVONTA JA YMPARISTONSUOJELU

Painopiste 1: Yritystoiminta ja investointien kasvu

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Toteuma 2018

Yritysmyonteisyys paatoksenteos-
sa ja toiminnassa

Yhteistyo

Rakennuslupien kasittely-
aika

3 vkoa taydellisen
rakennusluvan jat-
tamisajankodasta

Taydelliset hake-
mukset kasitelty
tavoitteen mu-
kaan.

Painopiste 3: Asukkaiden ja vapaa-ajan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Toteuma 2018

Digikehitystyon onnistuminen

Sahkoinen rakennuslupa-
hakemus

Ohjelma hankittu,
lupien kasittely
sahkoisesti

Toiminnassa.

Painopiste 4: Talous

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Toteuma 2018

Kehittyvat ja aikaan sopeutuvat
toimintatavat ja muotoillut palve-
lut

Yhteisty0 yli kuntarajojen

Rakennusvalvonnan kus-
tannukset €/asukas

Rakennusvalvonnan tuot-
tojen osuus kustannuksis-
ta

< 13,82 €/asukas

65 %

14,67 €/as

57,4 %

Painopiste 5: Johtaminen ja tyéyht

eis6bosaaminen

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Toteuma 2018

Johtaminen, esimiestydskentely ja
viestinta tukevat strategian toteu-
tumista

Osuva koulutus ja henkildstosuun-
nittelu

Laadukkaat henkilostokaytannot

Osaaminen, luottamus, asenne ja
motivaatio kohdallaan

Uudistuminen ja kehittyvat toimin-
tatavat

Kehityskeskustelut

Tyodhyvinvointitapahtuma

Kaikki kayvat

Vihintaan yksi/
tyontekija

Kesken

Jarjestetty
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TOIMENPITEET 2018

Aikataulu/vastuu

e Lupapisteen ohjelma otetaan kdyttoon ja jatkossa kaik-

ki lupakasittely sahkoisesti.
e Esimiehet pitavat kehityskeskustelut alaisilleen.

e Tybhyvinvointitapahtuma joko luentona, virkistyspai-

vana tai tyky-toimintana

Tekninen johtaja ja
rakennusvalvojat

Kaynnissa

Pidetty 18.9.

Tiivistelm3a vuoden 2018 keskeisistd toimenpiteistd/tapahtumista
e Lupapisteen ohjelma otettu kdyttoon seka rakennusvalvonnassa, ettd ymparistonsuojelussa. Tehty
paatdksia ohjelmalla. Paljon keskeneraisia lupakasittelyita, koska hakijat eivat ole taydentdneet ha-

kemuksiaan.

e  Tyohyvinvointikyselyn purku ja kehittamistoimenpiteet pidetty 31.5.

e Tehtdvankuvat kayty I3

pi.

e Hankittu kiinteistoveroselvitysohjelma, jossa voidaan verrata kaupungin omaa rakennustietokantaa
maanmittauslaitoksen ja verottajan tietokantoihin. Tiedoissa merkittavia eroja.

TULOSKORTTI

Kaupunkiympariston palvelualue/YKSITYISTIEPALVELUT

Painopiste 2: Kunnan asukkaiden hyvinvointi

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Toteuma 2018

Reittien, pyorateiden, polku-
jen ja niiden valaistuksen
kunto

Riittavien palvelujen asiakas-
|ahtéinen muotoilu eri palve-
lutuottajia hyddyntden

Saavutettavuus ja toimivat
lilkenneyhteydet

Asuttujen yksityisteiden
kunnossapito mahdollistaa
syrjaseudulla asumisen,
turvalliset koulukuljetukset
ja yritystoiminnan vaatimat
kuljetukset

Yksityistiet joka paiva
lilkennoitavassa kun-
nossa

Tiet olleet liikennoi-
tavassa kunnossa
yhta paivaa lukuun-
ottamatta, jolloin
paikoin suuria on-
gelmia. Joissakin
aurauslinjoissa ollut
huomauttamista
kuluvalla talvikau-
della

Painopiste 4: Talous

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Toteuma 2018

Kehittyvat ja aikaan sopeutu-
vat toimintatavat ja muotoil-
lut palvelut

Yksityisteiden hoidon ja
hallinnoinnin kustannukset
€/asukas

< 112 €/asukas

100,70 €/as

Pain

opiste 5: Johtaminen ja tyéyhteis6osaaminen

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Toteuma 2018

Johtaminen, esimiestydsken-
tely ja viestinta tukevat stra-
tegian toteutumista

Osuva koulutus ja henkilosto-
suunnittelu

Kehityskeskustelut

Ty6hyvinvointitapahtuma

Kaikki kayvat

Vihintaan yksi / tyon-
tekija

Kesken

Jarjestetty
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Laadukkaat henkilostokay-
tannot

Osaaminen, luottamus, asen-
ne ja motivaatio kohdallaan

Uudistuminen ja kehittyvat
toimintatavat

TOIMENPITEET 2018 Aikataulu/vastuu

e Uudistetaan yksityistiepalveluiden kokous- ja hal-
linnointitapa.
e Tarkistetaan yksityistieavustusten avustuskaytanto

Tehty

Tiivistelm3 vuoden 2018 keskeisistd toimenpiteistd/tapahtumista
e Uudet tarkistetut kokous- ja avustuskdytanteet otettu kayttoon.
e Kattilakosken sillan peruskorjaushanke tehty.
e  Tyohyvinvointikyselyn purku ja kehittamistoimenpiteet pidetty 31.5.
o Kehityskeskusteluista kayty 50 %.
o Tehtdvankuvat kayty lapi.




6 TILINPAATOSLASKELMAT

6.1 TULOSLASKELMA

Ulkoiset erat
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1.1.-31.12.2018

1.1.-31.12.2017

Toimintatuotot

Myyntituotot 3 150 256,68 3 269 408,85
Maksutuotot 761 276,79 767 599,25
Tuet ja avustukset | 087 460,17 | 287 628,26
Muut toimintatuotot | 673 290,88 | 678 825,01
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -11 873 216,56 -12 248 045,84
Henkilosivukulut
Elakekulut -3 428 373,19 -3 530 983,67
Muut henkildsivukulut -420 077,32 -619 488,54
Palvelujen ostot -45 107 155,46 -43 942 796,1 |
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -3 127 969,24 -3 085 366,65
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-) 0,00 0,00
Avustukset -2 087 320,87 -2 747 629,81
Muut toimintakulut -1 120 298,96 -489 066,6|

Toimintakate

-60 492 127,08

-59 659 915,86

Verotulot 27 787 539,58 29 096 671,02
Valtionosuudet 32 246 261,00 32 233 497,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 64 874,28 67 656,51
Muut rahoitustuotot | 018 442,97 | 509 635,07
Korkokulut -189 895,87 -182 788,54
Muut rahoituskulut -1 036 156,53 -201 704,54
Vuosikate -601 061,65 2 863 050,66
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2 541 222,02 -2 183 275,07
Kertaluonteiset poistot
Arvonalentumiset -4 519,43 -127 948,04
Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos -3 146 803,10 551 827,55
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) 42 848,14 42 448,14
Varausten lisays (-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijdama (alijaama) -3 103 954,96 594 275,69



6.2 RAHOITUSLASKELMA
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1.1.-31.12.2018

1.1.-31.12.2017

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erit
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainauksen lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat |[.1.

-601 061,65

-54 327,39
-655 389,04

-3 833 206,30
341 557,86
122 073,45

2 863 050,66

637 461,95
350051261

-13 701 425,76
145 815,94
526 392,73

-4 024 964,03

-9 528 704,48

-177 186,84

246 907,34 106 432,23

9 000 000,00 13 000 000,00
-3 538 402,00 -3215201,90
-5 500 000,00 500 000,00
2 596,35 -3 942,00

-41 644,00 196 581,49
3206 759,44 1 916 386,15
3376 217,13 12 323 069,13
-648 746,90 2794 364,65
21 488 019,27 22 136 766,17
22 136 766,17 19 342 401,52



120

LO‘8TL 9V6 18 T'6¥T 956 18 VSNIILHA VVAVLLVLISVA L0'8TL 9%6 18 T'6¥T 9€6 18 VYSN3I3LHA VVAVVLSVA
E¥90610T 9€'650 SOS | Jesiweesppjued ef eyey |||
€810 £11 0T 16'656 186 61 ulyenusnasuleudplrewreye. 39mIolS |
€8°10L £11 0T 16'656 786 61 Juadedoatesmioyey ||
08°LS¥ T0L £9'68T ¥LT
S6'6EL 107 69'689 L£€ 19sIWees INNjy 7

€1'60LLY ®|INW 13sIWERSBUIET T

0¥'SH8 €96 SL'9%0 SIE | JosiweesnukAl |

S1'€0 890 T 0T'SEL ¥L6 | 195/WIEES 39SIR|IEIAYAT

8TVTE ¥L6 | 89'656 £€€ § €9'STy TTI #)|INW 19s|Weeseure] ¢

¥L'1%9 09T 81'%Sy #ST JE[A INNW B[ INSHBWISIWANIIALPA INNLY § 89'€/b €9% 00000 9/t BI10NYASNMp{ESO 1asIWERSEUIET] T

85'S00 £1¥ € 60'9S1 TS6 T IBPPACISO 00000 00T | 00°000 00T | BI|10S19IYAIBIA 29sIWRRSRUIET |

06'61£ 121 J0deUUS Inpeeg ¢ 89°€Ly €99 | €9'STH 86L | I9siwees jasivyleB]Id
00°000 911 00°000 91 123yAsp|nf Jeure g €891S I1€L € €8'091 €£L € J9siweeg |

0070 TT6 8 00'78L 60T € ©3[IS}03IR|SMINN>[RA B -snjoye. Jeure] |

09'€LE 069 +1 §8'1£0888 I vauiBeIkyk | INsHeWOodpjRULT

SNNSIBWO-01YI_A

91°£0L %0L | SE'8F1 106 | 2[oA INNW Bl INSeWISILANII|ARPA INNLY € 00°€8T 898 ST 01°081 19T ST 1VAVVISVA LVANLHIVA O

00000 t+1 00000 8T 193yAspj|n( 3eure ¢

¥0'Tr6 1¥€ LT $0'091 TEI €€ B|I03e|SMNNEA €f -sniioye. Jeure] | 99°T16S 9L'SI9EI 12amBsikiIa usloaseyeasnilyeT ||

0T'6¥9 061 6T 6£'80€ 191 SE usumjlepld | J0UUBISBWIOY UOR[EA |

08'TT0 188 €% ¥7'08€ 6¥0 LY El 9916 S 9L'S19 €1 1VYVA NI[OLNVISHIWIOL €
61'Y¥8 8ET 91 65T Jewoeed usloiseyessnolye] 7 YTTUEL 9€ PTTEL 9€ BI|INW 19SIWEES INN| €
J0UURISHOWIOY UORIEA | 91795 S6€ T'5S9 8¥ | 39s|WRRSRUIR| 3NN T

61'%18 8€T 9| 6¥T 1VWOYYd NI[OLNVISMHIWIOL A 0€£087 9€6 8 0€£'00€ S€6 8 39pNnso el 1p(esQ |
0€°'SLS 89¢€ 6 96'£89 0TI 6 19mol |

$0°£90 €48 0oF'¥€L 008 199ne.eA 39s1j|odjed Inn|y |

$0°£90 €48 0oF'¥€L 008 1IASDINVYVA L3SITTIOMNVd D 0£'998 00T €1 68°LTL 161 | JBUUD|UEBY J3SIEIDUIS)] B INSHRWOXjRUUT 9
87565 07T 87'56S 07T 29PIAPOAY 13s1|[P3Ure 3NN §

86'v81 |1+ +8'9€/L 89¢€ OJa0isiod | 98'€80 079 | 0€'1ST 982 | oasn|ey| el 393U0Y| §

86'%81 |1+ ¥8'9€L 89¢€ 1IHINVYVA LISIOLHIVVAVA V[ O¥IOLSIOd 4 PEYTI8 64T 8 €0'SES TII 6 19911E| Bl 3993Ua> e 3BAIUINY| €
80685 0ST 81 10°6€8 161 0€ 19SNUURY T

69'SLT ¥6S 96'%56 €01 €- A 0°'1SE 69% ¥ ¥0'TE8 TSY ¥ 399n]eIsaA el -eey |

67'850 LTE T 86'€EE 126 T (pusgelije) puigelid usisnojin usIslPPI Al 8T0IE 150 9% SS'08L §56 9% 3PAPAY I3sPRUY ||

9€'SSS 1£L 6 9€'sSI 1£L 6 3J035BYE JRWO 3NN}

T1'0SE 66T T1'0SE 66T ©03seyedsmo.IouoAly £8'9%9 799 $8'¥86 ¥85 I3pna33ji0 JewonBdUlY |

09'69¢€ 08S £T 09'69€ 08S £ ewoeedsn.ayg | £8'9%9 799 $8'¥86 ¥85 299)PjApoAY JewonBauUY |

90'609 TLS 9€ 01'¥ST 89% €€ VWOYYd VWO V 1+'2€S TLO 95 9€'€Sy 199 95 AIVAVVLISVA LYAASAd  V

3 3 VVAVLLVLISVA 3 3 VVAVVLSVA

£10T 8107 £10T 8107

SVl €9



6.4 KONSERNITULOSLASKELMA

121

2018 2017
Toimintatuotot 52 066 388 50 941 340
Toimintakulut -108 580 735 -106 694 111
Osuus osakkuusyhteisojen voitosta/tappiosta 254 2289
Toimintakate -56 514 092 -55 750 481
Verotulot 27 787 540 29 096 671
Valtionosuudet 32 246 261 32233 497
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 20 602 85 528
Muut rahoitustuotot 845 374 1 492 315
Korkokulut -243 835 -224 214
Muut rahoituskulut -1 332 098 -242 429
Vuosikate 2 809 751 6 690 887
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelmanmukaiset poistot -4 872 305 -4 885 070
Arvonalentumiset -9 286 -209 658
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut -3 344
Tilikauden tulos -2 075 184 1 596 160
Rahaston muutokset 11 570 Il 635
Vahemmistoosuudet -237 816 -158 641
Laskennalliset verot -135 060 -146 659
Valmistus omaan kayttoon
Tilikauden ylijaama (alijadama) -2 436 490 1 302 495



6.5 KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

2018 2017
€ €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2809 751 6 690 887
Satunnaiset erat -3 344
Tulorahoituksen korjauserat 464 946 747 228
Investointien rahavirta
Investointimenot -11 985 952 -20 934 131
Rahoitusosuudet investointimenoihin 348 129 159 711
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 168 533 541 633
Toiminnan ja investointien rahavirta -8 197 938 -12794 672
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 150 308 -148 852
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 13978 634 21 024 828
Pitkaaikaisten lainojen viahennys -4 619 342 -4 383 400
Lyhytaikaisten lainojen muutos -4 265 940 -185 982
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 91772 107 086
Vaihto-omaisuuden muutos -78 864 9720
Saamisten muutokset -2 106 594 -902 421
Korottomien velkojen muutokset 2 925 154 2 527 501
Rahoituksen rahavirta 6 075 128 18 048 481
Rahavarojen muutos -2 122 810 5253 809
Rahavarat 31.12. 29 899 705 32022516
Rahavarat I.I. 32022516 26 768 707
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2018 2017 2018 2017
VASTAAVAA € € VASTATTAVAA € €
PYSYVAT VASTAAVAT 82918788 76 480 653  OMA PAAOMA 42188 138 44 636 198
Aineettomat hyodykkeet 834 472 927 367 Peruspadoma 23 580 370 23 580 370
Aineettomat oikeudet 225799 228 452 Arvonkorotusrahasto 301 960 301 960
Muut pitkavaikutteiset menot 585 605 683 975 Muut omat rahastot 12 105 740 12117 310
Ennakkomaksut 23 069 14 940 Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) 8636 558 7 334063
Tilikauden ylijaama (alijadma) -2 436 490 1 302 495
Aineelliset hyodykkeet 81 361 294 74 692 126
Maa- ja vesialueet 5071 602 5054741  VAHEMMISTOOSUUS 3091611 2853794
Rakennukset 40 764 078 29 158 294
Kiintedt rakenteet ja laitteet 12210914 11410857  POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 0 0
Koneet ja kalusto 11 466 997 6 990 969
Muut aineelliset hyodykkeet 1 706 455 1476 815  PAKOLLISET VARAUKSET 1921 802 1 470 581
Ennakkomaksut ja keskeneriiset hank. 10 141 248 20 600 450 Muut toimeksiantojen padomat
Muut pakolliset varaukset 1921 802 1 470 581
Sijoitukset 723 022 861 160  TOIMEKSIANTOJEN PAAOMA 858 167 1017318
Muut osakkeet ja osuudet 631 937 619767 Valtion toimeksiannot 448 033 624 028
Muut lainasaamiset 49 757 201 565 Lahjoitusrahastojen padomat 289 398 276 774
Muut saamiset 41 328 39 828 Muut toimeksiantojen padomat 120 736 116 517
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 404 743 655667  VIERAS PAAOMA 73 148 837 64 980 796
Valtion toimeksiannot 99218  Pitkaaikainen korollinen vieras pazoma 49 803 587 40 077 008
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 27 488 19 785 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 49 590 633 39841 519
Muut toimeksiantojen varat 377 255 536 663 Lainat julkisyhteisoilta 212 954 235 489
Pitkaaikainen koroton vieras padoma 1 987 442 1 772 833
VAIHTUVAT VASTAAVAT 37 885024 37 822 368 Ostovelat 333
Vaihto-omaisuus 318228 239 364 Muut velat | 987 442 1 772 500
Aineet ja tarvikkeet 318228 239 364
Keskeneriiset tuotteet Lyhytaikainen korollinen vieras padoma 5780 655 10 324 556
Ennakkomaksut Joukkovelkakirjalainat 1312008
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 4446 113 10 180 154
Saamiset 7 667 091 5560 489 Lainat julkisyhteisailta 22 535 144 402
Pitkaaikaiset saamiset 686 284 557 044  Lyhytaikainen koroton vieras padaoma 15577 153 12 806 399
Myyntisaamiset Saadut ennakot 161 396 35817
Lainasaamiset 686 284 Ostovelat 4988 273 5827 121
Muut saamiset Muut velat 864 512 785 581
Siirtosaamiset Siirtovelat 9100 111 5755221
Lyhytaikaiset saamiset 6 980 807 5003 445 Laskennalliset verovelat 462 860 402 659
Myyntisaamiset 3171139 2925299
Lainasaamiset 57 145 13276
Muut saamiset 920 815 999 341
Siirtosaamiset 2831 707 1 065 529
Rahoitusarvopaperit 23 959 264 24 179 496
Sijoitukset rahamarkkinainstrum. 23 959 264 24 179 496
Rahat ja pankkisaamiset 5940 441 7 843 020
VASTAAVAA YHTEENSA 121 208 556 114958 688 VASTATTAVAA YHTEENSA 121 208 556 114 958 688
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7 TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

1.1 Jaksotus- ja arvostusperiaatteet sekd menetelmait

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen verotulot on
kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvit vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on
laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintahintaisina tai sitd alempaan arvoon. Arvostuksen
perusteena on ollut hyodykkeen todennakaisesti tulevaisuudessa kerryttama tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakoiseen
luovutushintaan.

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus on merkitty hankintamenon mukaisena.

Rahoitusomaisuus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.
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7.2 TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

7.2.1 TOIMINTATUOTOT (ulkoiset)

2018 2017
Keskusvaalilautakunta 15933
Tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja
Kaupunginvaltuusto
Kaupunginhallitus 923 196 | 235 367
Sivistyslautakunta 842 310 923 410
Tekninen lautakunta 4 890 845 4 844 684
Yhteensa 6 672 285 7003 461
7.2.2 VEROTULOT

2018 2017
Kunnan tulovero 22756 212 23 765 659
Osuus yhteiséveron tuotoista 2 887 439 3190 278
Kiinteistovero 2 143 888 2 140 734
Muut verotulot
Yhteensa 27 787 540 29 096 671
4.2.3 VALTIONOSUUDET

2018 2017
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 26 577 346 26 328 845

Siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus (+/-) 6170212 6 354 236

Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -501 297 -449 584
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Yhteensa 32246 261 32 233 497
7.2.4 PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY

2018 2017
Asiakaspalvelujen ostot 230 009 225 151
Muiden palvelujen ostot 44 877 147 43 717 646
Yhteensa 45 107 155 43 942 796

7.2.5 VALTUUSTORYHMILLE ANNETUT TUET

Kuhmon kaupunki ei ole antanut valtuustoryhmille tukea.
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7.2.6 SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEET

Uudishankinnat Uudistaminen

Aineettomat hyddykkeet Tasapoisto Tasapoisto
Kehittamismenot 5 vuotta
Aineettomat oikeudet 5 vuotta
Liikearvo 2 vuotta

Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot 3 vuotta
Muut 5 vuotta

Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoa

Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrakennukset 40 vuotta 10-30 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset 30 vuotta 10-20 vuotta
Talousrakennukset 20 vuotta 10-20 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset 25 vuotta 10-20 vuotta
Asuinrakennukset 30 vuotta 10-20 vuotta
Muut rakennukset 25 vuotta 10-20 vuotta

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit 20 vuotta 5-10 vuotta
Puistot, viheralueet I5 vuotta

Sillat, laiturit ja uimalat I5 vuotta 5-10 vuotta
Muut maa- ja vesialueet 20 vuotta

Vedenjakeluverkosto 30 vuotta

Viemiriverkosto 30 vuotta

Kaukolimpoverkko 30 vuotta

Sahkojohdot, muutoasemat, ulko-

valaisinlaitteet 20 vuotta

Muut putki- ja kaapeliverkot 20 vuotta

Sahko- vesi- yms laitosten laitos-

koneet ja laitteet 15 vuotta

Liikenteen ohjauslaitteet 15 vuotta

Muut kiinteat koneet, laitteet ja
rakenteet 15 vuotta

Koneet ja kalusto

Kuljetusvalineet 7 vuotta
Liikkuvat tyokoneet 7 vuotta
Muut raskaat koneet 10 vuotta
Muut kevyet koneet 7 vuotta
Vesimittarit 10 vuotta
Jatevesimittarit 5 vuotta
Atk-laitteet 3 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet 5 vuotta

Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat kayton mukaan

Arvo- ja taide-esineet ei poistoa

Ennakkomaksut ja keskeneraiset han-

kinnat ei poistoa

Pysyvien vastaavien sijoistukset

Osakkeet ja osuudet ei poistoa
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7.2.8 PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET

Konserni Kaupunki
2018 2017 2018 2017

Varautuminen rakennusten purkukuluihin I.1. 843 067 195 067

Lisaykset tilikaudella 648 000

Viahennykset tilikaudella -42 333
Varautuminen rakennusten purkukuluihin 31.12. 800 734 843 067
Sote-kuntayhtyman potilasvahinkovakuutus 1.1. 536 377 410742

Lisaykset tilikaudella 437 826 125 635

Vihennykset tilikaudella 0
Potilasvahinkovakuutus 31.12. 974 204 536 377
Kainuun Jatehuollon kuntayhtyma ennallistamisvaraus 1.1. 91 137 82 340

Lisaykset tilikaudella 55424 8797

Vahennykset tilikaudella
Ennallistamisvaraus 31.12. 146 561 91 137



129

7.2.9 KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTIVOITOT JA -TAPPIOT

2018 2017
Muut toimintatulot
Myyntivoitot
Maaraalojen/kiinteistojen myynnit 26538,78 10 538,05
Rakennusten myynti 100,00
Koneiden ja laitteiden myynti 70 808,57
Yhteensa 97 447,35 10 538,05
Muut toimintamenot
Myyntitappiot
Maaraalojen/kiinteistojen myynti 85 452,60
Osakkeiden myynti
Rakennusten myynti
Koneiden ja laitteiden myynti
Yhteensa 85 452,60 0,00
7.2.10 RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

2018 2017
Osinkotuotot 136 806,78 140 361,01

7.2.11 SATUNNAISET ERAT
Satunnaisia eria ei ollut tilivuoden eika vertailuvuoden aikana.
7.2.12 OSINKOTUOTTOJEN JA PERUSPAAOMAN KORKOTUOTTOJEN ERITTELY

2018 2017

Osinkotuotot muista yhteisoista
Peruspaaoman korot kuntayhtymilta 659,51 2 233,38

Yhteensa 659,51 2 233,38
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7.3.1.2 KAUPUNGIN SAAMISET TYTARYHTIOILTA, KUNTAYHTYMILTA JA OSAKKUUSYHTEISOILTA

Saamisten erittely 2018 2017

Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

Saamiset tytaryhtioilta
Myyntisaamiset
Padomalainasaamiset
Muut pitkaaikaiset lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Yhteensa

Saamiset osakkuusyhtioilta
Myyntisaamiset
Paiomalainasaamiset
Muut pitkaaikaiset lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Yhteensa

Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta on jasenena

Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset yhteensd

| 200 000,00

243 755,01
| 200 000,00

159 916,56

1 200 000,00 0,00

476 000,00

1 443 755,01

463 473,68

159 916,56

476 000,00 0,00

40 488,00

463 473,68

0,00

152 488,20

297 449,34

40 488,00 0,00

1 716 488,00 0,00

0,00

1 907 228,69

449 937,54

609 854,10
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7.3.1.4 RAHOITUSARVOPAPERIT

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Hankintahinta

133

Markkina-arvo

Kirjanpitoarvo

Hankintahinta

Markkina-arvo

Kirjanpitoarvo

31.12.2017 31.12.2017 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2018
Evli Pankki Oyj
Evli Yrityslaina B 2299 863,69 2 374 485,95 2299 863,69 999 981,66 978 429,08 978 429,08
Evli Kehittyvit Markkinat Yrityslaina B 452 603,76 480 313,71 452 603,76 452 603,76 453 520,20 452 603,76
Evli Suomi Select B 232881,18 318763,35 232 881,18 211 619,56 259 111,50 211 619,56
Evli Europe B 808 564,88 933 170,48 808 564,88 427 822,13 382 534,16 382 534,16
Evli Likvidi B 699 610,90 699 855,78 699 610,90 1 065 369,15 1 065 058,38 1 065 058,38
Evli High Yield Yrityslaina B 1 864 089,51 1799 269,31 1799 269,31
Evli Investment Grade Yrityslaina A 906 192,63 913 270,75 906 192,63 1 890 144,31 | 837 655,39 | 837 655,39
Evli Osakefaktori B 808 822,95 878013,13 808 822,95 71113522 664 853,28 664 853,28
Evli High Yield Yrityslaina A 1 228 525,70 1 265 905,86 1 228 525,70
iShares Em.Mark.Government Bond Index 12 Eur Hdg 879 279,27 879 278,31 879 278,31 903 939,27 841 994,70 841 994,70
Evli Lyhyt Yrityslaina A 2009 905,01 1 998 624,55 1 998 624,55 1 961 240,17 | 898 705,74 1 898 705,74
Evli Suomi Select A 21223721 218 888,09 21223721 262 237,21 247 866,73 247 866,73
DB X-Trackers Euro Stoxx 50 ETF DR 711 443,69 681 798,26 681 798,26 863 591,61 769 709,48 769 709,48
Evli Osakefaktori USA B 663 441,09 701 470,08 663 441,09 536 528,88 527 150,67 527 150,67
iShares Core MSCI World UCITIS ETF 575244,15 603 320,60 575244,15 350 676,26 332 640,00 332 640,00
iShares Core S&P 500 Ucits ETF 395278,42 404 131,20 395 278,42
Pankkitili 574892 574892 574892 511,58 511,58 511,58
Saatavat
Yhteensa 12 494 365,03 12 952 907,82 12453 438,18 12896 768,70 12 463 141,40 12 405 880,24
OP Varainhoito Oy
OP-Vuokratuotto B (tuotto) 359 441,14 390 422,46 359 441,14 359 441,14 403 027,08 359 441,14
OP-Kehittyvat Osakemarkkinat A (kasvu) 530 159,04 563 825,88 530 159,04 376 648,11 348 145,00 348 145,00
Nomura Funds Ireland-Japan Strategic Value Il JPY 119 263,17 130 279,06 119 263,17
OP-Amerikka Pienyhtiot A (kasvu) 76 724,46 87 575,10 76 724,46
OP-Amerikka Indeksi Il A (kasvu) 106 854,00 108 282,34 106 854,00
OP-Amerikka Arvo A (kasvu) 29 378,64 31 688,40 29 378,64
OP-EMD Local Currency A (kasvu) 73019,34 74 436,89 73019,34 49 066,76 46 892,04 46 892,04
JPM Global Corporate Bond Fund A (acc) USD-DUR hgd 463 946,13 475 789,77 463 946,13 908 800,33 874 268,82 874 268,82
JPM Global Corporate Bond Fund EUR Hedged 231 462,63 233 976,58 231 462,63
OP-Obligaatio Tuotto A 757 624,61 762 871,36 757 624,61
OP-Obligaatio Prima A 511717,95 501 695,92 501 695,92 821 851,42 820 682,53 820 682,53
Op-Euro A 477 296,48 477 130,63 477 130,63 330 890,72 330 638,35 330 638,35
Op-High Yield A (kasvu) 341 680,11 391 166,11 341 680,11 271 362,80 291 507,77 271 362,80
OP-Yrityslaina A (kasvu) 1 253 323,38 129071931 1 253 323,38 906 157,88 907 991,14 906 157,88
BGF Emg Mkts Local Ccy Bond A2 USD 74 020,90 74 170,89 74 020,90 5112672 46 272,79 46 272,79
OP-EMD Hard Currency A (Kasvu) 96 878,16 97 014,66 96 878,16 124 262,52 120 683,94 120 683,94
Picket - Small Cap Europe P 305 496,62 365 875,40 305 496,62
OP - Amerikka kasvu A (kasvu) 73 151,29 73 150,14 73 150,14 345 739,03 334172,99 334172,99
OP-Eurooppa Plus A (kasvu) 295 079,13 320 627,66 295 079,13 173 110,68 149 508,79 149 508,79
OP Suomi Pienyhtiot A 65 476,91 7591944 65 476,91
OP Suomi Arvo A 103 390,43 113 559,30 103 390,43 215 768,60 191 213,75 191 213,75
OP Japanin Tihdet A 37 934,16 42 026,52 37 934,16 119 884,73 113 749,34 113 749,34
OP Reaalikorko A (kasvu) 117 583,73 119 655,55 117 583,73 194 424,90 195 175,97 194 424,90
Pictet Funds - EUR Short Term Corporate Bonds-P 350 538,36 350 169,83 350 169,83 457 588,73 451 910,53 451 910,53
OP EMD Hard Currency Sovereign A (kasvu) 227 243,60 247 994,40 227 243,60 260 671,31 259 239,05 259 239,05
DJ Euro STOXX Banks EX Neo 173 073,04 169 789,62 169 789,62
iShares EURO STOXX BANKS 30-15 IJCITS ETF DE 57 205,86 39 789,26 39 789,26
OP Eurooppa Osinkoyhtiot A 297 898,13 314 968,71 297 898,13 49 103,22 43 540,10 43 540,10
Eneergy Select Sectotr SPDR ETF 42 529,69 44 526,09 42 529,69 154 599,36 129 726,20 129 726,20
OP Amerikka Analytiikka A 32895,84 3172726 3172726
SPDR S&P Regional Banking ETF 53 029,59 52 603,35 52 603,35 166 402,82 134 730,68 134 730,68
Amudi S&P 500 UCITS ETF 221 724,86 200 122,91 200 122,91
dx x-trackers Il iBoxx USD Treasuries UCITS ETF DR 542 429,22 543 297,51 542 429,22
iShares Edge MSCI USA Quality Factor UCITS ETF 114 245,12 100 387,55 100 387,55
SPDR S&P Telecom ETF 5579934 51 852,37 51 852,37
OP-Japani A (kasvu) 357 519,87 319577,82 319 577,82
JPMMorgan Funds - Europe Strategic Value Fund A 95 829,42 91 836,52 91 836,52
Lyxor ETF STOXX Europe 600 Oil and Gas 58 347,45 5181682 5181682
Lyxor STOXX Europe 600 Healthcare ETF 46 197,00 45 820,80 45 820,80
OP-varainhoitotili 1 588,79 1 588,79 1 588,79 6 684,78 6 684,78 6 684,78
Yhteensa 7 679 699,45 8015 227,42 7 664 263,65 7 892 884,70 7 644 263,20 7577 079,67

KAIKKI YHTEENSA

20 174 064,48

20 968 135,24

20117701,83

20 789 653,40

20 107 404,60

19 982 959,91
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2018 2017
Osakkeet € €
Tytaryhteisoosakkeet
Kuhmon Liampo Oy 841 233,96 841 233,96
Kuhmon Yrityssampo Oy 2 259 387,00 2 259 387,00
Kiinteisto Oy Kuhmon Kulttuuritalo 39 524,16 39 524,16
Kiinteisto Oy Kuhmon Terva-asunnot | 660 694,32 | 660 694,32
Kuhmon Lampoenergia Oy 2 500,00 2 500,00

Osakkuusyhteis6osakkeet
Kuhmon Sampo Kiinteistot Oy

Muut osakkeet ja osuudet
Kuhmon Lampoenergia Oy, SVOP
Kuhmon Sampo Kiinteistot Oy, SVOP
Kuhmon Yrityssampo Oy, SVOP
Neo Industrial Oyj B
Nordic Option Oy (Teknoventure)
Kuhmon Jaidhalli Oy
Kainuun Etu Oy
Kuntarahoitus Oyj

Kuntayhtymadosuudet

Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon Ky

Kainuun Liitto

Kainuun jatehuollon kuntayhtyma

Yhteensa

4 803 339,44

4 803 339,44

24 500,00 24 500,00
24 500,00 24 500,00

| 800 000,00 | 800 000,00
49 000,00 49 000,00
495 543,05 495 543,05

9 040,00 10 020,00

126 140,94 126 140,94
84,09 84,09

20 939,40 20 939,40

30 000,00 30 000,00

2 530 747,48 2 531 727,48
| 405 916,90 | 405 916,90
58 124,48 58 124,48
112 672,00 112 672,00

1 576 713,38 1 576 713,38

8 935 300,30

8 936 280,30



7.3.2 TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

7.3.2.1 OMA PAAOMA

2018

2017

Peruspaaoma |.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Peruspaaoma 31.12.

Arvonkorotusrahaston paaoma |.1.
Siirrot rahastoon tilikaudella
Siirrot rahastosta tilikaudella

Arvonkorotusrahaston padgoma 31.12.

Muut omat rahastot
Kehittamisrahaston paaoma |I.1I.
Siirrot rahastosta tilikaudella
Siirrot rahastoon tilikaudella

Kehittamisrahaston padgoma 31.12.
Tutkimusrahaston paaoma |I.1I.

Siirrot rahastoon tilikaudella

Siirrot rahastosta tilikaudella
Tutkimusrahaston padaoma 31.12.
Muut omat rahastot yhteensa
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12.

Tilikauden yli-/alijaama 31.12.

Oma pddoma yhteensi

23 580 369,60

23 580 369,60

23 580 369,60

23 580 369,60

299 350,12 299 350,12

0,00

0,00

299 350,12 299 350,12

9 770 000,00 9 770 000,00

9 770 000,00 9 770 000,00

| 555,36 | 555,36
-400,00

| 155,36 | 555,36

9771 155,36 9 771 555,36

2921 333,98 2 327 058,29

-3 103 954,96 594 275,69

33 468 254,10

36 572 609,06
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7.3.2.2 KESKEISET LITETIEDOT

Kaupunki
2018 2017
Vastuusitoumukset
Lainatakaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta 8 233 549,86 9293 351,92
Lainatakaukset muiden puolesta 694 828,87 884 665,61

Yhteensa

8 928 378,73

10178 017,53
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7.3.2.4 VELKOJEN ERITTELY

2018 2017
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset
Velat tytaryhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat 235 142,95
Muut velat
Siirtovelat 99 884,90
Yhteensd 0,00 99 884,90 0 235 142,95
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Saadut ennakot
Ostovelat 38 492,80
Muut velat
Siirtovelat 2 644 582,96 97 698,00
Yhteensd 0,00 2644582,96 0 136 190,80
Velat osakkuus-, seka muille omistusyhteysyhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensd 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensd 0,00 2744 467,86 0,00 371 333,75
7.3.2.5 ERITTELY SIIRTOVELOISTA
2018 2017
Palkkojen ja henkilosivukulujen jaksotukset | 366 205,98 1 380 936,56
Korkojaksotukset 41 577,19 46 487,55
Siirtovelat yhteensi 1 407 783,17 1 427 424,11

7.3.2.6 KAYTETTAVISSA OLEVA SHEKKILIMIITTI JA KUNTATODISTUSOHJELMA

2018 2017
Nordea Pankki Suomi Oyj | 700 000,00 1 700 000,00
Kuhmon Osuuspankki | 700 000,00 1 700 000,00

3400 000,00 3 400 000,00

Kuhmon kaupunginvaltuustolta on voimassa oleva paatos, jonka mukaan Kuhmon kaupungilla
voi olla kerrallaan maksimissaan 7.000.000,00 euron edesta kuntatodistusohjelman mukaista

rahoitusta kaytossa. Sopimukset on tehty Kuntarahoitus Oyj:n ja Pohjola Pankki Oyj:n kanssa.



7.4 VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LITETIEDOT

7.4.1 VASTUUSITOUMUKSET

2018 2017
€ €
Lainavakuudet
Kalevalan kuntoutuskoti-saatio 21 734,81 48 134,81
Kiinteisto Oy Kuhmon kulttuuritalo 14 358,72 21 538,24
Kuhmon Limpé Oy 5729 191,14 6 635 813,68
Kuhmon Vanhustentaloyhdistys ry 169 094,06 296 530,80
Kiinteisto Oy Kuhmon Terva-asunnot 2 490 000,00 2 636 000,00
Kehitysvammaisten Palvelusaatio 504 000,00 540 000,00
Yhteensi 8 928 378,73 10178 017,53
Kaupungin osuus Kuntien takauskeskuksen takausvastuista 31.12., e 48 520 167,00 48 407 289,00
Kaupungin mahdollista vastuuta kattava osuus Kuntien takaus-
keskuksen rahastosta 31.12., e 31 171,97 31 993,08

Nordea Rahoitus Suomi Oy (sis. alv)
Leasingvuokravastuut seur. 12 kk

Leasingvuokravastuut -5 v

Tukirahoitus Oy
Leasingvuokravastuut seur. 12 kk

Leasingvuokravastuut 1-5 v

Op Yrityspankki Oyj
Leasingvuokravastuut seur. 12 kk

Leasingvuokravastuut -5 v

Kiinteisto6 Oy Kuhmon Kulttuuritalo
Leasingvastuut seuraavalla tilikaudella maksettavat

Leasingvastuut myohemmin maksettavat

Kainuun Jitehuollon kuntayhtyma
Leasingvastuut seuraavalla tilikaudella maksettavat

Leasingvastuut myohemmin maksettavat

Kainuun Liitto
Vuokravastuut seur. 12 kk

Vuokravastuut, |-5 v

48 551 338,97

48 439 282,08

17 203,07 17 203,07
24 542,59 44 655,64
41 745,66 61 858,71
37 639,14 42 967,74

5 690,76 39 403,23
43 329,90 82 370,97
54 229,41 57 299,82
75 981,77 51 683,67
130 211,18 108 983,49
2 051,88 12 769,90

2 564,85 572481
4616,73 18 494,71
14 424,92 16 990,68

6 103,35 9 425,87
20 528,27 26 416,55
12 238,61 12 771,36

4 973,40 8 005,61
17 212,01 20 776,97
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2018 2017
€ €

Kainuun Sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma
Leasingvastuut seuraavalla tilikaudella maksettavat 3143 163,62 2 831 862,57
Leasingvastuut myohemmin maksettavat 4903 604,29 5096 257,20
Sopimusvastuut hankkeisiin 5609 704,36 4 353 573,78

13 656 472,27

Kunta ei ole pantannut, kiinnittanyt tai muulla tavalla antanut vakuudeksi omaisuuttaan.

Kuhmon Lampo6 Oy

Ei muiden puolesta annettuja vakuuksia.

Hankkeiden omarahoitusosuus
Seuraavalla tilikaudella maksettavat

Myohemmin maksettavat

Lainavakuudet
Kiinteisto Oy Kuhmon kulttuuritalo
Kuhmon Lampo Oy

Kuhmon Terva-asunnot Oy

Muiden kuin konserniyhtididen puolesta annetut vakuudet
Kalevalan kuntoutuskoti -saatio
Kehitysvammaisten Palvelusaatio

Kuhmon Vanhustentaloyhdistys ry

12 281 693,55

67 230,37 68 609,00

63 185,35 24 720,00
130 415,72 93 329,00
14 358,72 21 538,24
5729 191,14 6 635 813,68
2 490 000,00 2 636 000,00

8 233 549,86

9293 351,92

21 734,81 48 134,81
504 000,00 540 000,00
169 094,06 296 530,80

694 828,87 884 665,61
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7.4.2 HENKILOSTOA KOSKEVAT LIITETIEDOT

2018 2017

Henkiloston lukumaaira
Kaupunginhallitus 47 64
Sivistyslautakunta 196 210
Tekninen lautakunta 99 113
Yhteensi 342 387
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 12 257 390 12 641 507
Henkilosivukulut

Elakekulut 3428 373 3 530 984

Muut henkilosivukulut 420 077 619 489
Henkilostokorvaukset ja muut korjauserat -384 173 -393 462
Yhteensi tuloslaskelman mukaan 15721 667 16398518
Henkiloston maira henkilotyovuosina
Toistaiseksi palkattu 247,00 241,41
Maaraaikaisesti palkatut 83,64 96,55
Tyollistamisvaroin palkatut 17,00 26,90
Yhteensi 347,64 364,86
Henkilotyovuosi kuvaa koko vuoden aikana palvelussuhteessa olleen henkiloston tekemaa tyopanosta.
Henkilotyovuosi lasketaan siten, ettd kunkin palvelussuhteessa olevan henkilon tyoaika muutetaan taytta
tyoaikaa tekevan vuoden tyopanokseksi ja kaikki vuoden aikana tehdyt tyopanokset lasketaan yhteen.

2018 2017

Henkilostokulut
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 15721 667 16 398518
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyodykkeisiin 344618 375 645
Henkil6stokulut yhteensi 16 066 285 16 774 163
Luottamushenkilon palkoista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut
Kansallinen Kokoomus r.p. 674 689
Suomen Keskusta 6 201 6 463
Vasemmistoliitto r.p. 806 658
Kuhmon Perussuomalaiset | 953 I 939
Suomen Sosiaalidemokraatit | 489 | 785
Kainuun Vihreit ry 648 864
Suomen Kristillisdemokraatit 302 269
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensi 12 073 12 665
Tilintarkastajan palkkiot
Lakisaateinen tilintarkastus (KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy) 12 830 12 830
Tilintarkastajien lausunnot | 350 6 020
Muut palkkiot 765 2 805
Yhteensi 14 945 21 655
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7.4.3 VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT ERITTELYT

Konserni
2018 2017
Kuhmon Yrityssampo Oy
Saadut vakuudet
Vuokralaiset
Rahavakuudet 8 907 4507
Saastokirjavakuudet
Panttaussitoumukset 7 200 7 200
Urakoitsijat
Rahavakuudet 1 920 1 920
Panttaussitoumukset 0 0
Kiinteisto Oy Kuhmon Terva-asunnot *)
Lainat julkisyhteisoilta
Pantatut kiinnitykset
Valtiokonttori
Maanvuokrasopimusten panttioikeudet 27 163 27 886
Vapaat kiinnitykset
Antajat: vuokralaiset, rahavakuudet 82 005 82 005
Vakuussitoumukset 16 504 16 504
Urakoitsijat, pankkitalletukset 740 740
Urakoitsijat, pankkitakaukset 17 357 17 357
Yhtion hallussa 16 172 308 16 172 308

Kiinteist6 Oy Kuhmon Kulttuuritalo
Lainat rahoituslaitoksilta 1 491 800 | 491 800
(kiinnitykset Nordea Pankilla)

Kuhmon Lampo Oy *)
Kiinteistokiinnitykset 925 026 925 026
Lainat rahoituslaitoksilta

Lainat, joiden vakuutena yritys- tai kiinteistokiinnitys 5729 191 6 635814
Yrityskiinnitykset

Lainojen vakuutena, Kuhmon kaupunki 6213759 6213759

Sarvelan kaatopiakan sulkemisen jilkeinen vakuutus
Velvoitetarkkailukustanukset 300 000 300 000

Jaurakon maankaatopaikan ja Tervatien lumenkaatopaikan ymparistolupa
Vakuus kattaa mahdollisen ymparistovahingon sattuessa tai toi- 10 000 10 000
minnan mahdollisesti loppuessa jatteiden kasittelysta ja maan-

kaatopaikan maisemoinnista aiheutuvat kustannukset
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2018

2017

Kainuun Sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma
Ei ole kiinnittanyt tai muulla tavalla antanut vakuudeksi omaisuutta velkojen vakuudeksi
Ei ole antanut muiden omien sitoumuksien vakuuksia
Ei ole vakuuksia samaan konserniin kuuluvien yhteisojen puolesta

Ei ole muita annettuja vakuuksia

Sitoumukset hankkeiden rahoitukseen
Kaupungin rahoitusosuus hankkeisiin
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 67 230
Myohemmin maksettavat 63 185

*) Kuhmon Lampo Oy:n ja Kiinteisto Oy Kuhmon Terva-asuntojen
lainat ovat konsernitaseessa, mutta siita huolimatta ne ovat myos
taulukossa 7.4.3

68 609
24720
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8 KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

8.1 KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERUSTEET

Konsernitilinpdaiatoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhtiot ja kuntayhtymat.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisojen keskinaiset saamiset ja velat on vahennetty seka konserniyhteisojen ja kaupungin omistamien kun-
tayhtioiden taseisiin merkityt olennaiset keskinaiset saamiset ja velat on vahennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset ja poistoero on jaettu vapaaseen omaan paaomaan ja laskennalliseen vero-
velkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa, vahemmistoosuuksien erottamisessa seka osakkuusyhtei-
sOjen yhdistelemisessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kaupungin ja sen tytaryhtididen keskindinen omistus on eliminoitu. Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu
kokonaisuudessaan hankintakaudelle.

Viahemmistéosuudet
Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijaamasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin omasta paa-
omasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Suunnitelmapoistot on oikaistu suunnitelmaan merkityiksi ja jadnnosarvojen ero on korjattu tytaryhteison oman paa-
oman eraa edellisten tilikausien yli-/alijaama tai tilikauden yli-/alijaamaa vastaan.

Kiinteisto Oy Kuhmon Terva-asuntojen ja Kiinteisto Oy Kuhmon Yrityssammon rakennusten suunnitelmapoistot on
oikaistu yhtioiden antamien tietojen perusteella.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteisot on yhdistelty paaomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaitokseen.

Poikkeavat tilikaudet
Kuhmon Sampo Kiinteistot Oy:n tiedot on yhdistelty konsernitilinpaatokseen 30.11.2018 laaditun tilinpaatoksen perus-
teella.
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2018

2017

Peruspaaoma |.1.
Lisays tilikaudella

Peruspdidioma 31.12.

Arvonkorotusrahasto
Arvonkorotusrahasto |.I.
Arvonkorotusrahaston purku

Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut rahastot

Muiden rahastojen paaoma I.1.
Siirrot rahastoon tilikaudella
Siirrot rahastosta tilikaudella

Muiden rahastojen pddaoma 31.12.

Edellisten tilikausien yli-/ alijaama 31.12.

Tilikauden yli-/alijaama

Oma pddoma yhteensi

23 580 369,60
0,00
23 580 369,60

301 960,32

301 960,32

12117 310,15

0,00

-11 570,40

12 105 739,75

8 636 558,01
-2 436 490,13

42 188 137,55

23 580 369,60
0,00
23 580 369,60

301 960,32
301 960,32
12 204 089,07
0,00

-86 778,92

12117 310,15

7 334 063,18
| 302 494,83

44 636 198,08
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8.4 KONSERNIN TOIMINTATUOTOT (ulkoiset)

2018 2017

€ €

Kuhmon kaupunki 6 672 285 7 003 461
Muut palvelut 45394 104 43 937 879
Yhteensi 52 066 388 50 941 340
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8.5 KONSERNIN SATUNNAISTEN TUOTTOJEN JA KULUJEN ERITTELY

2018 2017

Satunnaiset tuotot
Kuhmon kaupunki 0 0
Kainuun Sote -kuntayhtyma 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00

Satunnaiset kulut
Kainuun Sote -kuntayhtyma 3 343,57

Yhteensa 3 343,57 0,00
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8.6 KONSERNIN HENKILOSTOA KOSKEVAT LIITETIEDOT

2018 2017
Henkiloston lukumaaira
Kuhmon kaupunki 342 387
Henkilostokulut, kaupunki
Palkat ja palkkiot 15 377 049 16 022 873
Henkilostokuluja aktivoitu kayttoomaisuuteen -344 618 -375 645
Yhteensi 15721 667 16398518
Henkiloston lukumaira
Kuhmon Yrityssampo Oy 0 0
Kiinteistdo Oy Terva-asunnot 10 10
Kuhmon Lampo Oy 17 1)
Kuhmon Lampoenergia Oy 0,1 0,1
Kiinteisto Oy Kuhmon Kulttuuritalo 6 7
Yhteensi 33 33
Henkilostokulut, muu konserni
Palkat ja palkkiot 21 639 830 21 079 024
Henkilostokuluja aktivoitu kidyttoomaisuuteen -83 788 -66 776
Yhteensi 2] 556 042 21 012 248
Henkiloston lukumaird, yhteensa 375,1 420,1
Henkilostokulut, yhteensa
Palkat ja palkkiot 37016879 37 101 897
Henkilostokuluja aktivoitu kayttoomaisuuteen -428 405 -442 421
Yhteensi 36 588 473 36 659 475
Kainuun jatehuollon kuntayhtyman henkilostomaara 31.12. 15 17
Kainuun maakunta -kuntayhtyman henkilostomaara 31.12. 3 88l 3758
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9 VESIHUOLTOLAITOS

9.1 TULOSLASKELMA

(euroa) 2018 2017
Liikevaihto 1 077 613 | 087 434
Liiketoiminnan muut tuotot 1110 2 055
Tuet ja avustukset 2 983 788

Materiaalit ja palvelujen ostot

Aineet tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -171 622 -175 208

+/- varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Palvelujen ostot -308 551 -328 657
Materiaalien ja palvelujen ostot yhteensa -480 173 -503 865

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -245 835 -247 561
Henkilostosivukulut
Elakekulut -53 199 -54 886
Muut henkilostosivukulut -8749 -12 478
Henkil6st6kulut yhteensi -307 783 -314 926

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -228 782 -204 648
Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -228 782 -204 648

Liiketoiminnan muut kulut

Avustukset -5768 -4 797
Vuokrat -17 356 -17 286
Muut toimintakulut 17111 -10 545
Liiketoiminnan muut kulut -40 236 -32 628
LIIKEYLI-/ALIJAAMA 24 733 34211

Rahoitustuotot ja -kulut

Korvaus peruspaaomasta -104 810 -104 810
YLI-/ALIJAAMA ENNEN SATUNNAISIA ERIA -80 077 -70 599
YLI-/ALIJAAMA ENNEN VARAUKSIA -80 077 -70 599

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -80 077 -70 599



VESIHUOLTOLAITOS

9.2 RAHOITUSLASKELMA

153

(euroa) 2018 2017
Toiminnan rahavirta
Liikealijaama 24733 34211
Poistot ja arvonalentumiset 228782 204 648
Rahoitustuotot ja -kulut -104 810 -104 810
Toiminnan rahavirta yhteensa 148 704 134 048
Investointien rahavirta
Investointimenot -807 857 -478 844
Rahoitusosuudet investointimenoihin 63 893
Lainakannan muutokset
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos -165 406 139 021
Korottomien velkojen muutos kunnalta 190 225 118 605
Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta yht. 24 819 257 626
Rahavarojen muutos -570 441 -87 169
Yhdystilin saldo 31.12 -1 709 575 -1 138 893
Yhdystilin saldo 1.1. | 138 893 | 051 754
Yhdystilin saldon muutos -570 682 -87 139
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10 ERAITA KASITTEITA

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulora-
hoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi paaomarahoi-
tuksella eli pysyvien vastaavien hyodykkeiden myynnilla, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Omavaraisuus-% mittaa kunnan/konsernin omavaraisuutta ja kunnan/konsernin kykya selviytya sitoumuksistaan pitkalla
tahtayksella. Konsernin tunnusluvun laskennassa otetaan mukaan oman paaoman lisaksi vahemmistoosuus ja konserni-
reservi. Koko paaoma edella olevassa kaavassa tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa.

Rahoitusvarallisuus €/asukas osoittaa, kattavatko rahoitusomaisuus ja pitkaaikaiset sijoitukset vieraan paaoman.

Suhteellinen velkaantuneisuus-% kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan paaoman takaisinmak-
suun.

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot, % toimintakuluista
= 100 * Toimintatuotot / Toimintakulut

Vuosikate, % poistoista
= 100 * Vuosikate / (Suunnitelman mukaiset poistot + Arvonalentumiset)

Vuosikate, e/asukas
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
INVESTOINNIT

Investointien tulorahoitus, %
= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

P3iiomamenojen tulorahoitus, %
= 100 * Vuosikate / (Investointien omahankintameno + Antolainojen nettolisdys + Lainanlyhennykset)

LAINANHOITO

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

MAKSUVALMIUS

Kassan riittdvyys (pv)
= 365 pv * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikauden aikana

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %
= 100 * (Oma piddoma + Vahemmistdosuus + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma — Saadut
ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
= 100 * (Vieras pddoma — Saadut ennakot) / Kiyttotulot

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista
= 100 * (Vieras pddoma — Saadut ennakot + Vuokravastuut) / Kayttotulot

Kertynyt ylijadma (alijaama
= ( Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijaama) ) / Asukasmaara

Lainakanta 31.12.
= Vieras paaoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
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Il LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA 31.12.2018

Paivakirja sahkoinen Rondo-arkisto

Paakirja atk-tulosteina kansiossa ja sahkoinen Rondo-arkisto
Tilikohtainen tase atk-tuloste ja sahkoinen Rondo-arkisto
Palkkakortisto atk-tuloste ja sahkoinen Rondo-arkisto

Palkkalistat ja tapahtumaluettelo atk-tuloste ja sahkoinen Rondo-arkisto
Ostolaskupaivakirja sahkoinen Rondo-arkisto

Ostolaskut ja —reskontralistat paperilaskut ja sahkoinen Rondo-arkisto
Myyntireskontralistat atk-tuloste ja sahkoinen Rondo-arkisto
Tase-erittelyt erikseen sidottuna

Kaupunkikonserniin liittyen yhteisojen tilinpaatokset ja toimintakertomukset.
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12 TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

Kuhmossa 26.3.2019
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13 TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
Kuhmossa . kuuta 2019

KPMG Oy Ab

Antti Kaariainen
JHT, KHT
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