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VAESTOKEHITYS JA TYOLLISYYS

Videstokehitys 2008 — 2018

Asukasluku 2008-2018
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Viestdmuutosten ennakkotiedon mukaan Kuhmon asukasluku oli ennakkotiedon mukaan

elokuun lopussa 8377, vihennyta vuodenvaihteen tilanteeseen nihden -122.
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Lihde: Tyéllisyyskatsaukset, Kainuun TE-palvelut




Pitkdaikaistyottomyys 2013-2018

Passiivityomarkkinatukimaksut 2013-2018, €

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Tammikuu 42 478 51465 72706 63783 61759 56600
Helmikuu 40 458 48679 67 948 63005 56188 50781
Maaliskuu 38731 49322 73448 73095 63970 55585
Huhtikuu 43 493 51380 72428 63473 57244 50000
Toukokuu 46 908 46 490 49 121 65314 60269 52294
Kesikuu 41261 47712 59 082 66374 54937 42640
Heinidkuu 47 394 52519 67415 64960 52535 43908
Elokuu 46236 48503 61214 73834 57134 48820
Syyskuu 44633 48 744 71333 69188 53535
Lokakuu 48732 52085 66 199 50951 46292
Marraskuu 45433 43770 55511 67769 50920
Joulukuu 51208 48905 68 132 61592 47037
Yhteensi " 536964  589574] 784537 783337 661821 400628
kk keskim. 44747 49131 65378 65278 55152 50078

HUOM. Vuoden 2015 alusta lukien kaupungin maksuvastuu kasvoi lainmuutoksen my6ta. 01.01. 2015 alka-
en kaupungin maksuvastuun piiriin tulivat henkilét alkaen 301. tydmarkkinatukipaivasta, kun aiemmin raja-
na oli 501. tydmarkkinatukipdivd. Samoin kaupungin maksuosuus nousi 70% suuruiseksi henkildista joilla on
menossa 1001. tai sitid seuraava tydmarkkinatukipdivd. Aiemmin maksuvastuu ndista henkiloista oli 50%.
Nim3 seikat vaikuttavat siihen ettd vuoden 2015 aikana seki listalla olevien nimien lukumaard ettd kau-
pungin kuukausittaiset maksut ovat kasvaneet. Myds TE-hallinnon palkkatukirahojen ehtyminen nékyy syk-

sya 2015 kohti kasvavana, listalla olevien nimien lukumaarana.

Passiivitydmarkkinatukimaksut 2015-2018

Passiivityomarkkinatukimaksut 2015-2018

2015 w2016 —4—2017 —2018




VEROTULOT

Kuhmo

Yhteenveto

1000 €

TILIVUOSI 2017 2018

Verolaji

Kunnallisvero 23820 23768 22 956 24 068 24 340 24 969
Muutos % -3,0 -0,2 -3,4 4,8 1,1 2,6
Yhteisévero 2734 3190 2 849 3118 3210 3317
Muutos % -7,3 16,7 -10,7 9,4 3,0 3,3
Kiinteistévero 2156 2141 2114 2114 2114 2114
Muutos % 3,5 -0,7 -1,3 00 0,0 00
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 28710 29 099 27 919 29 299 29 664 30400
Muutos % -3,0 1,4 -4,1 4,9 1,2 2,5

Lihde: Suomen Kuntaliitto, veroennuste 9/2018.
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Verotulot kuukausittain, 1000 €, 2016-2018

300
2500
200
1500
100
" |

tammi helmi maalis huhti touko kesd heind elo syys loka marras joulu

o

M TP 2016 mmmm TP 2017 s TA 2018 ——TOT 2018




Ansio - ja pAdomaverotulot
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Yhteisoverot

Yhteisoverot kuukausittain, 1000 €, 2016-2018
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VALTIONOSUUDET

Valtionosuudet, 1000 e

Valtionosuudet, 1000 €, 2016-2018
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Henkildston maara
31.8.2013 31.8.2014 31.8.2015 31.8.2016 31.8.2017 31.8.2018
Toistaiseksi voimassa 302 296 293 281 273 272
Méérdaikainen 126 120 139 124 128 104
josta palkkatuella 34 25 28 24 28 27
josta oppisopimuksella 2 2 1 2 2 2
Yhteensi 428" 416 432 405 401 376
Henkildstén maara kuukausittain 2013-2017
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Sairauspoissaolot
31.8.2014 31.8.2015 31.8.2016 31.8.2017 31.8.2018
Kesto tydpdivind 2523 2749 2608 2037 1862
A |
Kesto kalenteripdiving 3490 3692 3545 2647 2474

Kaupungin palveluksesta on jadnyt vuonna 2017 pois henkiléitd, joilla ollut pitempid sairauspoissaoloja.



KUHMON KAUPUNKIKONSERNI

KIINTEISTO OY KUHMON TERVA-ASUNNOT

TALOUS

Tulos, €
1-8/2018

Tulos, €
1-8/2017

Ero, €

Budj., €
1-8/2018

Ero, €

Kulut
Tulos

Liikevaihto

2231838
1547060
684778

2223526
1408 864
814 662

8312
138 196
-129 884

2503972
1856 805
647 167

-272134
-309 745
37611

Tulosnumerot kaudelta ja vertailukaudelta on ilmoitettu ilman poistoja.

Kommentit talousnumeroista ja tunnusluvuista
Tunnuslukuseuranta

1-8/2018

1-8/2017

Current ratio

Vuokrasaamiset

Vuokrausaste kauden lopussa

Asuntojen madrad kauden lopussa

Keskeiset tapahtumat kuluneella kaudella
Sudenpolku 2-4 U-rapun peruskorjaus valmistuu syyskuun lopussa ja jatkuu T-rapussa.

Karhu-Hakan 4-talon ja Tervaskuja 4:n paritalon purkulupa on vireill. Yhti6 on hakenut purkami-
seen ARAN purkuavustusta.

Riskit

16,50
43 618
90,1 %

626

15,09
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92,3%

626

Kiinteistd Oy Kuhman Terva-asunnat It vimidrk
HLBL: pilvitetty 23.3 2018
ksl ks
Nro Kohd Riskl S Seursus
. vy ™ vs |me
Asuntokannan sopeuttamingn kysyntdin

EN viieston vil d 4 3 12 Toimenplteet kiyttbasteeitaan helkollle
E fohieiliy.
E Mm. energlan, veden klinteistéveron
: Es uokratason kilpailukyky Vuokrien nousu Holtokustannusten nousu Tyhjikéytn lisdéntyminen 3 2 6 maitilifsat korotukset
] - haukaldmmiia hints noussut ralustl
2 \r4estdn keski-isin Esteettémyysremontlit ja asuntolen
e Nyk 3
5 3 Juasvaminen L o tovas < 4 muutostyst
I Tekijéiden ammattitaidon
a A hold
S 4 Sopimuspohjsinen kint. hotto| helkkeneminen tason lasku 2 2 4 -

5

% Rakennusomalsuus Rakennuksen vaurioltuminen Palo, vuoto, myrsky tms, Vuokratulon katkeaminen, 2 1 2 Kattava vakuutusturva, ennakoiva

som asuinkelvottomaksi ’ YTy, tilapélsasuntotarve lintelstiinhaito |a kerjaustolminta
E Lakls&iteiset Ja vapaaehtoiset
n 2 Henkildkunta it tai holtamisen 3 2 6
& tfgalurmavakuulukset
o
H Tolmistote htbeissd vastuuhenkitol
z htl5lttdin ja tehtivittdin
H - . - . . ¥l
> 3 |Henkikunta Erityisosaaminen vain tetylll4 Pitkalkalset poissaolot Tehtévien holtaminen keskeytyy tai 2 2 a (Terva-asunnot, Yrityssampo,
< henklI5lllE hélrilntyy A p
= Lémpdenergia)
E -samat ohjelmlstot, varahenkll6 tarvittaessa
H
= " . = " ) Toimiston varapoistumistiet ja
Ed P4 kaus, vikl P t fyyslsen t:
E 4 |Henkiiskunta gloci i T réstl ja hd olssaolot fyyalsen tai psyykkisenvamman | 2 4 riskitilantelssa ykiin tySskantolyn
-] vaaratilanteet johdosta e
= !i.ni:“ ngo
= . Korjausrakentaminen ja hankintojen lalt . Jaerityinen
5, Hallinto Sopimus- [a vastuuriskl {amirkykset Korvausvaatimukset 1 1 2 olksisiuryaja valusskuitusbiiove
tjell b oleva lainakanta alhsinen, Korkorik|
E 1 Vieras péoma lalnojen Korkojen nousu Vuokrien nousw 2 1 2 wihilnen, Tulerahoituspohjalnen
H Z
«
b - . Vuokralaisten maksukyvyttémyyden . N Maksusuunnitelmat, réstipalaverit ja
1 M d 4

3 b A Rahaliikenne Vuokratappiorlskl lisaantyminen aksuvalmiuden helkkeneminen 2 2 Aokt parintl, keGmisiubnbe:
= 3

Muutokset riskeissa
Asuntojen timan hetkinen tyhjakaytto lahes puolittuu vireilld olevien purkamishankkeiden jélkeen.

Yhtion koko henkilékunta on kdynyt EA1-kurssin.
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KUHMON YRITYSSAMPO OY
TALOUS
Tulos, € Tulos, € Budj., €
1-8/2018 1-8/2017 Ero, € 1-8/2018 Ero, €
Litkevaihto 361739 280 565 81174 372673 -10934
Kulut 364 074 183 713 180361 411813 -47739
Tulos -2 335 96 852 -99 187 -39 140| 36 805

Tulosnumerot kaudelta ja vertailukaudelta on ilmoitettu ilman poistoja.
Yhtién vuokrasaamiset ovat pienentyneet huomattavasti vertailukaudesta.

Kommentit talousnumeroista ja tunnusluvuista

Tunnuslukuseuranta (siltd osin kuin mahdollista saada) 1-8/2018 1-8/2017
e Current ratio 14,66 32,49
e Vuokrasaamiset 43 966 66 324
e Vuokrausaste kauden lopussa 88,0 % 85,0 %

Keskeiset tapahtumat kuluneella kaudella
e Yhtié on hakenut purkulupaa Neuvolan, Terveyskeskuksen rivitalon ja Oppimiskeskuksen rivitalon
rakennuksille.
e Yhtid on uusinut Kouko-hallin ja Kurssikeskuksen lammaonsiirrinlaitteistot. Entiset siirtimet on otettu
kdyttoon 1980-luvun alkupuolella. Kouko on Oy Timber Frame Ltd:lle vuokrattu halli osoitteessa
Puusepankatu 5.

. .
Riskit
Kuhmon Yrityssampo Oy l 1. dmi
[HAGE palvitetty 22.3 2018
Alshiluky
Nro Kohde Riskl Seurmus
Svy ™ o m
- 5 Tllo)a tarvitsevien yritysten istél
t: 1 Yhuks kduival il i 9
= 1 Vuokrattavat tllat Kiyttdasteen pieneneminen viheneminen n makiuvalmivden helkkenaminen 3 t | Kaupungilta sliryneet tyhist kilnteistot
@ " " " OmistaJan avustus oman tulorahoituksen
E z fllntelstokanta Tilojen rapistuminen taajemolin kadjsubsiin Vushralatwyritysten tofmints hairlintyy. B d o Iisgksl
g EY
3
= 4
a
o
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KIINTEISTO OY KUHMON KULTTUURITALO
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TALOUS
Tulos, € Tulos, € Budj., €
1-8/2018 1-8/2017 Ero, € 1-8/2018 Ero, €
Liitkevaihto 356 100 349 332 6768 356133 -33|
Kulut 333288 352 756 -19468 409 560 -76 272
Tulos 22 812 -3424 26 236 -53 427 76 239|
Kommentit talousnumeroista ja tunnusluvuista
Muut mittarit Tot. 1-8/2018 Tot. 1-8/2017 muutos
e Tilaisuuksien maara 454 -13,03 %
o yleisotilaisuuksia 144 -8,28 %
e Kavijamaara 43891 54557 -19,55%
o yleisotilaisuuksia 31547 28936 9,02 %

Keskeiset tapahtumat kuluneella kaudella

e Esitysteknikon valinta, missd yhteydessd oppisopimuskoulutettava poistui vahvuudesta.
Tyodvoimassa on lisdystarvetta.
e Kiinteistdtekniikan remontti jatkuu, samoin ovien ja lukkojérjestelmén korjaus seka las-
tauslaiturin kattaminen.
e Suuri osa remonteista vield piirustus- ja hankintavaiheessa, joten kulut eivat ole toteutu-
neet lasketusti.
e Talous on kehittynyt erittdin positiivisesti, mutta remonttikulujen toteutuminen tasaa ti-
lannetta loppuvuonna.
e Kivijamaarassa nakyy pudotuksena etenkin koulun siirtyminen omiin tiloihinsa. Yleisotilai-
suuksien kadvijamaara nousussa.
e Lippujarjestelmin vaihdos ja séhkéinen tiedotuskirje ovat tydllistaneet henkiléstéd, mutta
tuovat tehoa jatkossa.
Riskit
Kiinteist Oy Kuhmon Kulttuuritalo | Laatimispatvimadel: i
HigL: 33,200
Nro Kohde Riskl Sv Seuraus :‘_;“"'k“ rY
E o Henklidstd He:ltlelii‘:!v:::’s‘:ﬁdm;::n Salrastuminen, siirtyminen muualle Tyarvhmﬁrakenhnuen‘:;r:::olnuu, palvely 2 Nnm:lluullu:::l_:;:::;nl:]n (paleiavizen
E 2 Klintelstd & laiiteistot Kunnon rapautuminen, helkentyminen Huono holto Talon palvelukyvyn menettiminen ] Tunnollinen huoito
% 3. [rominta T°'"'i""a"'E:"r::”‘ja'"‘"e"“"“s ' Kilpallu- Ja suorituskyky katoaa 3 i jal " ‘! d
5 elkkenee shidistdminen ko' ﬁﬂlnliil g% 8
2 s
5
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%E’ 2 [Kiintelsts K""’e"‘i:‘k’:c"m““"V"a'ﬁ"i' Ik8Sntyminen l:;‘:l':“‘;:i: I'::I"’;‘:s':‘:i;a:;::::i 3 Tarkkallu, ennakointi, huolto
3¢
3f
5| o
5,
L |Mkdditeett \'lunm‘ma::::::::: patelden 15hinng r:::ll(z‘s‘::ssll:n::r:sllaa N Taluu“h::xk::ﬂ::i:: r::!:r‘nl:mw!n
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Kommentit:

Operatiiviset riskit:

Uusi esitysteknikko on aloittanut ja oppisopimuksen paatyttyd henkilostd on pienentynyt yhdellad.
Painetta henkilstén lisdykseen ja / tai tdiden ulkoistamiseen on kohtuullisen paljon. Tyémotivaatio

on hyvi ja talossa on toteutettu kokemuslisiin perustuvat palkankorotukset.
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e Korjaustoimintaa ja jatkuvaa huoltoa tehdaan aktiivisesti, remontit ovat jéljessa aikataulusta, mutta
eivit aiheuta huolta turvallisuuden ja palvelukyvyn kannalta.
e Toimintaa tehostetaan ja sen kehittiminen koetaan yhteiseksi asiaksi.
Tapahtuma- ja vahinkoriskit
e Tydturvallisuutta kehitetdan, henkiloston jaksamiseen kiinnitetddn erityistd huomiota ja esim. lo-
mat on saatu pidettya aiempaa paremmin.
e Kiinteistéon remontti etenee ja turvallisuuden kannalta kriittiset tekijdt on saatu uusittua. Seuraa-
vaksi keskitytédin lavatekniikan turvallisuuden tarkasteluun.
Finanssiriskit
e Talouden ennakointi on onnistunut hyvin. Valokaluston muutos edessé osin myynnisté poistuvien
tuotteiden takia, mika edellyttaa jatkossakin hyvaa varautumista kohtuullisen suuriin kuluihin.
e Talon varauskanta erityisesti tuottavien tilaisuuksien osalta on parantunut. Vuokrahinnoittelua ver-
taillaan muiden alan toimijoiden hintoihin.
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KUHMON LAMPO OY
TALOUS
Tulos, € Tulos, € Budj., €
1-8/2018 1-8/2017 Ero, € 1-8/2018 Ero, €
Litkevaihto 6 226 090 5797548 428 542 5912 180 313910
Kulut 8516399 7485 216 1031183 8494022 22377
Tulos -2290 309 -1 687 668 -602 641 -2581 842 291533

Lukemat ovat kassavirtaperusteisia ja sisdltavat arvonlisaveron.

Keskeiset tapahtumat kuluneella kaudella
e Limmontalteenotto- ja kuivuri-investointi jatkui vield tand vuonna. Murskaininvestointi kesalla.

. 10
Riskit
Kuhmon Lampé Oy Laatimispilvamaari:
Hidit:
Nro Kohde Riskl S Seuraus
1] ™ v [m
1 Tietojérjestelmariskit Laitepdivitys
3
= 2,
s
-]
2 3,
5
[+ 4.
a
(<]
5.
1. Prosessiriskit Limméntoimituk katk i Kortti/laitevik Ennakkohuolto
St L . .
~ = 2. Henkildsté Tapaturmat Putoaminen Tydsuojelu
< 9
s &
28| s
Tz
z
e«
25| @
5,
1. Markkinariskit Tulipalo sahalla Laiterikko Palokierrokset
5 2. Likviditeettiriskit Tuotannon merkittava lasky Sahan tuotantokatko Vakuutukset
w
[
wn 3
n
<
z
[ 4.
5.
.
Kommentit:

e Kuhmon Limp® Oy on kdynnisti vuonna 2017 investoinnin polttoaineen kuivatus- ja savukaasujen lauh-
dutuslaitteistoihin. Investoinnin tavoitteena on limméntuotantojarjestelmé@n hydtysuhteen ja koko-
naistehon nostaminen ja polttoaineen tasalaatuisuuden parantaminen. Investoinnin my6td nykykapasi-
teetin teho tulee riittimaan ldhivuosien lisdtarpeisiin myds kovilla pakkasilla. Investointeja uuteen katti-
lakapasiteettiin pystytdan lykkdamaan arviolta 7 — 10 vuodella eteenpdin.

e Riskit ja epavarmuus talouden kannalta tulevat kyvystd tuottaa energiaa biopolttoaineilla myds tulevai-
suudessa lisadntyneen energiatarpeen myota.

e Tuotannon katkoksilla niin ulkopuolisten asioiden kuin oman toiminnan kannalta on pyritty turvaamaan
taloudellisesti erindisilla vakuutuksilla.
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KUHMON LAMPOENERGIA OY

TALOUS
Tulos, € Tulos, € Budj., €
1-8/2018 1-8/2017 Ero, € 1-8/2018 Ero, €
Liikevaihto 2422025 2257728 164 297 2258 064 163961
Kulut -2215077 -2079 585 -135492 -2152844 62 233
Tulos 206948 178 143 ! 28 805 105 220| 101 728J

Kommentit talousnumeroista ja tunnusluvuista
e Liikevaihto kasvoi 164 t€ ja kaukoldmmén ostot 181 t€.
e Korjaustdiden ja materiaalien kulut 22 t€ alle viime vuoden.
e Korkokulut raportoinnissa 19 t€ alle viime vuoden; kaupunki ei laskuttanut korkoja maardajassa, ta-
saantuu
e Tuloksellisesti mennaan hyvinkin budjetissa!

Keskeiset tapahtumat kuluneella kaudella

e Mittarinpariston vaihtoja n. 20 kpl
e Pienempid korjauksia n. 15 kpl
e Uusia liittymia (omakotitalo) 4 kpl
e Kainuuntien linjan uusinta vililld Koulukatu — Kainuuntie 72 asfaltointia vaille valmis (investointi)
e Hyryntien linjan uusinta valmistunut elokuussa (investointi)
e Vuotovesim&dra 9-41m?
e Kesikuun alussa vuoto omakotitalon autotallin lattian alla, mahdollisesti kastunut limménjakohuo-
neen ja autotallin vilisen viliseindn alaosa, vakuutusyhtion hoidossa.
Riskit
Kuhmon Lampb&energia Oy L
HigL:
Nro Kohde Riski Syy Seuraus ™ :I;ldluh\l 3
Ko;ltion koulu), sl‘a':r;kﬁ;
I e " ikkeusolojakelusta imi Kuh
N 1 ::i:ﬂ::tlfl:t‘::rr:‘g?:‘ll;;ti:et iEmmaéntoimituksen katkeaminen E"erB'3'°'m't“k5::t::‘iti:m'“e" eri syistd, P! Ls:l:\m::k:v:sa, :::l;:l;?oi:nmon
»
=
& tuleville vuosille
g
= 2,
2
4 3.
(=]
4,
5.
1.
ig| =
s
a I
E < 4,
5.
1,
5 2,
£
ﬁ 3,
<
2
= 4,
5.
Kommentit:

e Vuoden 2016 aikana rakennettiin 2 uutta paineenkorotusasemaa, toinen Tuupalaan ja toinen Kirkkotiel-
le; investoinnin arvo yhteensé 60 tuhatta euroa. Toteutettu investointi parantaa verkoston toimivuutta
etenkin huippukulutusajankohtina.
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Vuonna 2016 keskityttiin lisiksi vanhan verkoston saneeraamiseen. Laimpoverkostolinjoja saneerattiin
Tervatielld 300 m:n pituudelta ja Tuupalan koulun alueella 100 m:n pituudelta.

Vuonna 2017 saneerattiin vanhoja linjoja n 450 m. Lisédksi uusittiin Peuranpolun ja Saarikoskentien ali-
tuskanaalit ja putket.

Vuonna 2018 on suoritettu Kainuuntien linjan uusinta valilla Koulukatu — Kainuuntie seka Hyryntien
linjan uusinta

Kesdkuun 2018 alussa tapahtui vuoto omakotitalon autotallin lattian alla. Vuodosta aiheutui mahdolli-
nen autotallin ja limménjakohuoneen viliseindn kastuminen. Asia on vakuutusyhtién hoidossa.



RAHOITUSLASKELMA

KUHMON KAUPUNKI
RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate
Satunnaiset erdt
Tulorahoituksen korjauserat
TOIMINNAN RAHAVIRTA
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
LAINAKANNAN MUUTOKSET
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitk3aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
RAHAVAROJEN MUUTOS
RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarat kauden lopussa

Rahavarat 1.1.
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Kum. toteuma 1- 8.2018
EUR

2819031

-1143
2817887

-2039391

110973
-1928417

889470

37962
8065
29897

897799

9000000

-2602 201

-5 500 000

-1163 651
2610

1524528
-2690788
-227 890
661 580
661 580
22798 347
22136766

Kum. toteuma 1- 8.2017
EUR

2426336

-8139
2418197

-8127079

523893
-7 603 186
-5184989

30

-2926
2956
6415999
13 000000
-2084 001
-4 500 000

898 247
-3179

1257909
-356 482
7314276
2129287
2129287
21471689
19 342 402



TULOSLASKELMA

KUHMON KAUPUNKI
Ulkoinen tuloslaskelma

1)

2)
3)

4)
5)

6)

elo.18
Tuloslaskelma {(ulkoinen) 1-8/2018 1-8/2017 |Ero € Ero % KS 1-8/2018|Ero € TOT 2017 KS2018 |[Ero€ 'Ennuste |Polki(eama|
Vuosi Vuosi 2018 KS:aan

Tolmintatuotot 3888 4222 -334 -7,92% -425 7003 6931 -72 6931 0
Henkildstokulut -10586 -11104 518 -4,67% 579| -16399 -16261 138 -15800 461
5

Palvelujen ostot -28139 -28907 768 -2,66% 572| -43943 -43067 876| -43867 -800|
Aineet, tarvikkeet tavarat -1997 -2 003 6| -0,30 % -47 -3085 -307 9 -3077 0
Avustukset -1248 -1811 563 -31,09% 294 -2748 -2279 469 -2279 6
Muut kulut -754 -292] -462 158,38 % -92 -489 -994 -505 -994 0
Toimintakulut yhteensé -42724 -44117| 1393 -3,16 % 1307| -66663 -65676| 987| -66016 -340’
TOIMINTAKATE -38836 -39895 1059 -2,65% 882 -59660 -58745 915 -59 085 -340|
Verotulot 20000 19 40 0,20% 508 29097 28457 -640| 27919 -538
Valtionosuudet 21485 2147 15 0,07 % 227| 32233 31887 -346] 32228 321
Rahoitustuotot ja kulut 559 B91) <333 -37,32% 205 1193 910| -283 760 -150
VUOSIKATE 3208 2426/ 782 32,22% 1822 2863 2509 -354 1822 -687
Poistot -1620  -1387 -233) 16,81% 80| -2311  -2550 -239] -2550 0|
Satunnaiset erit 0 0 0| 0 -200] -200
Poistoeron muutos 0 42 42| 0) 42 i 0
[

TILIKAUDEN TULOS 1588 1039 549| -314] 1902 594 2| -592| -885) -887
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Muutos edelliseen vuoteen
Metsien myynti - 102 t€; maksutuotot - 50 t€; tuet ja avustukset - 141 t€; vuokratuotot - 159 t€ (konevuokrat - 100 t€, CrossLam)

1
2)
3
4-5)
6)

Sote-palvelut laskua 589 t€
Kuhmo-talon hoitovastikkeet viime vuonna avustuksissa tina vuonna muut kulut/vuokrat
Vuonna 2017 toteutettiin sijoitustuottojen arvonnousun realisointia tulokseen alkuvuodesta

Kommentteja KS:n toteutumiseen
Avustukset eldvit omaa aikatauluaan. Konevuokratuottoja laskuttamatta.
Alueiden ja tilojen kunnossapidon osalta talousarvion toteuma-aste merkittavasti viime vuotta alempi. Tasoittuu loppuvuoteen; esim. Kattilakosken

1)
3)

HUOM!

siltatyo6 selittda.

Raholtusarvopapereiden arvon alaskirjaukset tehdaén kerran vuodessa. Elokuun lopussa kirjanpitoarvoihin olisi pitényt tehdd noin 150 t€:n arvonalennus-
kirjaukset. Asia on huomioitu t4ss3 taulukossa ennusteessa 2018 (rahoitustuotot ja -kulut)
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SIJOITUKSET

SUOITUKSET

Kaupungin sijoitussalkun arvon kehitys 2018

Evli Pankki Oyj

Korkosijoitukset
Osakesijoitukset
Muut sijoitukset

Salkku yhteensd

Salkun tuotto vuoden alusta:

Korkosijoitukset
Osakesijoitukset
Salkku yhteensd

OP Varainhoito Oy

Korkosijoitukset
Osakesijoitukset
Muut sijoitukset

Salkku yhteensd

Salkun tuotto vuoden alusta:

Korkosijoitukset
Osakesijoitukset
Muut sijoitukset
Salkku yhteensa

SIJOITUSSALKKU YHTEENSA

Markkina-arvo
31.12.2017

8611735
4335424
5749

12 952 908

%
-0,91
4,21
0,92

Markkina-arvo
31.12.2017

5098 381
2526424
395458

8020 263

%
-1,21
3,89
3,83
0,63

31.12.2017
20973171

Markkina-arvo
30.8.2018

9923130
3047377
99100
13 069 608
Vertailuindeksi
-1,13
6,18
2,73

Markkina-arvo
31.8.2018

5229 207
2439004
401 456

8 069 667

Vertailuindeksi

1,18

31.8.2018
21139275

Muutos

1311395
-1288047
93352

116 700

Muutos

130826
-87 420
5998

49404

Muutos
166 104

Muutos -%

0,90 %

Muutos -%

0,62 %

Muutos -%
0,79 %
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KUHMON KAUPUNGIN KUNTASTRATEGIA JA TOIMINTASUUNNI-
TELMA 2017

KUHMON VAHVUUDET:

Metsaklusteri, puutuoteosaaminen, biotalous
Puhdas luonto ja asuinymparisto
Maailman kamarimusiikin paakaupunki
Hyvan kasvun ja oppimisen ymparisto
Kiehtova sijainti idan ja lannen rajalla




Toiminnan painopistealue: YRITYSTOIMINTA IA INVESTOINNIT

Strategiset tavoitteet:

Kuhmo tunnettu biotalouden menestystarina
Kuhmossa ekologinen puutuoteteollisuusalue
Investoinnit Kuhmossa kasvavat

Matkailutoimialan kehittyminen (erityisesti
metséstys- ja kalastusmatkailu)

Kuhmossa yrittimisen mahdollistava infrastruktuuri

Kuhmo mahdollistaja ekologisuuden edistdmisessé
ja yrittdmisen uusien mahdollisuuksien luonnissa

Kriittiset menestystekijat:

Yritysmydnteisyys paatoksenteossa ja kaupungin
toiminnassa

Yhtelstyd kaupungin ja yrittdjien valilld sekd yrittdjien
kesken

Koulutetun tyévoiman saatavuus ja koulutustason
nostaminen

Onnistuminen ammattikoulutuksen murroksessa
Paikallisuuden huomioiminen hankinnoissa
Saavutettavuus

Kaupungin imago-viestinndn onnistuminen

Toiminnan painopistealue: KUNNAN ASUKKAIDEN HYVINVOINTI

Strategiset tavoitteet:
Ekologisuus kaikessa toiminnassa

Toimivat ja laadukkaat peruspalvelut
maakuntauudistuksen edetess3

Monipuoliset tapahtumat kulttuuri- ja
litkuntapuolella

Laadukkaat I3hiliikuntapaikat

Hyvit etatyd-, opiskelu- ja harrastusmahdollisuudet
Esteettomyys

Eliméntilanteeseen sopiva asuminen

Pitkdaikaistydttémyyden vaheneminen

Kriittiset menestystekijat:

Ydintoiminnot omana tuotantona
Onnistunut kaavoitus suhteessa tavoitteisiin
Onnistuneet ennaltaehkaisevit toimenpiteet

Reittien, pyrateiden, polkujen seka niiden
valaistuksen kunto

Edunajamisen onnistuminen SOTE-palveluissa
Kotimaisen lihiruoan osuus aterioissa

Riittavien palveluiden muotoilu asiakasnakokulmasta
eri palvelutuottajien hyodyntden

Eri ryhmien kuuleminen hyvinvointipalvelujen
kehittamisessa (taajama ja perukka)

Hyv3 yhteistyd 3. sektorin kanssa

Digitaalisaation hyddyntdminen tyoss, opiskelussa ja
harrastuksissa

Saavutettavuus ja toimivat lilkenneyhteydet

Mittari
Tilastokeskuksen
kuntabarometrin liikevaihto- ja

palkkasummakehitys

ELPO-selvitys, kuntabarometri

Tavoite-arvo

Mydnt.
kehitys

Kainuun
paras

Mittari Tavoite-arvo
Hyvinvointikertomus Positiivinen
kehitys

Toiminnan painopistealue: ASUKKAIDEN JA VAPAA-AJAN ASUKKAIDEN OSALLISTUMIS- JA VAIKUTTAMISMAHDOLLISUUDET

Strategiset tavoitteet:

Kaupungin asukkaiden yhteisllisyys ja osallisuus

Aktiivinen kuhmolainen

Kuhmo on jatkuvasti kehittyvé tunnettu digi-
paikkakunta

Kriittiset menestystekijat:

Kuhmossa kaikille kuntalaisille soveltuvia osallistumis-

ja vaikuttamismahdollisuuksia

Epévirallisten kontaktien mahdollistaminen
Luottamushenkildiden tydpanoksen hyddyntdminen

Digi-kehitystyén onnistuminen

Mittari Tavoite-arvo
Osallistujien méara Henkilomaara
kaupungin jarjestamissd
tilaisuuksissa Mitattu
tyytyvaisyys
Asukastyytyvaisyyskysely kasvaa
Asnestys-% kuntavaaleissa Suurempi kuin
edellisissd
Kuntalaisaloitteiden maard  vaaleissa

Digitaalisten palvelujen
kattavuus ja ajantasaisuus
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Toiminnan painopistealue: TALOUS

Strategiset tavoitteet: Kriittiset menestystekijat: Mittari Tavoite-arvo

Talouden tasapaino Sopeutuminen sote- ja maakuntauudistukseen Tulos, t€ >0

Ei yli-investointeja kantokykyyn verrattuna Kehittyvit ja aikaan sopeutuvat toimintatavat ja Vuosikate > poistot
muotoillut palvelut

Parhaimmat palvelujen jarjestdmistavat Lainan maara/asukas Max 20% yli
Yhteistyo yli kuntarajojen kuntien

Kensernijohtamista tukeva omistajaohjaus keskiarvon
Osaava johtaminen

Kertynyt yli-/alijaama Ei kertynyttd

vhtickokousedustajien ja yhtididen hallitusten alijaamaa
jasenten oman roolin edellyttdmé osaaminen ja taseessa

toiminta kaupunkikonsernin eduksi

Toiminnan painopistealue: IOHTAMINEN JA TYOYHTEISOOSAAMINEN

Strategiset tavoitteet: Kriittiset menestystekijat: Mittari Tavoite-arvo
Aito, kunnioittava vuorovaikutus Johtaminen, esimiestydskentely ja viestinta tukevat Tyotyytyvaisyys Positiivinen
strategian toteutusta kehitys
Oikein mitoitettu ja osaava henkiléstd
Osuva koulutus ja henkiléstésuunnittelu Kehityskeskustelu-% 100%
Hyvit tydyhteisotaidot sekd luottamushenkildilld
etts viranhaltijoilla ja tydntekijsilla Laadukkaat henkilstokaytdnndt Poissaolo-% < viiden vuoden
keskiarvo
Tyéhyvinvointi Osaaminen, luottamus, asenne ja motivaatio
kohdallaan

Hyvé tydnantajakuva
Uudistuminen ja kehittyvat toimintatavat
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STRATEGIAAN POHJAUTUVA TOIMINTASUUNNITELMA VUODELLE

2018
Toimenpiteet 2018 Vastuuhenkild Aikataulu Valmiusaste,
kommentit
KESKUSHALLINTO
Hankintaoh-
1. Otetaan kdytt66n uudistetut hankintaohjeet kaupunginjohta- | 1/2018 jeet valmis-
2. Aktivoidaan hankintatyoryhman tyoskentely ja, hallintojohta- tuneet ja
3. Jérjestetadn yrittdja- ja hankintatapahtumia yhteistydssd | ja x krt/vuosi | hyvaksytty
kaupunkiympéristdn ja vetovoisuuden palvelualueen hallituksessa.
kanssa
4. Edistetdan paikallisia hankintoja Yrittdja- ja
hankintata-
pahtumia on
jarjestetty.
VETOVOIMAISUUDEN PALVELUALUE
1. Woodpolis-hankkeet
Woodpolis 2020 kehitysjohtaja 1/2018 kaynnistyi
1/18
Virtuaalikampus kehitysjohtaja 4/2018 neuvottelut
kdynnissa
Puupohjaiset ratkaisut korjausrakentamisessa kehitysjohtaja 3/2018 yritysryhma-
hanke haus-
sa (allianssi),
Kainuun Etu
Oy
2. Elinkeinotoimi-hankkeet
Kuhmon matkailun kehittamishanke kehitysjohtaja 3/2018 suunnitteilla,
kaynnistyy
aikaisintaan
syksylld
Kalastusmatkailun edistiminen, koskien kartoitushanke | yritysneuvoja 4/2018 mydnnetty,
kdynnistyy
6/18
3. Osallistuminen Elsa-hankkeeseen (yhteistyota tyollisyy- | kehitysjohtaja 2018 jos myontei-
den hoidon seka kasvun ja oppimisen palvelualueen nen rahoi-
kanssa) tuspaatos,
niin kdaynnis-
tyy 1/19
KASVUN JA OPPIMISEN PALVELUALUE
1. Perusopetuksen jokaisella yksikélld on yhteistyo- sivistystoimen- | 2018 1. alaluokilla
td/kontakteja yrityksiin; TET-harjoittelupaikkoja jarjeste- | johtaja tutustumis-
tdan monipuolisesti kohteina
2. Lukio on saannéllisesti yhteyksissa yrittéjiin ja sidosryh- Petola ymv,

miin
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3. Ammatillisen koulutuksen reformin mahdollisuuksien
hyodyntaminen
4. Osallistuminen Elsa-hankkeeseen

yldluokilla
TET-
suunnitel-
man mukaan

2. sidosryh-
mayhteistyd
suunnitellus-
ti, suunnit-
teilla hanke,
joka lisaa
yhteisty6ta
yrittdjien
kanssa

3. reformiin
liittyvda tyo-
ta tehdaan

4. Tybpaja
osallistuu

hankkee-

seen.

KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE

1. Tehd&dan tarvittavat kaavoitukset

Laadukas ja palveleva rakennuslupien kasittely

3. Rakennetaan tarpeiden mukaisesti infra uusille yrityston-
teille

4. Jarjestetddn hankintailtoja yhteistydssd vetovoimaisuu-
den palvelualueen ja keskushallinnon kanssa

5. Panostus ldhiruoan osuuden kasvattamiseen hankinnois-
ta

=

tekninen johtaja

2018

Kaavamuu-
toksia Tuu-
palan ja Kan-
tolan alueilla
ja Lammas-
jarven ranta-
osayl.kaava
vireilla. Ra-
kennus-,
poikkeus- ja
ymparistolu-
pia haetaan
sahkdisesti
Lupapiste-
ohjelmalla.

Hankintailto-
ja pidetty
kolme.

Lahiruoan
kaytté on
lisddntynyt.
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Toimenpiteet 2018 Vastuuhenkild | Aikataulu Valmiusaste,
kommentit
KESKUSHALLINTO

1. Hyvinvointikysely asukkaille kaupunginjohtaja | 6/2018 ei suoritettu

2. Kaupungin/kaupunkikonsernin ydintoimintojen maarit- ei tehty

tdminen

3. Kaupungin edunvalvonta sote- ja maakuntauudistuk- vapaa-aika-

sessa (sote-palvelut, maaseutupalvelut jne...); palvelu- | toimenjohtaja 2/2018
jen paikallisuus, laatu/palvelevuus Hyvinvointi-
kertomuk-

4. Llaaditaan hyvinvointikertomus seen liittyvda
tyota ei ole
aloitettu.
Hyvinvointi-
johtoryhma
nimetddn
kh9.10.2018

VETOVOIMAISUUDEN PALVELUALUE kehitysjohtaja
Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut: kirjastotoimen 2018 28 kpl tilai-
1. Kirjasto toimii monitoimitalona; tavoitteena 35 kpl eri- | johtaja suuksia,
laista tapahtumaa, 20 kpl ndyttelyitd, kokous- ja luento- 7 néyttelyd
tapahtumat tapahtumatuotta- 42 kokous- ja
ja luentotapah-
tumaa
Tuupalan
2. Kirjasto toimii oppimisympéristona peruskoulun ja luki- koulun  kir-
on oppilaille jaston kaytto
aktiivista
AVl:lta saatu

3. Valmistaudutaan omatoimikirjaston kdyttéén ottami- 15.000€

seen vuonna 2019 avustus

4. Kaiku-kortti toimintaa jatketaan Jatkuu

5. Monipuolinen tapahtumatarjonta 9 kulttuuri-
tapahtumaa

TYOLLISYYDENHOIDON PALVELUALUE hallintojohtaja Kalevalan
tyéllisyysasian- tyoterveys

1. lJatketaan eldke- ja terveysselvitysten hankintaa tuntija 2018 Oy:n tekee;
sovittu pala-

verikdytantd
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2. Vuokrataan Tahko-halli Kantolan teollisuusalueelta;
hallissa ja sen piha-alueella jatketaan Green Care -
toimintaa ja aktivoidaan pitkdaikaistydttémia

3. Toteutetaan kaupungin oma ymparisto- ja tyollisyys-
projekti 10 kk:n kokeiluna; projektissa tyéllistettavia
hyddynnetddn myds kaupunkiympariston palvelualu-
een tydtehtdvissa

Tahko-halli
on vuokrattu
ja toiminta
aloitettu.
Projekti alka-
nut

Hankehake-
4. Elsa-hanke yhteistydssa vetovoimaisuuden palvelualu- mus jatetty
een (Woodpolis) ja kaupungin nuorisotoimen kanssa ja kayty ELY-
keskuksessa
neuvottele-
massa hank-
keesta.
KASVUN JA OPPIMISEN PALVELUALUE sivistystoimen-
johtaja
Varhaiskasvatus:
1. Asiakastyytyvdisyyskyselyn tekeminen varhaisk.johtaja 2019 Toteutetaan
v. 2019
Perusopetus: Digi-tutorit
1. OPS-kyselyn laadinta ja toteuttaminen huoltajille perusopetuksen 2018 koulutukses-
2. Digitaalisaation monipuolinen hyédyntaminen johto sa ja koulut-
3. Hyte, Koto, aikopa; yhteistyd yksikdiden valilld ja yli tajina, koto-
kuntarajojen suunnnitel-
4. Terveellisten toimitilojen ylldpitaminen ma laadittu,
5. Yldkoulun uuden oppimisympdriston suunnittelu uusi koulu
kaytdssa ja
kivikoulun
korjaustarve
Lukio: on kartoitet-
1. Toteutetaan asiakaskyselyitad tu
2. Lisatdan digitalisaation tuomia mahdollisuuksia seka lukion rehtori 2018 1. opiskelija-
I3hi- ettd etdopiskelussa ja tdydennyskoulutuksessa kyselyt
3. Yhteistyd oppilaitosten valilld kuntarajat ylittaen suunnitellus-
4. Tarjotaan terveelliset opiskelu- ja tydskentelyolosuh- ti
teet 2. Digitali-
saatiota
hyddynnetty
aiempaa
enemman
taydennys-
koulutukses-
sa
3. suunnitel-
lusti
4. Lukion
remontti ei
alkanut, me-
Musiikkiopisto: nossa raken-
1. Toteutetaan asiakaskyselyitd musiikkiopiston lukukausit- | nuksen kun-
rehtori tain toon liittyva
2018 tutkimus ja
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2. Digitaalisaation monipuolinen hyédyntaminen

tilantarpeen
laajempi
arviointi.
Kyselyt
suunnitellus-

ti

Uusia iPadeja

Nuorisotyé: vapaa- kaytossa,
1. Hyvinvointikysely kaupunkilaisille aikatoimen- 6/2018 digitalisaa-
2. Osallistuminen Elsa-hankkeeseen johtaja 1/2019 tiota hyo-
3. Nuorten harrastekortti- asiaan varataan 15 t€:n mdara- 2018 dynneteddn
raha (nuorisotyd, menokohta 447000/muut palvelut)
Harraste-
kortti VOi-
massa 7.9.-
31.12.2018,
hyvinvointi-
kyselya ei ole
tehty
KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE tekninen johtaja
Liikuntatoimi:
1. Hopea-Sompa 2018 vapaa-aika- 1/2018 Onnistunut
toimenjohtaja tapahtuma
Tilapalvelut/puhtaus- ja ateriapalvelut: puhtaus- ja ate- Kayttd li-
1. kéytetadn ldhiruokaa aina kun mahdollista ria-palvelu- 2018 saantynyt
paallikko
Lupapiste-
Rakennusvalvonta ja ympiristénsuojelu: rakennustarkasta- | 2018 ohjelma kiy-
1. kehitetdsdn sahkoistd lupapalvelumenetelmaa ja/ tilapalv. paal- tossa.
likkd
Kunnallistekniikka: Vaiheittainen
1. Tehdiin suunnitelma katuvalaisimien vaihtamisesta tekninen johtaja 4/2018 saneeraus-
led-valoiksi, toteutus; tutkitaan myos ulkoistusmahdol- suunnitelma
lisuus tehty. Valais-
tusta muu-
1/2018 tettu katujen
2. Kuhmo liittyy kuntien energiatehokkuussopimukseen tekninen johtaja parantami-
2017 - 2025 sen  yhtey-
dessd.
Energiate-
hokkuusso-
pimuksen
valmistelu
kdynnissa.
3. Laaditaan hyvinvointikertomus va.paa—e?ika- . 2/2018 . _
toimenjohtaja Ei ole aloitet-

tu
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Toimenpiteet 2018 Vastuuhenkild Aikataulu Valmiusaste,
kommentit
KESKUSHALLINTO
1. Palveluiden muotoilussa hyddynnetdan kaupunginjohtaja 2018 Kyselya ei ole
asukkaiden antama palaute tehty
2. Asukastyytyvaisyyskysely 6/2018
KASVUN JA OPPIMISEN PALVELUALUE sivistystoimenjohtaja
1. Varhaiskasvatuksen vanhempainillat varhaiskasvatuksen johtaja 2 krt/vuosi | 1 toteutunut.
2. Perusopetuksessa jarjestetdadn kuntalai- perusopetuksen johto Oppilaskun-
sille/lapsille/nuorille erilaisia vaikutta- nat toimivat,
mismahdollisuuksia (eri-ikdisten vaikut- huoltajata-
tamiskanavat) paamisia
toteutettu
3. Lukiossa toimii opiskelijakunta lukion rehtori 2018 Toimii aktii-
visesti
4. Lukiossa toteutetaan asiakaskyselyita Opiskelija-
kyselyt to-
teutettu
5. Musiikkiopistossa vanhempainillat + kon- | musiikkiopiston rehtori Vanh.iltoja
serttitilaisuudet toteutettu
Nuorisoval-
6. Nuorisovaltuuston perustaminen sivistystoimenjohtaja/ vapaa- tuusto aloit-
aikatoimenjohtaja taa 10-11/
2018.
Toimenpiteet 2018 Vastuuhenkild Aikataulu | Valmiusaste, |
kommentit
KESKUSHALLINTO
1. Kiinteistdnhoidon osalta selvitys uudel- kaupunginjohtaja, hallintojohta- | 5/2018 Uudelleen-
leen organisoinnista ja, tekninen johtaja harkinnassa
2. Tehdiain selvitys ja kdyddan neuvottelut
Kuhmon Jaihalli Oy:n osakkeiden hank-
kimisesta kaupungille ja jaahallitoimin-
nan organisoimisesta osana kaupungin 2/2018 Aloitettu
lilkuntatointa
KAIKKI PALVELUALUEET
alkaa
1. Palvelujen muotoilun ja talouden sopeut- | kaupunginjohtaja, palvelu- 1/2018 Aloitettu

tamisen suunnitelma; valmistautuminen

aluejohtajat
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SOTE- ja maakuntauudistukseen, proses-
sien kehittaminen

2. Hyddynnetdan skype-kokoukset ja —kou- 2018 Lisdantyneet
futukset, vihennetdan matkustamista

3. Tehostetaan kaupungin eri yksikdiden va- 2018 Aktivoitunut
listd yhteistyota ja tehostetaan nain re- kehittdjakou-
surssien kayttda lutuksen

myotd
KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE
Yksityistiepalvelut: tekninen johtaja Q1/2018 Tarkistettu

1. Uudistetaan yksityistiepalveluiden koko- | tiemestari kokous- ja
us- ja hallinnointitapaa avustus-

2. Tarkistetaan yksityistieavustusten avus- kdytantoa.
tuskayténtoa Yksityistie-

lain muutos
tulossa
1.1.2019,
vaikuttaa
avustuksiin.
Jarjestetaan
yksityistie-
paivat
26.10.2018.

KASVUN JA OPPIMISEN PALVELUALUE

Perusopetus:

1. Makikadun paiviakodin lakkauttaminen ja | sivistystoimenjohtaja 2/2018 Toteutui
Kontion koulun lakkauttaminen, suu- 2/2018
rempaan yksikkdén siirtyminen = hyo-
dynnetién organisoinnissa, logistiikassa
ja prosesseissa

2. Hyédynnetdan kuntien vdlinen yhteistyd 2018 Yhteisty6ta
suunnittelussa, opetuksessa ja koulutuk- suunnittelus-
sessa sa ja koulu-

tuksessa

3. Elsa-hankkeella tehostetaan kaupungin sivistystoimenjohtaja/ vapaa- Tybpaja mu-
eri yksikoiden vilista yhteisty6ta ja re- aikatoimenjohtaja/kehitysjohtaja kana Elsa-
surssien kayttoa hankkeessa,

joka alkaa

1/2019
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Toimenpiteet 2018 Vastuuhenkild Aikataulu | Valmiusaste,
kommentit
KESKUSHALLINTO
1. Uusi kaupunginjohtaja aloittaa tydsken- kaupunginjohtaja 1/2018 Toteutui
telyn Kuhmossa, johtoryhmatydskente-
lyn organisoiminen
2. Rekrytoidaan asiantuntija kehittdmaéan hallintojohtaja 2/2018 Ei rekrytoida
kaupungin digitalisaatiota, jarjestelmien toistaiseksi
hallintaa ja hydodyntamista, asianhallintaa
ja prosesseja yhteistydssa yksikdiden
esimiesten kanssa
3. Tyotyytyvaisyyskysely, tulosten viestimi- | talousjohtaja/henkildstdasioiden 3/2018 Kysely tehty,
nen ja toimenpidesuunnitelmat hoitaja purut tehty
KAIKKI PALVELUALUEET
Kehityskes-
Kehityskeskustelut palvelualuejohtajat ja esimiehet kustelu-,

bl o

Tyky-pdivat

Henkilostopolitiikan noudattaminen
Henkildston kehittdminen kehittdamis- ja
koulutussuunnitelman mukaisesti

Kehittdja- ja
Viestintdkou-
lutukset/
kasvun ja
oppimisen
palvelualu-
een jokaises-
ta yksikosta
osallistu-
ja/osallistujia

Tuotekehi-
tystyon oppi-
sopimuskou-
lutus alka-
massa
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YRI211TYSTOIMIN
TA JA INVESTOIN-
TIEN KASVU

YritysmyOnteisyys pda-
toksenteossa ja kaupun-
gin toiminnassa

Yhteisty6 kaupungin ja
yrittdjien valilld seka yrit-
tdjien kesken

Koulutetun tyévoiman
saatavuus ja koulutusta-
son nostaminen

Onnistuminen ammatti-
koulutuksen murroksessa

Paikallisuuden huomioi-
minen hankinnoissa

Saavutettavuus

Kaupungin imagoviestin-
nan onnistuminen

Tilastokeskuksen
kuntabarometrin
liikevaihto- ja palk-
kasummakehitys

Paikallisten hankin-
tojen osuus kau-
pungin hankinnois-
ta

Myonteinen kehi-
tys

Vuositaso

Vuositaso

KUNNAN ASUK-
KAIDEN HYVIN-
VOINTI

Ydintoiminnot omana
tuotantona

Onnistunut kaavoitus
suhteessa tavoitteisiin

Ennaltaehkéisevien toi-
menpiteiden onnistumi-
nen

Reittien, pyOrateiden,
polkujen sekd niiden va-
laistuksen kunto

Edunajamisen onnistumi-
nen sote-palveluissa

Kotimaisen lahiruoan
osuus aterioista

Riittavien palvelujen
muotoilu asiakkaiden
nikékulmasta, eri palve-
luntuottajia hyddyntden

Hyvinvointitutki-

muksen tulokset/
hyvinvointikerto-
mus

Asukastyytyvdisyys

Positiivinen kehitys

Positiivinen kehitys

Kehitys oli positii-
vista, parantamista
edelleen

Ei mitattu
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Eri ryhmien kuuleminen
hyvinvointipalvelujen

kehittamisessa seka pe-
rukassa etta taajamassa

Hyva yhteistyd 3. sektorin
kanssa

Digitaalisaation hyédyn-
tdminen tyossa, opiske-
lussa ja harrastuksissa

Saavutettavuus ja toimi-
vat liikkenneyhteydet

ASUKKAIDEN JA

Kaikille kuntalaisille so-
veltuvia osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuk-
sia

Osallistuvien maara
kaupungin jarjes-
tamissa tilaisuuk-
sissa ja kyselyissa

Asukastyytyvaisyys

VAPAA-AJAN Epévirallisten kontaktien Positiivinen kehitys | Ei mitattu
ASUKKAIDEN mahdollistaminen
OSALLISTUMIS- JA
VAIKUTTAMIS- Luottamushenkildiden Kuntalaisaloittei-
MAHDOLLISUUDET | tydpanoksen hyodynta- | .. masrs
minen
o . . Digitaalisten palve-
Dlglkeh|tysFyon onnistu- lujen kattavuus ja
minen ajantasaisuus
Tulos, t€ >0 Vuositason tavoit-
Sopeutuminen sote- ja teet
maakuntauudistukseen | Vuosikate, t€ >2.5 M€
Kehittyvit ja aikaan so- Lainan maard
y J_ ! | €/asukas < 4.000

peutuvat toimintatavat ja
muotoillut palvelut Kertynyt yli-

T - /alijadma >2,3 M€
Yhteisty0 yli kuntarajojen

TALOUS Lainajen keskikorko

Johtaminen % <0,7%
Yhtiokokousedustajien ja | Vuosikate/poistot - | >98%
yhtididen hallitusten ja- %

senten oman roolin edel-
lyttdma osaaminen ja
toiminta kaupunkikon-
sernin kokonaiseduksi
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JOHTAMINEN JA
TYOYHTEISOO-
SAAMINEN

Johtaminen, esimiestyo6s-
kentely ja viestintd tuke-
vat strategian toteutusta

Osuva koulutus ja henki-
{6stosuunnittelu

Laadukkaat henkilosto-
kdytannot

Osaaminen, luottamus,
asenne ja motivaatio
kohdallaan

Uudistuminen ja kehitty-
vat toimintatavat

Tyotyytyvaisyys

Kehityskeskustelut

Poissaolo-%

Positiivinen kehitys

100 %

< 5 vuoden keski-
arvo

Positiivinen kehi-
tys, parannettavaa
on

Vield menossa

Vuositason mittari
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RISKIKARTOITUS JA RISKIENHALLINTA

Kuhmon kaupungilla on riskienhallintaohjelma. Ohjelman mukaisesti kaupunkikonser-
nin yksikaissi on laadittu riskikartoitus ja tehty toimenpidesuunnitelma riskien hallitse-

miseksi.

STRATEGISET RISKIT

Kuntalaisten ritamaton Kuhmon petctilanne
]

osalisuudfntun A i Yrittajyydenvajeja yrityspohjan kapeus
\_\ Valtiojohtoiset ngrmimuutokset

’\\ __Tyovoiman sastavuus
T 5 \ o
o A Yritysten riskimhoituksen
o 1 \ saatavuus
: \‘ : ~———— Resursst palvelutason
N \ sdilyttamiseen
A 3 \ : —
K i = T Kriisiytyminen
‘: 2 "'\ : o ) “~_, Ep@onnistuminen osaami-
: ' = sen halinnasa
Y 1 -
Y “*Heikkotybyhteisiosaa-
s i 2 3 & 4 3 minenjatoimimaton
johtamisjarjeseima
I o e
Meddiedidic riskit
R v e b s

Seuraavissa taulukoissa:
RL = Riskiluku
TN = Todennikdisyys

VS = Riskien vaikuttavuus

Riskiluku saadaan kertomalla todennikdisyysluku ja riskin vaikuttavuusluku keskenaan.
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Kaupungin talous ja resurssien riittdminen palvelujen tuottamiseen:

Kaupunki on kdynnistinyt palvelujen muotoilun ja toimintojen sopeuttamisen prosessin. Suunni-
telma saatetaan valmiiksi niin, ettd se on valmis talousarvion ja toimintasuunnitelman 2019 laadin-
nan laadintaan mennessa. :

25.9. pidettiin valtuustoseminaari, jossa padaiheena olivat kaupungin talousasiat ja palvelujen muo-
toilu.

Valtionosuudet pienenevit ja verotulojen kehitys ei ole ollut odotetun mukaista. Kulujen osalta on
kasvupaineita. Kaupungin on pystyttdvd parantamaan toimintakatettaan kuluvaan vuoteen verrat-
tuna 700 - 1000 t£.

Yrityspohjan vaje ja tydvoiman saatavuus:

Britti-investoreiden kanssa saatettu paatdékseen tonttikauppa, joka mahdollistaa loma-asuntojen
rakentamisen ulkomaisin investoinnein sekd matkailutoimialan kehittymisen piristymisen Kuhmos-
sa.

Kaupunki viestii aktiivisesti Kuhmon mahdollisuuksista eri viestintakanavia kéyttden. Paikallisten
yrittdjien kanssa tehdain yhteisty6ta eritoten puurakentamisen edistamiseksi Suomessa etta osaa-
van tydvoiman saamiseksi Kuhmoon.

Elsa-hankkeelle on haettu ja saatu rahoitus. Hankkeen tavoitteena on elinkeinotoimen, tydllisyy-
denhoidon palveluiden ja nuorisotoimen yhteistoiminnalla opinnollistaa potentiaalisia tyontekijoitd
tyomarkkinoille.

Ty6yhteisbosaaminen ja osaamisen hallinta:

Kehityskeskustelukoulutus toteutettiin sekd esimiehille ettd tydntekijoille; uutta kehityskeskuste-
luohjetta ollaan laatimassa.

Kuhmon kaupungissa toteutettiin kehittdjakoulutus, johon osallistui noin 25 innokasta kehittajad.
Koulutuksen tarkoitus on viahentia sektorikohtaista ajattelua, uudistaa toimintatapoja ja tehostaa
prosesseja. Koulutuksella aktivoidaan kokeilun kulttuuria. Kehittdjakoulutuksen jatkeena Kuhmossa
kdynnistyy tuotekehitystydn erikoisammattitutkinto -oppisopimuskoulutus. Koulutukseen on il-
moittautunut 17-18 henkil6a.

Arvojen maaritys suoritetaan vuoden 2018 aikana. Henkildston syyspaivana osallistuja pohtivat mil-
lainen Kuhmon kaupungin asuinpaikkana ja ty6nantajana tulisi tulevaisuudessa olla. Pohdintoja
hyodynnetaan arvojen maarityksessa.

TyShyvinvointikysely suoritettiin ja sen tuloksia on kayty lapi tydyksikdissd; henkilostoltd saadun pa-
lautteen perusteella laaditaan toimenpideohjelmat.
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KASVUN JA OPPIMISEN PALVELUALUE

Operatiiviset riskit

Tydryhma: |T|mo Heikkild, Seppo Vilén, Anja Karhunen, Eila Vilén, Taina Hyvénen paivltys 14.2.2017/EVI
HISt: pid itelma
Riskiluku
Nro Kohde Riski S Seuraus
1) ™ VS RL
o i Falvﬁlumomkaemiq (I || | ... | Rekrytoinnin oikea-aikaisuus
it s [ 3 421 A - -
Il il ja kuntarekryn kéyttiminen
Pysyvd tyoperdinen Siivousta tehostettu ja
terveyshaitt: ilmastointi sdddetty.
Sairauden/pysyvan Tolmitilojen . V 4 {imas I b
.y L . tydntekijélle, lapsen limastointi jatkuvana.
Varl tus, / gon sisailmaongelmat, .
2 . R i vakava/pysyva 3 3 9 Muutosten seuranta.
koulut aiheuttamisvastuu | puutteellinen varustus, K e
. " terveyshaitta, vakava Sisdilmakyselyt Tuupalan
realisoituu puutteellinen valvonta | R X |
loukkaantuminen tai koululla ja lukiolla
kuoleminen helmikuussa 2017.
Tradbhﬁiidor[ | Plenet resuml i Taadin Henkil6stén koulutus, etenkin
3, [Kkoulut, Kirlasto min 't' [ P Al b 1 |uuden OPSin tarpeet
3 Koull " |heikkeneminen ioi
| e huomioiden.
c Yhteisty6sopimus
I~ . . pr
Kilpailutilenne Kaj n |Musiikkiopiston toimint:
2 4. Musiikkiopisto  |Sotkamon kanssa HFELR AT LT 4__,5" BRI 2 4 8 Markkinoinnin tehostaminen
- kanssa paattyy
& padttyy
E] Koneiden ja laitteiden
= f:ne .j I el,,e ’ Eriasteiset vammat, Tyéturvallisuuteen liittyvat
< Vapaa- " ajoneuvojen kaytto, | N . -
o 5. \ Tybtapaturmavaara . pahimmassa tapauksessa 3 2 6 seikat hoidetaan maérdysten
w aikapalvelut puutteellinen i R
a M R kuolema mukaisesti.
[=] ty6turvallisuus
Uimahallilla vuosittai
Henkiléston patevyys tai |Asiakkaan vahinko Sur::\ean Li:]‘;oo eltu:m'a
6. Uimahalli Toiminta ei lainmukdtoimintakyky ei ole aiheuttaa vastuun 2 2 4 p" L
kunnossa realisoitumisen hengenpelastusliiton
farkastus
Lukio, toisen Koulutuksen —— : v = | Kuhmon elinvoimaisuus Positiivisen ilmapiirin
7. R . vihaiset oppilasmaarat P 2 3 6 L. N
asteen koulutus, loppuminen tai karsii ylldpitdminen seka
8. Sivistystoimi Puutte'ehllir.\.en Pitkﬁtsaifa:.u?!o.nn'at, ei ToirTlinnan.Iaatu .kﬁrsii, 2 3 6 Tyc‘ihyvinvo.intiin
henkiloston pétevid sijaisia ylikuormittuminen panostaminen
T nta ei Toimitilojen Useal toimipisteet tivat
o Koulut, Kirjasto 0|rn| i . oimitiloj . 2 2 4 seal 9|m|p|s ee .vaa iva
tark ikaist] tarkoituksenmukaisuus turvallisuussuunnittelua.
: Telmhmaten, | =hOmlepan | | I Sisdverkkojen parantaminen,
10, [Koulut tietoteknii<ka Luntted }“en_ aanine 2 it 2 yhteydet kyldkouluille
| |vaataritas toiminnan| arissn isisst kuntoon
Varhaiskasvatus, |.=yy5|sen Kiinteistéturvallisuus, Kuolema, Turvallisuusohjeet kerrataan
. turvallisuuden uhka, R ] 5 R lukuvuoden alussa,
< - koulut, kirjasto, ) yt unnan tila, vakava/lievempi . R R .
~ % iR L ulkopuolisen e R 2 4 8 poistumista uhkatilanteissa
< v kulttuuritilat, R tyottémien ja loukkaantuminen, - . i
s = .. . tekijdn, oppilaan tal . o . harjoitellaan seka osallistutaan
o |I||kuntapa|kat syrjdytyneiden mdard henkiset traumat o
2= henkilékunnan = alkusammutusharjoitukseen.
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Kirjasto: HUOM! Kirjasto kuuluu vetovoimaisuuden palvelualueelle.
Operatiiviset riskit/toimenpiteita:

e Vuonna 2017 on ollut henkilokunnan tdydennyskoulutus AVI:n jérjestamissa koulutuksissa, webinaa-
reihin osallistuminen seké tietojen/taitojen ja hyvien kdytdnteiden jakaminen Kainuun ja koko Suo-
men kirjastojen kesken.

o Kokoustilan ja ksikirjasto tilan kdytt6a lisatty: kirjaston tiloissa jérjestettiin 113 tilaisuutta vuonna
2017. Kirjaston tilaan voi tulla myés tenttimaan pientd maksua vastaan. Kirjaston tiloissa kokoontui
joka toinen viikko Kansalaisopiston kirjallisuuspiiri ja kerran kuukaudessa Kainuun sote:n ikdihmisten
neuvontapiste.

Tapahtuma- ja vahinkoriskit/toimenpide:
e Kirjastossa ja kulttuuritiloissa on kdytdssa vartiointipalvelu.
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LUKIO, AMMATILLINEN KOULUTUS
Operatiiviset riskit

e Lukiorakennuksen kuntoa on tutkittu kevailld ja kesélld 2017. Remonttia varten on mydnnetty rahat
vuodelle 2018, remontin suunnittelu on menossa.

e Toisen asteen ammatillinen peruskoulutus perinteisessé muodossaan on paattynyt vuonna 2016,
koska opiskelijoita ei hakeutunut Kuhmossa tarjottavaan koulutukseen. Syksylla 2016 on kuitenkin
aloitettu pilottikoulutuksena oppisopimuskoulutus, jonka suoritettuaan nuorista valmistuu talonra-
kentajia.

e Ammatillisen koulutuksen reformi saattaa mahdollistaa ammatillisen peruskoulutuksen toteuttami-
sen Kuhmossa uudella tavalla. On mahdollista, ettd Kuhmossa alkaa puualaan liittyvd ammatillinen
koulutus syksylld 2018.

Kommentit 17.5.2018/Eila Vilén

o Lukion alakerran remontti alkaa kesilld 2018: Remontin arviointi kesto on noin 4 kk ja vaistotiloiksi
on suunniteltu oppimiskeskuksen pairakennuksessa ja asuntolarakennuksessa olevia tiloja.

e Ammatillisen peruskoulutuksen haasteet ovat pohdinnan alla, asiasta on kayty neuvottelu KAO:n
edustajien kanssa.

Kommentit 23.9.2018/Eila Vilén

e Lukion remontti ei alkanut. Opetusta toteutetaan lukiorakennuksen lisdksi oppimiskeskuksen asun-

tolarakennuksessa ja jatkossa myds lukion salissa.

e Puualaan liittyvd ammatillinen koulutus ei kdynnistynyt, mutta oppisopimuskoulutuksella opiskele-

vat talonrakentajat valmistuvat syksyllda 2018. Myés KAMKin organisoima sairaanhoitajakoulutus
toteutuu suunnitellusti.

Tapaturma- ja vahinkoriskit

e Lukion hissin toimintahairiét, mm. sahkdviat.

e Lukion pihan turvallisuutta parannettu asentamalla puomi estémaan ldpikulkua.
Kommentit 17.5.2018/Eila Vilén

e Hissi on korjattu ja pihalle asennettu puomi on rauhoittanut liikennetta.
Kommentit 23.9.2018/Eila Vilén

e Lukion piha on huomattavasti rauhallisempi kuin ennen puomin asentamista.

Finanssiriskit
e Lukiorakennuksen kunto saattaa vaikuttaa merkittdvisti lukion toimintaan ja lukioon hakeutumiseen,
milld on suora yhteys valtionosuuksiin.
o Yhteishaku paattynyt 13.3.2018, ensisijaisia hakijoita 22.
Kommentit 17.5.2018/Eila Vilén
e Kun lukion remontti valmistuu, rakennuksen kunto kohenee olennaisesti. Lukion aloittavien maara
selviaa lopullisesti elokuussa.
Kommentit 23.9.2018/Eila Vilén
e Lukio-opiskelun aloitti 24 kuhmolaista nuorta (36,4 % ikdluokasta), mika tarkoittaa, etta oman paik-
kakunnan lukiokoulutukseen hakeutumisprosentti on suhteellisen alhainen. On mahdollista, etta
lukiorakennuksen haasteet vaikuttavat hakijoiden maaraan.

PERUSOPETUS
Operatiiviset riskit:

o Opetuksen lisadntyminen oppimiskeskuksella. Turvallisuusriski, koska oppilaiden vélituntialueena
Tuupalan ja oppimiskeskuksen vilinen alue ja oppimiskeskuksen tarkoitukseen sopimaton piha-alue.
Kauppaliikkeen autoliittymd risteda oppilaiden siirtyméreitin kanssa. Oppimiskeskuksen piha-aluetta
pitdisi rakentaa viihtyisimmaksi ja "Kirppisristeyksen" liikkennejérjestelyt vaativat pohdintaa. Oppi-
miskeskuksen ja lukion alueen liikkenneturvallisuutta on parannettu puomein vuoden 2017 lopulla.

e Erityisopetuksen ja lisdopetuksen resurssit. Erityis- ja lisiopetuksen oppilaiden maara ja opetuksen
erilaiset tarpeet ovat vaikeasti ennakoitavissa, joka vaikeuttaa henkilosto- ja materiaaliresurssien
madrittelya.
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Kommentit 24.5.2018/Anja Karhunen

o Oppimiskeskuksen piha-alueelle tai risteyksen liikennejérjestelyille ei ole tehty mitdan toimenpiteita
alueen viihtyisyyden tai turvallisuuden lisdamiseksi.

e Erityisopetuksen ja lisdopetuksen oppilaiden méaraa on kartoitettu. Lopulliset oppilasmadrat selvia-
vit aina lukuvuoden kuluessa. Maarissé ei néyttiisi olevan kasvua. Mm. samanaikaisopetuksen kei-
noilla erityisopetuksen maaraan voidaan vaikuttaa positiivisesti.

Kommentit 25.5.2018/Seppo Vilén
e Henkilokuntarekrytointi onnistunut varsin hyvin. Erityisopetuksen henkildston saamisessa haasteita.
Kommentit 26.9.2018/Anja Karhunen

e Oppimiskeskuksen piha-alueen edelld mainitut toimenpiteet ovat edelleen tekematta.

e Lukuvuonna 2018-2019 ei ole lisdopetuksen oppilaita. Samanaikaisopetus toteutuu valtion erillisra-
hoituksella.

e Erityisluokanopettajan viransijaisuuteen ei ollut muodollisesti kelpoisia hakijoita.

e Kivikoulun joissakin tiloissa on mahdollisesti sisdilmasta johtuvaa oireilua.

Tapahtuma- ja vahinkoriskit

o Oppilaskuljetuksiin liittyvat riskit. Kuljetushenkildston vaihtuvuus. Liikkenneonnettomuuksien mahdol-
lisuus heikkokuntoisilla talviteilli. Uuteen kouluun siirryttdessa Tervatielld, museon méessd oleva
suojatie on vaarallinen.

e Oppilaiden liikkkuminen oppimisymparistoihin mm. oppimiskeskus ja kirjasto sekd siirtyminen liikun-
tapaikoille kuten urheilukentalle.

Kommentit 24.5.2018/Anja Karhunen

e Kuljetusalueen jarjestelyt méadrittelyine pysikkeineen toimii entistd paremmin. Tervatiella ei muutok-
sia.

e Polkupydriparkissa ei ole ollut telineitd ja alakoululaisten pydrat ovat sikin sokin jopa liilkennevaylal-
Ia.

e Oppilaiden liikkuminen Tuupalan valoristeyksessa moninkertaistunut eikd oppilaat noudata alikulku-
tunnelin kautta kulkemista siirtyessaan Oppimiskeskukseen. Toimenpiteend yldkoulun nurkalla ole-
van portin sulkeminen koulupdivan ajaksi.

26.9.2018/Anja Karhunen

e Parkkipaikalla ei ole pydritelineita. Parkkialueelle suunnatut valvontakamerat puuttuvat. Polkupyo-
riin ja mopoihin kohdistuu vahingontekoja.

e Uudella pihalla on jattikeinu, jossa vauhdikas keinuminen aiheuttaa vaaratilanteita.

Kommentit 25.5.2018/Seppo Vilén

e Peuranpolun uuden parkkialueen huoltajaliikenne ajoittain tukkoista. Ohjeistuksesta huolimatta pal-
jon huoltajaliikennetts. Saarikoskelta tulevien oppilaiden Tervatien ylitys vaarallinen.

e Uuden piha-alueen suoja-aidan puuttuminen. Hyryntien ldheisyys erityinen vaara.

Kommentit 25.9.2018/Seppo Vilén
e Peuranpolun uuden parkkialueen liikennéinti on sujuvoitunut. Hyryntien pysakkialue on osoittanut
toimivuutensa.
e Piha-alueen telineiden kiytossd on vield sdantéjen noudattamiseen liittyvid haasteita, samoin alu-
een ilta- ja viikonloppukaytdssa.

Finanssiriskit

¢ Kontiolta vapautuvien kiinteistdjen jatkokaytto.
Kommentit 25.5.2018/Seppo Vilén

e Siirtoon hyviksyttya irtainta viety soveltuviin kohteisiin.
Kommentit 25.9.2018/Seppo Vilén

e Kontion koulu on siirtynyt tilapalvelujen hallintaan.

VARHAISKASVATUS
Operatiiviset riskit/toimenpiteita:
e Pitevditymiskoulutus on paattynyt; patevoityneitd lahihoitajia on kdytetty sijaisina.
e Piivikotiapulainen ja perhepdivihoitaja patevoityvit oppisopimuksella ldhihoitajaksi (2018).
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o Mikikadun paivakodille on sijoitettu ilmanpuhdistin. Pdivakoti lakkautunut 19.2.2018 alkaen ja lapset
ja henkildkunta siirtyvdt uuteen Tuupalan pdivakotiin, ongelma poistuu.
Kommentit 25.5.2018 / Mirja Pussinen
e Vakinainen paiviakotiapulainen valmistuu kesdkuussa -18 lahihoitajaksi.
e Maikikadun péivikoti on lakkautunut, sisdilmaongelma on poistunut.

Tapahtuma- ja vahinkoriskit/toimenpiteita:
¢ Oppilaskuljetuksiin liittyvat riskit: Kuljetuksessa olevat lapset kirjataan kuljetuksesta vastaanotetuksi
ja kuljetukseen luovutetuksi. Jos kuljetuksessa oleva lapsi ei ole kyydissd, perheeseen otetaan yhteyt-
t4. Toimintamallia on noudatettu. Taksimiehen vastuulla auton oven avaus/sulkeminen (sdhkdinen
toiminto). Lapsia opastetaan taksikyytiin liittyen (rauhallinen taksiin nouseminen/poistuminen).
Kommentit 25.5.2018/ Mirja Pussinen
e Piivikodeissa on toimittu ohjeistuksen mukaisesti, tietoon ei ole tullut ldheltd piti tilanteita.
¢ Lumen aiheuttamat riskit/toimenpiteita:
Talvella 2017 - 2018 lumikinokset ovat paivakotien aitojen tasolla, lapsilla vaara pyérdhtad aidan yli
tielle. Aidan liheisyydesta lumien poisto sekd paivakodin ettd kadun puolelta. Pdivakotien parkkialu-
eiden liheisyydessa olevat korkeat lumikinokset aiheuttavat huonon nakyvyyden ja ahtauden parkki-
alueelle. Riskina liilkenneonnettomuus, jossa lapsi on mukana.
e Keviin tulo on poistanut lumiongelman, mutta tdma ongelma palautuu talven edetessa.
o Piivakotien parkkipaikkojen riskit:
Lihelts piti tilanne yhden péivéakodin pihalla, paivahoidosta pyoralld huoltajan kanssa lahteva lapsi oli
jaada parkkialueelta Ihtevén auton alle (auto osui py6rdan ja pyora rikkoutui).
Parkkipaikkojen riskit on uusi lisatty riski.
Piivikodin portin edustalle tulisi laittaa pysakointi kielletty liikennemerkki ja nopeusrajoitusmerkki
padivakodin ldheisyyteen.
Kommentit 26.9.2018/ Mirja Pussinen
e Kuusenkuiskeen pdivakodin pihaan ja I3heisyyteen ei ole tullut toivottuja liikennemerkkeja, autoja
pysdkoidaan edelleen portin eteen. Péivakodinjohtaja laittaa uudelleen pyynnon liilkennemerkeistd
huoltopyynnon kautta.
o Kaksi yksittdista havaintoa kuljetuksen turvallisuuteen liittyvistd asioista. Tapauksista on tiedotettu
eteenpdin.

MUSIIKKIOPISTO
Operatiiviset riskit
e Piillekkiisyys musiikinopetuksen tarjonnassa Sotkamon kansalaisopiston kanssa muodostaa riskin
oppilaiden rekrytoinnin suhteen.
e Kilpailutilanne Kainuun musiikkiopiston kanssa on riski Kuhmon musiikkiopiston itsendiselle toimin-
nalle.
Kommentti 28.5./Elisa Kerola
« Osaavan tybvoiman saatavuus voi vaikuttaa musiikkiopiston toimintamahdollisuuksiin.
¢ Uuden opetussuunnitelman toteuttaminen edellyttda taydennyskoulutusta. Riskind on, etta musiik-
kiopistossa annettava opetus ei vastaa uuden opetussuunnitelman asettamia tavoitteita.
Kommentit 24.9.2018/ Elisa Kerola
e Musiikkiopistoon on kesén aikana rekrytoitu patevat opettajat.
e Opettajille jarjestetadn taydennyskoulutusta koskien uuden opetussuunnitelman edellyttamia tai-
toja.

Tapahtuma- ja vahinkoriskit
e Varomaton lilkkuminen Kuhmo-talon tiloissa voi aiheuttaa tapaturmia oppilaille. Soitinkoteloiden
kanssa liilkkuminen voi aiheuttaa tapaturmavaaran. Huolellinen liikennekdyttdytyminen Kuhmo-talon
parkkialueella ehkdisee vaaratilanteita.

Finanssiriskit
o Oppilasmairian huomattava putoaminen vahentaisi valtionosuuksia.
e Kuntien maksuosuuksien pieneneminen heikentdisi toimintamahdollisuuksia.
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Kommentti 24.9.2018/Elisa Kerola

Oppilasmiara varhaisian musiikkikasvatuksessa on pudonnut edellisvuoteen verrattuna.

NUORISOPALVELUT

Operatiiviset riskit, Ritva Juntunen 28.9.2018

Sisdilmaongelmat oppimiskeskuksella etsivdn nuorisotydntekijan tydhuoneessa seka Starttipajan ti-
loissa -> Starttipajan tilasta luovutaan vuoden 2018 loppuun mennessa.

Toisella etsivilla nuorisotyontekijalla ei talla hetkelld pysyvaa toimipistetta.

Tarvitaan osa-aikainen tyontekija nuorisotyéhon, jotta kerhotoiminnat, tapahtumat, leirit, nuoriso-
tydn kehittdminen ja nuorisovaltuusto voivat toimia. Kerhojen, tapahtumien ja leirien toteuttamat-
ta jattaminen vahentaisi tai lakkauttaisi valtionavustuksen.

Tapahtuma- ja vahinkoriskit, Ritva Juntunen 28.9.2018

Tybvaatetuksen ja turvakenkien puutteet voivat johtaa tapaturmiin, jotka olisivat valtettdvissa riit-
tavalla suojavaatetuksella.

Kuhmon tydpajalla on useita tapaturmariskeja (mm. kaasut, raskaat nostot, liukastumiset, tydko-
neet). Myds Tydpajan ulkopuolisissa tyokohteissa on tapaturmariskeja. Ndihin on varauduttu laati-
malla syksylld 2018 Tydpajan tySturvallisuussuunnitelma, johon jokaisen tyopajalla tydskentelevén
tulee tutustua tydsuhteen alkaessa. Tybpajan ilmoitustaululle on sijoitettu ilmoitus riski-
/vaaratilanteista —lomakkeita, joihin kirjataan mahdollisia tyoturvallisuusriskeja tai —vaaroja seka
”laheltd piti” —tilanteita.

Kaikissa nuorisopalvelujen tiloissa on olemassa vdkivallan riski. Suurimmassa osassa nuorisopalvelu-
jen toimintaa tdma on huomioitu, mutta puutteitakin on. Osa-aikaisen tyéntekijan palkkaaminen
pienentdisi mahdollisen vakivaltatilanteen riskeja.

Nuorisotila Yldkertaan johtavissa portaissa liukastuminen ja/tai kaatuminen. Tilaa kdyttdvat lapset
ja nuoret riisuvat kengat alakerrassa, jottei portaisiin kertyisi liukastumiseen johtavia vesia.

Finanssiriskit, Ritva Juntunen 28.9.2018

Valtion avustuksen pieneneminen ty6épajatoimintaan, etsivdan nuorisotydhon seka lasten ja nuor-
ten paikalliseen harrastustoimintaan.
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KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE, OPERATIIVISET RISKIT

Siivous- ja ateriapalvelut

Tydryhma: IPéivi Kyllénen, Llisa Piirainen, Eliisa Heikki Jansson Eija, Sirpa ILaatimispéIvémﬁﬁri:
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Riskien kommentointi:
Lain mairaamat rokotukset henkilostolle.

e Mahdollinen maakuntahallinnon uudistus voi aiheuttaa puhtaus- ja ateriapalveluihin yhtiéittamis-
tarpeen ja toiden mahdollinen saaminen kilpailutuksen jélkeen epdvarmaa. Voi johtaa esimerkiksi
siihen, ettd Tuupalan ruokalassa tehd&dan vain kouluruokia.
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Tekniset palvelut

Tyoryhma:

IJari Juntunen, Tero UhIbick, Tommi Piirainen, Tuula Purovesi, Harri Piirainen, Jokelainen Minna

Laatimispaivamaard: 11.5.2015

Hlot:

Nro

Seuraus

Riskiluku

Toimenpiteet

Tyonkuvat ja sijaisjarjestelyt, koulutus ja
hjeistuk i kanssa tehdyissi
sopimuksissa varmistettava

tilapalvelujen infoaminen tiloihin
liittyvissa sopimusasioissa

¥

sihkdinen lukitus, vartiointi, ajantasaiset
vakuutukset, rakennusten

marialkaistarkastuk i oo

poistumisharjoitukset, riittévan
lyhyet/ytimekkast ohjeet helpost!
saatavilla, henkilskunnan
alkusammutuskoulutus

Valmiussuunnitelma {piivitys 2 v vilein),
jatkuva laad: sdhkdn
kaytossd

OPERATHVISET RISKIT

. Limmén sihkstoimi

aluelle varmisettava, Poikkeusolajen

10.
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E
=
2
«
[=]
®
-
£
> 2,
<
=
<<
s 3.
2
I
< 4,
o
g

5.
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. . vastuukysymykset kuntoon,
- . b sopimusosaaminen, B iy . . .
Hankinnoissa ja sopimuksissa L Taloudelliset menetykset ja sopimusosaamisen katuttaminen,
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= o— toimittajista/yhteistyokumppaneista,
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Riskien kommentointi:
Finanssiriskit:

e Hankintojen selventamistd varten tekeilld on kunnan oma hankintaohje, joka tullaan hyvéksytta-
main sen valmistuttua. Palvelun ja tavaran toimittajien asiakastietoihin ja referensseihin kiinnitet-
tiva tarkempaa huomiota. -> Hankintaohje paivitetty (kh7.8.2018).

e Mahdollinen maakuntahallinnon uudistus saattaa aiheuttaa tyhjilleen jaavien kiinteistéjen riskin
siirtyméakauden jdlkeen.
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Operatiiviset riskit:

e Vesiverkon riskien minimoimiseksi vedenottamot on lukittu ja aidoitettu ja varavoimakapasiteettia
lisatty, mika riittdd yhden tilapalvelujen varavoimakoneen kanssa kaikille ottamoille pois lukien va-
raottamoksi jadvan Jamaksen ottamo.

e Sihkoistd lukitusta lisdtty mm. niihin kiinteistéihin, missd on iltakdyttod. Pdivystys seka kunnallis-
tekniikassa, etti tilapalveluissa 24/7.

31.8.2018

Finanssiriskit

Hallinto-oikeuden laittaessa Kontion koulun purkamisen toimeenpanokieltoon aiheutuu todennd-
koisesti ylimaaraisia yllapitokuluja. Rakennusten purkutarjouspyynnéssa Kontion koulun massa sen
verran suuri, ettd vaikuttaisi todennikéisesti purettavien massojen yksikkdhintaan alentavasti.
Yksityistielain muutos pudottaa 5. luokan avustukset pois, koska jarjestdytyméatonta tietd ei saa
avustaa yksityistielain nojalla ensi vuonna. Mutta ne tiet, jotka jarjestdytyvat, siirtyvat 4. luokan
tieksi ja saavat lahes kaksinkertaisen avustuksen tie-km kohden. Mahdollisesti avustusmaard ei las-
ke, voi jopa nousta.

Kirajaoikeuden paatds Tuupalan ruokalarakennuksen paaurakoitsijan kanssa kdytédvastd oikeuden-
kdynnista, voi olla positiivinen tai negatiivinen. Kaupungilla ei ole oikeusturvavakuutusta.

Operatiiviset riskit

Yksityistielain muutos voi aiheuttaa sen, ettd yli 1 km nykyiset 5. luokan tiet jarjestdytyessaan tie-
kunnaksi, voi siirtyd kaupungin hoitoon, jolloin vastuu lisdédntyy.

Kameravalvontaa kaupungin kiinteistéille lisdtty ilkivallan torjumiseksi.

Palotarkastuksissa kiinnitetty huomiota rakennusten pelastussuunnitelmien olemassaoloon ja pdivi-
tyksiin. Tarkastuksissa painotettu vastuunkantajaa.
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 1.1.-31.8.2018

Talous (ulkoiset) Tot. 1 -B.2018 Tot. 1 - 8.2017 Ero, € Ero, % TP 2017 TA 2018 Ero, €
TOIMINTATUOTOT 15785 15785 31896 31896
Henkilsstokulut 7582 -10045, 2462. 2451 % -10 045 -16 920 6875
Palvelujen ostot -3333 -2944 -390 1323 % -3198 -6 497 -3299
Aineet, tarvikkest ja tavarat -441 -383; -58 15,06 % 577 -1330! -753
Avustukset 212! 212 100,00 % 212 212
Muut kulut -391 5 -385 6761,93 % -6 -700 694
TOIMINTAKULUT 11748 -13 590 1842 13,56 % 14038 -25 447 -11 409
TOIMINTAKATE 4037, 13590 17827 129,71 % 14038 6 449| 20 487

e Kunnallisvaalit huhtikuussa 2017.

e Presidentinvaali tammikuussa 2018.
Talous (ulkoiset) Tot. 1 -8.2018 Tot. 1-8.2017 Eo, € Ero, % TP 2017 TA 2018 Ero, €
TOIMINTATUOTOT 0 0
Henkilostokulut 2819 2614 205 7,85% -5 049 -4 400/ 649
Palvelujen ostot 8753 -9630 877 911 % -18 150 -14 200! 3950
Aineel, tarvikkeet ja tavarat 24 -20 -3 16,88 % 33 -30| 3
Avuslukset o
Muut kulut 0
TOIMINTAKULUT 11 598 12264 668 -5,45 %| 23232 -18 630, 4602
TOIMINTAKATE -11 596, 12264 666 -5,45 % -23 232, -18 630! 4602/

e Tarkastuslautakunta kokoontui 1.1.-31.8.2018 yhteensi seitseman kertaa (1-8/2017 7).
Talous (ulkoiset) Tot. 1 -8.2018 Tot. 1 - 8.2017, Ero, € Eo, % TP 2017 TA 2018 Ero, €
TOIMINTATUOTOT [} 0
' Henkilstokulut -16 564 -16 874 310 -1,84 % -47 553/ -30 000 17553,
Palvelujen ostot 4771 -5 500 729 -13,25 % -19 556 -7 380 12176
| Aineel, tarvikkeet ja tavarat -728 -728 -2 643 2643
Avustukset | 0 -425! 425
Muut kulul -5 205] -4144, 1060 25,59 % -7 447, 7 000 447
TOIMINTAKULUT -27 269 -26 519 -750 2,83 % -77 625! -44 380 33245
TOIMINTAKATE -27 269 -26 519, -760 2,83% -77 625/ -44 380 33 245

e Kaupunginvaltuusto kokoontui raportointikaudelle 1.1.-31.8.2018 yhteensa kuusi kertaa (1-8/2017

6).
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KAUPUNGINHALLITUKSEN TOIMIALA

Talous (ulkoiset) Tot. 1 -8.2018 Tot. 1-8.2017, Ero, € Ero, % TP 2047 TA 2018 Ero, €
TOIMINTATUOTOT 369 592? 501 262 -131 570 -26,25 % 1235 367 963 516 -271 851
Henkilostékulut -2127 286 -2 285 248, 157 962 -6.91 % -3472204 -3 184 552 287 653
Palvelujen ostot -26 009 574; -26 770982 761408 -2,84 % -40 481 189 -39 367 280 1093 889
Alneel, tarvikkeet ja tavarat -107 296! -140 707 33411 -23.75 % -218 790 -234 117 -15327
Avuslukset -572 284| -1 069 898, 497 614 -46.51 % -1 582 520| -1 094 319| 488 201
Muut kulut -362 256, 72693, -289 563 398,34 % -125 245 -538 470, -413225
TOIMINTAKULUT -29 178 696 -30 339 529 1160833, -3,83 % -45 879 928/ -44 438 738 1441190
TOIMINTAKATE -28 809 004 -29 838 267: 1029 263 -3,45%; -44 644 561 -43 475 222; 1169 339

Kommentit kuluvan kauden talousarvioluvuista
Merkittavimmat poikkeamat vuoteen 2017

e Toimintatuotoissa saadut tuet ja avustukset — 100 t€, vuokratuotot — 106 t€ (laskuttamattomat ko-
nevuokrat/neuvottelutilanne), myyntivoitot kdyttdomaisuuden myynnista + 71 t€.

e Sote-kulut laskua — 589 t€, asiantuntijapalvelut — 65 t€, elinkeinoeldman kehittamismaararahat — 45
t€.

e  Avustuskuluissa tydmarkkinatuki on laskenut — 64 t€, konserniavustukset — 30 t€ ja avustukset yh-
teisoille -370 t€. Yhteisdavustuksiin kirjattiin vuonna 2017 Kuhmo-talolle maksettava hoitovastike.
Vuonna 2018 hoitovastike on kirjattu muihin kuluihin (vuokrat).

e Muissa kuluissa vuokrakulujen kasvu, kts. selitys edellisesta kohdasta.

KAUPUNGINHALLITUS

Talous (ulkoiset) Tot.1-82018  Tot.1-8.2017 Ero, € Ero, %' P 2017 TA 2018 Ero, €
TOIMINTATUOTOT 18 605 28 957 10452 236,10 % 39 947 96 000 9486
Henkiibstokulut 131532 -101 258 30274 29,90 % 214794 170610 -96/905
Palvelujen ostot -24898528 25462 182 563654, -2.21% 38518163 .37 264 848; 150837
Ainest, tarvikkeet ja tavarat 14045 8063 -5082! 74,20 % 11934 -8000/ 16537
Avustukset 80519 482 702] 402183! 18332 % 721032 -257 619, 27 406
Muut kulut 310914 24689 -286 224! 1159,30 % -41288 -441130] 14868
TOIMINTAKULUT 25435 537, ~26 078 895! 643 357 2,47 % -39 507 208 -38 142 207 -251540
TOIMINTAKATE 25 417 032 -26 049 937, 632 905; 243% -39 467 261 38 046 207! -242 074

e Kaupunginhallitus kokoontui raportointikaudella 1.1.-31.8.2018 yhteensa 14 kertaa (1-8/2017 16).
e Vanhusneuvosto kokoontui ajalla 1.1.-31.8.2018 yhteensa nelja kertaa (1-8/2017 2).

Kommentit kuluvan kauden talousarvioluvuista
Merkittavimmat poikkeamat vuoteen 2017
e Kts. selitykset palvelujen ostojen, avustusten ja muiden kulujen osalta ylld olevista selityksista.
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HALLINTOPALVELUT
Talous (ulkoiset) Tot. 1 -8.2018 Tot. 1-8.201T Ero, € Ero, % TP 2017 TA 20185 Ero, €
TOIMINTATUOTOT 3670, 1676 1995 119,04 % 12 138 -12 138
Henkilostokulut -160 315 -185 420 25105 -13,54 % -252 355 -285 054 -33 699
Palvelujen ostot -131 495! -161 963 30 467 -18,81 % -226 135 -204 852 21483
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 818 -11 542 724 6,27 % -15 840 -15 750 90
Avustuksel 0 0
Muut kulut -10 233 -8677 -1 656 17,94 % -12 353 -17 000 -4 647
TOIMINTAKULUT -312 862 -367 602 54 740 -14,89 % -506 684 -523 456 -16 772
TOIMINTAKATE -309 192 -365 926 66 734 -15,50 %5 -494 545 -523 456 -28 910
Kommentit kuluvan kauden talousarvioluvuista
Merkittavimmat poikkeamat vuoteen 2017
e Koulutuskulut — 10 t€, ICT-palvelut/Sote-maakuntayhtyma — 11 t€.
TALOUS- JA HENKILOSTOPALVELUT
Talous (ulkoiset) Tot. 1 -8.2018: Tot. 1 - 8.2017: Ero, € Ero, % TP 2017 TA 2018 Ero, €
TOIMINTATUOTOT 0 132 -132
Henkilés tékulut -770 909 -759 353| -11 551 1,52% -1116 219 -1 141 872 -25 653
Palvelujen ostot -176 743'. -179 256! 2513 -1,40 % -281 805 -265 956 15 850
Aineel, larvikkeel ja tavaral -1 Dﬂﬂ: -2 582 1573 -60,94 % -2 983 -700 2283
Avusiuksel -3675 -4 204 529 -12,59 % -10 607 -10 000 607
Muult kubut -1480 -543 -846 174,17 % -066, -740! 226
TOIMINTAKULUT -953 8§26, -945 844 -7 882 0,83 % -1442 581 -1 419 268 -6 686
TOIMINTAKATE -953 826, -945 944 -7 882 0,83 % -1 412 449, -1 419 268 -6 819
Kommentit kuluvan kauden talousarvioluvuista
Merkittdvimmat poikkeamat vuoteen 2017
e Ei merkittavid poikkeamia.
ALUEPELASTUSLAITOS
Talous (ulkoiset) Tot. 1-8.2018 Tot. 1 - 8.2017 Ero, € Ero, % TP 2017 TA 2018 Ero, €
| TOIMINTATUOTOT 0 0
HenkilsstOkulut -8 782 -8912 130 -1,46 % -13 368 -13101| 267
Palvelujen ostol -511 843 -511 186 -657 0,13 % -773 687 -825 084 -51 407
Aineet, larvikkeet ja lavaral 0 0
| Avustukset 0 0
Muut kulut -2083 -2 894 810 -28,00 % -4 180 | 4180
TOIMINTAKULUT -522 708, -522 992; 284 -0,05 % =791 234 -838 195; -46 960
TOIMINTAKATE -522 708, -522 992 284 -0,05 %/ -791 234' -838 195, -46 960
TULOSKORTTI
KESKUSHALLINTO

Painopiste 1: Yritystoiminta ja investointien kasvu

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Kulunut kausi
Tulos

Yritysmyonteisyys paatoksenteossa ja

toiminnassa

Tilastokeskuksen kunta-
barometrin lilkevaihto- ja

Myonteinen kehi-
tys

Vuositaso
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Yhteistyd
Ammattitaitoisen tydvoiman saatavuus

Onnistuminen ammattikoulutuksen
murroksessa

Paikallisuus hankinnoissa
Saavutettavuus

Onnistunut imagoviestinta

palkkasummakehitys

Paikallisten hankintojen
osuus hankinnoista, € ja
%

Painopiste

2: Kunnan asukkaiden hyvinvointi

Kriittiset menestystekijit

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Kulunut kausi
Tulos

Ydintoiminnot omana tuotantona
Onnistunut kaavoitus

Onnistuneet ennalta ehkaisevat toi-
menpiteet

Reittien, pyorateiden, polkujen ja nii-
den valaistuksen kunto

Onnistunut edunajaminen SOTE-
palveluissa

Kotimaisen ldhiruoan osuus aterioissa

Riittdvien palvelujen asiakaslahtdinen
muotoilu eri palvelutuottajia hyodynta-
en

Eri ryhmien (perukassa ja taajamassa)
kuuleminen hyvinvointipalvelujen ke-
hittdmisessa

Hyva yhteisty 3. sektorin kanssa

Digitaalisaation hyddyntdminen ty0ssa,
opiskelussa ja harrastuksissa

Saavutettavuus ja toimivat liilkenneyh-
teydet

Hyvinvointikertomuksen
tulos

Positiivinen kehi-
tys

Vuositaso

Painopiste 3: Asukkaiden ja vapaa-a

jan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet

Kriittiset menestystekijit

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Kulunut kausi
Tulos

Kaikille kuntalaisille soveltuvia osallis-
tumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia

Epévirallisten kontaktien mahdollistu-
minen

Luottamushenkiléiden tyépanos hyo-
dynnetty

Asukastyytyvaisyyskysely

Mitattu tyytyvai-
syys kasvaa

Kyselya ei ole
suoritettu
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Digikehitystydn onnistuminen

Painopiste 4: Talous

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Kulunut kausi
Tulos

Sopeutuminen SOTE- ja maakuntauu-
distukseen

Kehittyvat ja aikaan sopeutuvat toimin-
tatavat ja muotoillut palvelut

Yhteisty0 yli kuntarajojen
Johtaminen

Yhtiékokousedustajien ja yhtididen
hallitusjasenten oman roolin edellyttd-
mi osaaminen ja toiminta kaupunki-
konsernin kokonaiseduksi

Tulos, t€
Vuosikate, t€
Kertynyt yli-/alijgama

Lainojen keskikorko-%

>0
>poistot
>2,5 milj. €

<0,8 %

Vuositaso

Painopiste 5:

Johtaminen ja tyoyhteisdosaaminen

Kriittiset menestystekijit

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Kulunut kausi
Tulos

Johtaminen, esimiestydskentely ja vies-
tinta tukevat strategian toteutumista

Osuva koulutus ja henkiléstdsuunnitte-
lu

Laadukkaat henkilostokaytannot

Osaaminen, luottamus, asenne ja moti-
vaatio kohdallaan

Uudistuminen ja kehittyvat toimintata-
vat

Tyotyytyvaisyys
Kehityskeskustelut

Poissaolo-%

Positiivinen kehi-
tys

100 %

<viiden vuoden
keskiarvo

Kehitys oli posi-
tiivinen!

Menossa

Vuositaso

TOIMENPITEET 2018

Aikataulu/vastuu

e Asukastyytyvdisyyskysely
e Ydintoimintojen maarittdminen

e Otetaan kdyttd6n uusi kansallisten hankintojen ohje ja

pienhankintaohje

e Aktivoidaan hankintaryhman tyoskentely, jarjestetdan yrit-

tdja- ja hankintatapahtumia

e Tehdain selvitys ja kiydain neuvottelut Kuhmon Jaahalli
Oy:n osakkeiden hankkimisesta kaupungille ja jadhallitoi-
minnan organisoimisesta osana kaupungin liikuntatointa

6/2018

1/2018

2/2018

Tiivistelmi vuoden 2018 keskeisisti toimenpiteistd/tapahtumista

e Kuntademokratiayhdyshenkilé o

n nimetty.

Kuhmon kaupungin hankintaohjeet péivitettiin ja hyvéksyttiin hallituksessa.
Yrittdja- ja hankintatapahtumia on jarjestetty.
Neuvottelut Kuhmon Jashalli Oy:n/osakkaiden kanssa on aloitettu.
Henkiloston syyspdiva jarjestettiin.
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KUNTEKO-kehittéjakoulutus toteutettiin; osallistujia noin 25, lisdksi toteutettiin 2 pv sparrausta ke-
hittajille ja esimiehille.

Lokakuussa alkaa oppisopimuksena jarjestettiva Tuotekehittdjan erikoisammattitutkinto-koulutus,
johon on osallistunut 17 — 18 henkil6a.

Perustettiin viestintiryhmi ja toteutettiin viestintdkoulutus. Kaupungille on laadittu uusi viestinta-
ohje/viestintépolitiikka. Kaupungin nikyvyys mm. sosiaalisessa mediassa on moninkertaistunut.
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VETOVOIMAISUUDEN PALVELUALUE

Talous (ulkoiset) Tot. 1 -8.2018 Tot. 1-8.2017, Ero, € Ero, % TP 2017 TA 2018 Ero, €
TOIMINTATUOTOT 250 183 312881 -62 697 -20,04 % 607 367 616 833 9466
Henkilostokulut -664 926/ -646 785 -18 142 2,80 % -973 600 -1 070 506 -96 905/
Palvelujen ostot | -250 549 -386 727 127 178 -32,89 % -504 370 -655 207 150837
Aineel, tarvikkeet ja tavarat 74 778| -104 797 30019 28,64 %, -170 269 -186 805! -16 837,
Avustuksel 17274 32779, 15 505 47,30 %, -59 106 31700 27 406
Muut kulut -14 528| 14 322| -208 1,44 % -30932 -45 600 -14668
TOIMINTAKULUT -1 031 055; -1185 410; 154 365, -13,02% 1738279 -1989 819, -261 540
TOIMINTAKATE -780 872, -872 530, 91658 -10,50 % 1130912, -1372 986, -242 074
Elinkeinopalvelut

Talous (ulkciset) Tot. 1 -8.2018, Tot. 1 - 8.2017 Ero, € Ero, % TP 2017 TA 2018 Ero, €
TOIMINTATUOTOT 13888 0 13 698 17 260 8976 -8 284
Henkiistakulut -110 0451 76128 33917 44,55 % -138 851 132328 6624
Palvelsjen ostol -143700 -183 592 39893 -21,73% -197 615 312248 -114 633
Ainest, tarvikkeet ja tavarat -7 347 2795 -4 552 162,83 % -3035 -3672 637
Avustukset -2000 -19.500 17 500) -89,74 % -36 500 -3672| 32828
Muut kulut -2 568! 1827 -39 57,68 % 3575, -3 500! 75
TOIMINTAKULUT -265 658 -283 643! 17985 -6,34% -379 677, -451748' 72071
TOIMINTAKATE -251 760 -283 643 31883 -11,24% 362417 -442 772 -80 355

Kommentit kuluvan kauden talousarvioluvuista
Merkittavimmat poikkeamat vuoteen 2017

e Toimintatuotot: Fall in love —hankkeen rahoitusosuus saatu hankkeen paatyttya 2018.

e Henkilostokulut: Kasvua vuonna 2018 selittdd uudet hankkeet Fall in love —hanke (1.9.2017-
31.3.2018), Yhteistyéna tehtdvd puupohjaisia komponentteja kdyttavan saneeraus- ja taydennysra-
kennushankkeen valmistelu —hanke (1.9.2017-31.5.2018) sekd Koskien kartoitus- ja kunnostushan-
ke (1.5.2018-)

e Palvelujen ostot: elinkeinojen kehittamismaararahan kaytto elokuun loppuun 2018 mennessa on ol-
lut pienempi kuin edellisend vuonna vastaavana aikana.

e Avustukset: 1-8/2017 maksettu Korpisalmi V osakaskunnalle sekd Kuhmolaiset Hyvan ruoan ysta-

vét ry:lle.

Woodpolis

Talous (ulkoiset) Tot. 1-8.2018 Tot. 1 - 8.2017 Fro, € Ero, % TP 2017 TA 2018/ Ero, €
TOIMINTATUOTOT 195 230 278 888 -83 657, -30,00 % 536 798 558 117| 1094915
Henkikostokulut -191 828 -197 686 5829 2,95% -303 677 -396 726! ~700 403
Palvelujen ostol -39 168 -141 950 102784] 1241 % -189 378 -230577) 419985
Aineel, tarvikkeet ja tavarat -11784 -43 748 31954 <73,04 % -84 201 -82 284 -176 485
Avuslukset ; o | 0
Muut kulut -2520| -5068 2648 -50,28 % -10716, -15 500 26 216
TOIMINTAKULUT -245 317, -388 432 143116 -36,84 %! -587 972} -735 087 -1 323 059
TOIMINTAKATE -50 086, -109 545 59 459, -54,28 %; -51174] -176 970} -228 144

Kommentit kuluvan kauden talousarvioluvuista
Merkittavimmat poikkeamat vuoteen 2017
e Toimintatuotot: RunkoPEs-hanke, rahoitustuotot 19.800 e ja Kantolan alueen kestdva kehitys —
hanke 97.000 e ajalla 1-8/2017.
e Woodpolis 2020-hanke, rahoitusosuus 29.500 e sekd kumppanien osuudet 19.500 e ja Yhteistyo-
na tehtdva puupohjaisia komponentteja kdyttdvan saneeraus- ja tdydennysrakennushankkeen val-
mistelu —hanke, rahoitusosuus 28.200 e ajalla 1-8/2018.
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Koulutustehtaan tulot 1-8/2018 118.000 e (1-8/2017 162.000 e).
e Palvelujen ostot: Kantola-hanke 1-8/2017 80.000 e ja RunkoPes-hanke 16.000 e, vrt. 1-8/2018 yht.
200 e. Koulutustehdas 1-8/2017 46.000 e, vrt. 1-8/2018 19.000 e. Yhteistyond tehtdvd puu..-hanke

1-8/2018 6.000 e.

e Aineet, tarvikkeet, tavarat: Koulutustehdas 1-8/2017 43.000 e vrt. 1-8/2018 9.800 e.

TULOSKORTTI

Vetovoimaisuuden palvelualue/ELINKEINOPALVELUT JA WOODPOLIS

Painopiste 1: Yritystoiminta ja investointien kasvu

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Kulunut kausi
Tulos

Yritysmydonteisyys padtdksente-
ossa ja toiminnassa

Yhteisty6

Uusien yritysten syntyminen
(lisdys)

Yritysten omistajanvaihdokset

Ammattitaitoisen tydvoiman
saatavuus

Onnistuminen ammattikoulu-
tuksen murroksessa

Paikallisuus hankinnoissa

Saavutettavuus

Onnistunut imagoviestinta

Alueen yritysten liikevaihto
kehittyy

Uusia liikketoiminta-avauksia
Aktiivinen yhteisty0 yrittdjajar-
jest6jen kanssa, tapaamiset
Nettolisdys

Aktiivinen yhteistyd sidosryh-
mien kanssa

Aktiivinen yhteistyd tyollisyy-
denhoidon hankkeiden kanssa,
RekryKainuun ym. toimijoiden
kanssa, tapaamiset

Alueella kdynnistyy paikallises-
ti tarjottavia ammatillisia kou-
lutuksia

Hankintaillat

Elinkeinotoimijat tavattavissa

Positiivinen palaute elinkeino-
jen kehittamisesta

+4 %

15 kpl

10 kpl

+10

5 kpl

6 kpl

2 kpl

2 kpl

Mahdollisimman
nopea reagointi

10 kpl

4 kpl

2 kpl

Painopiste 3: Asukkaiden ja vapaa-ajan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Kulunut kausi
Tulos

Kaikille kuntalaisille soveltuvia
osallistumis- ja vaikuttamis-
mahdollisuuksia

Epévirallisten kontaktien mah-

Avoimet tiedotus/keskustelu-
tilaisuudet

Elinkeinotoimijoiden helpompi

2 kpl

Tuodaan esille
helppoja yhtey-
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dollistuminen

Luottamushenkildiden tyépanos
hyddynnetty

Digikehitystydn onnistuminen

lahestyttavyys

Elinkeinoelaman tydryhma:
kokoukset
vierailut

Positiivinen palaute

denottomahdolli-
suuksia

4 kpl
3 kpl

10 kpl

Painopiste 4: Talous

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Kulunut kausi
Tulos

Kehittyvat ja aikaan sopeutuvat
toimintatavat ja muotoillut pal-
velut

Yhteistyo yli kuntarajojen

Yhtikokousedustajien ja yhti-
oiden hallitusjdsenten oman
roolin edellyttdma osaaminen ja
toiminta kaupunkikonsernin
kokonaiseduksi

Elinkeinopalveluiden kustan-
nukset/asukas

Aktiivinen yhdessa kehittami-
nen, tapaamiset

Riittdvd perehdyttaminen ja
yhteisen tavoitekuvan ymmar-
taminen, tapaamiset

Kustannus/asukas
verrokkikuntien
tasolla

2 kpl

4 kpl

Painopiste5: Johtaminen ja tyéyhteis6osaaminen

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Kulunut kausi
Tulos

Johtaminen, esimiestydskentely
ja viestintd tukevat strategian
toteutumista

Osuva koulutus ja henkildsto-
suunnittelu

Laadukkaat henkildstokaytan-
not
Osaaminen, luottamus, asenne

ja motivaatio kohdallaan

Uudistuminen ja kehittyvdt toi-
mintatavat

Tyohyvinvointi

Kehityskeskustelut

Henkiloston sitouttaminen ja
motivointi

Uusien toimintamallien rohkea
kokeilu ja kdyttéonotto

Positiivinen kehitys

100 %

Positiivinen kehitys

Positiivinen kehitys

TOIMENPITEET 2018 Aikataulu/vastuu
Hankkeet:
e Woodpolis2020 1/2018 / TK
e Virtuaalikampus 4/2018 / TK
e Puupohjaiset ratkaisut korjausrakentamisessa 3/2018 / TK
e Kuhmon matkailun kehittdmishanke 3/2018 /TK
e Kalastusmatkailun edistiminen, koskien kartoitushan- | 4/2018 /KM Kdynnissa

ke
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Tiivistelm3 vuoden 2018 keskeisisti toimenpiteistd/tapahtumista
Kalastusmatkailun edistaminen
e Kuhmon koskien kartoitus- ja kunnostushankkeen kdynnistdminen
e Kalahissikka 2018 tapahtuman jarjestdminen
e Matkailukalastus Digiaikaan- hankkeen hyddyntdminen
e Vieksinjoen kunnostussuunnittelu-palaveri
Yhteisty0o sidosryhmien kanssa
e Rekrykainuu- hankeyhteistyd tydvoiman saatavuuden edistamiseksi
e Saanndllinen yhteistyd Kuhmon yrittajdjarjestojen kanssa
e Yritysneuvonnan yhteisty6 kainuulaisten sidosryhméaorganisaatioiden kanssa
e |d&dn Taiga ry / matkailuyhteistyd
Yritysneuvonta
e Neuvontapalvelujen tuottamista eri kehitysvaiheen yrityksille
e Kehittimishankkeiden edistamista ja ohjausryhmatydskentelya
e Uusien ohjelmapalvelujen kehittamistd yhteistydssa yrittdjien ja sidosryhmien kanssa
e Yrittimisen toimintaymparistdn edistamista

Hankkeet:
e Virtuaalikampus-hake ei ole edistynyt.
e Puupohjaiset ratkaisut korjausrakentamisessa —hanke kaynnistyy loppuvuodesta 2018.
e Kuhmon matkailun kehittdmishanke suunnitteilla, kdynnistyy aikaisintaan 2019
e Kalastusmatkailun edistiminen, koskien kartoitushanke kaynnistyi 6/2018, etenee hyvin
e Osallistuminen Elsa-hankkeeseen, jos myénteinen rahoituspaatds, niin kdynnistyy 1/19

Maaseutupalvelut

Talous {ulkoiset) Tot. 1-8.2018 Tot. 1 - 8.2017 Ero, € Ero, % TP 2017 TA 2018 Ero, €
TOIMINTATUOTOT 0 309 -308
Henkikistékulut -62 579 -63 707 1128 -177% -93 671 -96 770] -3088
Palvelujan ostot -7 948 -1 888 -6 061 320,93 % -3079 -12650] -8 571
Aineet, tarvikkeet ja lavaral -222/ -218 -5 2,07 % -510 -850/ =340
Avusiukset -10074 -10079 5 -0,05 % -19406 -26 500 -7 094
Mt kutut 718, -199 -518 260,07 % -507 -1 850! -1343
TOIMINTAKULUT -81 542/ -76 082 -5 450 7,16 % -117 173 -138 620 -21 447
TOIMINTAKATE -81 542 «76 092 -5 450 7,16 % -116 864 -138 620 -21 756

Kommentit kuluvan kauden talousarvioluvuista
Merkittavimmat poikkeamat vuoteen 2017

e Henkildstdkuluihin on varattu enemmaén alkuvuoden henkilostomaaran ollessa kahden sijasta kol-

me.
e Palveluiden ostoihin on varattu noin 13 000 € vuosittain.
e Avustuksiin on varattu joka vuosi 25 000 € maksullisen lomituksen tukemiseen.

Merkittavimmat poikkeamat kdyttésuunnitelmaan (budjetti) kuluneella kaudella

e Palveluiden ostot ovat padasiassa matkakuluja; maakuntauudistuksen 11 tydryhmin jasenena ole-
misesta, petovahinkoarvioinneilla kulkemisesta sekd muihin kokouksiin ja koulutuksiin osallistumi-
sista. Kuluvan vuoden palveluiden ostoissa nékyy lisdksi vuoden 2017 Sotkamon palvelumaksut, kun

lasku viivdstyi tdman vuoden puolelle.
e Avustukset ovat maksullista lomitusta, josta kaupunki maksaa 50 %.

Kommentit vuoden 2018 ennusteeseen
e Fiole odotettavissa mitdan isoja poikkeamia.
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TULOSKORTTI

Vetovoimaisuuden palvelualue/MAASEUTUPALVELUT

Painopiste 1: Yritystoiminta ja investointien kasvu

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Kulunut kausi
Tulos

Yritysmyonteisyys pddtoksenteossa ja
toiminnassa

Yhteistyd
Paikallisuus hankinnoissa

Saavutettavuus

Osaava neuvonta

Maksut ajallaan

Yhteisty0 yhteistoiminta-
alueen, kaupunkiorgani-
saation ja sidosryhmien
kanssa

Toimihenkilot tavoitet-
tavissa

Ajankohtaiskoulu-
tus

Heti, kun maksu-
lupa saatu

Jatkuvaa

Lahes paivittdin
(pl. loma-ajat)

Lync 8, muita
8

Toteutunut

Tarvittaessa

Toteutunut

Painopiste 2:

Kunnan asukkaiden hyvinvointi

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Kulunut kausi
Tulos

Ydintoiminnot omana tuotantona
Kotimaisen lahiruoan osuus aterioissa

Riittdvien palvelujen asiakasldhtdinen
muotoilu eri palvelutuottajia hyddyntden

Eri ryhmien (perukassa ja taajamassa)
kuuleminen hyvinvointipalvelujen kehit-
tamisessd

Digitalisaation hyddyntaminen tyossa,
opiskelussa ja harrastuksissa

Saavutettavuus ja toimivat lilkkenneyhtey-
det

Paikallisen palvelun sdi-
lyminen

Eu —tukien sdhkdinen
laaja haku

Palvelupiste Kuh-
mossa

132 tilaa

Kylla

Haku paattyi
15.6.2018

Painopiste 3: Asukkaiden ja vapaa-ajan asukkaiden osallistumi

s- ja vaikuttamismahdollisuudet

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Kulunut kausi
Tulos

Kaikille kuntalaisille soveltuvia osallistu-
mis- ja vaikuttamismahdollisuuksia

Epévirallisten kontaktien mahdollistumi-
nen

Luottamushenkil6iden tydpanos hyddyn-

Maaseudun neuvottelu-
kunta kokoukset /kylien
kuuleminen

Yhteydenotto ilman
ajanvarausta puhelimitse
ja toimistolla

Luottamusmiesten kuu-
leminen ja tiedonvalit-
taminen kentan asioissa

3 kokousta kylilla

Pdivittdin

Kokous
18.6.2018,
seuraava vii-
kolla 44

Toteutunut
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netty

Digikehitystyén onnistuminen

ja edunvalvonnassa Kuukausittain Toteutunut

Painopiste 5: Johtaminen ja tydyhteisdosaaminen

Kulunut kausi

Kriittiset menestystekijat Mittari (toimialakoht.) | Tavoitearvo 2018 Tul
ulos
Johtaminen, esimiestydskentely ja vies- Tyotyytyvaisyys Positiivinen kehi- | Toteutunut
tinta tukevat strategian toteutumista tys .
. o Syksylla
. . . Kehityskeskustelut 100 %
Osuva koulutus ja henkildstdsuunnittelu
Laadukkaat henkilostokaytannot
. Toteutunut
. . . Arvostetaan omaa Nykyinen taso
Osaaminen, luottamus, asenne ja moti- e
) osaamista ja tyota
vaatio kohdallaan
Nykyisten muutosten Jatkuvaa

Uudistuminen ja kehittyvat toimintatavat

== o ® Pyritdan viemaan
kaytantéon vienti kesken Y

loppuun
TOIMENPITEET 2018 Aikataulu/vastuu
e Uuden maaseutusihteerin paneutuminen toimialaan v. 2018
s Edistetadn sukupolvenvaihdoksia markkinoimalla NEUVO- Jatkuvaa
jarjestelman mahdollisuuksia
e Toimitaan hankkeiden yhdyshenkil6ing Jatkuvaa

Kartoitetaan uusia yritystoiminnan mahdollisuuksia maaseu- Jatkuvaa
dulle yhdessa muiden elinkeinotoimijoiden kanssa
Vaikutetaan maakuntauudistuksen suunnitteluun Jatkuvaa
Jatketaan ldhiruuan kiytdn edistdmistd Jatkuvaa

Tiivistelma vuoden 2018 keskeisisti toimenpiteistd/tapahtumista

Maakuntauudistusta valmistelevan maataloustuotannon, maaseudun kehittdmisen ja ymparisto-
terveydenhuollon tydryhmin tyd on alkanut vuoden alusta ja jatkuu edelleen. Sédnnélliset kokouk-
set ovat kuitenkin loppuneet kesdkuun alussa. Jatkossa kokoonnutaan tarvittaessa.

Kunnan maaseutuhallinnon tehtivit sekd maaseudun yritysten ja kylien kehittdminen:

Kasitellddn maatalouden EU- ja kansallisia tukia ja ylldpidetddn maatalouden rekistereita. Kehite-
td4n maaseudun elinkeinoja yhdessd muiden toimijoiden kanssa. Pdatetddan kaupungin kylatoimin-
nan avustuksista ja suoritetaan kyldayhdistysten neuvontaa yhdessa sidosryhmien kanssa.
Sukupolvenvaihdossuunnitelmiin ei haettu kaupungin avustusta. Elokuussa 2017 tuli mahdollisuus
hakea rahoitusta sukupolvenvaihdosten suunnitteluun ELY:n kautta.

Vireilld on kymmenisen uutta navettasuunnitelmaa. Perinteiseen maatalouteen on kohdistunut
useita eri tekijoitd, jotka ovat huonontaneet kannattavuutta. Tilanteeseen sopeutuminen on jatku-
nut. Investointien ja sukupolvenvaihdosten suunnitteluun on tullut uusia haasteita. Useamman
vuoden Farisadilmiot ovat tuoneet omat haasteensa kasvinviljelyyn. Kuivasta kesdstd huolimatta
rehua on saatu tehtyé riittavasti, ettd eldinmadraa ei tarvitse vahentaa.

Petovahinkoja on ollut runsaasti.

Useita maakunnallisia maaseudun hankkeita on kdynnissa. Niiden kanssa on tehty yhteistyota.
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Talous (ulkoiset) Tot. 1-8.2018) Tot. 1-8.2017 Ero, € Ero, % TP 2017 TA 2018 Ero, €
TOIMINTATUOTOT 41055 33993 7062 20,77 % 53000 49 740! -3 260,
Henkiostokulut -300 465 -309 283 asig 2,85% <437 301 444 682 -7 381
Palvelujen ostot 68734 -59296| -9438 15,92 % -114 298 99732 14 566:
Alneet, tarvikkee! ja tavarat -55 415 -58 036} 2621 4,52 % -B2 522 -90 000, -7 478
Avustukset 5200 -3200] -2.000 -3200 -5.200; 2000
Muul kulut 8725 7427 1298 17,47 % -16135 24750 -8615
TOIMINTAKULUT -438 539 -437 243, -1296 0,30 %; -653 456; -664 364, -10 908
TOIMINTAKATE -307 484! -403 250, 5766 143% -600 456 -614 624, 14168

Kommentit kuluvan kauden talousarvioluvuista
Merkittavimmat poikkeamat vuoteen 2017
¢ Toimintatuottojen kasvu aiheutuu kulttuuritoimen tilaisuuksista saatujen paasylipputulojen kasvus-

ta.

Merkittavimmat poikkeamat kiyttésuunnitelmaan (budjetti) kuluneella kaudella
e Ei merkittdvia poikkeamia kdyttosuunnitelmaan.

TULOSKORTTI

Vetovoimaisuuden palvelualue/KULTTUURIPALVELUT

Painopiste 2: Kunnan asukkaiden hyvinvointi

Kriittiset menestystekijat Mittari (toimialakoht.) | Tavoitearvo 2018 $ullum;t8kausi
ulos 1-
Palvelujen asiakaslahtdinen muotoilu eri Kirjaston lainaukset/as 18 lainaa/as 17 lainaa/as
palvelutuottajia hyédyntéaen
Eri ryhmien (perukassa ja taajamassa) Kulttuuritapahtumien 5000 kavijia 1788 kavijas
kuuleminen hyvinvointipalvelujen kehit- kavijamaara
tamisessa
Museoiden kavijamaara 4000 kavijaa 3375 kavijaa
Digitaalisaation hyddyntaminen tydss, Kainet verkkokirjasto avoinna 24 h/vrk
opiskelussa ja harrastuksissa
Kirjaston aukiolo, talvi 47 h/viikko 47 h/viikko
Kirjaston aukiolo, kesa 42 h/viikko 42 h/viikko
Saavutettavuus ja toimivat lilkkenneyhtey-
det Omatoimikirjasto kayttoon 2019 15.000 €
AVI:n avustus

Painopiste 3: Asukkaiden ja vapaa-ajan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet

Kriittiset menestystekijit

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Kulunut kausi
Tulos 1-8

Kaikille kuntalaisille soveltuvia osallistu-
mis- ja vaikuttamismahdollisuusia

Epévirallisten kontaktien mahdollistumi-
nen

Kirjasto toimii kunnan
olohuoneena (erilaiset
tilaisuudet ja nayttelyt)

35 kpl tilaisuutta
20 kpl nayttelyita

36 kpl tilaisuutta
12 kpl ndyttelyita
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Painopiste 4: Talous

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Kulunut kausi
Tulos 1-8

Kehittyvit ja aikaan sopeutuvat toimin-
tatavat ja muotoillut palvelut

Yhteistyo yli kuntarajojen

Kainuun ja Pohjois-
Pohjanmaan kirjastojen
aktiivinen yhteisty®

Kirjaston kulut €/laina

Kulttuuri- ja tapahtuma-
tuotannon kulut €/asukas

Museon kulut €/asukas

Alueelliset kehit-
tamistiimit ja kehit-
tamishankkeet

3,8 €/laina

13 €/asukas

12 €/asukas

lasten ja nuorten
palvelujen keh.
tydryhma perus-
tettu

3,7 €/laina

9 €/asukas

8 €/asukas

Painopiste 5: Johtaminen ja tydyhteisdosaaminen

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Kulunut kausi
Tulos 1-8

Johtaminen, esimiestydskentely ja vies-
tintd tukevat strategian toteutumista

Osuva koulutus ja henkildstésuunnitte-
lu

Laadukkaat henkilostokaytannot

Osaaminen, luottamus, asenne ja moti-
vaatio kohdallaan

Uudistuminen ja kehittyvat toimintata-
vat

Kehityskeskustelut
Tychyvinvointi

AVL:n koulutukset
Muu kirjastoalan koulutus

100 %
Positiivinen kehitys

4 koulutuspaivaa/
tyontekija

kayty 100 %

lasketaan vuoden
lopussa

kirjastonhoitaja
viestintdtiimissa
kirjastonjohtaja
sparrauskoulutuk-
sessa

TOIMENPITEET 2018

Aikataulu/vastuu

Painopistealue: Kunnan asukkaiden hyvinvointi:

e Ajantasainen ja laadukas kirjastoaineisto (uutuushankinnat:
2800 kpl kirjoja, 180 kpl musiikkidanitettd, 180 kpl DVD-
levyjd, 110 kpl lehtivuosikertoja, e-kirjoja)

® Kirjasto on monitoimitalo: tavoitteena 35 kpl tapahtumia,
20 kpl ndyttelyitd, kokous- ja luentotilojen kéytto lisddntyy,
ajantasainen Kuhmon kotiseutuarkisto

e Kirjasto toimii oppimisymparistona peruskoulun ja lukion
oppilaille: satusoppi, pienryhmatila, kokoustila, 7 kpl tablet-

teja, 40 000 kirjaa.

e Omatoimikirjasto otetaan kdytt66n vuonna 2019.

Kirjastotoimenjoh-
taja

kirjaston henkil6-
kunta

kirjastotoimenjoh-
taja

kirjastotoimenjoh-
taja
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Kulttuuri tuottaa Kuhmon talvi 1. — 7.1.2018 tapahtumavii-
kon yhdessa muiden kulttuuritoimijoiden kanssa

Kulttuuri tuottaa Suomi Soi tapahtumat 7 kpl, Rdmppaviikon
ja eri ikdryhmille monipuolisesti kulttuuripalveluja

Kulttuuri toimii Taiteiden yé —tapahtuman 7.9. koordinaat-
torina

Kaiku-kortti toimintaa jatketaan Kuhmossa

Kuhmon kaupunki toimii aktiivisena kuntajasenend (kh:n
paitds 3.10.2017) lasten ja nuortenkulttuurikeskus ry:ssa

Tuupalan museossa vietetddn Helenan pdivaa 31.7., Koira-
paivaa kesikuussa ja Hiljenny Jouluun joulukuussa

Tuupalan museossa avataan apteekki —aiheinen nayttely ke-
sakuussa

Museo osallistuu museoviikkoon kesd- ja syyskuussa ja Hil-
pedan Heindkuuhun

Talvisotamuseo on mukana Wild Taigan talvisota — matkai-
lupaketeissa

Kirjasto tarjoaa maksuttomat ndyttelytilat kunnan asukkail-
le.

Kirjastossa toimii kerran kuukaudessa Novellikoukku, 3 eri-
laista kirjallisuuspiirid, runopiiri ja kaverikoira- ja satutuoki-
ot.

Kirjasto toimii ns. matalan kynnyksen esiintymispaikkana
esim. musiikkiopiston ja koulujen oppilaille.

Painopistealue: Asukkaiden ja vapaa-ajan asukkaiden osallistumis-
ja vaikuttamismahdollisuudet:

Kuhmon kirjasto jarjestda yhteistyossa yhdistysten, seuro-
jen, yritysten kanssa kuntalaisille suunnattuja tapahtumia ja
tilaisuuksia (kunnan olohuone}).

Kirjastossa on kokous- ja luentotiloja yhdistyksille, kansa-
laisopistolle, sote:n toimijoille jne.

Kirjastossa on Kuhmon kotiseutuarkisto, johon yhdistykset
ja seurat voivat tuoda omia asiapapereita asianmukaisesti
sdilytettavaksi.

Kirjasto ja kirjastoauto toimivat ennakkodénestyspaikkana
presidentin vaaleissa 2018.

Painopistealue: Talous

Logistiikkayhteistyon yhdistaminen (seutulainat, kaukolai-
nat)

Hyvien kiytinteiden jakaminen kirjastojen kesken
Kehittimishankkeiden esittely ja avoin tiedonjako Kainuun
ja Pohjois-Pohjanmaan kirjastojen kesken

Alueellinen eKirjasto (yhteinen e-kirja kokoelma)

tapahtumatuottaja

tapahtumatuottaja
kirjastotoimenjoh-
taja
museonjohtaja
museonjohtaja

museonjohtaja

museonjohtaja
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Painopistealue: Johtaminen ja tydyhteisosaaminen

Kirjaston henkiléstén koulutus Oulussa ja Kajaanissa (yhteis-
tyd AVI:n kanssa)

Saannolliset palaveri

Sijaistaminen/ty6parit

Tiivistelmi vuoden 2018 keskeisisti toimenpiteistd/tapahtumista

Uutuushankinnat: 2205 kpl kirjoja, 103 kpl musiikkianitteitd, 95 kpl DVD, 104 kpl lehtivuosikertoja,
yhteinen e-kirja ja e-danikirjakokoelma Kainet —kirjastojen kanssa.

Kirjastossa on jérjestetty 36 tilaisuutta, 12 ndyttelyd sekd kirjaston kokous- ja luentotiloja on kadytet-
ty 68 kertaa.

Kirjastossa toimii sadnnéllisesti novellikoukku, runopiiri, 3 kirjallisuuspiiria ja lasten satutuokiot.
Omatoimikirjasto hankkeeseen on saatu 15.000 € avustus AVI:Ita.

Kirjastossa otettiin kdyttodn ceepos-kassajarjestelmé (asiakas voi maksaa myos kortilla).

Kuhmon Talvi 1. — 7.1.2018 toteutettiin yhdessd kuhmolaisten kulttuuritoimijoiden kanssa.

Suomi Soi tapahtumia pidettiin 7 kpl kesd- heindkuussa.

Kaikukortti toiminta jatkuu Kainuussa ja Kuhmossa tana vuonna.

Kainuun Lasten ja nuortenkulttuurikeskus ry Kulttura (Kuhmon kaupunki kuntajésen) on kaynnista-
nyt toiminnan kartoittamalla kuntien toiveet ja mahdolliset yhteistydkumppanit.

Taiteiden y6 —tapahtuma toteutettiin 7.9.

Tuupalan museossa avattiin apteekki-nayttely kesidkuussa.

Museo osallistui Kainuun museoviikkoon kesidkuussa (koirapdiva) ja Helenan pédivaa vietettiin Tuu-
palan museossa perinteiseen tapaan 31.7.

Kuhmon kaupunki hakee syksylld Via Karelia CBC- hanketta, jonka yhtend tavoitteena on museo-
toiminnan kehittiminen mm. markkinointi ja tiedottaminen.
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TYOLLISYYDENHOIDON PALVELUALUE

Talous (ulkoiset) Tot. 1-8.2018: Tot. 1- 8.2017 Ero, € Ero, % TP 2017 TA 2018 Ero, €
TOIMINTATUOTOT 97 333 157 748 -60 415 -38,30 %: 575782 250 683 -325 089
Henkilostokulut -390 821 582 734{ 191 913 -32,93% -899 761 -500 410 399 351
Palvelujen ostot -31 416 -47 3754 15 960! -33,69 % -87 801 -83610 4191
Aineel, tarvikkeet ja tavarat -8 645. -13 722[ 7077; -51,57 % -16 865] -22061 -5096
Avusiukset -470 816 -550 21 3§ 79396 -14,43 %' 781774 795 000 -3226
Muut kulut -23008 -21223 -1785 8,41 % -34 093] -33 000 1083
TOIMINTAKULUT -922 706? -1215 268% 292 562 -24,07 % -1830 394; -1434 081 396 313
TOIMINTAKATE -825 373% -1 057 5203 232 147 -21,95 % -1 254612, -1 183 398 71214

Kommentit kuluvan kauden talousarvioluvuista
Merkittdvimmat poikkeamat vuoteen 2017:

e Toimintatuotot: Green care hanke paattynyt 1/2018, rahoitusosuus -33.400 e pienempi ja palkka-
tukituotot -21.100 pienemmat vrt. 1-8/2017, valtion korvaus 8.800 e kuntouttavaan tyGtoimintaan
tammi-toukokuulta 2018 tullut vasta syyskuussa (vrt. 1-8/2017 5.900 e).

e Henkilostokulut: Palkkakustannukset 1-8/2018 192.000 pienemmat vrt. 1-8/2017; Green care han-
ke paattynyt.

e Palvelujen ostot ja Aineet, tarvikkeet, tavarat: Green care hankkeen pdattyminen nakyy kustannus-
ten pienenemisend.

e Avustukset: Kelalle maksettava tyomarkkinatuki 1-8/2018 on n. -64.000 e pienempi ja kaupungin
palkkatuki yrityksille ja yhteiséille on n. -16.500 e pienempi vrt. 1-8/2017.

TULOSKORTTI

Tyollisyydenhoidon palvelualue/TYOHON VALMENNUS, KUNTOUTTAVA
TYOTOIMINTA, TYOLLISYYSPROJEKTIT

Painopiste 2: Kunnan asukkaiden hyvinvointi

Kulunut kausi

Kriittiset menestystekijat Mittari (toimialakoht.) | Tavoitearvo 2018 Tul

ulos
Hyva yhteistyo 3. sektorin Tiivistynyt yhteisty6 3. Yhteistyd tiivisty- | Mokkildistoimikunta ja TyGvire
kanssa sektorin kanssa nyt ry jarjestivat yhteisen kirppis —

tapahtuman. Mikrolainaa ha-
ettu 1. kk:n palkkaan (4H —
yhdistys).

Onnistuneet ennalta ehkidise- | Elike- ja terveysselvitys- | 70 % etenee sai-
vat toimenpiteet ten tuloksellisuus raslomalle, kun-
toutukseen tai
eldakkeelle Elike- ja terveysselvityksissa
ollaan tavoitteessa.

Riittdvien palvelujen asiakas- Kuntouttavan tyotoi-
lahtéinen muotoilu eri palve- | minnan paikat miehille
lutuottajia hyddyntden min. 10 kpl
Tahko —halli mahdollistanut
kuntouttavan tyotoiminnan
paikkojen kasvattamisen mie-
hille (Kuusi kpl uusia paikkoja
miehille toteutunut helmi-
syyskuussa, lisda toteutumas-
sa ennen vuoden 2018 lop-

pua).
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TOIMENPITEET 2018

Aikataulu/vastuu

Jatketaan elike- ja terveysselvitysten palveluhankin-
taa

Tyéllisyyden hoidon palvelualue vuokraa Tahko-hallin
Kantolan teollisuusalueelta Yrityssampo Oy:ltd. Hallis-
sa ja sen pihalla jatketaan GreenCare toimintaa seka
aktivoidaan pitkaaikaistyottomia KGC —hankkeessa
luodun toimintamallin pohjalta. Tahko-hallia ei tarvit-
se pitaa tyhjilldan.

Toteutetaan kaupungin oma ymparisto- ja tyollisyys-
projekti 10 kk:n kokeiluna. Projektissa tyopalvelua tar-
jotaan myds kaupunkiympariston palvelualueelle.

Jatetdan hankehakemus ELSA -hankkeesta

2018

2/2018

3-12/2018

3/2018 ja alkami-
nen 9/2018

Jatkettu.

Halli vuokrattu ja GreenCare —
toiminta aloitettu hallissa ke-
vailla 2018. Tarve hallille on
suuri.

Oma ympdristéprojekti aloi-
tettu kevattalvella 2018. Ty6-
palvelua jarjestetty kaupun-
kiympariston palvelualueelle.

ELSA —hanke hyvaksytty
MYR:n 17.9.2018 kasittelyssa.

Tiivistelma vuoden 2018 keskeisisti toimenpiteistd/tapahtumista

e Ympiristd- ja tydllisyysprojektin toiminta alkoi kevaalld Tahko-hallissa.

e Te-hallinnosta ohjautunut projektin ehtojen mukaisia tydllistettavia.
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KASVUN JA OPPIMISEN PALVELUALUE

Talous (ulkoiset) Tot. 1-8.2018 Tot. 1 - 8.2017! Ero, € Ero, % TP 2017 TA 2018 Ero, €
TOIMINTATUOTOT 566 980 613 749 -46 769 -7,62% 923 410 803 045) -120 365
Henkilostlkulut -5 857 270 -5 131 585! 274324 4,47 % -9047 726 -8 083 826 -41 099
Palvelujen ostot -1 080 024 -1 056 188! -3836 0,36 % -1 782 491 -1 658 741 -176 250
Ainest, tarvikkeel ja lavarat -208 221 -188 819! -9 403 4,73 % -245 972 -289 674 -43702
Avusiukset -276 178 -347 100 70921 20,43 % -492 305 -518 720, -26 418
Muut kulut -165 699 -8B 847! -66 852 67,63 % -154 798 -295 473 -140 675
TOIMINTAKULUT -7 567 393 -7 832548 265 155 -3,39 %! -11723 283 -12151 434 -428 141
TOIMINTAKATE -7 000 413 -7218799 218 386 -3,03% -10 799 883 -11 348 389, -548 506

Kasvun ja oppimisen palvelualueen toimintakate on kasvanut mm. siitd syysta, etta henkilostokulut
ovat vihentyneet. Muut kulut ovat kasvaneet mm. Tuupalan alakoulun ja pdivakodin kaytt6on ot-
tamiseen liittyvien kulujen mydti. Toimintatuottoihin kirjattavia avustuksia on vdéhemman kuin
edellisen3 vuonna, mutta vastaavasti myds mydnnettdvien avustusten maara on selkedsti edellis-
vuotta pienempi.

SIVISTYSLAUTAKUNTA, HALLINTO

Talous (ulkoiset) Tot. 1 -8.2018 Tot. 1 - 8.2017 Ero, € Ero, % TP 2017 TA 2018 Ero, €
TOIMINTATUOTOT 0 404 -404
Henkikdstokulut 67 944 77927 9983 -12,81 % -120 366 -108 743 11624
Palvelujen ostot -2 988 -4 591 1603 -34,92 % -15 143, -22 380, -7 217
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2717 -207 -2510 1212,62 % -319 -1 900/ -1581
Avuslukset 19777 -18018 -1758 976 % -18 018! -24 720} 6701
Muut kulut -158 -774 617 -79,62 % -1570 -2 360, -790
TOIMINTAKULUT -93 584 -101 518 7935 -7,82 % -155 418| -160 083 -4 664
TOIMINTAKATE -93 584 -101 518, 7935 -7,82 % -155 014 -160 083 -5 069

Sivistyslautakunnan toimintakate 1 — 8.2018 on pienempi kuin edellisena vuonna padasiassa siitd
syystd, ettd edellisen vuonna entinen ja uusi kuljetussuunnittelija olivat yhta aikaa tyossd perehdyt-
tamisjakson ajan. GPS-seurantalaitteiden hankinta ndkyy aineet, tarvikkeet ja tavarat -rivilla.
Sivistyslautakunnan alle kuuluvat palvelualueen hallinto, sivistyslautakunta sekd kuljetussuunnitte-
lu.

Sivistyslautakunta on kokoontunut 1.1.-31.8.2018 yhteensa seitseman kertaa (1-8/2017 7).

SAIRAANHOITAJAKOULUTUS

Talous (ulkoiset) Tot. 1-8.2018, Tot. 1 - 8.2017 Ero, € Ero, % TP 2017, TA 2018 Ero, €
TOIMINTATUOTOT | 0! (]
Henkilosttkuiut 0 0
Palvelujen ostot -5 598 -80| -5518 6897,39 %: 5652 -21335 -15683
Ainesal, tarvikkeet ja tavarat 0 0
Avustukset 0 | 0
Muut kulut 0 | 0
TOIMINTAKULUT -5 528 -B0| -5 518 6897,39 % -5652] -21 335 -15 683
TOIMINTAKATE -5 598: -80) -5518 6897,39 % -5 652, -21 336 -15 683!

Sairaanhoitajakoulutus alkoi syksylld 2017, mistéd johtuen kuluja ei elokuussa 2017 oliut juurikaan
muodostunut.
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Talous (ulkoiset) Tot. 1-8.2018 Tot. 1 - 8.2017; Ero, € Ero, % TP 2017 TA 2018 Ero, €
TOIMINTATUOTOT 0 0
Henkilostokutut -10957 -11 119 162 «1,46 % -16 679 -16 345 334
Patvelujen ostot -61 000 -56 000 -5 000| 893 % -94 osa' -132 111 -38 048
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0
Avustukset 0 0
Muut kuhut _ 0 0
TOIMINTAKULUT -71 967 -87 119 -4 838 721 %: -110742 -148 456/ -37 715
TOIMINTAKATE -71 967 67119 -4 838 721 %! -110 742 -148 456/ 37715

® Kansalaisopistoon liittyvissa kuluissa ei ole olennaisia muutoksia verrattuna edelliseen vuoteen.
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VARHAISKASVATUS

Talous (ulkoiset) Tot. 1-8.2018 Tot. 1-8.2017 Ero, € Ero, % TP 2017 TA 2018; Ero, €
TOIMINTATUOTOT 138 021 169 863 -31 842 -18,75 % 330 958 268 520 -62 438
Henkildsiokulut -1 615242 -1 705 557| 80 315 -5,30 % -2446 013 -2476722 -30 709
Palvelujen ostot -124 449 -138 853, 14 404 -10,37 % -207 511 -263 780! -56 269
Aines!, larvikkest ja tavaral -10 80 -11 960: 1155, -9,65 % -16 133 -29 875? -13 742
Avusiukset -256 402 -329 OB1f 72679 -22,09 % -474 286 -492 000 -17 714
Muut kufut -21 437 -9834/ -11603, 117,99 % -15 489 -29 310 -13 821
TOIMINTAKULUT -2028 336§ -2195 286(E 166 949 -7,60 % -3159 431 -3 291 687, -132 256
TOIMINTAKATE -1 890 315, -2 025 422? 135 108 -6,67 %, -2828 474 -3 023 167 -194 694

Kommentit kuluvan kauden talousarvioluvuista
Merkittivimmat poikkeamat vuoteen 2017
e Toimintatuotot: Varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen aleneminen nakyy hoitopdivamaksujen mak-
sutuottojen alenemisena, jota on ollut vaikea arvioida talousarvioon.

e Avustukset: Lasten kotihoidon tukea ja kuntalisda perheet ovat kdyttaneet vdihemmén kuin edelli-

send vuonna.

e Palvelujen ostot: Oppilaskuljetuksiin on mennyt noin 25.240 euroa vdhemmadn kuin edellisend
vuonna. Kuljetettavia lapsia on ollut noin 16 lasta vahemman ja matka esiopetuspaikkaan on ollut

lyhempi.

Kommentit vuoden 2018 ennusteeseen
e Mikili lasten kotihoidon tukea ja kuntalisda kaytetadn samalla tavalla koko vuosi, kustannus on

noin 100 000 € pienempi.

TULOSKORTTI

Kasvun ja oppimisen palvelualue/VARHAISKASVATUS

Painopiste 2: Kunnan asukkaiden hyvinvointi

Kriittiset menestystekijat

Mittari

(toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Kulunut kausi
Tulos

Riittavien palvelujen asiakasldhtoi-
nen muotoilu eri palvelutuottajia
hyodyntden

Eri ryhmien (perukassa ja taaja-
massa) kuuleminen hyvinvointipal-
velujen kehittamisessd

Digitaalisaation hyddyntaminen
tyossd, opiskelussa ja harrastuksis-
sa

Saavutettavuus ja toimivat liiken-
neyhteydet

Asiakastyytyvaisyys

Digitalisaation hyddyn-
taminen palveluissa, sah-
kdinen asiointi

hoitoaikojen va-
raus

sahkdinen paiva-
kirja

sahkdinen kirjau-
tuminen paiva-
hoitopaikkoihin

Turvalliset ja lain mukai-
set kuljetukset

Positiivinen kehitys

Hairidttémassa te-
hokkaassa kaytossa

Ei hdiridtilanteita

palvelut olleet
riittdvat

Lyhyitd kdytto-
katkoja sdahkoi-
sissd palveluissa

Ei hairiotilantei-
ta

toteutunut
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Painopiste 3: Asukkaiden ja vapaa-ajan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet

Kulunut kausi

Kriittiset menestystekijat Mittari (toimialakoht.) | Tavoitearvo 2018 Tul
ulos
Kaikille kuntalaisille soveltuvia Vanhempaintilaisuudet | Min 2 tot.1-
osallistumis- ja vaikuttamismah- krt/vuosi/yksikko 2/paivékoti
dollisuusia
Epivirallisten kontaktien mahdol-
listuminen
Digikehitystyén onnistuminen
Painopiste 4: Talous
Kriittiset menestystekijit Mittari (toimialakoht.) | Tavoitearvo 2018 ?“:“"Ut kausi
ulos
Kehittyvat ja aikaan sopeutuvat toi- | Perhepdivahoitopaikka 10390 €
mintatavat ja muotoillut palvelut €/ asiakas
Paivakoti paivahoi- 15 400 €
toasiakkaat €/ asiakas
Lasnadolopdivan hinta e
R netto 86€
paivakotihoidossa 157 € Lasnsolopaivanhinta
e . . lasketaan joko jaka-
Piivakotien huoneisto- | 75 € malla paivikodin

kulut €/m2

toimintakulut lasten
ldsnédolopdivien maa-
rilli= brutto tai jaka-
malla pdivakodin
toimintakate (toimin-
takuluista vahennetty
toimintatuotot) lasten
lasnéolopdivilld= netto

Painopiste 5: Johtaminen ja tyéyhteiséosaaminen

Kriittiset menestystekijit

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Kulunut kausi
Tulos

Johtaminen, esimiestydskentely ja
viestintd tukevat strategian toteu-
tumista

Osuva koulutus ja henkiléstésuun-
nittelu

Laadukkaat henkildstdkdytannot

Osaaminen, luottamus, asenne ja
motivaatio kohdallaan

Uudistuminen ja kehittyvdt toimin-
tatavat

Ty6hyvinvointimittaus

Kehityskeskustelut

Lasten lukumaa-
ri/henkil6sto

Positiivinen kehitys

100 %

Lain mukainen henki-
l6stémaara (mutta ei

yli)

Kehityskohteet
valittu

Kehityskeskus-
telut kdynnissa

toteutunut

tyostetdan edel-

leen

TyoOstetdadn
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TOIMENPITEET 2018

Aikataulu/vastuu

Painopiste 2: Kunnan asukkaiden hyvinvointi

Asiakastyytyvidisyyskysely
Mikikadun péivakodin toiminnan lakkauttaminen ja
Tuupalan péivikotiin siirtyminen talven 2018 aikana.

Painopiste 3. Asukkaiden ja vapaa-ajan asukkaiden osallistu-
mis- ja vaikuttamismahdollisuudet

Vanhempaintilaisuuksien jarjestdminen

Painopiste 4: Talous

Mikikadun lakkauttaminen, suuremmat yksikot
Vihennetidin kokouksista aiheutuvaa matkustamista ja
lisitddn kokouksiin sekd koulutuksiin osallistumista
Kuhmosta kisin (etdakokoukset, webinaarit).
Suunnittelutyé- ja koulutusyhteistyd Kainuun alueella

Painopiste 5: Johtaminen ja tydyhteisosaaminen

Uuden esiopetussuunnitelman ja varhaiskasvatussuun-
nitelman sisdistaminen ja kdytantdon vieminen.

Lasten ikdluokkien pienentyessd henkildston jérkeva ja
hallittu sijoittaminen varhaiskasvatuksen eri yksikaihin.

Tuupalan uuden toimintaymparistdn sujuva arki ja yh-
teistyo perusopetuksen kanssa.

Tyénohjaus, konsultaatio ja yhteisten kdytanteiden si-
saistaminen

2019
2/2018

2 krt /vuosi (min)

toteutunut

tot.
1-2krt/yksikkd

toteutunut
toteutunut osit-
tain(4 webinaa-
ria)

toteutunut

pedatiimien
avulla viedaan
kaytantdon

tydstetdan

yhteisty6 kdyn-
nistetty

konsultaatiota
kaytetty tar-
peen mukaan ja
tyénohjaus-
mahdollisuutta
tarjottu

Tiivistelmi vuoden 2018 keskeisisti toimenpiteistd/tapahtumista

Makikadun paivakodin toiminta lakkautui, lapset siirtyivat Tuupalan pdivakotiin 19.2.2018. Varhais-
kasvatuksen asiakasmaksulaki muuttui 1.1.2018 alkaen ja toi muutokset tulorajoihin ja maksupro-
sentteihin. Perheille pdivihoidosta tuli edullisempaa, mutta tdma vaikuttaa varhaiskasvatuksen
maksutuottoihin alentavasti.

Kainuun varhaiskasvatuksen esimiehilld on ollut kaksi yhteistd kokoontumista, jossa myds Aikopan
edustus mukana suunnittelemassa yhteistd koulutusta varhaiskasvatukselle.

Tuupalan paivikodin henkildsté on osallistunut tarpeen mukaan perusopetuksen tiimitunneille.
Elokuusta alkaen kaikki 6-vuotiaiden ikdluokan esioppilaat ovat Tuupalan pdivdkodissa, vuoropdiva-
koti Kuusenkuiskeessa on yksi 5-vuotias esioppilas.

Perhepiivahoidosta on jaanyt pois yksi vakinainen ja yksi médardaikainen tydntekija.
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PERUSOPETUS

Talous (ulkoiset) Tot. 1-8,2018 Tot. 1 - 8.2017 Ero, € Ero, % TP 2017 TA 2018| Ero, &
TOIMINTATUOTOT 177 738 183068 -5 360 -2,92 % 184 101 128 330/ -55 771
Henkilds6kulut -3040 557 -3 160 666: 120 109 -3,80 % -4705 079% -4 753 627! -49 548
Patvelujen ostot -809 156 -809 719E 563 0,07 % -1 375 584 -1 384 480, 18 926
Ainesl, tarvikkeet ja tavarat -170 221 -159 687§ -10534 6,60 % -180 349, =205 050§ -24 701
Avuslukset ; 0 0}
Muut kulut -102 670 -36 237 -66 432 183,33 %: -60 096 -154 ?OO: -94 604
TOIMINTAKULUT -4 122 604 -4 166 310; 43707 -1,06 % -6 321 088% -6 507 867! -186 780
TOIMINTAKATE -3 944 865 -3983 222 38 367 -0,96 % -6 136 987 -6 379 537 -242 551

Kommentit kuluvan kauden talousarvioluvuista
Merkittdvimmat poikkeamat vuoteen 2017

e Muitten kulujen kokonaisnousun selittdvat uuden koulun AV-tekniikan, langattoman verkon ja val-
vontaan liittyvien laitteiden ja varusteiden leasingkustannukset.

e Aineet, tarvikkeet ja tavarat -osion nousuun on vaikuttanut uuden koulun perushankinnat.

e Toimintatuotot koostuvat lihes kokonaan haettujen erillisrahoitusten tuotoista (siirrot edelliselta
vuodelta ja tille vuodelle tihdn mennessa saadut avustukset).

Kommentit vuoden 2018 ennusteeseen
e Perusopetuksessa henkildstokulut muodostavat merkittavén osan kokonaiskuluista. Toteuma on
hieman suunniteltua positiivisempi. Jatkossakaan ei ole ennakoitavissa merkittavid poikkeamia.
Toimintatuottoja on saatu suunniteltua enemman erillisrahoitushakemusten kautta.

TULOSKORTTI

Kasvun ja oppimisen palvelualue/PERUSOPETUS

Painopiste 1: Yritystoiminta ja investointien kasvu

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Kulunut kausi
Tulos

YritysmyOnteisyys paatoksen-
teossa ja toiminnassa

Yhteisty6

Ammattitaitoisen tyévoiman

saatavuus

1. oppilaitosten ja yrittdjien seka
sidosryhmien vilisen yhteistyon
maara

1. Jokaisella yksi-
kolla on kontakti
yrityksiin ja 3.
sektorin toimijoi-
hin, oppimisym-
paristét monipuo-
listuvat; TET —
harjoittelu-
pdivien maard
{ylakoulu 16

pv/lv)

1.-6.lk tutustu-
miskaynteja Pe-
tola ym.

TET-harjoittelu
7.1k: kouluTET

(1pv)

8.lk: 5pv
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Painopiste 2: Kunnan asukkaiden hyvinvointi

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Kulunut kausi
Tulos

Onnistuneet ennalta ehkaise-
vat toimenpiteet

Riittdvien palvelujen asiakas-
lahtdinen muotoilu eri palve-
lutuottajia hyodyntden

Eri ryhmien (perukassa ja taa-
jamassa) kuuleminen hyvin-
vointipalvelujen kehittdmises-
sd

Digitaalisaation hyddyntami-
nen ty6ssa, opiskelussa ja har-
rastuksissa

Saavutettavuus ja toimivat
liikenneyhteydet

Perusopetuksen laatu seka te-
hokkuus

Digitalisaation hyddyntaminen
oppilaitoksissa ja muussa kau-
pungin jarjestamadssa toiminnas-
sa seka digiverkon /laitteiden
kattavuus ja toimivuus

Asiakastyytyvaisyyden mittaami-
nen kyselylla

Yhteiskokoukset 3. sektorin toi-
mijoiden kanssa

Kuljetussuunnittelun onnistumi-
nen

Vahintdan nykyi-
nen taso

Listaus kdytossa
olevista digitaali-
sista sovellutuk-
sista

Vahintdan yksi
kysely/3 v, tavoit-
teena hyva asia-
kastyytyvdisyys

Listaus yhteistyd-
kumppaneista,
tavoitteena mo-
nipuolisuus

Toimivat kulje-
tusaikataulut ja -
aikojen lainmu-
kaisuus

Asiaan kiinnitetty
huomiota. Kaikki
9.lk:n oppilaat
saivat paattéto-
distuksen.

Office365 ope-
tuskayton lisdan-
tyminen. Alakou-
lujen osalta olisi
lisdtarvetta siir-
rettaville iPad -
laitteille. Kannet-
tavia paatelaittei-
ta voidaan kayt-
taa melkein kai-
kissa ylakoulun
tiloissa. Digitutor-
yhteistyd toimii.

Yhteistyota seu-
rakunnan, 4H:n ja
urheiluseurojen
kanssa.

Koulukuljetukset
toimineet suun-
nitellusti, myos
TA ndkodkulmasta

Painopiste 3: Asukkaiden ja

vapaa-ajan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Kulunut kausi
Tulos

Kaikille kuntalaisille soveltuvia
osallistumis- ja vaikuttamis-
mahdollisuuksia

Epdvirallisten kontaktien
mahdollistuminen

Digikehitystyon onnistuminen

Luottamushenkildiden tyd-

Palautteiden /yhteydenottojen/
kokouksiin / vanhempainiltoi-
hin/oppilas- tai opiskelijakunnan
toiminnassa jarjestettyjen tilai-
suuksien madra

Tiedottaminen yhteydenotto-
mahdollisuuksista sdhkdisesti

Sivistyslautakunnan jasenet hyvin
selvilld palvelualueen tapahtu-
mista

Jokaisella luokka-
asteella yhteinen
vanhempainil-
ta/lv, oppilaskun-
nan kokoukset
vih. kerta/kk
Sahkéinen tiedot-
taminen lisdan-
tyy, Wilman kayt-
to

Toiminnasta tie-
dottaminen ajan-
kohtaiskatsauksi-

Huoltajatapaami-
sia on toteutettu
suunnitellusti.
Sisdllon kehitta-
minen.

Wilma-tiedot-
taminen vakiin-
tunut ja lyhyiden
tiedotteiden ja
kyselyiden teko
lisdantynyt.

Ltk kokouksissa
on ollut ajankoh-
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panos hyddynnetty.

Avoimien ovien tilaisuudet eri
yksikoissa kuntalaisille

en kautta

Vahintdan 1 tilai-
suus/vuosi

taiskatsaus.

Uutta koulua on
esitelty aktiivises-
ti eri taustaisille
ryhmille.

Painopiste 4: Talous

Kriittiset menestystekijit

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Kulunut kausi
Tulos

Kehittyvét ja aikaan sopeutu-
vat toimintatavat ja muotoillut
palvelut

Yhteistyd yli kuntarajojen

Johtaminen

Talouden tunnusluvut; koko pe-
rusopetuksen kustannukset /
oppilas

Opetustilojen tehokas kayttd
suhteessa opetussuunnitelman
tavoitteisiin

Kuntarajat ylittdvien kokousten
sekd muun yhteistyon maara

Johtamiseen kaytetty resurssi

Talousarvion mu-
kaiset toteumat

Tilojen kattava
kaytto

Kuntarajat ylitta-
vat yhteiset ko-
koukset (esim.
Aikopan koordi-
naatio)

Johtamiseen /
suunnitteluun
nykyistd enem-
man aikaa

Edetdan TA mu-
kaisesti.

Tilojen kayttoa
seurattu ja kehi-
tetty. Ongelmana
on vanhojen tilo-
jen kunto ja toi-
mivuus. Remont-
tien viivastymi-
nen.

Yksi Aikopan
jarjestama Kai-
nuun koulutoi-
men johdon ko-
kous pidettiin
Kuhmossa, sa-
moin Kainuun
rehtoriyhdistys
kavi Kuhmossa.

4 kunnan digitu-
tor-yhteistyo

Asiaa pohdittu
yhdessa kaupun-
gin johdon kans-
sa.

Painopiste 5: Johtaminen ja tydyhteisdosaaminen

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Kulunut kausi
Tulos

Johtaminen, esimiestytsken-
tely ja viestintd tukevat strate-
gian toteutumista

Osuva koulutus ja henkil6sto-

Yhteisten ohjeiden noudattami-
nen

Uusien kdytanteiden soveltami-
nen tydssa

100 %

Koko opetushen-
kiloston yhteinen

koulutuspaiva

Suunnitellusti

PO:n yhteinen
vuosisuunnitelma

ja jory
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suunnittelu

Laadukkaat henkil6stokadytan-
not
Osaaminen, luottamus, asen-

ne ja motivaatio kohdallaan

Uudistuminen ja kehittyvadt
toimintatavat

Henkil6kohtainen taydennyskou-

lutus

Tyoyhteison tyhy-tilaisuuksien

maara

Kehityskeskustelut

Tydénohjaus

vah. kerran vuo-
dessa (kuntarajat
ylittavana)

Vahintdan yksi pv
/ henkild/ Iv

100 %; joko yksi-
16- tai ryhmakes-
kusteluina

Varataan talou-
dellinen resurssi

Kehityskeskuste-
lukoulutus kaikil-
le. Kehittdja- ja
viestintakoulu-
tukset menossa.

Tyorauhakoulu-
tuksessa tyopari,
Liikkuva koulu-
koulutuksiin osal-
listuttu.

Yksi Tuupalan
yhteinen tyhy-
iltapdiva pidetty
ja alakoulun tyhy-
ryhma kokoontu-
nut kuukausit-
tain. Henkiloston
tyhy -kyselyt
kasitelty ja jatko-
toimenpiteet
sovittu.

Alakoulujen osal-
ta kehityskeskus-
telut kdynniste-
taan alkusyksysta
ryhmakeskuste-
luina. Yldkoululla
toteutettu offi-
ce365 jaetulla
arviointi ja suun-
nittelulomakkeel-
la. Tyontekijan ja
esimiehen kom-
mentointi.
Ylakoulun aine-
opettajien tay-
dennyskoulutuk-
sia kdynnistynyt
(LUKI, MA, moni-
lukutaito, arvi-
ointi, KS)

Resurssia varattu
TA.
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TOIMENPITEET 2018

Aikataulu/vastuu

Painopiste 1: Yritystoiminnan ja investointien kasvu

1.
2.

Yksikot ovat yhteyksissa yrittdjiin
Kestavin kehityksen ja ekologisten periaatteiden mukainen
toiminnan kehittaminen

. Oppilaitosten positiivisen julkisuuskuvan ylldpitaminen mm.

lehdistOssa

Painopiste 2: Kunnan asukkaiden hyvinvointi

1.

w

Opetussuunnitelmaan liittyvan kyselyn luomi-
nen/toteuttaminen huoltajille

. Lisataan kokouksiin osallistumista omalta tydpaikalta kasin

etdyhteyksia hyodyntéaen.
Digitalisaation monipuolinen hyddyntdminen toiminnoissa.

. Yhteisty6n yllapitaminen ja kehittaminen yksikéiden sisdlld seka

yksikkd- ja kuntarajat ylittden (hyte, koto, aikopa)

. Remontoidaan keskustan koulurakennuksia kuntokartoitukses-

sa esiin tulleiden tarpeiden mukaisesti. Ylakoulun uusittavien
oppimisympdristdjen suunnittelu.

Painopiste 3. Asukkaiden ja vapaa-ajan asukkaiden osallistumis-

Ja

vaikuttamismahdollisuudet

1.

Jarjestetadn kuntalaisille/lapsille/nuorille erilaisia vaikuttamis-
mahdollisuuksia. Eri-ikdisten vaikuttamiskanavat.

. Varmistetaan digiverkon /laitteiden /kaupungin palvelusivujen

toiminta; koulussa oppilaiden digilaitteiden kaytt6tavat

Painopiste 4: Talous

1.
2.

Kaupungin palvelut toteutetaan talousarvion mukaisesti.
Vihennetain kokouksista aiheutuvaa matkustamista ja lisatdan
kokouksiin seka koulutuksiin osallistumista Kuhmosta kdsin
(etdkokoukset, webinaarit).

Mahdollistetaan kehittimisty®d varaamalla siihen riittavasti
resursseja.

Varaudutaan talousarviossa tyénohjauksen jarjestamiseen.

. Jatketaan oppilaitos- ja kuntarajat ylittavad yhteistytd mm.

opetuksen suunnittelussa ja toteuttamisessa sekd koulutuksis-
sa.

v. 2018/rehtorit
ja opettajat

2.v. 2018/koko
henkilosto sekd
lapset ja nuoret
3.v.
2018/rehtorit ja
opetushenkilostd

1. v.2018/kysely
huoltajille

2. yksikdiden
esimiehet ja hen-
kilosto

3. koko henkil6s-
to

4.v. 2018/koko
henkilostd

5. kevat-kesa
2018/tilapalvelut

1. v. 2018/ yksi-
koiden esimiehet
ja oppilaskuntien
vetdjat

2. V.
2018/palveluista
vastaavat henki-
I6t, koulujen joh-
to

Koko vuosi 2018
1. esimiehet/siv.j.
2. koko henkilosto

3. esimiehet,
siv.j., kaup.johto

4. esimiehet
5. esimiehet,
henkilostd

1. TET-yhteisty®
2. Yhteys otettu
Ekokymppiin

3. Koulut ja ta-
pahtumat ovat
saaneet paljon
uutistilaa

1. syksyn ohjel-
massa
3.Digihankkeen
eteneminen Kai-
nuun pienten
kuntien yhteis-
tyéna

4 Kotouttamis-
ohjelma hyvak-
sytty

5.Yldkoulun re-

montin suunnit-
telu on viivasty-
nyt

2.opettajia tuet-
tu/ koulutettu
digitutorien toi-
mesta

1.Suunnitellusti

2. etdyhteyksid ja
webinaareja
hyddynnetty

4. TA —varaus

5. Toteutettu
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Painopiste 5: Johtaminen ja tybyhteisdosaaminen

1.

Nouw s

Positiivisten asioiden korostaminen; mm. pienimuotoinen, kan-
nustava palkitseminen (kahviliput tmv.)

Kouluttautuminen /tiydennyskoulutustarpeiden pdivitys kehi-
tyskeskustelujen kautta

Kehityskeskustelujen toteuttamistapojen tarkastelu, kehitys-
keskustelujen toteuttamiseen liittyvd koulutus.

Yhteisten sdidntdjen noudattamisen korostaminen.
Kannustaminen uusien toimintatapojen kokeilemiseen.

. Tyonohjaamiseen panostaminen.
. Tuupalan uuden toimintaympariston sujuva arki ja yhteistyo

toimijoiden kesken

. Johtamisen prosessien tarkastelu ja kehittdminen mm. koulu-

tuksen avulla

1.v. 2018, koko
henkilosto

2.v. 2018, esi-
miehet

3.v. 2018,
siv.joht., esimie-
het

4.v.2018,
siv.joht., esimie-
het

5. esimiehet,
siv.joht.

6. esimiehet

7. esimiehet

8. esimiehet

1.Henkiloston
muistamiset
henkildstéohjel-
man mukaisesti,
yldkoulun kahvi-
liput kahvilaan

2. ja 3. toteutu-
nut

6. TA —varaus

7. Piha-alueen
yhteiskdyttoa
pohdittu ponte-
vasti

Tiivistelmi vuoden 2018 keskeisista toimenpiteistd/tapahtumista

e Kehityskeskustelujen muodon pohdinta ja tuominen arjen kehittdmisen tyovdlineeksi, saatu koko

henkilostod koskeva koulutus.
e Tydnohjauksen saavutettavuus osana tyhy —toimintaa.

e Digitaalisuuden edistdminen niin opetuksessa kuin valimatkojen lyhentdjéna; tieto ja kehittaminen

ei ole paikkasidonnaista.

e Uuden koulun piha-alue on saatu kuntoon suoja-aitoja ja yhta varastoa lukuun ottamatta.

e Uuden koulun liikennejdrjestelyt kunnossa.
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LUKIO JA AMMATILLINEN KOULUTUS

Talous (ulkoiset) Tot. 1 -8.2018 Tot. 1-8,2017, Ero, € Ero, % TP 2017 TA 2018 Ero, €
TOIMINTATUOTOT 7 008 5916 1091 18,43 % 9460 11 950 2491
Henkilbstokulut -444 127 -460 832! 16705 -3,63% -695 957% -797 096 -101 138
Palvelujen ostot -15 597 -13314] -2283 1?,.15 % -25 574? -54 210i -28 636
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5135 -5 096 -39 0,76.%: 14379} -18 110} -3731
Avustukset [¢] { 0
Muut kutut -13884 -20 534 6550 -31,90 % -26 878 -31 260| -4382
TOIMINTAKULUT -478 843 -499 776 20932 -4,19 % -762 788 -900 676 -137 668
TOIMINTAKATE -471 837 -493 860, 22023 -4,46 % -753 328 -888 726 -135 397

Kommentit kuluvan kauden talousarvioluvuista
Merkittivimmit poikkeamat vuoteen 2017:

e Henkilostékuluissa poikkeama johtuu useasta eri syystd, mm. siité, etta elokuussa 2018 lukion aloit-

tava ikiluokka on yksisarjainen, kursseja on peruuntunut ja vuonna 2017 oli yksi pitkdhko palkalli-

nen virkavapaus, mika lisisi henkildstokuluja sijaisen palkkauksen vuoksi.

Merkittivimmiit poikkeamat kidyttésuunnitelmaan (budjetti) kuluneella kaudella
e Mikili loppuvuosi sujuu ilman ylldtyksia, henkilostokulut eivat toteudu kayttésuunnitelman mukai-
sesti, koska lukion aloittavia nuoria on arvioitua vahemman.

Kommentit vuoden 2018 ennusteeseen
e Henkilstokulut tulevat olemaan selkeasi alhaisemmat kuin talousarviossa, hyvin todenndkdisesti
jopa pienemmat kuin vuonna 2017.

TULOSKORTTI

Kasvun ja oppimisen palvelualue/LUKIO JA AMMATILLINEN KOULUTUS

Painopiste 1: Yritystoiminta ja investointien kasvu

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Kulunut kausi
Tulos

Yritysmyonteisyys paatoksen-
teossa ja toiminnassa

Yhteistyd

Ammattitaitoisen tybvoiman
saatavuus

Onnistuminen ammattikoulu-
tuksen murroksessa

Lukion ja yrittdjien seka
sidosryhmien vélisen
yhteistyon maara

Kuhmossa ammattiin
opiskelevien maara

Vihintaan yksi tapaami-
nen/kk

Vihintaan 25 opiskelijaa

suunnitteilla pro-
jekti tyd-
elamadyhteistyon
lisddmiseksi

KAOn kanssa
suunniteltu hanke
ei toteudu

19 sh-opiskelijaa,
6 oppisopi-
musopisk.
valmistuu syksylla
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Painopiste 2: Kunnan asukkaiden hyvinvointi

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Kulunut kausi
Tulos

Riittdvien palvelujen asiakas-
lahtdinen muotoilu eri palvelu-
tuottajia hyédyntden

Digitaalisaation hyddyntami-
nen ty6ssa, opiskelussa ja har-
rastuksissa

Saavutettavuus ja toimivat
liikenneyhteydet

Mitattu asiakastyytyvai-
Syys

Etaopetuksen toteutetta-
vien kurssien maara

Wilman kayttaminen

Digitalisaation hyddyn-
tdminen opiskelussa,

Taydennyskoulutus We-
binaarien avulla

Liikenneyhteyksien toi-
mivuus

Hyva (vahintaan 3 as-
teikolla 1 —5)

Vahintddn 8 etdopetuk-
sena tarjottavaa kurssia

Wilma kaytossa

Hyodynnetdan jatkuvasti

Hyodynnetaan

Kuhmossa opiskelu
mahdollista my6s ulko-
paikkakuntalaisille

tavoitteen mukai-
sesti

arvioitua vahem-
man

Wilma kadytéssd

paivittdinen kayt-
1 (0]

hyddynnetddn

jatkuvastl

edelleen haastee-
na

Painopiste 3: Asukkaiden ja

vapaa-ajan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttami

smahdollisuudet

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Kulunut kausi
Tulos

Kaikille kuntalaisille soveltuvia
osallistumis- ja vaikuttamis-
mahdollisuuksia

Opiskelijakunnan kokous-
ten méara

Vihintdan yksi koko-
us/kk

useita kokouk-
sia/kk, nuorisoval-
tuuston toiminta
alkaa

Painopiste 4: Talous

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Kulunut kausi
Tulos

Kehittyvat ja aikaan sopeutu-
vat toimintatavat ja muotoillut
palvelut

Yhteistyo yli kuntarajojen

Johtaminen

Lukion varsinaisten
opiskelijoiden maara,

Talousarvion toteuma

110

Kayttosuunnitelman
mukainen

20.1.18:110 opisk.,
20.9.18:
107 opisk.

ks tullee alittumaan

Painopiste 5: Johtaminen ja tyoyhteiséosaaminen

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Kulunut kausi

Tulos
Johtaminen, esimiestydskente- | Tyohyvinvointikysely Saavutetaan nykyinen tyhy ei vaikuta
ly ja viestinta tukevat strategi- taso muuttuneen

an toteutumista

Osuva koulutus ja henkilosté-

Koulutusresurssit/hl6

Koko henkilosto koulut-
tautuu vuosittain

suunnitellusti
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suunnittelu

hityskeskustelut
Laadukkaat henkilostokiytan- | <o tyskeskustelu

not

Osaaminen, luottamus, asenne | Henkildstdpolitiikka-

Vakinainen henkilosto
kehityskeskusteluissa
vuosittain

suunnitellusti

ja motivaatio kohdallaan asiakirjan noudattami- | 100 % suunnitellusti

Uudistuminen ja kehittyvat RED

toimintatavat painopisteend tyo-
elamayhteistyon
kehittdminen

TOIMENPITEET 2018 Aikataulu/vastuu

Painopiste 1: Yritystoiminnan ja investointien kasvu
e Lukio on sadanndllisesti yhteyksissa yrittdjiin ja si-
dosryhmiin.
e Ammatillisen koulutuksen reformin mahdolli-

suuksien hyddyntdminen

Painopiste 2: Kunnan asukkaiden hyvinvointi

e Toteutetaan asiakaskyselyita.

e Lisitddn kokouksiin osallistumista omalta tyopai-
kalta kidsin etdyhteyksia hyddyntden.

e Hyddynnetéin digitalisaation tuomia mahdolli-
suuksia seka lahi- ettd etdopiskelussa ja tayden-
nyskoulutuksessa.

e Jatketaan yhteistyota oppilaitosten vélilla myds
kuntarajat ylittden.

e Tarjotaan terveelliset opiskelu- ja tydskentelyolo-
suhteet.

Painopiste 3. Asukkaiden ja vapaa-ajan asukkaiden osal-
listumis- ja vaikuttamismahdollisuudet
e Tarjotaan nuorille vaikuttamismahdollisuuksia
opiskelijakunnan toiminnan kautta.
e Toteutetaan kyselyitd vuosisuunnitelman mukai-
sesti.
e Tarjotaan monipuolisia vaikuttamismahdollisuuk-
sia my®os lukion toimintaan liittyville aikuisille.”

Koko vuosi/rehtori, opin-
to-ohjaaja, opettajat
Koko vuosi/siv.johtaja,
keh.johtaja

Koko vuosi/rehtori
Koko vuosi/rehtori ja
henkilosto

Koko vuosi/rehtori ja
henkilostd

Koko vuosi/koko henki-
6st6

Koko vuosi/tilapalvelut,
rehtori

Koko vuosi/ rehtori,
opiskelijakunnan ohjaa-
va opettaja

Koko vuosi/rehtori
Koko vuosi/rehtori

aloitettu koko Kai-
nuuta koskevan
hankkeen suunnit-
telu (lukioiden ja
tyoeldamdyhteistydn
kehittdaminen)

suunnitellusti
suunnitellusti
suunnitellusti
suunnitellusti
edelleen ratkaista-
van lukion sisdil-
mahaasteet, kesalle
suunniteltu re-

montti ei toteutu-
nut

suunnitellusti
suunnitellusti

suunnitellusti
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Painopiste 4: Talous

Toimitaan talousarvion mukaisesti.
Vihennetiin kokouksista ja koulutuksista aiheu-
tuvaa matkustamista ja lisatdan osallistumista
Kuhmosta kisin (etakokoukset, webinaarit).
Mahdollistetaan kehittamistyd varaamalla siihen
riittdvasti resursseja.

Jatketaan oppilaitos- ja kuntarajat ylittavaa yh-
teisty6ta mm. opetuksen suunnittelussa ja to-
teuttamisessa sekad koulutuksissa.

Painopiste 5: Johtaminen ja tyéyhteisosaaminen

Nostetaan esiin positiiviset asiat, kannustetaan
koko ty6- ja opiskeluyhteis6a.
Hankitaan tdydennyskoulutusta.

Noudatetaan Henkilostopolitiikka-asiankirjaa se-
k3 muita yhteisesti sovittuja saantdja.

Kannustetaan kokeilemaan uusia toimintatapoja.

Koko vuosi/rehtori
Koko vuosi/koko henki-
16std

Koko vuosi/rehtori

Koko vuosi/rehtori, koko
henkilosté

Koko vuosi/ koko henki-
16sto

Koko vuosi/ koko henki-
16st6

Koko vuosi/rehtori ja
koko henkil6std

Koko vuosi/rehtori ja
koko henkilosto

ks alittunee
suunnitellusti

haasteena muun
tydn madra
suunnitellusti

suunnitellusti
suunnitellusti

suunnitellusti

suunnitellusti

Tiivistelmi vuoden 2018 keskeisistd toimenpiteistd/tapahtumista
Noudatetaan opetussuunnitelmaa ja lukuvuosisuunnitelmaa.
Osallistutaan aktiivisesti tyshon, jonka paamaarana on taata terveellinen opiskelu- ja tydskentely-

1.
2.

ympadristo.

Tehddsn yhteistyotd sekd Kainuun lukioiden ettd muiden yhteisty6tahojen kanssa mm. tyoela-
mayhteistydn kehittdmisessa ja koulutusten jérjestamisessa.

Syvennetiin lukion ja musiikkiopiston yhteisty6ta yhteisen musikaalin myo6td.
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MUSIIKKIOPISTO

Talous (ulkoiset) Tot. 1-8.2018 Tot. 1 - 8.2017 Eo, € Eo, % TP 2017 TA 2018 Ero, €
TOIMINTATUOTOT 102708 105 768] -3058 -2,89 % 191 984’ 205 245/ 13 281
Henkilsstokulut -452 398 -453 067| 669/ -0,15% -664 80O -681 656, -16 855,
Palvelujen ostot -31 514 -24 834§ -6:680 26,90 % -42 228 -44 255 -2 026
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 182 -4 140! -42 1,02 % -8 597 -13039 -4 442
Avustukset 0 . 0
Muut kuiut 25728 -29 451 3723 12,64 % -47 561 76293, 28742
TOIMINTAKULUT -513 823 -511 492! -2331 0,46 % 763178 -815 243 -52 085
TOIMINTAKATE -411 115] -405 726! -5 389 1,33% -571 213 -609 998/ -38 785

Kommentit kuluvan kauden talousarvioluvuista
Merkittidvimmat poikkeamat vuoteen 2017
e Ei merkittdviad poikkeamia.

Merkittivimmat poikkeamat kiyttdsuunnitelmaan (budjetti) kuluneella kaudella
e Ei merkittivid poikkeamia, mutta palvelujen ostoissa nousua hieman.

TULOSKORTTI

Kasvun ja oppimisen palvelualue/MUSIIKKIOPISTO

Painopiste 2: Kunnan asukkaiden hyvinvointi

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Kulunut kausi
Tulos

Riittdvien palvelujen asiakas-
ldhtdinen muotoilu eri palvelu-
tuottajia hyodyntden

Eri ryhmien (perukassa ja taa-
jamassa) kuuleminen hyvin-
vointipalvelujen kehittdmises-
sd

Kuhmossa jarjestetyn mu-
siikkiopistotoiminnan laatu;
asiakaskyselyn tulos

Digitalisaation hyddyntami-
nen oppilaitoksissa

Palaute opiskelijoiden van-
hemmilta lukuvuosittain

Positiivinen palaute

TVT musiikkiopistojen
opetussuunnitelman
tukena -hankkeen to-
teutuminen

musiikin perusteiden
opettaminen osittain
etana

Osallistuminen 100 %

Asiakastyytyvaisyys

Palaute on ollut
paaosin positii-
vista.

Hankkeen kou-
lutusvideoihin
on tutustuttu.

Talla hetkelld
kaikki opetus
on

lahiopetusta.

Asiakastyytyvai-
syys on jatku-
vassa seuran-
nassa.

Painopiste 3: Asukkaiden ja

vapaa-ajan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Kulunut kausi
Tulos

Kaikille kuntalaisille soveltuvia
osallistumis- ja vaikuttamis-
mahdollisuusia

Konserttien lukumaara

Vanhempainiltoihin osallis-
tuminen

9/toimipiste

100 %

Toteutuu

Osallistuminen
vanhempainil-
toihin on ollut
vahaistd.
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Epavirallisten kontaktien mah-
dollistuminen

Henkiloston tavoitettavuus

Yhteydenottoihin vas-
taaminen 100 %

Toteutuu

Painopiste 4: Talous

Kulunut kausi

Kriittiset menestystekijat Mittari (toimialakoht.) Tavoitearvo 2018 Tul

ulos
Kehittyvat ja aikaan sopeutu- Musiikkiopiston kokonaiskus- | noin 3500 € 3300 €, mikali
vat toimintatavat ja muotoillut | tannukset €/varsinainen opis- TA toteutuu

palvelut

Yhteisty6 yli kuntarajojen

kelija

Musiikkiopiston yhteistydso-
pimuksen toteutuminen

Yhteistyé muiden musiik-
kiopistojen kanssa

Sopimuksen mukaan

Tapaamiset vahintdan
kaksi kertaa vuodessa

suunnitellusti.

Toteutuu

Toteutuu

Paino

piste 5: Johtaminen ja tydyhteisdosaaminen

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Kulunut kausi
Tulos

Johtaminen, esimiestydskente-
ly ja viestintd tukevat strategi-
an toteutumista

Osuva koulutus ja henkildstd-
suunnittelu

Laadukkaat henkildstokaytan-
not
Osaaminen, luottamus, asenne

ja motivaatio kohdallaan

Uudistuminen ja kehittyvat
toimintatavat

Tyohyvinvointikyselyn tulos
Kehityskeskustelut

Koulutussuunnitelmien toteu-
tumine

Henkil6stopolitiikka-asiakirjan
noudattaminen

Uusi opetussuunnitelma

Positiivinen kehitys
100 %

100 %

Noudatetaan

Opetussuunnitelma
otetaan kdyttoon
1.8.2018

Osallistuminen
johtamiskoulu-
tukseen

Noudatetaan

Uusi ops kay-
tossa ja kokei-
lussa.

TOIMENPITEET 2018

Aikataulu/vastuu
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Painopiste 2: Kunnan asukkaiden hyvinvointi
e Asiakastyytyvdisyyskyselyjen toteuttaminen
¢ Digitalisaation monipuolinen hyédyntdminen toimin-
noissa.

Painopiste 3. Asukkaiden ja vapaa-ajan asukkaiden osallistu-
mis- ja vaikuttamismahdollisuudet
e Vanhempainiltojen, tapahtumien sekd konserttien jar-
jestdminen

Painopiste 4: Talous
e Osa opetuksesta toteutetaan etdyhteyksien kautta
e Lisdtdan koulutuksiin osallistumista Kuhmosta kasin
e Jatketaan oppilaitos- ja kuntarajat ylittavaa yhteistyota
mm. opetuksen suunnittelussa ja toteuttamisessa seka
koulutuksissa.

Painopiste 5: Johtaminen ja tydyhteiséosaaminen
e Uusi opetussuunnitelma valmistuu
e Kesamuusikkokausi 2018 toteutuu

Lukukausittain/rehtori
koko vuosi/rehtori ja
henkildstoé

Koko vuosi/rehtori ja
henkilosto

Syyslukukausi
2018/rehtori

koko vuosi/rehtori ja
henkilosto

Lautakuntakasittely
toukokuussa/rehtori
ja henkilostd

Toteutettu
Vaati lisaa pe-
rehtymista

Toteutuu.

Kaikki opetus
on tdlla hetkelld
lahiopetusta.
Koulutuksiin
osallistutaan
osin etana.

Uusi ops hyvédk-
sytty 06/2018

Tiivistelmi vuoden 2018 keskeisista toimenpiteistd/tapahtumista
e Kesiamuusikkokausi toteutui onnistuneesti 2018. Kesimuusikoilla oli noin 55 keikkaa, jotka toteu-
tuivat Kuhmon lisdksi Sotkamossa, Suomussalmella ja Lieksassa.

Uusi opetussuunnitelma otettiin kdyttéon 1.8.2018

Uuden opetussuunnitelman sisillot antavat aihetta opetushenkilékunnan taydennyskoulutukselle.

Sitd on jarjestetty.

¢ Sellonsoiton padtoiminen tuntiopettaja aloitti tyénsd 1.8.2018
e Kuhmon musiikkiopisto palkkasi iltavahtimestarin 3.9.2018 alkaen. Tyontekija toteuttaa tyén ohes-

sa virastovahtimestarin tutkinnon oppisopimuskoulutuksena.
e Kuhmon musiikkiopiston tayttda 25 vuotta. Merkkivuotta juhlistetaan opettajien konsertilla la

24.11. Kuhmossa ja su 25.11, Sotkamossa.
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NUORISOPALVELUT

Talous (ulkoiset) Tot. 1 -8.2018 Tot. 1 - B.2017 Ero, € Ero, %! TP 2017 TA 2018 Eo, €
TOIMINTATUOTOT 141 506 149 116! -7 610 -5,10 % 206 523 189 000, -17 523
Henkilostékulut -226 045 -262 426! 36381 -13,86 % -398 832 -254 637 144 185
Palvelujen ostot a722 8797 -925 10,52 % -16 756 26 200| 9444
Aineel, tarvikkeet ja tavarat -15 160 -17 728 2568 -14,49 % -26 195 -21 700| 4 495
Avustuksel 0 -2 000 -2 000
Muut kulut -1 721 -2 0186; 285 -14,62 % -3214 -1 550 1664:
TOIMINTAKULUT -252 649% -290 967% 38 318 13,17 %, -444 997} -306 087 138 910!
TOIMINTAKATE -111 143 -141 851: 30708 -21,65 % -238 473§ -117 087§ 121 387

Kommentit kuluvan kauden talousarvioluvuista
Merkittivimmiét poikkeamat vuoteen 2017

Henkildstokuluja budjetoitaessa vuodelle 2018 liikunta- ja nuorisopalvelujen kesken kulut ovat ja-
kautuneet liikuntapainotteisesti. Liikuntapuolen budjetin toteumasta 1-9/2018 voidaan ennakoida,
ettd henkilostokulut alittuvat n. 40.000 euroa. Vastaavasti nuorisopalvelujen henkildstokulut ylitta-
vit budjetoidut kulut.

Merkittivimmiit poikkeamat kdyttdsuunnitelmaan (budjetti) kuluneella kaudella

Henkilstékulut ovat ylittyneet useammasta tekijdsta johtuen. Vuodelle 2018 ei ole varattu henki-
I6stékuluihin kesitydntekijoita ja tydllistamistuella palkattuja. Valtionavustuksella ty6pajatoimin-
nan kehittimiseen on palkattu tydpajalle ohjaaja, mutta my6nnetty valtionavustus ei ole riittava
kolmen ohjaajan henkildstokuluihin.

Kommentit vuoden 2018 ennusteeseen

e Etsivdn nuorisotydn valtionavustus tullee maksuun vuoden 2018 loppupuolella.

e Vapaa-aikapalveluiden jakautuminen liikunta- ja nuorisopalveluihin on aiheuttanut haasteita talou-
den suunnittelemiseen, koska osa toiminnoista liittyy molempiin palveluihin. Vuoden 2018 talous-
arvio tulee nuorisopalveluilla ylittymaan lahinna henkildstokulujen osalta.

TULOSKORTTI
Kasvun ja oppimisen palvelualue/NUORISOPALVELUT
Painopiste 2: Kunnan asukkaiden hyvinvointi
Kriittiset menestystekijat Mittari (toimialakoht.) Tavoitearvo 2018 $u:unut kausi
ulos
Onnistuneet ennalta ehkaise- Hyvinvointikyselyn tulok- | Positiivinen kehitys
vdt toimenpiteet set . . . .
min 2 / vuosi Oppilaskuntien
Onnistunut edunajaminen Yhteiskokoukset oppilas- kanssa pidetty ko-
SOTE-palveluissa kuntien kanssa kous
Riittavien palvelujen asiakas- Etsivan nuorisotydn asiak- >0 nuorta Etsivat tavoittaneet
Iihtéinen muotoilu eri palvelu- | kuudet 47 nuorta
tuottajia hyodyntéden .
Tyopajalla 19 val-
Eri ryhmien (perukassa ja taa- . . ) .. 130 mentautujaa
. - . Tyopaja-asiakkaiden maa-
jamassa} kuuleminen hyvin- .
vointipalvelujen kehittamises- S
sd
Hyva yhteistyd 3. sektorin
kanssa
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Digitaalisaation hyddyntami-
nen tydssa, opiskelussa ja har-
rastuksissa

Painopiste 3: Asukkaiden ja

vapaa-ajan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Kulunut kausi
Tulos

Kaikille kuntalaisille soveltuvia
osallistumis- ja vaikuttamis-
mahdollisuuksia

Epavirallisten kontaktien mah-
dollistuminen

Luottamushenkildiden ty6-
panos hyddynnetty

Digikehitystyén onnistuminen

Nuorisovaltuusto

Kuhmossa toimii oma
nuorisovaltuusto

Nuorisovaltuusto
aloittaa toiminnan
vuoden 2018 lop-
pupuolella

Painopiste 4: Talous

Kriittiset menestystekijit

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Kulunut kausi
Tulos

Kehittyvat ja aikaan sopeutu-
vat toimintatavat ja muotoillut
palvelut

Yhteisty6 kaupungin muiden
sektoreiden kanssa ja yli kun-
tarajojen

Nuorisotoimen nettokayt-
témenot €/alle 29 v asu-
kas

€/asukas

Etsivan nuorisoty6n kau-
pungin kustannus
€/asiakas

Kaupungin kustannukset
tyopajatoiminnasta
€/asiakas

180 €/ nuori

38 €/ asukas
700 €/ asiakas

7200 €/ asiakas

Arvot saadaan ker-
ran vuodessa.

Paino

piste 5: Johtaminen ja tydyhteisdosaaminen

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Kulunut kausi
Tulos

Johtaminen, esimiestydskente-
ly ja viestintd tukevat strategi-
an toteutumista

Osuva koulutus ja henkilosto-
suunnittelu

Laadukkaat henkilostokaytan-
nét
Osaaminen, luottamus, asenne

ja motivaatio kohdallaan

Uudistuminen ja kehittyvat
toimintatavat

Tyo6hyvinvointi

Kehityskeskustelut

positiivinen kehitys

100 %

Kehityskeskusteluita
ei ole viela kayty
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TOIMENPITEET 2018

Aikataulu/vastuu

Painopiste 2: Kunnan asukkaiden hyvinvointi
e Hyvinvointikyselyn jarjestaminen (kaupunkilaajui-
nen)
e Elsa-hanke yhteistydssa Woodpoliksen ja tydvoima-
palveluiden palveluyksikdn kanssa

Painopiste 3. Asukkaiden ja vapaa-ajan asukkaiden osallis-
tumis- ja vaikuttamismahdollisuudet
e Nuorisovaltuuston perustaminen ja toiminnan or-
ganisointi

Painopiste 4: Talous
e Elsa-hankkeella tehostetaan toimintaa.

Painopiste 5: Johtaminen ja tyoyhteisdosaaminen
e Elsa-hankkeella lisitddn yhteistoimintaa
e Vapaa-aikatoimen johtajan osa-aikaistuminen; toi-
minnan organisointi ja resurssointi

6/2018
Hankeaikataulun mu-
kaisesti

Aikataulu

Hankeaikataulun mu-
kaisesti

Elsa-hanke kdynnis-
tyy 1/19

loka-marraskuu
2018

Tiivistelma vuoden 2018 keskeisist3 toimenpiteistd/tapahtumista
e Elsa-hankkeen aloitus siirtynyt vuoden 2019 tammikuuhun.
e Nuorisovaltuuston toiminta kaynnistyy vuoden 2018 viimeiselld kolmanneksella, loka-marraskuun

aikana.

e Vapaa-aikatoimenjohtajan tydn osa-aikaistuminen ja vs. vapaa-aikatoimenjohtajan (nuorisopalve-
lut) tyohon perehdytys ovat siirtaneet kehityskeskustelujen kaymisen vuoden loppupuolelle.




83

KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE

Tatous (ulkoiset) Tot.1-8.2018  Tot.1-8.2017 Ero, € Ero, % ™ zo17| TA zo1s| Ero, €
TOMINTATUOTOT 2935 168 3106 963 71796 5,53 %] 4844 684] 5132083] 268199,
Henkilostokuiut -2 575 069 -2 657 264 82195 -3,09 %j -3815 940| -3936 005 -120 085
Palvelujen ostot 1052676 1062203, 95627 -0,90 %| -1638232] -1 692 580| -54 348
Aineet, larvikkeet ja tavarat -1679 983 -1663 026, -16 957 1,02 % -2617 351} -2551512) 65639
Avustukset -399 579 -393 971 -5608 1,42 %] -672 168 -665 500| 6668
Muut kuiut -219 454 -116 194 -103 261 86,87 % -201 571 -152 110 49461
TOIMINTAKULUT -5 926 761 -5 892 657| -34104 0,58 % -8 945 262 -B 997 707 -62 445,
TOIMINTAKATE -2 991 593 -2 785 695 -205 898 7,39% -4 100 578 -3 864 824) 235764
TEKNINEN LAUTAKUNTA

Talous (ulkoiset) Tot.1-8.2018  Tot.1-8.2017 Ero, € Ero, % TP 2017 TA 2018 Ero, €
TOIMINTATUOTOT 263 1167 -384 -75,73% 2299 1.250| -1049
Henkiostokulut -50 639 -51980) 1341 258 % 76740 -78 980/ 2240
Paivelujen ostot 6811 -7 405 594 -6,03% 19624 -11825| 7799
Aineet, tarvikkeel ja tavarat -2087 -970 1117 115,15 % -1880 -1665! 215
Avustukset

Muut kulut 1115 -1293 176/ 13,79 % -1639 -2 500 561
TOIMINTAKULUT -60 652 -61648, 996 -1,62% ~100 083 -94 970, 5113
TOIMINTAKATE -60 368 -60 481, 113 -0,19 % -97 784 -93 720 4084

e Tekninen lautakunta kokoontui 1.1.-31.8.2018 yhteensa kuusi kertaa (1-8/2017 5).
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ALUEIDEN KAYTTOPALVELUT

Talous {ulkoiset) Tot. 1 -8.2018 Tot. 1-8.2017, Ero, € Ero, % TP 2017 TA 2018, Ero, €
TOIMINTATUOTOT 324 277 451 260 -126 983 -28,14 % 547 468 676 900/ 129 432
Henkilostékulut -88 916 -96 643 7726 -7,99% -135832 -140 654 -4 722
Palvelujen ostot -54 758 -47 312! -7.448 15,74 %! -56 710 -60 700! -3 990
Aineel, tarvikkest ja tavarat 3123 -3654) 532 -14,55 % -4.287 -3800| 487,
Avustukset 0 0
Muut kulut -90 823 -4 854! -86 069 1773,26 %: -9 084 -8 000 1084
TOIMINTAKULUT -237 720, -152 463 -85 256 56,92 % -206 013} -213154) -7141
TOIMINTAKATE 86 557; 298 796! -212 239, -71,03 %, 341 455! 463 746, 122291

Kommentit kuluvan kauden talousarvioluvuista
Merkittavimmat poikkeamat vuoteen 2017

e Metsinmyyntituotot 1-8/2018 ovatn. 172.000 e vrt. 1-8/2017 274.000 e, asiantuntijapalvelujen

osto/Metsi Kontio 1-8/2018 39.000 e, 1-8/2017 8.000 e.

e Muut kulut: Tonola ja Ténold Il méaraalojen myynti Falco Regen Oy:lle (kdyttdomaisuuden myynti-

tappio 84.800 e)

Kaupunkiympiristén palvelualue/ALUEIDEN KAYTTOPALVELUT

TULOSKORTTI

Painopiste 1: Yritystoiminta ja investointien kasvu

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Kulunut kausi
Tulos

YritysmyoOnteisyys padtoksenteossa

ja toiminnassa

Yhteistyo

Yritystoimintaa tukevat
kaavahankkeet

Yritystoiminnan
mahdollistaminen

Kantolan kaa-
vamuutos vireil-
la

Painopiste 2: Kunnan asukkaiden

hyvinvointi

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Kulunut kausi
Tulos

Onnistunut kaavoitus

Eri ryhmien (perukassa ja taajamas-

sa) kuuleminen hyvinvointipalvelu-
jen kehittamisessd

Kaavahank-
keet/rakentamisen mah-
dollistaminen

Mydnteinen raken-
nuslupapdatos

Tuupalan kou-
lualueen ase-
makaavamuu-
tos ja Lammas-
jarven ranta-
osayleiskaava
seka Jonkerin
ranta-
asemakaava
vireilla

Painopiste 4: Talous

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Kulunut kausi
Tulos

Kehittyvat ja aikaan sopeutuvat

toimintatavat ja muotoillut palvelut

Yhteistyd yli kuntarajojen

Yksikon toimintakulut
€/asukas

25,68 €/asukas

27,97 €/as,
Kalevalakyldn
kiinteiston
myynnin myyn-
titappio nostaa
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poikkeukselli-
sesti kustan-
nuksia

Painopiste 5: Johtaminen ja tydyhteis6osaaminen

Kriittiset menestystekijit Mittari (toimialakoht.) Tavoitearvo 2018 $u||unut kausi
ulos
Johtaminen, esimiestydskentely ja Kehityskeskustelut Kaikki kayvat Kesken
viestinta tukevat strategian toteu-
tumista
. I Tyohyvinvointita Vahintaan yksi Jarjestett
Osuva koulutus ja henkiléstdsuun- olyNinvelatitEpahtna a" ! vksi/ J y
. tyontekija
nittelu
Laadukkaat henkildstokdaytannot
Osaaminen, luottamus, asenne ja
motivaatio kohdallaan
Uudistuminen ja kehittyvadt toimin-
tatavat
TOIMENPITEET 2018 Aikataulu/vastuu
e Varaudutaan nopeisiin toimenpiteisiin kaavoituksessa yri- | Maanmittausinsi-
tyshankkeiden/investointien niin vaatiessa. noori
Esimiehet pitdvat kehityskeskustelut alaisilleen
e Tydhyvinvointitapahtuma joko luentona, virkistyspdivana
tai tyky-toimintana Tekninen johtaja

Tiivistelma vuoden 2018 keskeisisti toimenpiteistd/tapahtumista
e Tuupalan ja Kantolan asemakaavamuutos ja Lammasjdrven rantaosayleiskaavan laatiminen vireilla.
e Tydhyvinvointikyselyn purkutilaisuus ja kehittdmistoimenpiteet pidetty 31.5.
e Maa-kaupat Kalevalan leirintdalueella tehty.
e Kaavan pohjakartan uudistus tehty ja N200O korkeusjarjestelmaan siirtyminen suoritettu.
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KUNNALLISTEKNIIKKA

Talous (ulkoiset) Tot. 1 -8,2018 Tot. 1 - 8.2017 Ero, € Ero, % TP 2017 TA 2018 Ero, €
TOIMINTATUOTOT 607 455 557 365 50 090 8,99.% 1253 572 1323 100| 69 528
Henkildstokulut 823 164 -867 681 44 517 -513% 1194279 -1238 681 -44 402/
Palvelujen ostot -495 063 -478 395, -16 668 3,48 % -TAT 754 -708 000| 39754
Aineel, tarvikkeet ja tavarat 234221 -233 785 -436 0,19 % -386 112: -363 300 22812
Avustukset -52 166 -36 383 -15783 43,38 % -56 588; -80 500, 1912
Muut kulut 44311 -31119, -13192 42,39 % -53 346 -62 500] -9154
TOIMINTAKULUT -1648 926 -1647 363 15682 0,09 %, -2440 079 -2432 981 7098
TOIMINTAKATE -1041 471, -1 089 998! 48 528 -4,45 % -1 186 507 -1 109 861 76 626

Kommentit kuluvan kauden talousarvioluvuista
Merkittdvimmat poikkeamat vuoteen 2017

e Toimintatuotot: Vesi- ja jatevesimaksut +53.500e 1-8/2018, vrt. 1-8/2017;uden laskutusohjelman

myo6td laskutus ajantasainen.

e Palvelujen ostot: Ohjelmisto- ja lisenssihankinnat +16.700 e 1-8/2018 vrt. 1-8/2017 (vesi, varikko).
e Avustukset: Liikuntapalvelut, avustuksia maksettu 1-8/2018 +14.000 e enemman vrt. vertailukausi.
e Muut kulut: Likkuntasalivuokrat 1-8/2018 +14.000 e enemmin kuin vertailukaudella. Kurssikeskuk-

sen tilat siirtyivat kesilla 2017 Kuhmon Yrityssampo Oy:n omistukseen.

TULOSKORTTI

Kaupunkiympiristén palvelualue/KUNNALLISTEKNIIKKA

Painopiste 1: Yritystoiminta ja investointien kasvu

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Kulunut kausi
Tulos

YritysmyOnteisyys padtéksenteossa ja Infra ei ole este yritysten | Palaute yrityksiltd Myonnetty
toiminnassa investoinneille Kuhmos- | positiivinen kuitukaapelin
sa rakentami-
seen alueen
Yhteistyd kdyttolupia.
o o Hankintaillat/ tapahtu- Yhteisraken-
Paikallisuus hankinnoissa mat 1 kpl tamista ELY:n

Saavutettavuus

kanssa.

Hankintata-
paamisia 3
kpl.

Painopiste 2: Kunnan asukkaiden hyvinvointi

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Kulunut kausi
Tulos

Ydintoiminnot omana tuotantona

Onnistuneet ennalta ehkaisevat toi-
menpiteet

Reittien, pydrateiden, polkujen ja niiden
valaistuksen kunto

Led-valaistuksen osuus
katuvalaistuksesta -%

S3dstot energiakulutuk-
sessa

Keskustan eloho-
pealamput 953 kpl
vaihdetaan ledeiksi

1%

Led-valaistus
tehty remon-
toiduille ka-
duille.
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Riittdvien palvelujen asiakaslahtéinen
muotoilu eri palvelutuottajia hyodynta-
en

Eri ryhmien (perukassa ja taajamassa)
kuuleminen hyvinvointipalvelujen kehit-
tamisessa

Digitaalisaation hyddyntaminen ty6ssad,
opiskelussa ja harrastuksissa

Saavutettavuus ja toimivat liikkenneyh-
teydet

Katujen ja reittien kun-
toon liittyvdt onnetto-
muudet

Hyvinvointikertomus
Asukastyytyvaisyys

Peruskoulun 6. luokan
oppilaiden uintitaito-%

Liikuntapaikkojen kavi-
jamaara kpl/vuosi

0 kpl

Positiivinen kehitys
Positiivinen kehitys
93 %

13000 kpl

3 liikkenneko-
laria

Suunnitteilla

Liikenneyh-
teydet toimi-
vassa kunnos-
sa.

Painopiste 4: Talous

Kriittiset menestystekijit

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Kulunut kausi
Tulos

Kehittyvat ja aikaan sopeutuvat toimin-
tatavat ja muotoillut palvelut

Yhteisty0 yli kuntarajojen

Johtaminen

Liikuntapalveluiden ko-
konaiskustannus
€/asukas

Liikenneverkkopalvelui-
den kustannukset
€/asukas

Viherpalveluiden kustan-
nus €/asukas

Vesihuoltopalveluiden
kustannus €/asukas

Vesihuollon tuottojen
osuus kustannuksista

< 118,60 €/asukas

< 71,55 €/asukas

20,87 €/asukas

91,22 €/asukas

147 %

80,89 €/as

50,08 €/as

14,48 €/as

57,38

107 %

Painopiste 5: Johtaminen ja tydyhteis6osaaminen

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Kulunut kausi
Tulos

Johtaminen, esimiestydskentely ja vies-
tinta tukevat strategian toteutumista

Osuva koulutus ja henkildst6suunnittelu
Laadukkaat henkilostokaytannot

Osaaminen, luottamus, asenne ja moti-
vaatio kohdallaan

Uudistuminen ja kehittyvat toimintata-
vat

Kehityskeskustelut

Tyohyvinvointikysely

Tyohyvinvointitapahtuma

Kaikki kdyvat

Positiivinen kehitys

Vahintaan yksi /
tydntekijs

Kesken

Jarjestetty
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TOIMENPITEET 2018

Aikataulu/vastuu

Painopistealue: Yritystoiminta ja investointien kasvu
e Mahdollisten uusien yritystonttien infran rakentaminen
e Jirjestetdan hankintailtoja paikallisille yrittdjille

Painopiste: Kunnan asukkaiden hyvinvointi

e Suunnitelma elohopealamppujen vaihdosta ledeiksi ja lea-
singrahoituksen neuvottelu

e Kuntien energiatehokkuus sopimukseen 2017 — 2025 liitty-
minen; toimenpiteet

e Ostetaan paikallisilta tuottajilta ja yrityksiltd tuotteita ja pal-
veluita mahdollisimman paljon

e Hyvinvointikertomuksen laadinta

e Koululaisten opetus uimahallin vden toimesta

Painopistealue: Johtaminen ja tydyhteisbosaaminen
e Esimiehet pitdvat kehityskeskustelut alaisilleen.
e Tydhyvinvointitapahtuma joko luentona, virkistyspaivana tai
tyky-toimintana

Tekninen johtaja

Tekninen johtaja

Tekninen johtaja

Vapaa-aikatoimen-
johtaja

Tekninen johtaja ja
esimiehet

3 hankintata-
pahtumaa

Kayty

Valmisteilla

Osin kayty

Tiivistelm3 vuoden 2018 keskeisisti toimenpiteistd/tapahtumista
e Hankintailtoja pidetty kolme.

e Kuntarahoituksen kanssa kiyty rahoitusneuvotteluja katuvalojen vaihtamiseksi ledeiksi. Rahoitus

tulee kilpailuttaa, jos tehddan leasing —rahoituksella.

e Kehityskeskustelut pidetty kesdkuussa kolmelie kunnallistekniselle rakennusmestarille. TyShyvin-
vointikyselyn purkutilaisuus ja kehittamistoimenpiteet pidetty 31.5.

e Katuinvestointikohteista tehty noin 75 %.
e Jamiksen vesihuoltohanke alkanut.
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TILAPALVELUT

Talous (ulkoiset) Tot. 1 -8.2018 Tot. 1-8.2017, Fro, € Ero, % TP 2017 TA 2018, Ero, €
TOIMINTATUOTOT 1837 514 1889 875, -52 361 -2,77% 2764 653 2736 133 -28 520
Henkaidstokulul -1 449 838 -1 483 968! 34131 -2,30% -2203 247 -2 260371 -57 124
Palvelujen ostol -441 342 -426 872 -14 470 3,38% -685 190 -582 005 93 185
Aineel, tarvikkeet ja tavarat -1 437 048 -1 422 878 -14 168 1.00 % -22229%61 -2 177 397 45 564
Avusluksel

Muut kulut -81 198 -77 718 -3479 4,48 % -134 932 -76 700, 58 232
TOIMINTAKULUT 3409 424 -3411 43B§ 2014 -0,06 % -5 246 331} -5 106 47:!iY 139 858
TOIMINTAKATE -1 571 909 -1 521 562; -50 347 3,31% -2481 677§ -2 370 340; 111338

Kommentit kuluvan kauden talousarvioluvuista
Merkittavimmat poikkeamat vuoteen 2017
e Poikkeamat toimintatuotoissa ja —kuluissa 1-8/2018 vrt. 1-8/2017 seka Ta2018 vrt. Tp2017: Kau-
punki myi KOy Kuhmon Terva-asunnoille asuntokdyttédn soveltuvat tilat ja luovutti apporttina yri-
tystiloiksi sopivat tilat Kuhmon Yrityssampo Oy:lle kevaalld 2017. Naihin liittyen vuonna 2018 ei
budjetoitu vuokratuottoja ja kiinteistdjen yllapitokuluja.

TULOSKORTTI

Kaupunkiympéristén palvelualue/TILAPALVELUT

Painopiste 1: Yritystoiminta ja investointien kasvu

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Kulunut kausi
Tulos

YritysmyOnteisyys paatoksenteossa ja
toiminnassa

Yhteistyd

Paikallisuus hankinnoissa

Lahiruoan hankintojen
lisddminen

Hankintojen maara
kasvaa nykyisesta
vahintdaan 5 %

Kasvanut

Yhteisid han-
kintatapah-
tumia

Lisaantynyt
ainakin ryyni-
en ja marjojen
osalta, tulossa
kotipalvelulei-
vat ja evaslei-
vat

Painopiste 2: Kunnan asukkaiden

hyvinvointi

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Kulunut kausi
Tulos

Ydintoiminnot omana tuotanto
Kotimaisen ldhiruoan osuus aterioissa

Riittdvien palvelujen asiakasldhtéinen
muotoilu eri palvelutuottajia hyddynta-
en

Eri ryhmien (perukassa ja taajamassa)
kuuleminen hyvinvointipalvelujen ke-

Lahiruoan lisdys

Kasvaa nykyisestd 5
%

Kasvanut
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hittdmisessa

Painopiste 4: Talous

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Kulunut kausi
Tulos

Kehittyvit ja aikaan sopeutuvat toimin- | Tilapalvelujen kiinteis- < 240,83 €/asukas 223,53 €/as
tatavat ja muotoillut palvelut téhuollon ja hallinnoin-
e L nin kulut €/asukas
Yhteisty0 yli kuntarajojen
i Ateriapalvelujen kulut < 215,98 €/asukas

Jlohtaminen
€/asukas 144,13 €/as
Siivouksen kulut < 80,33 €/asukas 49,05 €/as
€/asukas

100 %

Tilojen kaytto-%

Painopiste 5:

Johtaminen ja tyoyhteisoosaaminen

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Kulunut kausi
Tulos

Johtaminen, esimiestyoskentely ja vies- | Kehityskeskustelut Kaikki kayvat Kesken
tinta tukevat strategian toteutumista
Osuva koulutus ja henkilostdsuunnitte- L o . L
u Tyohyvinvointitapah- Vahintaan yksi / Jarjestetty
tuma tyontekija
Laadukkaat henkilostokdytannot
Osaaminen, luottamus, asenne ja moti-
vaatio kohdallaan
Uudistuminen ja kehittyvat toimintata-
vat
TOIMENPITEET 2018 Aikataulu/vastuu
e Hankesuunnittelun aloittaminen yhdessa Soten kanssa Tekninen johtaja, Kaynnissa
e Neuvottelut. Reagointi tilojen korjauksiin tarvittaessa tilapalvelupdallikko,
e Selvitys kiinteistonhoidon organisoinnista ateria- ja siivouspal-
e Esimiehet pitdvit kehityskeskustelut alaisilleen. veluiden paallikkd
e Tydhyvinvointitapahtuma joko luentona, virkistyspdivana

tai tyky-toimintana

Tiivistelmi vuoden 2018 keskeisisti toimenpiteistd/tapahtumista

e Terveysaseman hankesuunnittelu aloitettu. Samoin Tuupalan ja Piilolan rakennussuunnittelu tehty.
Piilolan koulua ei ehditty toteuttaa kesin aikana, joten esityksend siirtda ensi vuodeksi tai pohtia
kannattaako toteuttaa ollenkaan, koska nyt oirehditaan myds yldkerrassa.

e Tuupalan ruokala tehty omana tyéna valmiiksi. Taloudellinen loppuselvitys valmisteilla Peruspaasi
Oy:n laskuista.

e Rantapaviljongin katto tehty.

e Tehtdvinkuvat osin tehty, osin tydn alla.

e Tydhyvinvointikyselyn purku ja kehittamistoimenpiteet pidetty 31.5.
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RAKENNUSVALVONTA

Talous (ulkoiset) Tot. 1 -8.2018 Tot. 1-8.2017 Ero, € Ero, % TP 2017 TA 2018 Ero, €
TOIMINTATUOTOT 36 371 66917, -30 548 -45,66 %, 88 000 101 500, 13 500
Henkilostokuiut -92 841 -81 871 -1270. 1,39 % -108 727 -118 379 -9653
Palvelujen ostot -24 794 -9699) -15095; 155,64 %, -15 885 -26 550, -10 €65
Ainesl, larvikkeet ja tavarat -2 867 -1214 -1653 136,13 % -1299 -2 900; -1 601
Avuslukset

Muut kulul -612 -608| 4 0,59 % -1385 -1100 285
TOIMINTAKULUT -121 214 -103 192 -18 022 17,46 % -127 286 -148 928, -21633
TOIMINTAKATE -84 843 -36 275 -48 568 133,89 %: -39 297 -47 429 -8 132

Kommentit kuluvan kauden talousarvioluvuista

Merkittdvimmat poikkeamat vuoteen 2017
e Ympéristonsuojeluun hankittu Lupapisteohjelma. Maa-aineslupahakemuksia ja niihin liittyvia ilmoi-
tuksia viime vuotista enemman.

TULOSKORTTI

Kaupunkiympériston palvelualue/RAKENNUSVALVONTA JA YMPARISTONSUOJELU

Painopiste 1: Yritystoiminta ja investointien kasvu

Kriittiset menestystekijait

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Kulunut kausi
Tulos

Yritysmyonteisyys padtoksenteos-
sa ja toiminnassa

Yhteistyo

Rakennuslupien kasittely-
aika

3 vkoa taydellisen
rakennusluvan jat-
tamisajankodasta

Taydelliset hake-
mukset kdsitelty
tavoitteen mu-
kaan.

Painopiste 3: Asukkaiden ja vapaa-ajan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Kulunut kausi
Tulos

Digikehitystyén onnistuminen

Sdhkoinen rakennuslupa-
hakemus

Ohjelma hankittu,
lupien kasittely
sahkodisesti

Toiminnassa.

Painopiste 4: Talous

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Kulunut kausi

Tulos
Kehittyvat ja aikaan sopeutuvat Rakennusvalvonnan kus- | < 13,82 €/asukas 11,80 €/as
toimintatavat ja muotoillut palve- | tannukset €/asukas
lut
Rakennusvalvonnan tuot-
65 % 29%

Yhteistyo yli kuntarajojen

tojen osuus kustannuksis-
ta

Painopiste 5: Johtaminen ja tydyhteiséosaaminen

Kriittiset menestystekijit

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Kulunut kausi
Tulos

Johtaminen, esimiestyOskentely ja
viestinta tukevat strategian toteu-

Kehityskeskustelut

Kaikki kdyvat

Kesken
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tumista Tyodhyvinvointitapahtuma

Osuva koulutus ja henkiléstésuun-
nittelu

Laadukkaat henkilostokdytannot

Osaaminen, luottamus, asenne ja
motivaatio kohdallaan

Uudistuminen ja kehittyvat toimin-
tatavat

Vahintdan yksi /
tyontekija

Jarjestetty

TOIMENPITEET 2018

Aikataulu/vastuu

e Lupapisteen ohjelma otetaan kdyttdon ja jatkossa kaik-
ki lupakasittely sahkdisesti.

e Esimiehet pitdvat kehityskeskustelut alaisilleen.

e TyShyvinvointitapahtuma joko luentona, virkistyspai-
vana tai tyky-toimintana

Tekninen johtaja ja
rakennusvalvojat

Kdynnissa

Tiivistelm3 vuoden 2018 keskeisisti toimenpiteistd/tapahtumista
e Lupapisteen ohjelma otettu kiyttédn seka rakennusvalvonnassa, ettd ymparistonsuojelussa. Tehty
paatoksia ohjelmalla. Paljon keskenerdisid lupakasittelyitd, koska hakijat eivét ole tdydenténeet ha-

kemuksiaan.

e Tyohyvinvointikyselyn purku ja kehittdmistoimenpiteet pidetty 31.5.
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TIEPALVELUT

Talous (ulkoiset) Tot. 1 -8.2018 Tot. 1-8.2017, Ero, € Ero, % TP 2017 TA 2018 Ero, €
TOIMINTATUOTOT 129 267 140 378, 41114 -7,92 % 188 692 294 000/ 105 308/
HenkiostSkulut 69 571 65321 -4250 8,51 % -97 016] -68 941 1924
Palvelujen ostot 29908, 92519, 62611 -67.67 % -113 069! -283 500, -180 431,
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 639, 523, -116 -812 -2 450 1638
Avustukset -347 412 -357 588, 10176 -2,85 %/ -613 579 -605 000/ 8579
Muut kulut 1256 -601 695 115,67 % 984 -1 310| -326]
TOIMINTAKULUT -448 826 -516 553, 67726 13,11 % -825 461 -1.001 201! -175 740
TOIMINTAKATE -319 559, -376 174| 56 615 -15,05 %, -636 768 -707 201 -70 432

Kommentit kuluvan kauden talousarvioluvuista
Merkittdvimmat poikkeamat vuoteen 2017
e Talviaurauksiin mennyt hieman enemman varoja kuin vuonna 2017.

Kaupunkiympiériston palvelualue/YKSITYISTIEPALVELUT

TULOSKORTTI

Painopiste 2: Kunnan asukkaiden hyvinvointi

Kriittiset menestystekijait

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Kulunut kausi
Tulos

Reittien, pyorateiden, polku-
jen ja niiden valaistuksen
kunto

Riittdvien palvelujen asiakas-
Idhtéinen muotoilu eri palve-
lutuottajia hyddyntaen

Saavutettavuus ja toimivat
lilkenneyhteydet

Asuttujen yksityisteiden
kunnossapito mahdollistaa
syrjaseudulla asumisen,
turvalliset koulukuljetukset
ja yritystoiminnan vaatimat
kuljetukset

Yksityistiet joka pdiva
liilkennditavassa kun-
nossa

Toisella vuosikol-
manneksella tiet
olleet lilkkennditavas-
sa kunnossa.

Painopiste 4: Talous

Kulunut kausi

Kriittiset menestystekijat Mittari (toimialakoht.) Tavoitearvo 2018 Tulos
Kehittyvat ja aikaan sopeutu- | Yksityisteiden hoidon ja
vat toimintatavat ja muotoil- | hallinnoinnin kustannukset

< 112 €/asukas 53,12 €/as

lut palvelut

€/asukas

Pain

opiste 5: Johtaminen ja tydyhteisdosaaminen

Kulunut kausi

Kriittiset menestystekijat Mittari (toimialakoht.) Tavoitearvo 2018 Tulos
Johtaminen, esimiestydsken- | Kehityskeskustelut Kaikki kayvat Kesken
tely ja viestinta tukevat stra-
tegian toteutumista

Ty6hyvinvointitapahtuma | Vahintaan yksi/ tyon- | Jarjestetty

Osuva koulutus ja henkilosto-
suunnittelu

Laadukkaat henkilostokay-

tekija
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tannot

Osaaminen, luottamus, asen-
ne ja motivaatio kohdallaan

Uudistuminen ja kehittyvat
toimintatavat

TOIMENPITEET 2018

Aikataulu/vastuu

e Uudistetaan yksityistiepalveluiden kokous- ja hal-
linnointitapa.
e Tarkistetaan yksityistieavustusten avustuskadytanto

Tehty

Tiivistelma vuoden 2018 keskeisisté toimenpiteistd/tapahtumista
e Uudet tarkistetut kokous- ja avustuskdytdnteet otettu kdyttdén.

e Kattilakosken sillan peruskorjaushanke kdynnissa.

e Tydhyvinvointikyselyn purku ja kehittdmistoimenpiteet pidetty 31.5.
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