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VS. KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS

Kaupunginhallitus kaynnisti syyskuulla talousarvion laatimisprosessin antamalla talousarvion laadintaohjeen ja
suunnittelukehyksen niin, ettd kaupunki lahti tavoittelemaan vahintaan O-tulosta vuonna 2018. Menopaineita
vuodelle 2018 lisaa kuitenkin se, etta ensi vuoden palkkaratkaisu on muodostumassa nollatasoa korkeam-
maksi. Ensi vuoden palkkaratkaisut ovat julkisen sektorin osalta viela auki, mutta muutaman paanavaajaliiton
neuvotteleman palkkaratkaisun kustannusvaikutus vuosille 2018 - 2019 on noin 1,5 prosenttia vuodessa.

Kaupungin investointimenoihin kohdistuu nousupaine korjausvelan ja sisailmaongelmien takia. Kuhmon kau-
pungin vuoden 2018 nettoinvestoinnit ovat noin 3 miljoonaa euroa. Suurimpana kohteena on Kuhmon ter-
veysasema, joka on peruskorjauksen tarpeessa. Kuhmon terveyskeskus koostuu kolmesta rakennuksesta,
puuosa on rakennettu |1940-luvulla, kiviosa 1960-luvulla ja uusin osa on rakennettu vuonna 1977. Puuosa on
maaratty purettavaksi jo saadun hoivakodin laajentamisen valtionavun ehtona ja se on tehtava elokuun lop-
puun 2018 mennessa. Puuosa on tilla hetkella tyhjillaan. Terveyspalveluiden tilaratkaisut ja toiminnat mu-
kaan lukien logistiikka, parkkialueet, leasing-autojen katokset, varastotilojen muutokset lastauslaitureineen ja
jatehuoltoineen, tulee tarkastella kokonaisuutena terveyskeskuksen tontilla ja sita varten tulee aloittaa han-
kesuunnittelu.

Vuonna 2018 jatketaan aktiivisia toimenpiteita pitkaaikaistyottomyyden vahentamiseksi. Mm. terveys- ja
elakeselvittelyja jatketaan, tyohonvalmennusta tarjotaan ja kaupunki toteuttaa oman ymparistoprojektin
vuonna 2018. Kuntouttava tyotoiminta on siirtymassa vuoden 2019 alussa Kainuun SOTE:lle ja jatkossa uu-
delle maakunnalle. Tyollistamisessa tehdaan laajaa yhteistyota vuoden 2015 joulukuussa perustetun Kuhmon
Tyovire ry:n kanssa. Kuntouttavan tyotoiminnan paikkoja lisataan.

Kaupungin viranhaltijoiden tekemat paatokset tulevat kuntalaisten nahtaville kaupungin verkkosivuille ensi
vuoden alussa. Paatos ottaa kayttoon viranhaltijapaatosten julkaisu lisaa hallinnon avoimuutta ja lapinakyvyyt-
ta. Kuntalaisten vaatimukset hallinnon avoimuudesta ovat kasvaneet kaikkialla. Yksittaiset viranhaltijat kayt-
tavat toimielinten heille delegoimaa valtaa ja tama on yksi peruste julkisuuden tarpeellisuudelle. Julkaisemalla
paatoksensa verkossa kaupunki astuu kuntien eturivin toimijoiden joukkoon ja tissai Kuhmo on Kainuun
kunnista eturivissa. Hallinnon avoimuudella edistetaan ihmisten luottamusta paatoksentekoon.

Kaupunginjohtaja Eila Valtasen tyo kaupunginjohtajana paittyy 31.12.2017. Kiitan Eila Valtasta hanen teke-
mastaan tyosta Kuhmon kaupungin hyvaksi ja samalla toivotan Tytti Maatille onnea ja menestysta kaupun-
ginjohtajan tehtavaan!

Uuden Tuupalan puukoulun avajaisjuhlaa vietetaan 28.2.2018. Kuhmo on jo pitkaan ollut puurakentamisen
edellakavija ja tata kehitysta halutaan jatkaa.

Kuhmossa 8.12.2017

Juhana Juntunen, vs. kaupunginjohtaja
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Kuhmon kaupungin organisaatio uudistettiin vuonna 2016. Vuoden 2017 talousarvio ja raportointirakenne
muutettiin uuden organisaatiorakenteen mukaiseksi. Muutos vaikuttaa numeroiden vertailukelpoisuuteen
vuosien 2016 ja 2017 valilla. Vuosien 2017 ja 2018 valilla ongelmaa vertailukelpoisuudessa ei ole.

Henkilostoprosessit ja kehittiminen

Kuhmon kaupungin johtamisjarjestelman ja organisaation kehittamisen tavoitteena on:

Henkil6sto- ja koulutussuunnitelma

Oppiva, ajassa elava organisaatio — organisaatio tukee Kuhmon kaupunkistrategian toteuttamista
kaupunkikokonaisuuden johtaminen

laadukkaat palvelut tehokkailla prosesseilla
johtamis- ja esimiesosaamisen ja -tyoskentelyn kehittaminen

Kuhmon kaupungilla on henkilosto- ja koulutussuunnitelma, joka kasitellaan YT-ryhmassa vuosittain talous-

arvioprosessin yhteydessa.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelma pohjautuu Kuhmon kaupunkistrategiaan ja on olennainen osa Kuhmon
kaupungin toimintasuunnitelmaa ja johtamisjarjestelmaa.



Taulukko: Ennakoitu henkiloston maaran muutos 2016 — 2018:

Ydintoiminnot pl. Projektit ja palkkatuki tot. 2016 | 2018 Muutos
vakituine maaraaik vakituine maaraaik

n . Yhteensa n . Yhteensa 2016-2018
Kaupunginhallituksen alaiset 28,1 0,9 d 29,0 29,3 2,0 31,3 2,3
Kaupunginhallitus 1,0 1,0 1,0 1 0,0
Vetovoimaisuuden palvelualue r 14,3 0,9 i 15,2 " 14,3 1,0 15,3 0,1
Elinkeinopalelut 2,0 2,0 2,0 2 0,0
Maaseutupalvelut 2,0 2,0 2,0 2 0,0
Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut 1,3 1,3 1,3 1,3 0,0
Kirjasto 7,0 0,4 7,4 7,0 7 -0,4
Museo 1,0 0,5 1,5 1,0 1,0 2 0,5
Woodpolis 1,0 1,0 1,0 1 0,0
Tyéllisyydenhoidon palvelualue 3,7 3,7 3,4 3,35 -0,4
Hallintopalvelut 6,1 6,1 5,2 1,0 6,15 0,1
Talous- ja henkilostopalvelut 3,0 3,0 5,5 5,5 2,5
Kasvun ja oppimisen palvelualue 149,2 58,5 207,7 150,0 31,9 181,9 -25,8
Palvelualueen hallinto 2,0 0,0 2,0 1,5 0,0 1,5 -0,6
hallinto 2,0 2,0 0,5 0,0 0,5 -1,6
kuljetussuunnittelu 1,0 0,0 1 1,0
Varhaiskasvatus 51,5 233 74,8 49,6 8,5 58,05 -16,8
Varhaiskasvatus hallinto 1,0 1 1,0
Makikadun paivakoti 6,9 4,1 11,0 6,5 2,0 8,5 -2,5
Perhepdivahoito 19,7 9,3 29,0 14,6 5,0 19,55 -9,4
Paivdkoti Satumetsa 7,4 2,9 10,2 10,0 10 -0,2
Vuoropdivdkoti Kuusenkuiske 17,6 7,1 24,6 17,5 1,5 19 -5,6
Perusopetus " 714" 186" 900" 743" 104 84,6 -5,4
Hietaperan koulu 3,8 0,5 4,3 3,2 1,2 4,5 0,2
Kontion koulu 33,6 8,0 41,5 37,0 5,5 42,5 1,0
Kuhmon Yldaste 28,4 9,6 38,0 28,6 2,3 30,9 -7,0
Lentuan koulu 2,9 0,2 3,1 4,0 0,9 4,9 1,9
Timoniemen koulu 2,7 0,4 3,1 1,5 0,3 1,8 -1,4
Kuhmon Lukio 9,5 6,1 15,6 9,5 5,0 14,5 -1,1
Musiikkiopisto 11,0 7,0 18,0 11,7 4,1 15,8 -2,2
Nuorisopalvelut 3,8 3,5 7,2 3,5 4,0 7,5 0,3
Kaupunkiympariston palvelualue 82,8 26,0 108,7 81,1 15,2 96,3 -12,5
Tekninen hallinto 3,0 1,9 4,9 1,0 1,0 2 -2,9
Alueiden kayttépalvelut 3,0 0,3 3,3 3,0 0,3 3,3 0,0
Kunnallistekniikka 21,1 10,7 31,8 24,0 4,8 28,75 3,1
Vesihuolto 6,7 1,5 8,2 5,0 0,5 5,5 -2,7
Tekninen varikko 2,0 2,0 3,0 0,5 3,5 1,5
Kaavatiet 3,2 0,6 3,8 4,0 0,3 4,25 0,5
Puistot ja yleiset alueet 1,5 4,9 6,4 1,5 2,0 3,5 -2,9
Liikuntatoimi 7,7 3,7 11,4 10,5 1,5 12 0,6
Tilapalvelut " 507 131" 638" 487 9,1 57,8 -6,0
Hallinto 1,0 1,0 0,6 0,6 -0,4
Siivouspalvelut 15,6 3,4 19,0 15,0 3,0 18 -1,0
Ateriapalvelut 22,3 4,9 27,2 19,5 4,2 23,7 -3,5
Kiinteistonhoito 7,9 0,9 8,8 7,0 1,0 8 -0,8
Rakennusten kunnossapito 3,9 3,9 7,7 5,6 0,9 6,5 -1,2
Isanndinti 1,0 1 1,0
Rakennusvalvonta/Ympéristénsuojell 3 3 2,4 2,4 -0,6
Yksityistiepalvelut 2 2 2 2 0,0

Kaikki yhteensa 260,0 85,4 345,4 260,4 49,1 309,5 -35,9



Muut kehittamistoimet:

Henkiloston tyotyytyvaisyystutkimus suoritetaan maaliskuussa 2018.



KUHMON KAUPUNGIN KUNTASTRATEGIA JA TOIMINTASUUNNITELMA 2017

KUHMON VAHVUUDET:

Metsaklusteri, puutuoteosaaminen, biotalous
Puhdas luonto ja asuinymparisto
Maailman kamarimusiikin paakaupunki
Hyvan kasvun ja oppimisen ymparisto
Kiehtova sijaintiidan ja [annen rajalla




Toiminnan painopistealue: YRITYSTOIMINTA JA INVESTOINNIT

Strategiset tavoitteet:

Kuhmo tunnettu biotalouden menestystarina
Kuhmossa ekologinen puutuoteteollisuusalue
Investoinnit Kuhmossa kasvavat

Matkailutoimialan kehittyminen (erityisesti
metsastys- ja kalastusmatkailu)

Kuhmossa yrittdmisen mahdollistava infrastruktuuri

Kuhmo mahdollistaja ekologisuuden edistamisessa
ja yrittamisen uusien mahdollisuuksien luonnissa

Kriittiset menestystekijat: Mittari Tavoite-arvo
Yritysmyonteisyys paatoksenteossa ja kaupungin Tilastokeskuksen Myont.
toiminnassa kuntabarometrin liikevaihto- ja kehitys

palkkasummakehitys
Yhteistyd kaupungin ja yrittdjien valilla seka yrittdjien
kesken ELPO-selvitys, kuntabarometri

Kainuun

Koulutetun tydvoiman saatavuus ja koulutustason paras

nostaminen

Onnistuminen ammattikoulutuksen murroksessa
Paikallisuuden huomioiminen hankinnoissa
Saavutettavuus

Kaupungin imago-viestinnan ennistuminen

Toiminnan painopistealue;: KUNNAN ASUKKAIDEN HYVINVOINTI

Strategiset tavoitteet:
Ekologisuus kaikessa toiminnassa

Toimivat ja laadukkaat peruspalvelut
maakuntauudistuksen edetessa

Monipuoliset tapahtumat kulttuuri- ja
liikuntapuolella

Laadukkaat ldhiliikuntapaikat

Hyvat etatyd-, opiskelu- ja harrastusmahdollisuudet
Esteettémyys

Elamantilanteeseen sopiva asuminen

Pitkaaikaistyottomyyden vaheneminen

Kriittiset menestystekijat: Mittari Tavoite-arvo
Ydintoiminnot omana tuotantona Hyvinvointikertomus Positiivinen
kehitys

Onnistunut kaavoitus suhteessa tavoitteisiin
Onnistuneet ennaltaehkaisevat toimenpiteet

Reittien, pyorateiden, polkujen sekd niiden
valaistuksen kunto

Edunajamisen onnistuminen SOTE-palveluissa
Kotimaisen I&hiruoan osuus aterioissa

Riittavien palveluiden muotoilu asiakasnakokulmasta
eri palvelutuottajien hyodyntaen

Eri ryhmien kuuleminen hyvinvointipalvelujen
kehittdmisessa (taajama ja perukka)

Hyva yhteistyo 3. sektorin kanssa

Digitaalisaation hyddyntdminen tybssa, opiskelussa ja
harrastuksissa

Saavutettavuus ja toimivat lilkkenneyhteydet

Toiminnan painopistealue: ASUKKAIDEN JA VAPAA-AJAN ASUKKAIDEN OSALLISTUMIS-JA VAIKUTTAMISMAHDOLLISUUDET

Strategiset tavoitteet:
Kaupungin asukkaiden yhteisollisyys ja osallisuus

Aktiivinen kuhmolainen

Kuhmo on jatkuvasti kehittyva tunnettu digi-
paikkakunta

ja vaikuttamismahdollisuuksia

Kriittiset menestystekijat: Mittari Tavoite-arvo

Kuhmossa kaikille kuntalaisille soveltuvia osallistumis-  Osallistujien maara Henkilomaara

kaupungin jarjestdmissa

tilaisuuksissa Mitattu
Epavirallisten kontaktien mahdollistaminen tyytyvaisyys
Asukastyytyvaisyyskysely kasvaa

Luottamushenkildiden tyépanoksen hyddyntaminen
Adnestys-% kuntavaaleissa Suurempi kuin
edellisissa

vaaleissa

Digi-kehitystydn onnistuminen
Kuntalaisaloitteiden maara

Digitaalisten palvelujen
kattavuus ja ajantasaisuus
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Toiminnan painopistealue: TALOUS

Strategiset tavoitteet: Kriittiset menestystekijat: Mittari Tavoite-arvo

Talouden tasapaino Sopeutuminen sote- ja maakuntauudistukseen Tulos, t€ =0

Ei yli-investointeja kantokykyyn verrattuna Kehittyvat ja aikaan sopeutuvat toimintatavat ja Vuosikate > poistot
muotoillut palvelut

Parhaimmat palvelujen jarjestamistavat Lainan maara/asukas Max 20% yli
Yhteistyo yli kuntarajojen kuntien

Konsernijohtamista tukeva omistajachjaus keskiarvon
Osaava johtaminen

Kertynyt yli-/alijaama Ei kertynyttd

Yhtitkokousedustajien ja yhtididen hallitusten alijaamaa
jdsenten oman roclin edellyttdm& osaaminen ja taseessa

toiminta kaupunkikonsernin eduksi

Toiminnan painopistealue: JOHTAMINEN JA TYDYHTEISOOSAAMINEN

Strategiset tavoitteet: Kriittiset menestystekijat: Mittari Tavoite-arvo
Aito, kunnioittava vuorovaikutus Johtaminen, esimiestydskentely ja viestintd tukevat Tyotyytyvdisyys Positiivinen
strategian toteutusta kehitys
Oikein mitoitettu ja osaava henkilosto
Osuva koulutus ja henkildstésuunnittelu Kehityskeskustelu-% 100%
Hyvit tydyhteistitaidot sekd luottamushenkilgilld
ettd viranhaltijoilla ja tyontekijoilla Laadukkaat henkilostokdytanndt Poissaolo-% < viiden vuoden
keskiarvo
Tydhyvinvointi Osaaminen, luottamus, asenne ja motivaatio
kohdallaan

Hyva tydnantajakuva
Uudistuminen ja kehittyvat toimintatavat
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STRATEGIAAN POHJAUTUVA TOIMINTASUUNNITELMA VUODELLE 2018

Toimenpiteet 2018 Vastuuhenkilo Aikataulu

KESKUSHALLINTO

1. Otetaan kaytt6on uudistetut hankintaohjeet kaupunginjohtaja, 1/2018
hallintojohtaja
2. Aktivoidaan hankintatyoryhman tydskentely
3. Jarjestetaan yrittdja- ja hankintatapahtumia yhteistyossa x krt/vuosi

kaupunkiympariston ja vetovoisuuden palvelualueen kanssa
4. Edistetdan paikallisia hankintoja

VETOVOIMAISUUDEN PALVELUALUE

1. Woodpolis-hankkeet

Woodpolis 2020 kehitysjohtaja 1/2018

Virtuaalikampus kehitysjohtaja 4/2018

Puupohjaiset ratkaisut korjausrakentamisessa kehitysjohtaja 3/2018
2. Elinkeinotoimi-hankkeet

Kuhmon matkailun kehittamishanke kehitysjohtaja 3/2018

Kalastusmatkailun edistaminen, koskien kartoitushanke yritysneuvoja 4/2018
3. Osallistuminen Elsa-hankkeeseen (yhteisty6ta tyollisyyden | kehitysjohtaja 2018

hoidon seka kasvun ja oppimisen palvelualueen kanssa)

KASVUN JA OPPIMISEN PALVELUALUE

1. Perusopetuksen jokaisella yksikolld on yhteistyotd/kontak- | sivistystoimenjohtaja | 2018
teja yrityksiin; TET-harjoittelupaikkoja jarjestetadan moni-
puolisesti

2. Lukio on sdaanndllisesti yhteyksissa yrittdjiin ja sidosryhmiin

3. Ammatillisen koulutuksen reformin mahdollisuuksien hyo-
dyntaminen

4. Osallistuminen Elsa-hankkeeseen

KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE tekninen johtaja 2018

1. Tehdaan tarvittavat kaavoitukset

Laadukas ja palveleva rakennuslupien kasittely

3. Rakennetaan tarpeiden mukaisesti infra uusille yritystonteil-
le

4. Jarjestetddn hankintailtoja yhteistydssa vetovoimaisuuden
palvelualueen ja keskushallinnon kanssa

5. Panostus lahiruoan osuuden kasvattamiseen hankinnoista

N
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Toimenpiteet 2018 Vastuuhenkild Aikataulu
KESKUSHALLINTO
1. Hyvinvointikysely asukkaille kaupunginjohtaja 6/2018
2. Kaupungin/kaupunkikonsernin ydintoimintojen maarit-
taminen
3. Kaupungin edunvalvonta sote- ja maakuntauudistuk-
sessa (sote-palvelut, maasetupalvelut jne...); palvelujen
paikallisuus, laatu/palvelevuus vapaa-aikatoimen- 2/2018
4. Llaaditaan hyvinvointikertomus johtaja
VETOVOIMAISUUDEN PALVELUALUE kehitysjohtaja
Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut: kirjastotoimen joh- 2018
1. Kirjasto toimii monitoimitalona; tavoitteena 35 kpl erilaista taja
tapahtumaa, 20 kpl nayttelyita, kokous- ja luentotapahtu-
mat .
2. Kirjasto toimii oppimisympadristona peruskoulun ja lukion tapahtumatuottaja
oppilaille
3. Valmistaudutaan omatoimikirjaston kdyttoon ottamiseen
vuonna 2019
4. Kaiku-kortti toimintaa jatketaan
5. Monipuolinen tapahtumatarjonta
TYOLLISYYDENHOIDON PALVELUALUE hallintojohtaja
tyollisyysasiantuntija
1. Jatketaan eldke- ja terveysselvitysten hankintaa 2018
2. Vuokrataan Tahko-halli Kantolan teollisuusalueelta; hallissa
ja sen piha-alueella jatketaan Green Care -toimintaa ja akti-
voidaan pitkdaikaistyottomia
3. Toteutetaan kaupungin oma ymparist6- ja tyollisyysprojekti
10 kk:n kokeiluna; projektissa tyollistettavia hydodynnetdan
myos kaupunkiympariston palvelualueen tyotehtavissa
4. Elsa-hanke yhteistydssa vetovoimaisuuden palvelualueen

(Woodpolis) ja kaupungin nuorisotoimen kanssa
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KASVUN JA OPPIMISEN PALVELUALUE

Varhaiskasvatus:

Sivistystoimenjohta-
ja

1. Asiakastyytyvaisyyskyselyn tekeminen varhaisk.johtaja 2019
Perusopetus:
1. OPS-kyselyn laadinta ja toteuttaminen huoltajille perusopetuksen 2018
2. Digitaalisaation monipuolinen hyddyntdminen johto
3. Hyte, Koto, aikopa; yhteisty6 yksikdiden valilla ja yli
kuntarajojen
4. Terveellisten toimitilojen ylldpitaminen
5. Yldkoulun uuden oppimisympadriston suunnittelu
Lukio: lukion rehtori
1. Toteutetaan asiakaskyselyita vapaa-aikatoimen- 2018
2. Lisataan digitaalisaation tuomia mahdollisuuksia sekd | johtaja
lahi- ettd etdopiskelussa ja tdydennyskoulutuksessa
3. Yhteistyo oppilaitosten valilla kuntarajat ylittaen
4. Tarjotaan terveelliset opiskelu- ja tyoskentelyolosuh-
teet
Musiikkiopisto:
1. Toteutetaan asiakaskyselyitd musiikkiopiston reh- | lukukau-
2. Digitaalisaation monipuolinen hyddyntdminen tori sittain
2018
Nuorisotyo:
1. Hyvinvointikysely kaupunkilaisille vapaa-aikatoimen- 6/2018
2. Osallistuminen Elsa-hankkeeseen johtaja
3. Nuorten harrastekortti- asiaan varataan 15 t€:n maara- 2018
raha (nuorisotyd, menokohta 447000/muut palvelut) 2018
KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE tekninen johtaja
Liikuntatoimi: vapaa-aikatoimen-
1. Hopea-Sompa 2018 johtaja 1/2018
Tilapalvelut/puhtaus- ja ateriapalvelut: . .
p1. kéyt/e';éién Iéhirjuokaa airr:a kun mahdollista puhtaus—uj? ?te,r.la_ 2018
palvelupaallikko
Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu:
1. kehitetddn sdhkoista lupapalvelumenetelméi rakennustarkastaja/ | 2018
tilapalv.paallikko
Kunnallistekniikka:
1. Tehdaan suunnitelma katuvalaisimien vaihtamisesta led- tekninen johtaja 4/2018
valoiksi, toteutus; tutkitaan myds ulkoistusmahdollisuus
2. Kuhmo liittyy kuntien energiatehokkuussopimukseen 2017 — | tekninen johtaja 1/2018
2025
3. Laaditaan hyvinvointikertomus vapaa-aikatoimen- 2/2018

johtaja
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Toimenpiteet 2018 Vastuuhenkil6 Aikataulu
KESKUSHALLINTO
1. Palveluiden muotoilussa hyédynnetaan kaupunginjohtaja 2018
asukkaiden antama palaute
2. Asukastyytyvaisyyskysely 6/2018
KASVUN JA OPPIMISEN PALVELUALUE sivistystoimenjohtaja
1. Varhaiskasvatuksen vanhempainillat varhaiskasvatuksen johtaja
2. Perusopetuksessa jarjestetaan kuntalai- 2 krt/vuosi
sille/lapsille/nuorille erilaisia vaikutta- perusopetuksen johto
mismahdollisuuksia (eri-ikdisten vaikut-
tamiskanavat)
3. Lukiossa toimii opiskelijakunta lukion rehtori
4. Lukiossa toteutetaan asiakaskyselyita
5. Musiikkiopistossa vanhempainillat + kon- | musiikkiopiston rehtori
serttitilaisuudet
6. Nuorisovaltuuston perustaminen sivistystoimenjohtaja/ vapaa-
aikatoimenjohtaja 2018
Toimenpiteet 2018 Vastuuhenkilo Aikataulu
KESKUSHALLINTO
1. Kiinteistonhoidon osalta selvitys uudel- kaupunginjohtaja, hallintojohta- | 5/2018
leen organisoinnista ja, tekninen johtaja
2. Tehdaan selvitys ja kdyddan neuvottelut
Kuhmon Jaahalli Oy:n osakkeiden hank-
kimisesta kaupungille ja jadhallitoimin-
nan organisoimisesta osana kaupungin kaupunginjohtaja, palvelu- 2/2018

liikuntatointa
KAIKKI PALVELUALUEET

1. Palvelujen muotoilun ja talouden sopeut-
tamisen suunnitelma; valmistautuminen
SOTE- ja maakuntauudistukseen, proses-
sien kehittdminen

2. Hyodynnetdan skype-kokoukset ja —kou-
lutukset, véahennetaan matkustamista

3. Tehostetaan kaupungin eri yksikdiden va-
listd yhteisty6ta ja tehostetaan ndin re-
surssien kayttoa

aluejohtajat

alkaa 1/2018

2018

2018
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KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE

Yksityistiepalvelut: tekninen johtaja Q1/2018
1. Uudistetaan yksityistiepalveluiden koko- | tiemestari
us- ja hallinnointitapaa
2. Tarkistetaan yksityistieavustusten avus-
tuskaytantoa
KASVUN JA OPPIMISEN PALVELUALUE
Perusopetus:
1. Makikadun paivakodin lakkauttaminen ja | sivistystoimenjohtaja 2/2018
Kontion koulun lakkauttaminen, suu-
rempaan yksikkoon siirtyminen 2 hyo-
dynnetdan organisoinnissa, logistiikassa
ja prosesseissa
2. Hyoddynnetdan kuntien valinen yhteistyd 2018
suunnittelussa, opetuksessa ja koulutuk-
sessa
3. Elsa-hankkeella tehostetaan kaupungin sivistystoimenjohtaja/ vapaa- ?
eri yksikdiden valista yhteistyota ja re- aikatoimenjohtaja/kehitysjohtaja
surssien kayttoa
Toimenpiteet 2018 Vastuuhenkilo Aikataulu
KESKUSHALLINTO
1. Uusi kaupunginjohtaja aloittaa tyosken- kaupunginjohtaja 1/2018
telyn Kuhmossa, johtoryhmatydskente-
lyn organisoiminen
2. Rekrytoidaan asiantuntija kehittamaan hallintojohtaja 2/2018
kaupungin digitaalisaatiota, jarjestelmien
hallintaa ja hyodyntamista, asianhallintaa
ja prosesseja yhteistyossa yksikdiden
esimiesten kanssa
3. Tyotyytyvaisyyskysely, tulosten viestimi- | talousjohtaja/henkil6stéasioiden | 3/2018

nen ja toimenpidesuunnitelmat
KAIKKI PALVELUALUEET

Kehityskeskustelut

Tyky-paivat

Henkilostopolitiikan noudattaminen
Henkiloston kehittaminen kehittamis- ja
koulutussuunnitelman mukaisesti

PwnNPE

hoitaja

palvelualuejohtajat ja esimiehet




MITTARISTO
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Yritysmyonteisyys paa- Tilastokeskuksen Myonteinen
toksenteossa ja kaupun_ kuntabarometrin kEhItys
gin toiminnassa liilkevaihto- ja palk-
kasummakehitys
Yhteistyd kaupungin ja
yrittdjien valilla seka yrit- o )
Paikallisten hankin-
tajien kesken .
tojen osuus kau- ?
Koulutetun tyévoiman fungln hankinnois-
a
YRITYSTOIMINTA | saatavuus ja koulutusta-
JA INVESTOINTIEN | son nostaminen
KASVU . . .
Onnistuminen ammatti-
koulutuksen murroksessa
Paikallisuuden huomioi-
minen hankinnoissa
Saavutettavuus
Kaupungin imagoviestin-
nan onnistuminen
Ydintoiminnot omana
tuotantona Hyvinvointitutki- Positiivinen
muksen tulokset/ kehitys
Onnistunut kaavoitus hyvinvointikerto-
suhteessa tavoitteisiin mus
Ennaltaehkiisevien toi- Asukastyytyvdisyys Egﬁ'iw‘é'”e”
menpiteiden onnistumi-
nen
KUNNAN ASUK- Reittien, pyorateiden,
KAIDEN HYVIN- polkujen seki niiden va-
VOINTI

laistuksen kunto

Edunajamisen onnistumi-
nen sote-palveluissa

Kotimaisen ldhiruoan
osuus aterioista

Riittavien palvelujen
muotoilu asiakkaiden
nakokulmasta, eri palve-
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luntuottajia hyodyntaen

Eri ryhmien kuuleminen
hyvinvointipalvelujen

kehittamisessa seka pe-
rukassa ettd taajamassa

Hyva yhteistyo 3. sektorin
kanssa

Digitaalisaation hyodyn-
tdminen tydssa, opiske-
lussa ja harrastuksissa

Saavutettavuus ja toimi-
vat liikenneyhteydet

Kaikille kuntalaisille so-
veltuvia osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuk-

Osallistuvien maara
kaupungin jarjes-
tamissa tilaisuuk-
sissa ja kyselyissa

ASUKKAIDEN JA - Eo:.tllvmen
VAPAA-AJAN Epéavirallisten kontaktien Asukastyytyvaisyys | <€NIYs
ASUKKAIDEN mahdollistaminen

OSALLISTUMIS- JA
VAIKUTTAMIS- Lliottamushenk.i.léidel.'.\ Kuntalaisaloittei-
MAHDOLLISUUDET tyopanoksgn hyédynta- den masrs
minen
L . ) Digitaalisten palve-
DlglkehltysFyon onnistu- lujen kattavuus ja
minen ajantasaisuus
Tulos, t€ >0
Vuosikate, t€ >2 5 M€
Sopeutuminen sote- ja !
maakuntauudistukseen Lainan maara < 4.000
€/asukas
Kehittyvat ja aikaan so-
peutuvat toimintatavat ja | Kertynyt yli- >2 3 M€
muotoillut palvelut /alijaéma '
Yhteisty0 yli kuntarajojen (I;Z\mOJen keskikorko <0,7%
TALOUS _
Johtaminen Vuosikate/poistot - | >98%

Yhtiokokousedustajien ja
yhtididen hallitusten ja-
senten oman roolin edel-
lyttdma osaaminen ja
toiminta kaupunkikon-
sernin kokonaiseduksi

%
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JOHTAMINEN JA
TYOYHTEISOO-
SAAMINEN

Johtaminen, esimiestyds-
kentely ja viestinta tuke-
vat strategian toteutusta

Osuva koulutus ja henki-
[6stdsuunnittelu

Laadukkaat henkilosto-
kaytannot

Osaaminen, luottamus,
asenne ja motivaatio
kohdallaan

Uudistuminen ja kehitty-
vat toimintatavat

Tyotyytyvaisyys

Kehityskeskustelut

Poissaolo-%

Positiivinen
kehitys

100 %

< 5 vuoden-
keskiarvo




19

RISKIKARTOITUS JA RISKIENHALLINTA

Kuhmon kaupungilla on riskienhallintaohjelma. Ohjelman mukaisesti kaupunkikonser-
nin yksikdissi on laadittu riskikartoitus ja tehty toimenpidesuunnitelma riskien hallitse-

miseksi.

STRATEGISET RISKIT

Kuhmon petotilanne

Valtiopohjaiset Ep3onnistuminen I Yritysten riskirahoituksen saatavuus
normimuutokset osaamisen ]
» .
halhn‘:\assa yrittajyyden vaje ja yrityspohjan kapeus
T 5
(o] —P» Tydvoiman saatavuus
D
E 4 Resurssit eivat riitd
N palveluiden tuottamiseen
N
A 3 -, Talouden epdtasapaino
K ja ylivelkaantuminen
o] ; e .
2 B ’Helkko tydyhteisdosaaminen ja
! toimimaton johtamisjarjestelma
S
Y 1 B Kuntalaiset eivdt tunne voivansa
Y | > riittivisti vaikuttaa Kuhmon
palveluihin ja paatoksiin
s 1 4 5

TOTEUTUMISEN SEURAUSTEN MERKITYS

Hyviksyttavit riskit
Merkittivit riskit

- Erittdin merkittivit riskit

Seuraavissa taulukoissa:
RL = Riskiluku
TN = Todennakoisyys

VS = Riskien vaikuttavuus

Riskiluku saadaan kertomalla todennakoisyysluku ja riskin vaikuttavuusluku keskenaan.



‘uafofesejuny IjA e10A1SI91YA ULIRRW eAyAyoluey uiBundney
BSSEABUIUD UBEPY3] "ueelainnw efodelejuiwio] ‘uaipley ST S uauIWAIAISIIYN EB]SEA 1BAID BJEBW UDIIUI0ISIAUL | {12A1jA el oured uapnojeL SNO1VL ‘0T
1UUI01SAAUI ‘UBUIWE)SOYD) UBISSasoud ef njioanw ualnjanjed el auuayessnuueluny ‘ose} ualnjanjed
LOUILIEIUO! UIUUIOAUIMUOA sAAsienhiiAl10Ay 1euuidefes Jopie10siayAoAl] ewjaisalielsiwelyol
esyel 1oAUIMUQAL 6 € 0313y ‘e19INARES |3 BID}IOAR ] ‘Jopielsie|e JopIeIsalwis] uojew|wio} ef uauiweesoQsiaIYAQA} oxpjIaH DR O LML B NN
BW([9UUNNSQISO|IUaY ‘UBUIWEIIIEBW -esseyjied esseay|io ef uidylo ©SS9sIWENIYD)Y uorieesiues.o ef| O ——
UD)SIWERSO UB)SIFalRIIS ‘UBUIWERIIIERW UBOJUI ot v ISe £1910 BPY3} BRSO W3 | essnjaniuunnsolso|uay usulwnisiuuoeds Hiey uasy tuinisiuuorda RANPAEC0SHIZOANV NN oL
BIABUBYSIWUEIINYIBA
usulweluApoAy uaisynn z 1 el -eJuNSaIA eIAOAIYE Bf unsyeieed ef ulyinjaajed uowyny 13aNNSITTOAHVYINSINYLLANIVA YT -SINNLSITTVSO "
ua3sioyyes el uafnAls-mmm ‘essiied UaIsie|eIuNd usuINYyI el shAsienhiAhisesnse oxyiaH t .c@,.m:“:. m%v_ _m.u epho] W3 2131 BRIIMIBA BSUBAIOA BUUNY JBAID J3sIejejuny NIQIVYNNSY NVIV-VYVdVA VI NIQIVIINSY|
BJUOA|BAUN anjaned ‘wassiwesions uspinjanjed uaulwenoujedese} uapnojel Uon|e,
1UOA| P3 14 4 SWWeIUNY ERINYIEA S5} 10A BWWT lwepoul 1 uspnojey 1eA ILNIOANIAAH N3QIVXDINSY NVNNN)
[<] , BUOIY30IYIEA ‘UBUIWNIINNW
N usulwennnw uafodelejuiwio) ‘njoonw uafnjaajed 9T 14 usfodezesuiwio; 1e3 ualnjanjed 1eAdUBUaId UspNNsouon|eA ef 10|n3013A ILNIOANIAAH N3QIVXDINSY NVNNN)
NNIN3jIEA UBUIWEINYSY
Uaasiwaiey uasyniioye eaxnl ||IsHANIA 9T 14 ef usuiwelsniad usshLiz snnsieAoJeA el J1uIouB|sl uaiyued snnAejees Uasyn3oyesnisi usisAiip LINNIOLS3ANI VI VLNIWIOLSALIYA v
S essowyny AA1sa nAsey ueuuiwayi| 2innd uasynin|noy uasijjnewwe ‘eejed SANAEICES UEWIOAOA .
Ml[EBNLIA “Oxuey-es|3 St S usisAIA Bl HULIOISEAY] 1EAIB 19J0NU JNBININOY ‘SAHYYISIRA] 2] 10AQAL LINNIOLSIANI VI VANIWIOLSALIYA €
eluuBY1I01SaAUI ‘IuUIolAlyalele1lldA ‘qeledeapl ‘1UIOAIL ‘esse.en uejef uspyA eex| ‘glleuunyepiied snnd uaifeinA snade)y uelyodsAuA el alea uapAAleinn, B
JubjueyLioy 1 ‘uiojAnR elenA el P! “IIUIOAIY Y 14 S ‘uauiwndny ‘snadey ualnjaned uassiieenualod ‘ejukshy ‘elyodolsaen ) uely A el 3l PAATERIIA LINNIOLSIANI VI VANINIOLSALIYA (4
nnjueseen ,
BIUOA[BAUNPS Bf BIUASSIA UBUIAIIY ST € UBUILIBIIIYY UN|IEYIRWSAISESIOIN auue|nednjoleey ‘exyijodolad auue|no3ad uowyny LINNIOLS3ANI VI VLNIWIOLSALIYA T
™ SA| NL sneanag Ahs DSty 3jl0Ae) UduISaens OIN
12aduawio] sy
LT02°2T'S ewyAiolyol uoiselin ef oisifeayoluasyng IH

‘eleewenjedsiwiee]

‘ewyAioA|




21

KASVUN JA OPPIMISEN PALVELUALUE

Operatiiviset riskit

Tyoryhma: |Timo Heikkila, Seppo Vilén, Anja Karhunen, Eila Vilén, Taina Hyvénen Péivitys 14.2.2017/EVI
Hlot: Toimenpidesuunnitelma
Riskiluku
Nro Kohde Riski Syy Seuraus
TN VS RL
1 Varhaiskasvatus, |Patevan henkil6ston Kuhmon syrjdisyys, Palvelutaso laskee,tai ei 4 3 21 Rekrytoinnin oikea-aikaisuus
) perusopetus saatavuus, ( huom. il adrien pienu ole vaadittavalla tasolla : ja kuntarekryn kayttaminen
Pysyva tyoperdinen Siivousta tehostettu ja
terveyshaitta ilmastointi saadetty.
Sairauden/pysyvian Toimitilojen " y A v
. ) e tyontekijalle, lapsen llmastointi jatkuvana.
Varhaiskasvatus, | vamman/ vahingon sisdilmaongelmat, N
2. i . i vakava/pysyva 3 3 9 Muutosten seuranta.
koulut aiheuttamisvastuu | puutteellinen varustus, N e
o X terveyshaitta, vakava Sisdilmakyselyt Tuupalan
realisoituu puutteellinen valvonta | R R .
loukkaantuminen tai koulullajalukiolla
kuoleminen helmikuussa 2017.
Tiedon/taidon Pienet resurssit, . Henkiloston koulutus, etenkin
- . . . o . .. . |Toiminnan laadun i
3. Koulut, kirjasto  |ajantasaisuus ei kehittdminen ei riittavan . . 1 1 1 uuden OPSin tarpeet
: X heikkeneminen o
kunnossa suunnitelmallista huomioiden.
-
=z Yhteistyésopimus
ﬁ L Yosop Kilpailutilenne Kajaanin |Musiikkiopiston toiminta L .
< 4, Musiikkiopisto Sotkamon kanssa 2 4 8 Markkinoinnin tehostaminen
- v kanssa paattyy
] paattyy
1]
> Koneiden ja laitteiden, . X " . . .
= ) ) L Eriasteiset vammat, Tyoturvallisuuteen liittyvat
< Vapaa- . ajoneuvojen kaytto, X . . .
< 5. . Tyotapaturmavaara N pahimmassa tapauksessa 3 2 6 seikat hoidetaan maardysten
w aikapalvelut puutteellinen ) .
o N R kuolema mukaisesti.
(=] tyoturvallisuus
Uimahallilla vuosittain
Henkil6ston patevyys tai  |Asiakkaan vahinko . .
" . i - o . A Suomen uimaopetus- ja
6. Uimahalli Toiminta ei lainmukdtoimintakyky ei ole aiheuttaa vastuun 2 2 4 -
. ) hengenpelastusliiton
kunnossa realisoitumisen
tarkastus
Lukio, toisen Koulutuksen s . e Kuhmon elinvoimaisuus Positiivisen ilmapiirin
7. ) . vahdiset oppilasmaarat o 2 3 6 e .
asteen koulutus, loppuminen tai karsii yllapitdminen seka
. . Puutteellinen Pitkat sairauslomat, ei Toiminnan laatu karsii, Tyohyvinvointiin
8. Sivistystoimi o o X X ) 2 B 6 K
henkil6ston patevia sijaisia ylikuormittuminen panostaminen
Toiminta ei Toimitilojen Useat toimipisteet vaativat
9. Koulut, kirjasto ) . . ) . 2 2 4 A P .
tarkoituksenmukaist| tarkoituksenmukaisuus turvallisuussuunnittelua.
Toimimaton KAO:n loppuminen, . . Sisaverkkojen parantaminen,
. - : ; Opetus voi vaarantua tai N X
10. Koulut tietotekniikka puuttellinen osaaminen X % 2 1 2 yhteydet kyldkouluille
_ . i laatu heikentya
vaarantaa toiminnan omissa kasissd kuntoon
. Fyysisen S, . Turvallisuusohjeet kerrataan
Varhaiskasvatus, L ”_yy 4 hk Kiinteistoturvallisuus, Kuolema, uk dJ |
n
< - koulut, kirjasto, urvatlisuu eln Hna, yhteiskunnan tila, vakava/lievempi . Y u‘vuo N a‘ussa,‘
== 1 e ulkopuolisen T . 2 4 8 poistumista uhkatilanteissa
PR kulttuuritilat, X i tyottémien ja loukkaantuminen, o . i
s .. . tekijan, oppilaan tai . I . harjoitellaan seka osallistutaan
o liikuntapaikat o syrjdytyneiden maara henkiset traumat .
E = henkil6kunnan alkusammutusharjoitukseen.
E % 7 Uimabhalli, Kemikaali Huoli Henkil&ston, g f B0 Kemikaalien kayttdad koskevien
& <>t jaahalli kaytostd johtuva titaidot Ikopuoli: ohjeiden noudattaminen.
Varhaiskasvatus, |Kuljetuksiin liittyvat Kuljetus ei toimi Kuljetusprosessiin liittyvien
3. ! 1 o Ohjeistusta ei noudateta l, ! ] . p T Y
perusopetus riskit turvallisuus vaarantuu ohjeiden paivitys ja kertaus
Maararahojen Valtionosuuksien Toiminnan laatu Jarjestetdaan opetus
1. Koulut o . X 2 2 4 . ) X
E riittavyys muutokset, kaupungin heikkenee tehokkaasti ja taloudellisesti
v
z 2.
v
7] 3.
S
] 4.
5.
HUOM!

Kirjasto ja kulttuuripalvelut eivdt enaa kuulu kasvun ja oppimisen palvelualueelle.
Vapaa-aikapalveluista vain nuorisopalvelut kuuluvat kasvun ja oppimisen palvelualueelle.

LUKIO, AMMATILLINEN KOULUTUS (Eila Vilén 29.11.2017)

Operatiiviset riskit

Lukiorakennuksen kuntoa tutkittiin kevaalla ja kesalla 2017. Tulokset osoittivat, etta lukiolla on remontin
tarve ja tarvittaviin toimenpiteisiin on jo ryhdytty. Rakennuksen kunnostuksen jalkeen lukiorakennuksen
kuntoon liittyva riski poistuu.
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Toisen asteen ammatillinen peruskoulutus perinteisessa muodossaan paattyi vuonna 2016, koska opiskeli-
joita ei hakeutunut Kuhmossa tarjottavaan koulutukseen. Syksylla 2016 aloitettiin kuitenkin pilottikoulutuk-
sena oppisopimuskoulutus, jonka suoritettuaan ao. koulutuksessa olevista nuorista valmistuu talonrakenta-
jia.

Ammatillisen koulutuksen reformi mahdollistaa ammatillisen koulutuksen toteuttamisen Kuhmossa uudella
tavalla, jolloin tyévoiman saatavuuteen liittyvat riskit todennakdisesti pienenevat.

Kuhmon kaupungin ja Kajaanin ammattikorkeakoulun yhteistyd sairaanhoitajakoulutuksen jarjestamisessa
Kuhmossa lisaa sairaanhoitajien saatavuutta kaupungissa.

Tapaturma- ja vahinkoriskit
Lukion pihan turvallisuuteen liittyvat riskit pienevat olennaisesti, kun pihalle asennetaan puomit, jotka es-
tavat lapikulkuliikenteen.

Finanssiriskit
Lukiorakennuksen remontin jalkeen koulun kunnolla ei pitéisi olla merkitysta lukion toimintaan tai lukioon
hakeutumiseen.

PERUSOPETUS (Seppo Vilén 29.11.2017)

Operatiiviset riskit

Opetuksen lisddntyminen Oppimiskeskuksella. Turvallisuusriski, koska oppilaiden valituntialueena Tuupalan
ja Oppimiskeskuksen vélinen alue ja Oppimiskeskuksen tarkoitukseen sopimaton piha-alue. OKEn piha-
alueen rakentaminen viihtyisammaksi ja "Kirppisristeyksen" liikenteen vahentaminen.

Erityisopetuksen ja lisdopetuksen resurssit. Erityis- ja lisdopetuksen oppilaiden maara vaikeasti ennakoita-
vissa, jolloin henkildsto- ja materiaaliresurssien tarve vaikeasti maariteltavissa.

Alakoulun toimiminen useassa toimipisteessa (muuttoon saakka).

Tapahtuma- ja vahinkoriskit
Kontion koulun sisdilmaan liittyvat ongelmat ja siitd seuraavat terveysriskit.

Oppilaskuljetuksiin liittyvat riskit. Kuljetushenkiléston vaihtuvuus. Liikenneonnettomuuksien mahdollisuus
heikkokuntoisilla talviteilla.

Oppilaiden liikkkuminen eri oppimisymparistdjen ja eri opetuspisteiden valilla.

Finanssiriskit
Kontiolta vapautuvien kiinteistojen jatkokaytto.

VARHAISKASVATUS (Mirja Pussinen 29.11.2017)

Operatiiviset riskit

Lahihoitajat ovat voineet pyrkid patevoitymaan lapsiin ja nuoriin, jolloin he ovat lastenhoitajakelpoisia var-
haiskasvatukseen. Useita kuhmolaisia lahihoitajia on tdssa koulutuksessa.

Makikadun paivakodille on sijoitettu ilmanpuhdistin. Henkilosto kokee siitd olevan apua.
Tapahtuma- ja vahinkoriskit

Kuljetuksessa olevat lapset kirjataan kuljetuksesta vastaanotetuksi ja kuljetukseen luovutetuksi. Jos kulje-
tuksessa oleva lapsi ei ole kyydissa, perheeseen otetaan yhteytta.
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Talvella lumikinokset ovat paivakotien aitojen tasolla, lapsilla vaara pyorahtaa aidan yli tielle.

MUSIIKKIOPISTO (Elisa Kerola 25.9.2017)

Operatiiviset riskit

Paallekkaisyys musiikinopetuksen tarjonnassa Sotkamon kansalaisopiston kanssa muodostaa riskin oppilai-
den rekrytoinnin suhteen.

Kilpailutilanne Kainuun musiikkiopiston kanssa on riski Kuhmon musiikkiopiston itsenaiselle toiminnalle.

Tapahtuma- ja vahinkoriskit

Varomaton liikkuminen Kuhmo-talon tiloissa voi aiheuttaa tapaturmia oppilaille. Soitinkoteloiden kanssa
lilkkkuminen voi aiheuttaa tapaturmavaaran. Huolellinen liikennekayttaytyminen Kuhmo-talon parkkialueel-
la ehkdisee vaaratilanteita.

Finanssiriskit
Oppilasmaaran huomattava putoaminen vahentaisi valtionosuuksia.
Kuntien maksuosuuksien pieneneminen heikentaisi toimintamahdollisuuksia.
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KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE, OPERATIIVISET RISKIT

Siivous- ja ateriapalvelut

Tyoryhma: |Péivi Kyllénen, Liisa Piirainen, Eliisa Heikki Jansson Eija, Sirpa Laatimispadivamadra:
HIot:
Nro Kohde Riski Syy Seuraus
TN VS RL
Omavalvonta, kriittisten pisteiden
Raaka-aine, . i . valvonta, terveystarkastajan
- . IR yhden tai useamman henkil6n eri L
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Puhtaanapidon henkilosto
Lain maaraamat rokotukset henkilostolle.

Puhtaus- ja ateriapalveluyksikkoon hankittu kemikaaliohjelma, josta tyontekija ja esimiehet |6ytavat ajan
tasalla olevat siivouksessa ja keitti6illd kdytettavien aineiden kayttoturvallisuus tiedotteet. (29.11.2018/pk)
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Finanssiriskit: Hankintojen selventamista varten tekeilld on kunnan oma hankintaohje, joka tullaan hyvak-
syttdmaan sen valmistuttua. Palvelun ja tavaran toimittajien asiakastietoihin ja referensseihin kiinnitettava
tarkempaa huomiota.

Operatiiviset riskit:

Vesiverkon riskien minimoimiseksi vedenottamot on lukittu ja aidoitettu ja varavoimakapasiteettia lisatty,
mika ei kuitenkaan riita kaikille ottamoille. Tavoitteena hankkia automaattisesti kaynnistyva varavoima
kaikille ottamoille.
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YLEINEN TALOUDELLINEN TILANNE

Suomen talous on kasvuvaiheessa ja kasvaa ennusteen mukaan vuonna 2017 selvasti nopeammin kuin
vuonna 2016. Vuonna 2018 talouden ennustetaan kasvavan edelleen edellisia vuosia vahvemmin, mutta
hieman hidastuen vuoteen 2017 verrattuna. Hidastuva kasvu johtuu yksityisesta kulutuskysynnasta. Inflaa-
tion nopeutuminen heikentaa palkansaajien ostovoimaa, vaikka tyollisyyden paraneminen samalla tukee-
kin sita. Eniten hinnat tulevat nousemaan palveluissa. Hintojen nousuun vaikuttaa myos pitkaan alhaisella
tasolla pysyneiden korkojen nouseminen.

Tyollisyytta parantaa bruttokansantuotteen kohtuullinen kasvu. Tyottomien maara pienenee kuitenkin hi-
taasti. Tyollisyyden suotuisamman kehityksen esteena ovat erilaiset alueelliset ja ammatilliset kohtaa-

misongelmat.

Suomen vientikauppa kasvaa tasaisesti maailmankaupan kasvun vetamana. Kasvu tulee paaosin tavara-
viennista.

Hyvasta kehityksesta huolimatta Suomen julkinen talous jaa edelleen alijaamaiseksi vuosikymmenen lop-
puun saakka.

(Lahde: Valtiovarainministerion julkaisu 32a/2017)

Muuttuja 2015 2016 2017 2018 2019 2020
%-muutos

BKT 0 19 2,9 2,1 1,8 1,3
Ansiotaso 1,4 1,1 0,3 1,4 1,6

Tyolliset (maara) -0,4 0,5 0,7 0,8 0,5
Kuluttajahintaindeksi -0,2 0,4 0,9 1,5 1,5 1,8

%-yksikkos

Tyottomyysaste 9,4 8,8 8,6 8,1 7,8 7,5
Julkiset menot/BKT 56,9 55,8 54,1 53,1 52,2
Julkinen velka/BKT 63,6 63,1 62,5 61,9 61,1 60,2
Vaihtotase/BKT -0,6 -1,1 -1,3 -1,4 -1,4
Euribor 3 kk, % 0 -0,3 -0,3 -0,2 0
10 vuoden korko, % 0,7 0,4 0,5 0,9 1,4

(Léhde: Valtiovarainministerio julkaisu 32 a/2017 )

Kuntatalous

Suomen talous on nousussa, mutta hyva talouskasvu ei kuitenkaan ratkaise julkisen talouden ongelmia.
Tyottomyysaste pysyy rakenteellisten tekijoiden takia edelleen korkeana. Kuntien osaltaan rahoittamat
tyomarkkinatukimenot laskevat, mutta hyvin hitaasti. Vaeston ikarakenne lisaa hoito- ja hoivapalvelujen
tarvetta ja nain kuntien menopaineita.

Vuonna 2017 kuntien yhteenlaskettu tilikauden tulos ja rahoitusasema ovat muodostumassa kohtuullisen
vahvaksi. Etenkin verotulojen odotetaan kasvavan aiempaa arvioitua enemman. Yuonna 2017 kuntatalo-
utta vahvistaa toimintamenojen supistuminen johtuen kiky-sopimuksesta, elakemaksujen alenemisesta se-
ka kuntien omista ja hallituksen linjaamista sopeutustoimista.
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Kuntatalouden kehitysarvion mukaan kuntatalouden tilikauden tulos heikkenee kuitenkin jo vuodelta
2018 alkaen sote- ja maakuntauudistuksen voimaantuloon saakka. Sote-uudistuksen myota kuntatalouden
tehtavat painottuvat jatkossa mm. koulutukseen, ja nain ikarakenteen tuomat paineet eivat kohdistu kun-
tiin enaa niin vahvasti kuin aiemmin. Tasta syysta kuntatalouden menopaineen arvioidaan helpottuvan
vuodesta 2020 alkaen ja velkaantumisen arvioidaan hidastuvan.

Kuntatalouden nettoinvestoinnit pysyvat tarkastelujaksolla edelleen korkealla tasolla.

(Lahde: Kuntaliiton julkaisu 31.10.2016 ja paivitys 4.11.2016)

Videstokehitys ja tyollisyys Kuhmossa

Taulukko I: Kuhmon viestokehitys 2015-2020 (lihde: Kuntaliiton verokehikko 10/2017)

2015 2016 2017** 2018** 2019** 2020**

VAESTO ikaryhmittain, 31.12.

0 - 24 vuotiaat 1711 1645 1607 1566 1527 1491
Muutos % -5,0 -3,9 -2,3 -2,6 -2,4 -2,4
25 - 64 vuotiaat 4 370 4213 4 075 3924 3776 3 644
Muutos % -2,8 -3,6 -3,3 -3,7 -3,8 -3,5
+ 65 vuotiaat 2725 2789 2833 2 898 2959 3 006
Muutos % 2,8 2,3 1,6 2,3 2,1 1,6
Asukasluku vuoden lopussa 8 806 8 647 8515 8 387 8 262 8 141
Muutos % -1,6 -1,8 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5

Taulukko 2: Ty6ttomait tyonhakijat ja avoimet tyopaikat TE-toimistossa kunnittain/Kainuu

Muutos Ty6ttomista tydn-  Tyottomien tydn- Muutos

Loka Syys  Loka| Loka 2017 tyonhakijoista  hakijoiden osuus Loka Syys Loka| Loka 2017

2017 2017 2016| Loka 2016 lomautetut lomautetuista| 2017 2017 2016| Loka 2016
Kunta Tyottomat tyonhakijat % % Avoimet tyopaikat %
Hyrynsalmi 148 132 161 -13 -8 12 15,4 10 9 8 2 25
Kajaani 1876 1844 2108| -232 -11 49 10,8 362 365 231 131 57
Kuhmo 519 520 656| -137 221 36 14,0 24 25 29 -5 -17
Paltamo 202 199 211 -9 -4 . 15,0 7 110 . . ..
Puolanka 153 133 154 -1 -1 8 14,2 6 6 5 1 20
Ristijarvi 50 41 63 -13 221 . 9,0 . . . .
Sotkamo 436 440 502 -66 -13 23 9,1 62 55 45 17 38
Suomussalmi 508 435 592 -84 -14 28 14,9 11 14 13 -2 -15
Kainuu 3892 3744 4447| -555 -12 164 13,0 484 488 335 149 44

Lahde: Kainuun tyéllisyyskatsaus, lokakuu 2017
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Palkkasumman ja liikevaihdon kehitys, trendikehitys: Kuhmo

Taulukko 3: Trendivertailu Kainuun kuntien alueella

Liikevaihdon ja palkkasumman trendivertailu Kuhmon kaupungissa
A-X Kaikki toimialat

2005=100
115 - 115
110 - 110
105 — = 106
100 - 100
95 < - 95
90 - 90
85 |- 85
80 - 80
5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 75
2006 2008 2010 2012 2014 2016
Joulukuu Joulukuu Joulukuu Joulukuu Joulukuu Joulukuu
= Liikevaihto

= Palkkasumma

Tilastokeskus | Asiakaskohtainen suhdannepalvelu

Verotus ja verotulot Kuhmossa

Kuhmon kaupunginvaltuusto paitti kokouksessaan 14.11.2017 pitaa Kuhmon tuloveroprosentin 21,5 % ennallaan.
Samassa kokouksessa sovittiin myos kiinteistoveroprosenttien sailyttamisesta vuoden 2017 tasolla.

Kiinteistoveroprosentit Kuhmossa vuonna 2018:

yleinen kiinteistovero 0,98 %
vakituinen asuinrakennus 0,54 %
muu asuinrakennus 1,08 %
voimalaitos 3,1 %

yleishyodyllinen yhteiso 0,98 %
rakentamaton rakennuspaikka 2,0 %

Taulukko 4: Verotuotot 2015 — 2020 (lihde: Kuntaliiton verokehikko 10/2017)

TILIVUOSI 2015 2016 2017* 2018** 2019** 2020**
Verolaji

Kunnallisvero 24 551 23 820 23 675 23133 23 379 11 970
Muutos % -1,1 -3,0 -0,6 -2,3 1,1 -48,8
Yhteisévero 2949 2748 3219 3193 3295 2 684
Muutos % 12,1 -6,8 17,2 -0,8 3.2 -18,6
Kiinteistévero 2083 2 156 2131 2131 2131 2131
Muutos % 2,3 3,5 -1,1 0,0 0,0 0,0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 29 583 28 724 29 026 28 458 28 806 16 785
Muutos % 0,3 -2,9 1,1 -2,0 1,2 -41,7
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Vuonna 2018 verotulot laskevat noin 0,57 miljoonaa euroa vuoteen 2017 verrattuna, mika paasaintoisesti johtuu
valtion tekemista korotuksista vahennysoikeuksiin ja kuntien jakosuuksiin tehdyista leikkauksista.

Vuonna 2020 SOTE- ja maakuntauudistuksen myota kuntien veroprosentteja tiputetaan 12,3 %; vaikutus Kuhmoon

21,5 % > 9,2 %. Lisdksi yhteisdveroista siirretdan koko maan tasolla 500 miljoonaa euroa SOTE-alueille. Kuhmossa
yhteisovero laskee noin 0,6 miljoonaa euroa.

Kuhmon kaupungin talouden liikkumavara

Kuvio l: Kuhmon kaupungin tulot ja menot -jakauma

Kuhmon kaupungin menot 2018 (1000 €) Kuhmon kaupungin tulot 2018 (1000 €)
Henkilostokulut 16 261 Myyntituotot 3337
SOTE-palvelut 36 534 Maksutuotot 794
Muiden palvelujen ostot 6533 Tuet ja avutukset 1116
Aineet ja tarvikkeet 3077 Vuokratuotot | 653
Kuntien tyomarkkinatuki 650 Muut toimintatuotot 31
Avustukset 1 629 Kunnan tulovero 23133
Muut toimintakulut 994 Kiinteistovero 2131
Korkokulut 250 Kunnan osuus yhteisoverosta 3193
Poistot 2 550 Valtionosuudet 31 887
Rahoitustuotot 1 160
Yhteensd 68 478 Poistoeron muutos 42
Yhteensid 68 478

m Henkilostokulut

B SOTE-palvelut

m Muiden palvelujen ostot
M Aineet ja tarvikkeet

m Kuntien tyomarkkinatuki
m Avustukset

m Muut toimintakulut

= Korkokulut

Poistot
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46 %

B Myyntituotot

H Maksutuotot

M Tuet ja avutukset

m Vuokratuotot

B Muut toimintatuotot

® Kunnan tulovero

1 Kiinteistovero

m Kunnan osuus yhteisoverosta
Valtionosuudet

© Rahoitustuotot

Poistoeron muutos

Taulukko |: Kuhmon kaupungin tuloskehitys, taseen yli-/alijaama

2012 2013 2014 2015 2016/ E2017|TA 2018 TS2019( TS 2020
Toimintatuotot 9419 9398 9 027 6916 6 890 6999 6931 6880 6900
Toimintakulut -64 604| -67248| -67611| -6736l| -66733| -66115 -65676] -66300| -30000
TOIMINTAKATE .55 185[ -57 850 -58 584| -60 445 r -59 843| -59116| -58 745| -59420| -23100
Verotulot 25 148| 27 411 29 499| 29 58I 28706 29026 28457 28806 16785
Valtionosuudet 29 129| 32024| 32825 32479 32534 32150 31887 31703 7 700
Rahoitustuotot ja -kulut 499 618 2 204 543 908 992 910 630 630
VUOSIKATE -409 2203 5944 2 157 2306 3052 2 509 1719 2015
Poistot -1 589 -1 840 -2 154 -1 920 -2 051 -2 099 -2 550 -2550 -2550
Satunnaiset erat -1 413 1 206 869 0 267 -812 0 0 0
Poistoeron muutos 31 42 42 42 42 42 42 42 42
TILIKAUDEN TULOS -3 380 1612 4701 280 564 183 | -789 -493
Taseeseen kertynyt yli/-alijadma -4 830, -3218 1 483 1763 2 327 2510 2511 1722 1229

6000

4000

2 000

-2 000

2014 2016 2018

2020

-4 000

-6 000
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Kainuun hallintokokeilu kesti 2005 — 2012. Vuoteen 201 | saakka kuntayhtyman alijaamat jaivat kuntayh-
tyman taseeseen eika niita kirjattu osakaskuntien tulokseen ja taseeseen. Vuonna 2011 kokeilun ajalta
kertyneet alijaamat tulivat kuntien maksettavaksi. Vuonna 2011 Kuhmon tulos oli 1,88 miljoonaa euroa
alijaamainen, josta kuntayhtyman alijaama selittaa |,3 miljoonaa euroa ja Kiinteisto Oy Kuhmon Yritys-
sammon osakekannan alaskirjaus 0,75 miljoonaa euroa. Myo6s toiminnallinen tulos oli tappiollinen.
Vuonna 2012 kaupungin tulos oli 3,4 miljoonaa euroa alijaamainen, josta SOTE -kuntayhtyman alijaama
selittaa 1,4 miljoonaa euroa ja Kiinteisto Oy Kuhmon Yrityssammon paiaomalainan akordi 1,4 miljoonaa
euroa, mutta myos toiminnallisen tuloksen ollessa alijaamainen.

Vuonna 2013 tulos oli 1,6 miljoonaa euroa ylijaamainen, josta satunnaista tuottoa |,2 miljoonaa euroa
(Kainuun Ammattiliikelaitoksen jako-osuus).

Vuosi 2014 oli erittain poikkeuksellinen ja kaupungin tulos muodostui ennatyksellisesti 4,7 miljoonaa eu-
roa ylijaamaiseksi ja myos taseen pitkaan jatkunut kumulatiivinen alijaama kaantyi ylijaamaiseksi. Poikke-
uksellisia tuloja vuoden 2014 tuloksessa olivat yksittaisten kuntalaisten poikkeukselliset verotuotot noin
0,8 miljoonaa euroa, rahoitussalkkujen jarjestelyyn liittyvat myyntivoitot |,7 miljoonaa euroa, kaupungin
lampohuollon yhticittamiseen liittyva myyntivoitto 0,9 miljoonaa euroa, henkiloston lomauttamiseen liit-
tyvat saastot noin 0,5 miljoonaa euroa seka vuodelta 2013 kirjattu SOTE -kuntayhtyman palautus 0,5 mil-
joonaa euroa. Toiminnallinen tulos oli noin 0,3 miljoonaa euroa ylijaamainen.

Vuoden 2015 tulos oli 280 tuhatta euroa ylijaamainen ja tulokseen ei liittynyt satunnaisia eria. Vuoden
2016 tulos oli 564 tuhatta euroa ylijaamainen sisaltaen 267 tuhatta euroa satunnaisia tuottoja asfalttikar-
tellioikeudenkayntiin liittyvista vahingon- ja oikeudenkayntikorvauksista. Vuoden 2016 toiminnallinen tu-
los oli nain ollen 297 tuhatta euroa ylijaamainen.

Vuoden 2017 tulosennusteeseen on sisillytetty talousarvion laadintavaiheessa 812 tuhatta euroa satun-
naisia kuluja, jotka liittyvat mahdollisiin kiinteistojen tasearvojen alaskirjaukseen ja rakennusten purkuku-
luihin vuonna 2018. llman satunnaisia kuluja vuoden tuloksen arvioidaan muodostuvan noin |,0 miljoonaa
euroa ylijaamaiseksi. Tulokseen sisaltyy noin 0,7 miljoonaa euroa normaalista poikkeavia tuottoja. Metsa
on vuonna 2017 myyty noin 0,2 miljoonaa euroa normaalioloista isommalla summalla. Sijoitusvarojen
markkinatuottoja realisoitiin tulokseen talousarvioon 2017 laitetun suunnitelman mukaisesti 0,5 miljoo-
nalla eurolla. Kaupungin toiminnallisen tuloksen arvioidaan siis olevan noin 0,3 miljoonaa euroa ylijaamai-
nen.

Vuodesta 2013 alkaen Kuhmon kaupungin toiminnallinen tulos on ollut lievasti ylijaamainen. Vuonna
2018 kaupungin toiminnallinen tulos nayttaa kaantyvan alijaamaiseksi verotuottojen ja valtionosuuksien
laskiessa arvion mukaan yhteensa noin 0,8 miljoonaa euroa vuoteen 2017 verrattuna. Talousarviossa va-
raudutaan pitamaan metsanmyyntituloja kohtuullisen korkealla tasolla ja realisoimaan sijoitusten markki-
natuottoja niin, ettd kaupungin tulos on vuonna 2018 tasapainossa. Kaupungin taseeseen kertyneeksi yli-
jaamaksi arvioidaan vuoden 2017 lopussa noin 2,5 miljoonaa euroa. Sarkymavara on vahainen. Toiminnan
sopeuttamissuunnitelmaa on syyta ryhtya laatimaan, palvelujen muotoilun ja toimintaprosessien tehosta-
missuunnitelman tulee olla osa kaupungin vuoden 2018 toimintasuunnitelmaa.

Kuhmon kaupungin investoinnit ovat viime vuosina olleet poikkeuksellisen suuret. Nettoinvestoinnit:

Vuosi t€
2014 5 545
2015 7 949
2016 6231
TA 2017 13576
TA 2018 3277

Investoinnit nakyvat kaupungin velkaantumisena. Vuoden 2015 tilinpaatoksessa kaupungin lainakanta oli
20,1 miljoonaa euroa ja suhteellinen velkaantuneisuus 38,2 %. Lainakanta vuoden 2016 lopussa oli 26,2
miljoonaa ja suhteellinen velkaantuminen 46,3 %. Vuoden 2017 lopun lainakannaksi arvioidaan 34,0 mil-
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joonaa euroa velkaantumisen ollessa 50,0 %. Kaupungin asukaskohtainen lainamaara vuoden lopussa on
arviota 3 995 euroa/asukas. Suomen kaikkien kuntien keskimaarainen laina/asukas oli vuoden 2016 tilin-
paatoksessa 2 933 euroa.

Talousarvion 2018 mukaan Kuhmon kaupungin lainakanta tulee kasvamaan edelleen. Kuhmo pystyy talla
hetkella investoimaan noin 2,0 miljoonalla eurolla ilman lisavelkaantumista.

Kuntalain 118 §:ssid todetaan seuraavaa:

”Kunnan ja valtion tulee yhdessa selvittaa kunnan mahdollisuudet turvata asukkailleen lainsaadannossa
edellytetyt palvelut seka ryhtya toimenpiteisiin palvelujen edellytysten turvaamiseksi, jos vahintaan toinen
2 ja 3 momentissa tarkoitetuista erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointi-
menettelyn edellytyksista tayttyy.

Arviointimenettely voidaan kaynnistaa, jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynytta alijaamaa
110 §n 3 momentissa saadetyssa maaraajassa (enintaan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvista-
mista seuraavan vuoden alusta lukien).

Arviointimenettely voidaan lisaksi kaynnistaa, jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijaama on kunta-
konsernin viimeisessa tilinpaatoksessa vahintaan 1000 euroa ja sita edeltineessa tilinpaatoksessa vahin-
taan 500 euroa, tai kunnan rahoituksen riittavyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat kunnan ja kuntakonsernin
talouden tunnusluvut ovat kahtena vuonna perakkain tayttaneet seuraavat raja-arvot:
I) kuntakonsernin vuosikate on ilman kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annetun lain 30
§:n mukaan myonnettya harkinnanvaraisen valtionosuuden korotusta negatiivinen;
2) kunnan tuloveroprosentti on vahintaan 1,0 prosenttiyksikkoa korkeampi kuin muiden kuntien
painotettu keskimaarainen tuloveroprosentti;
3) asukasta kohden laskettu kuntakonsernin lainamaara ylittaa kaikkien kuntakonsernien keskimaa-
raisen lainamaaran vahintaan 50 prosentilla;
4) kuntakonsernin suhteellinen velkaantuminen on vahintaan 50 prosenttia.”
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5.12.2017
TULOSLASKELMA (ulkoinen)
TP 2015 TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2019
€ € € € 1 000 € | 000 €
Tuotot
Myyntitulot 3331236 3232280 3206 427 3336758 318l 3200
Maksut 777 219 810 995 798 880 794 075 825 825
Tuet ja avustukset 1298 401 | 086 288 1 285772 I 116292 I 159 1 160
Muut tuotot 1 509 121 | 760 914 1 697 610 | 684215 1715 1715
Tuotot yhteensd 6915977 6 890 477 6 988 689 6931 340 6 880 6 900
Kulut
Henkildstdmenot -17 191807 -17180992 -17589302 -16260 703 -16 583 -16 683
Palveluiden osto -43923 446 -43294779 -43761 200 -43 066 678 -43 400 -6 972
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 253 697 -3 172919 -2 990 657 -3 076 663 -3 072 -3 100
Avustukset -2 601 892 -2 565 547 -2619779 -2 278 539 -2 250 -2 250
Muut kulut -390 574 -519 129 -454 442 -993 753 -995 -995
Kulut yhteensd -67 361 416 -66 733 366 -67 415380 -65 676 336 -66 300 -30 000
Toimintakate -60 445 439 -59 842 889 -60 426 691 -58 744 996 -59 420 -23 100
Verotulot 29 580 655 28706424 28404000 28457 000 28 806 16 785
Valtionosuudet 32478877 32534455 32532393 31887408 31703 7700
Korkotuotot 74516 73 196 60 000 60 000 60 60
Muut rahoitustuotot 858 072 | 406 458 I 165000 | 100 000 850 850
Korkokulut -182 983 -157 631 -233 049 -250 000 -280 -280
Muut rahoituskulut -206 207 -414 069 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut yht. 543 399 907 953 991 951 910 000 630 630
Vuosikate 2 157 492 2 305 943 1 501 653 2509 412 1719 2015
Poistot pitkavaikutteisista menoista -1 920 168 -2 051 404 -2098 913 -2 550 000 -2 550 -2 550
Arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot 267 223
Tilikauden tulos 237 324 521761 -597 260 -40 588 -831 -535
Suunnitelman ylittavat poistot
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 42 448 42 448 42 448 42 448 42 42

Siirtymavarauksen vahennys

Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+)

Tilikauden alijiama (-) tai ylijadma (+) 279 772 564 209 -554 812 1 860 -789 -493
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Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut tuotot

Myyntituottoja ovat tulot tavaroista ja palveluksista, jotka on tarkoitettu myytavaksi tuotantokustannukset peit-
tavaan hintaan. Myyntituottoja ovat myos korvaukset suoritteista, jotka kunta on valtion toimeksiannosta tuottanut ja
luovuttanut kolmannelle osapuolelle. Tallaisia ns. tdyden korvauksen periaatteella saatuja korvauksia ovat mm.
lomituspalvelujen korvaukset.

Maksutuottoja ovat asiakasmaksut ja muut maksut niista tavaroista ja palveluista, joiden hinnoittelun tarkoituksena ei
ole kattaa tuotantokustannuksia kokonaisuudessaan tai joiden hinnat maaritellaan asiakkaan maksukyvyn mukaan.

Tukiin ja avustuksiin kuuluvat mm. tyollistamistuki, maakunnan kehittamisraha ja EU-tuki kehittamisprojektiin.
Muihin tuottoihin sisiltyvat muut kuin edella mainitut saannollisesti kertyvit toimintatuotot, mm. vuokratulot.

Toimintakate
Toimintakate ilmoittaa, kuinka paljon kayttotalouden kuluista jaa katettavaksi valtionosuuksilla ja verotuloilla.

Verotulot, TP TP TP TP| TA TA| TS TS|
milj. euroa 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
{Kunnallisvero 2356/  2483]  2455]  2382] 23,51 23,13} 23,38 11,97
Yhteisdvero 2,35 2,63 2,95 2,16 2,77 2,13 2,13 2,13
iKiinteist&vero 1,51 2,04 2,08 2,73 2,13 3,19 3,30 2,68

iVaItionosuudet,

kayttotalous, ____________ TP TP TP TP TA TA TS TS
imilj. euroa 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
_Verotulot 27,41 29,50 29,58 28,71 28,40 28,46 28,81 16,79
Valtionosuudet | 3202]  3282] 3248  3253)  3205) 3190  31,70] 7,70]
Kiinteistovero
. VEROTULOT 2013-2020 & Yhicisivera
Milj. euroa
® Kunnallisvero
35,00
30,00

1,51 2,04 2,08
2,73 2,13 3,19 3,30

25,00 -

20,00 -

15,00 - 2,68
10,00 -

5,00

0,00 - T T T T T T

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Milj. euroa

VEROTULOT JA VALTIONOSUUDET 2013-2020

35,00 "52—02—31'82—32148—32753—321?Wg0—
.
" ¢ ¢ ¢ ¢ 370
30,00 At
28]* Verotulot
2500 | ==t \/altionosuudet
2741 2950 2958 871 2840 2846
20,00 +——
\16,79
15,00 — —
10,00 +—— —
7,70
5,00 — —
0,00 } } i } } } |
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

2019
1.000 €

5
45

Kiyttokate

Kayttokate osoittaa varsinaisen toiminnan taloudellisen tuloksen ennen rahoituseria ja poistoja.
2018

Muut rahoituskulut €

Jaahallin kaytto 5.000

Vesihuoltolaitoksen korvaus jaannospaaomasta 45.560

Yhteensd 50.560

Vuosikate

50

2020
1.000 €

5
45
50

Vuosikate osoittaa, riittaako kunnan tulorahoitus kattamaan pitkavaikutteisista tuotannontekijoista aiheutuneet kulut

eli kayttoomaisuuden poistot.

Tilikauden tulos

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisaa tai vahentaa kunnan varauksia tai
vapaata omaa paaomaa. Tilikauden tuloksen jilkeen esitetaan tuloksen kasittelyerat eli vapaaehtoisten varausten ja

rahastojen muutokset.

Tilikauden alijaama
Tilikauden ylijaama on |.860 euroa.
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Tulorahoitus

Tulorahoituksen osatekijat eritelldan yksityiskohtaisesti tuloslaskelmassa. Tasta syysta rahoituslaskelmaan otetaan ai-
noastaan varsinaisen toiminnan tulorahoitusjaaman osoittava vuosikate ja satunnaiset erat, jotka tuloslaskelmassa
esitetaian vuosikatteen jalkeen.

Investoinnit
Kayttoomaisuusinvestoinneilla tarkoitetaan kayttdomaisuuteen ja muihin pitkaaikaisiin sijoituksiin kaytettavia varoja
talousarviovuoden aikana.

Antolainat
Antolainojen takaisinmaksu: Kiinteistd Oy Kuhmon Terva-asunnot.

Pitkdaikaisten lainojen vihennys
Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset tilivuoden aikana.

Rahoitusjaima ja rahoitustarve
Rahoitustarve osoittaa maaran, joka on katettava joko lainojen lisayksella tai toimintapaaoman muutoksella.
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MAKSUOSUUS KUNTAYHTYMALLE KUNNITTAIN VUOSINA 2017-2018

Asukasluku Asukasluku Muutos Kunnan
Kunta 2015 2016 2017 2018 € maksuosuus%
Hyrynsalmi 2422 2406 11479981 11 459970 -20011 4,24
Kajaani 37 622 37521 129578082 127082574 -2 495508 47,07
Kuhmo 8 806 8647 37311063 36 534 287 -776 776 13,53
Paltamo 3488 3491 14595539 14 272 593 -322 946 5,29
Ristijarvi 1351 1345 7 296 316 7 076 800 -219 516 2,62
Sotkamo 10523 10471 38561103 37564 343 -996 760 13,91
Suomussalmi 8336 8187 37177916 36 009 433 -1168 483 13,34
Puolanka

72548 72068 276 000000 270000 000 -6 000 000 100

MAKSUOSUUS KAINUUN LITOLLE KUNNITTAIN VUOSINA 2017-2018
%:ia
Asukasluku Asukasluku Maksuosuus  Maksuosuus Muutos  koko maksu-
Kunta 2015 2016 2017 2018 € osuudesta
Hyrynsalmi 2422 2 406 78 978 77 264 -1714 3,20
Kajaani 37 622 37521 1226793 1204917 -21 876 50,20
Kuhmo 8 806 8 647 287 149 277 682 -9 467 11,60
Paltamo 3488 3491 113738 112 107 -1631 4,70
Puolanka 2776 2735 90521 87 829 -2 692 3,70
Ristijarvi 1351 1345 44 054 43 192 -862 1,80
Sotkamo 10523 10471 343 138 336 257 -6 881 14,00
Suomussalmi 8336 8187 271823 262 910 -8913 10,90
Vaala 0 0,00
75324 74 803 2456 194 2402 158 -54 036 100




39

1WvYd3 LVAOLIS =

06S 09 065 09 118 LL SIS 8Tl ST8 LL- bTS OLI- - pweehre/+ gweehik uspnexiiy
018 +0I- 018 b0I- 018 +OI- 09S Sb- 018 +0I- 018 +0I- ejsewogedsouueel sneatoy|
0 0 0 0 0 (] (39510 |n) InjMj0}10Y
NNy m_ jojonisniioyey
00¥ S91 00¥ S91 179 781 SLO ¥LI $86 9 vIL S9- gweehidayr
000 L81- 000 L81- 000 L81- 000 S¥1- L6S 981~ 180 8S1- jo3siod
00€ TI- 00€ TI- YAAR 000 T1- 1SL 6T- 096 9T In|mEuIWIol 3NNy
000 91- 00091~ 046 S1- 0l¥ 6 688 €1- 799 9- Je.njoNA
000 01- 000 01~ 000 01~ 000 01- 199MSNAY
000 £1- 000 Z1- 9.5 91~ 968 ¥1- 001 81- SH8 ¥l- INMINAISOD|URY NN
000 £§- 000 £§- 050 95- LT1 29" 6€8 LS- 806 LS- njmiaxe|3
000 0LT- 000 0T~ v6r 99C- 9€¥ 8LT- 108 8LT- LL] 86T~ 1®3||Ed
JOUuaWOISO|PjUsH
000 0S¢ 000 0SC- 6€0 OVT- 906 SST- VEl L6T- 10S bE€- 10350 ualnjaAleq
000 891- 000 891- 001 £91- 0S1 LL1- SYT S91- b6€ 91T- e|[opnesj|n 10350
JodpjlAJe]} m_ Joauly
6v6 /9 | JosynisnAe m_ jonj
00¥ | 01 | €91 3010N1 INNW UBUUIWIOIH|!IT
00£ TS| | 00£ TSI | 00£ TS | 000 6€1 | 189 140 | 8LE €40 | O IBA!IT
NmOm:O_duwuuxmv_
3 3 3 3 3 3
0207 SL 6107 SL 8107 V.1 L10T VL 9107 dL S10TdL

SOLIVIOLTONHISIA




40

(9se1) opjes uljnsApyA

0 0 0 0 8vZ €T¢C- SOLNNIN NIrOYVAVHVYY
6L€ SE 6LE SE 616 SS€ S8v Tv 016 V€T V1HIAVHVY NISHNLIOHVY
0 0 0 0 0 e}jjinw soinnw cw.—ov__w> UalW 011040
6L€ S€ 6/€ S€ 616 SS€ S8Y T ¥09 19T BUNY ‘S0INNWUS(0Y|9A USIW011040Y
0 0 0 0 769 9¢- solnNW ualsiwees

eMIARYyER) U3SHN}oyey

6L€ S€- 6L€ S€E- 6.6 SSE- S8Y - 8ST 8bE- VL1YIAVHVY NIILNIOLSIANI VI NVNNIWIOL
000 00€- 000 00€- 009 029- 000 9T€- 0€6 9St- JOUSWIIUI0ISIAU|
129 92 129 92 129 92 SIS €42 TLL 80T VLYIAVHVY NVYNNINIOL
000 SOT- 000 SOT- 000 SOT- 09S St- 018 ¥0T- n|ny- ef 3010n1sn10YeY
000 /8T 000 /8T 000 /8T 000 St'T L6G 98T 1015104
129 8T 129 8T 129 8T SL0 VLT 586 9¢ eweeljAayin

ellianeyel ueuulwioj

0coC SL 6T0C SL 8TOC V1 LT0C V1 9T0C dl

VINTDISYISNLIOHVY NISHOLIVIOLTONHISIA



VESIHUOLTOLAITOS TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyodykkeet
Kiinteistojen liittymismaksut
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Rahoitusosuuksien selvittelytili

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hank.

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Valtionosuussaamiset
Yhdystili
VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Edell. tilikauden yli-/alijaama

Tilikauden yli-/alijaama

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahalaitoksilta

Muut velat/liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rahalaitoksilta
Lainat kunnalta
Ostovelat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

4

TP 2016 TA2017 TA2018 TS 2019 TS 2020
3961331 3982701 4416301 4529301 4642301
3961331 3982701 4416301 4529301 4642 30l
38 468
659 142
2877 137
45 081
-107 857
449 360
-518 060 -268432 -818607 -884019 -936 429
-518060 -268432  -818 607 -884 019 -936 429
-518060 -268432  -818 607 -884 019 -936 429
425837 327000 327 000 327 000 327 000
107 857 180 000 200 000 100 000 100 000
-1 051754 -775432 -1345607 -1311019 -1363429
3443271 3714269 3597694 3645282 3705872
TA 2016 TA2017 TS 2018 TS 2019 TS 2019
2504963 2859914 2648037 2708627 2769217
2620250 2620250 2620250 2620250 2620250
-37462 111148 -50 024 27787 88 377
-77 825 128516 77 811 60 590 60 590
938 308 854 355 949 657 936 655 936 655
818232 733828 820 000 820000 820 000
818232 733828 820 000 820 000 820 000
120 076 120 527 129 657 116 655 116 655
0 0 0 0 0
50 456 46 655 46 655 46 655 46 655
69 620 73 872 83 002 70 000 70 000
3443271 3714269 3597694 3645282 3705872
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KUHMON KAUPUNKIKONSERNI

KIINTEISTO OY KUHMON TERVA-ASUNNOT

TALOUS
TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Liikevaihto 3307772 3255700 3289900 3270000 3250 000
Kulut -2965701( -3105700] -3139900{ -3170000[ -3 250000
Varaukset -377 400 -150 000 -150 000 -100 000 0
Tulos -35 329 0 0 0 0

YDINPROSESSIT, TUNNUSLUVUT, TAVOITEARVOT
TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020

Maksuvalmius
Current ratio 10,43 10,80 10,60 10,20 9,60
Asuntojen vuokrausaste
Kayttdaste % 92,20 92,00 91,50 90,00 89,00
Kiinteistojen korjaus
Kokonaiskustannukset 658 087 648 000 706 000 800 000 800000

KESKEISET TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET

Henkil6st6 1.1.2018 31.12.2018
vakinaiset 10 10
maaraaikaiset 0 1

Riskit

Kiinteistd Oy Kuhmon Terva-asunnot Laatimispdivaméara:
Hiét:
Riskiluku
Nro Kohde Riski Syy Seuraus
TN VS RL
1 Asuntojen kayttoaste Kéyttdasteen pieneneminen Kuhmon véaestémaaran pi i Yhtion ius heikk Asuntokannan sopeuttaminen kysyntaan
=
< - —
) Mm. energian, veden, kiinteistdveron
= 2. Vuokratason kilpailukyky Vuokrien nousu Hoitokustannusten nousu Tyhjékayton lisaantyminen 8 e
x maltilliset korotukset
7] Vaestén keski-idn Esteettdmyysremontit ja asuntojen
2 3 Nykyinen asuntokanta epésopiva Vanhukset joutuvat muuttamaan Tyhjakéytsn lisdntyminen vy J d
g kasvaminen muutostyét
< Sopimuspohjainen Tekijéiden ammattitaidon Ostopalvelun tuottajien ammattitaidon
3 4, [|POPIMuspOnja Joic ? Palveluntuottajien henkilsresurssit Kiinteistsnhoidon tason lasku 3 .
& kiinteistonhoito heikkeneminen valvonta
o
5.
R Vuokratuolon katkeaminen, Kattava vakuutusturva, ennakoiva
1. Rakennusomaisuus Rakennuksen vaurioituminen Palo, vuoto, myrsky tms. L o o o
tilapdisasuntotarve kiinteisténhoito ja korjaustoiminta
< - N i i T i Tehtivien hoitamisen Lakisdateiset ja vapaaehtoiset
A 2. Henkil6kunta Palvelutuotannon katkeaminen Pidemmat ja laajamittaiset poissaolot e .
PR hairiintyminen tapaturmavakuutukset
S x ErityT - — o —— — — —
tyisosaaminen vain tietyilla Tehtavien hoitaminen keskeyty Toimistotehtavien hoitamiseen
28 3. [Henkilskunta v N Y Pitkéaikaiset poissaolot S vy ein X
EZ henkilsills tai hairiintyy varamiesjarjestelma
<z — - - - - —
Pééllekarkaus, vakivalta ja g i i o Poissaolot fyysisen tai Toimiston varapoistumistiet, ei yksin
% < 4. Henkilékunta ) ! T kuohut résti- ja hair ) ysise poistumi el
- vaaratilanteet psyykkisen vamman johdosta tyoskentelya riskitilanteissa
Korjausrakentaminen ja hankintojen lait ja i ja erityinen huolellisuu:
5. |Hallinto Sopimus- ja vastuuriski ) nen| d L Korvausvaatimukset Jaenty
maaraykset vastuuvakuutusturva
. ” Vaihtuvakorkoisten lainojen . . Vanhojen lainojen lyhentdminen ja
1. |Vieras pasoma > Korkojen nousu Vuokrien nousu A - N o
korkoriski tulorahoituspohjainen korjaustoiminta
. PR . " " . Maksusuunnitelmat, rastipalaverit ja
£ 2. ne iski maksukyvyttsmyyden kasvu inen >etp !
% tehokas perintd
2
@ 3,
a
<
4
[ 4.
5.




Muutokset riskeissa:
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e Sijoittamiseen liittyvat riskit; sijoitussalkun sisalté maltillinen, sijoitussalkkujen hoitajat samat kuin

emolla.

e Toimiston erityisosaamisen ja vaaratilanteiden riskit pienentyneet henkilostojarjestelyjen myota.

KUHMON YRITYSSAMPO 0OY
TALOUS
TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Liikevaihto 419 266 395 000 635 000 600 000 600 000
Kulut -419 946 -456 000 -725 000 -680 000 -675 000
Tulos -680 -61 000 -90 000 -80 000 -75 000
YDINPROSESSIT, TUNNUSLUVUT, TAVOITEARVOT
TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Yhtion taloudenpito
Vuositulos ennen avug -30680 -90 000 -90 000 -70000 -50 000
Kaupungin avustus 30000 95 000 30000 60 000 40 000
Current ratio 4,26 5,00 4,50 4,00
Toimitilojen vuokraus
Kayttoaste % 93,00 85,00 88,00 90,00 95,00
Kiinteistojen korjaus
Kokonaiskustannukset 61 682 85 000 60 000 60 000 60 000

KESKEISET TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET
Yhtiolle siirtyi 1.6.2017 kaupungilta kiinteist6ja, joista osalla on huono kayttoaste eika
niista ole vuokratuloja.
Vuodelle 2018 budjetoitu kaupungin avustus 30.000 euroa ei todennakdisesti riita yhtion
kiinteistonhoitokulujen kattamiseen.

Kuhmon Yrityssampo Oy Laatimispaivamaara:
Hiot:
Riskiluku Toimenpiteet
Nro Kohde Riski Syy Seuraus Ll
TN Vs RL
: S . i P . - . Yhtion maksuvalmiuden ST "
1 Vuokrattavat tilat Kéyttdasteen pier Tiloja tarvitsevien yritysten vdheneminen o . Kiinteistékannan sopeuttaminen kysyntaan
=
3 R - . . Vuokratulojen riittdméattomyys laajempiin L . Omistajan avustus oman tulorahoituksen
] 2. [Kiinteistokanta Tilojen rapistuminen Tyhjakayton lisaantyminen "
= korjauksiin liséksi
a
s 3.
H
>
= 4.
a
o
5.
. Rakennuksen vaurioituminen . Kattava vakuutusturva, ennakoiva
1. |Rakennusomaisuus N v Palo, vuoto, myrsky tms. Vuokratuoton katkeaminen e > >
kayttokelvottomaksi kiinteisténhoito ja korjaustoiminta
S = " " . . Korjausrakentaminen, hankintojen lait ja . Asiantuntemus, erityinen huolellisuus,
== 2. Hallinto Sopimus- ja vastuuriski . Korvausvaatimukset
a @ madrdykset vastuuvakuutusturva
sz
52 3
2=
Tz
ZZ
Z z a.
£5
5.
Maksusuunnitelmat, rastipalaverit ja
1 Rahaliikenne Vuokratappioriski . o stip )
lisdantyminen tehokas perinti
E 2.
<
@
&
@ 3.
a
<
P
o 4.
5.
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TALOUS
TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Liikevaihto 526 351 520 300 543 500 534 700 543 245
Kulut 516 653 600 500 594 600 593 600 599 700
Tulos 9698 -80 200 -51100 -58 900 -56 455
YDINPROSESSIT, TUNNUSLUVUT, TAVOITEARVOT
TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Talouden mittarit
Vuokratuotot, e 119 851 122 600 119000 119600 121100
Muut tuotot, e 78 901 75400 69 260 69 400 70300
Muuttuvat vuokrat, e 65 442 67 400 62 200 62 800 64 000
Omat tuotot vastikkeis 49 % 49% 44 % 45 % 44 %
Current ratio 0,10 0,10 0,10
Muut mittarit
Tilaisuuksien maara 707 720 740 750 750
Yleistotilaisuuksia 234 225 220 230 230
Kavijamaara 75561 75 000 76 000 77 000 78 000
Yleisotilaisuuksissa 37077 38 000 37 700 41000 41500

KESKEISET TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET

Tilanvarausjarjestelman sisddanajo tammi-helmikuussa lisaa laskutuksen ja yleisdlaskennan
tarkkuutta.

Lastauskatos rakennetaan

Kiinteistdautomatiikka uusitaan

Ihminen ja Kosmos saadaan toimimaan uuden jarjestdjajoukon voimin
Turvallisuussuunnitelmaa ja riskeihin varautumista tehostetaan

Henkil6sto 1.1.2018 31.12.2018
vakinaiset 5 5
madraaikaiset 1 1
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Tydryhr Matti-Jussi Pollari Kiinteists Oy Kuhmon kulttuuritalo Laatimispéivamsrd: 23.5.2017
Hist:
Riskiluku
Nro Kohde Riski syy Seuraus
mp [N [vs RL
Henkilon poistumi Tybryhmérakenne vahingoittuu, palvelu 5 apita
1. |Henkilssts i inen, siirtyminen muualle | 70" 8 P ! aprte (
. palveluvahvuudesta huononee 4 ?)
S
2 2. |Kiinteists & laiiteistot Kunnon rapautuminen, heikentyminen Huono hoito Talon palvelukyvyn menettéminen s Tunnollinen huolto
=
9 i Toiminnan tehokkuus ja luotettavuus . R Tydmotivaation ja toimintaperiaatteiden
g 3. [toiminta " Kilpailu- ja suorituskyky katoaa motivaat eriaa
g ce 5 koko
3
= a
g
5
5.
ja vaativat ja- . toiminnan laadun Tybturvallisuuden korostaminen, tehtavien
1 |Henkilosts Onnettomuudet, loukkaantumiset ! ) ! " v o
tehtavit 4
e Kiinteiston ja laitteiden yllattavat Uusimis- Ja korjauskustannukset
3L 2. |Kiinteists i eny Iksntyminen Jakory Tarkkailu, ennakointi, huolto
PR Vllittsin, 4
z
58
22| s
£z
k4
< a.
=5
5.
N Likviditeett Yllattavat menot ylittavat If Laitteiden, iston r i turhia Talouden ennakointi ja seuranta, laitteiden
. |ukviditeetti
voimavarat Ishinna rahoituskustannuksia 4 kunnon ennakointi ja huolto
- ) Tuottavien tilaisuuksien Kiinnostus - Omat ansaintamahdollisuudet Tehokas tiedotus- ja markkinointityd,
= 2. [Markkinat Lipunmyynti ei suju -
2 Kuhmoon loppuu huononevat 4 myynnin palvelut
[
H 3
2
<
r4
g a
5.
Kommentit:
:

Operatiiviset riskit

Talotekniikan ja ulkolukituksen uusiminen on pyritty ennakoimaan niin, ettd saumakohta ei muo-
dosta erityista riskia.

Tilahallintaohjelmiston hankinta ajoitetaan hiljaiseen alkuvuoteen riskien minimoimiseksi.
Lastaussillan kattaminen ei ole edennyt. Arkkitehti Matti Heikkinen on tutustunut ongelmiin paikan
paalld ja muutama rakennustekninen yksityiskohta vaatii vield tyostamista.

Tapahtuma- ja vahinkoriskit

e Viranomaisia ja asiantuntijoita on kuultu mm. palotarkastuksen yhteydessa. Uusi turvallisuussuun-
nitelma on tekeilla.

e Tyoturvallisuuteen on panostettu. Ensiapuvalmiutta kehitetdan ja turvallisuutta parannetaan seka
hankintojen kautta etta toimintakulttuuria kehittamalla.

e Sopivan nosturikaluston l6ytaminen ikkunanpesuihin ja muihin korkean paikan t6ihin on haaste.

Finanssiriskit

e Likviditeettiongelmia ei ole syksyn aikana ilmennyt.

e Akuutteja korjausuhkia ei ole nakynyt, mutta varsinkin kattorakenteita on tarkkailtu tulevaa korja-
usta varten.

e Tapahtumajarjestajista yha suurempi osa on siirtymdssa tapahtumien myyntiin omalla riskilla teh-
tavien tapahtumien sijaan. Toimintatapa on ristiriidassa Kuhmo-talon toimintasaantdjen kanssa,
mika voi jatkossa vaikeuttaa ohjelmistohankintaa.

e Kevaan ohjelmistosuunnittelu on edennyt hitaasti ja lhminen ja Kosmos —tapahtuman jatko nadyttaa

epatodenndkoiselta.
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KUHMON LAMPO 0OY
TALOUS
TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Liikevaihto 6915013 6 586 000 7111 699 7111 699 7 111 699|
Kulut 6 735390 6471000 6 496 699 4 696 699 4 696 699
Tulos 179 623 115000 615 000 615 000 615 000
YDINPROSESSIT, TUNNUSLUVUT, TAVOITEARVOT
TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Talouden mittarit 3,93 4,00 4,00 4,00 4,00
Current ratio
Oman paaoman tuottg 1,40 1,00 1,00 1,00 1,00

KESKEISET TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET
[ammontalteenotto ja kuivuri investointi on menossa ja pitaisi valmistua kevaalla 2018.

Henkil6sté 1.1.2018 31.12.2018
Riskit
Kuhmon Ldmpé Oy Laatimispaivamadra:
Higt:
—
Nro Kohde Riski Syy Seuraus
TN VS RL
- 1. Tietojdrjestelmariskit Yhteyksien katkeaminen Verkkovika Laitepaivitys
g
2 2,
s
a
2 3.
=
s
= 4.
o
o
5.
1. Prosessiriskit Ldmmontoimituksen katkeaminen Kortti/laitevika Ennakkohuolto
< e
== 2. Henkilésté Tapaturmat Putoaminen Tyésuojelu
< 2
S =
22 3.
z £
£
zg 4
>
5.
1. Markkinariskit Tulipalo sahalla Laiterikko Palokierrokset
E 2. Likviditeettiriskit Tuotannon merkittava lasku Sahan tuotantokatko Vakuutukset
©
=
@ 3.
]
<
2
[ 4.
5.
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TALOUS

TP 2016 TA 2017 TA2018 TS 2019 TS 2020
Liikevaihto 3182590 3108 064 3387 097 3471774 3 558 569|
Toimintakulut -2951 039 -2891626 -3203 540 -3283629 -3365719
Kayttokate 231551 216438 183 557 188 146 192 850
Poistot -156 912 -125 000 -125 000 -130 000 -135 000
Liikevoitto 74 639 91438 58 557 58 146 57 850
Rahoituskulut -55950 -60 000 -60 000 -60 000 -60 000
Tuloverot
Tulos 18 689 31438 -1443 -1854 -2150
YDINPROSESSIT, TUNNUSLUVUT, TAVOITEARVOT

TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Maksuvalmius

Current ratio 1,50 2,00 2,00 2,00 2,00

Energian hinta, €/ MWh 55,59 57,81 64,34 65,95 67,60
Vuotovesimaara m3 7 268,00 10 000,00 7 500,00 7 500,00 7 500,00
Liittymien nettolisays 10,00 10,00 10,00 10,00

KESKEISET TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET
Tavoitteen on luotettava kilpailukykyinen lammontoimitus kaukoldmpdasiakkaille.

Kaukolammon kulutusmaksua korotetaan 9,0 %:1la. Korotus johtuu Kuhmon Lampd Oy:n
kuivuri/lammontalteenottoinvestoinnista, joka korottaa Kuhmon Limpéenergia Oy:n kauko

ostokuluja.

Vuoden 2018 investoinnit:
Kainuuntien putkiston uusiminen valilla Koulukatu - Kainuuntie 74
Hyryntien putkiston uusiminen Kuhmo Oy:n kohdalla vuosina 2018 ja 2019

Kuhmon Ldmmon piha

Yhteensa

€
35 000,00
45 000,00

25 000,00
105 000,00



Riskit
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Kuhmon Lamp6&energia Oy

Laatimispdivamaara:

Hist:

Nro Kohde

Riski

Syy

Seuraus
T

VS

RL

OPERATIIVISET RISKIT

Kuhmon kaukolampéverkon
kaupungin laitokset

Lémmontoimituksen katkeaminen

Energiatoimituksen katkeaminen eri syist4,
putkirikot

Varavoima (vanhainkoti, terveyskeskus,
Kontion koulu), séhkon
poikkeusolojakelusta sopiminen Kuhmon
Ladmmén kanssa, poikkeusolojen
valmiussuunnitelman péivittdminen,
suunnitelma putkiston uudistamisesta
tuleville vuosille

TAPAHTUMA-/JA
VAHINKORISKIT

FINASSIRISKIT

Kommentit:
e Vanha/vanheneva putkisto aiheuttaa riskeja. Investinteihin ei ole varauduttu etukateen hin-

noittelussa niin, ettd yhtiolla olisi rahastoitu rahaa tuleviin investointeihin.
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VUODEN 2018 TALOUSARVION KAYTTOTALOUSOSA (sis. sisdiset erit)

5.12.2017
Menot
€ %
Keskusvaalilautakunta -25 947 0,04
Tarkastuslautakunta ja tilintarkastajat -45 200 0,07
Kaupunginvaltuusto -18 880 0,03
Kaupunginhallitus -44 703 543 65,19
Sivistyslautakunta -14 042 325 20,48
Tekninen lautakunta -9 737 585 14,20
Toimintakulut yhteensd -68 573 480 100,00
Tulot
€ %
Keskusvaalilautakunta 31 896 0,32
Tarkastuslautakunta ja tilintarkastajat 0 0,00
Kaupunginvaltuusto 0 0,00
Kaupunginhallitus 964 476 9,81
Sivistyslautakunta 803 045 8,17
Tekninen lautakunta 8 030 027 81,69
Toimintatulot yhteensa 9 829 444 100,00
Netto
€ %
Keskusvaalilautakunta 5949 -0,01
Tarkastuslautakunta ja tilintarkastajat -45 200 0,08
Kaupunginvaltuusto -18 880 0,03
Kaupunginhallitus -43 739 067 74,46
Sivistyslautakunta -13239 280 22,54
Tekninen lautakunta -1 707 558 291
Toimintakate yhteensd -58 744 036 100,00




TALOUSARVIO 2018

KESKUSVAALILAUTAKUNTA
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TALOUS
TP 2016 TA 2017 TA 2018
Toimintatuotot 0 30 000 31 896
Ulkoinen 0 -30 000 31896
Sisdinen 0 0 0
Toimintamenot 625 -36 850 -25947
Ulkoinen -599 -200 -25447
Sisdinen -26 -500
Toimintakate 625 -6 850 5949
Ulkoinen -599 -6 650 6 449
Sisdinen -26 -200 -500
TARKASTUSLAUTAKUNTA
TALOUS
TP 2016 TA 2017 TA 2018
Toimintatuotot 0 0 0
Ulkoinen 0 0 0
Sisdinen 0 0 0
Toimintamenot -20742 -18 100 -18 880
Ulkoinen -19 811 -17 950 -18 630
Sisdinen -931 -150 -250
Toimintakate -20742 -18 100 -18 880
Ulkoinen -19 811 -17 950 -18 630
Sisdinen -931 -150 -250
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KAUPUNGINVALTUUSTO

TALOUS
TP 2016 TA 2017 TA 2018
Toimintatuotot 0 0 0
Ulkoinen 0 0 0
Sisdinen 0 0 0
Toimintamenot -51 428 -33 950 -45 200
Ulkoinen -39 263 -33 200 -44 380
Sisdinen -12 165 -750 -820
Toimintakate -51 428 -33 950 -45 200
Ulkoinen -39 263 -33 200 -44 380
Sisdinen -12 165 -750 -820
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KAUPUNGINHALLITUKSEN TOIMIALA

TULOSKORTTI

KESKUSHALLINTO

Painopiste 1: Yritystoiminta ja investointien kasvu

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Yritysmyonteisyys paatoksenteossa ja toiminnassa
Yhteistyo

Ammattitaitoisen tyévoiman saatavuus
Onnistuminen ammattikoulutuksen murroksessa
Paikallisuus hankinnoissa

Saavutettavuus

Onnistunut imagoviestinta

Tilastokeskuksen kuntaba-
rometrin liikkevaihto- ja
palkkasummakehitys

Paikallisten hankintojen
osuus hankinnoista, € ja %

Myonteinen kehi-
tys

Painopiste 2: Kunnan asu

kkaiden hyvinvointi

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Ydintoiminnot omana tuotantona
Onnistunut kaavoitus
Onnistuneet ennalta ehkaisevat toimenpiteet

Reittien, pyorateiden, polkujen ja niiden valaistuksen
kunto

Onnistunut edunajaminen SOTE-palveluissa
Kotimaisen lahiruoan osuus aterioissa

Riittavien palvelujen asiakaslahtéinen muotoilu eri pal-
velutuottajia hyodyntden

Eri ryhmien (perukassa ja taajamassa) kuuleminen hy-
vinvointipalvelujen kehittamisessa

Hyva yhteistyo 3. sektorin kanssa

Digitaalisaation hyodyntaminen tydssd, opiskelussa ja
harrastuksissa

Saavutettavuus ja toimivat lilkkenneyhteydet

Hyvinvointikertomuksen
tulos

Positiivinen kehi-
tys
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Painopiste 3: Asukkaiden ja vapaa-ajan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamis-
mahdollisuudet

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Kaikille kuntalaisille soveltuvia osallistumis- ja vaikut-
tamismahdollisuuksia

Epavirallisten kontaktien mahdollistuminen
Luottamushenkildiden tydpanos hyddynnetty

Digikehitystyon onnistuminen

Asukastyytyvaisyyskysely

Mitattu tyytyvai-
syys kasvaa

Painopiste 4: Talous

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Sopeutuminen SOTE- ja maakuntauudistukseen

Kehittyvat ja aikaan sopeutuvat toimintatavat ja muo-
toillut palvelut

Yhteistyo yli kuntarajojen
Johtaminen

Yhtiokokousedustajien ja yhtiéiden hallitusjasenten
oman roolin edellyttama osaaminen ja toiminta kau-
punkikonsernin kokonaiseduksi

Tulos, t€
Vuosikate, t€
Kertynyt yli-/alijaama

Lainojen keskikorko-%

>0
>poistot
>2,5 milj. €

<0,8 %

Painopiste 5: Johtaminen ja

tyoyhteisbosaaminen

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Johtaminen, esimiestydskentely ja viestinta tukevat
strategian toteutumista

Osuva koulutus ja henkiléstésuunnittelu
Laadukkaat henkilostokaytannot

Osaaminen, luottamus, asenne ja motivaatio kohdal-
laan

Uudistuminen ja kehittyvat toimintatavat

Tyotyytyvaisyys
Kehityskeskustelut

Poissaolo-%

Positiivinen kehi-
tys

100 %

<viiden vuoden
keskiarvo

TOIMENPITEET 2018

Aikataulu/vastuu

e Asukastyytyvaisyyskysely
e Ydintoimintojen maarittaminen

e Otetaan kdyttoon uusi kansallisten hankintojen ohje ja pienhankintaohje
e Aktivoidaan hankintaryhman tyoskentely, jarjestetdan yrittdja- ja hankintata-

pahtumia

6/2018

1/2018
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e Tehdaan selvitys ja kaydaan neuvottelut Kuhmon Jaahalli Oy:n osakkeiden
hankkimisesta kaupungille ja jadhallitoiminnan organisoimisesta osana kau-

pungin liikuntatointa

2/2018

KAUPUNGINHALLITUKSEN TOIMIALA

TALOUS
TP 2016 TA 2017 TA 2018
Toimintatuotot 1690958 1422972 964 476
Ulkoinen 1146893 1422972 964 476
Sisdinen 544 065 0 0
Toimintamenot -45 454 260 -46 387 997 -44 703 543
Ulkoinen -45032 778 -46 101 072 -44 438 738
Sisdinen -421 482 -286 925 -264 805
Toimintakate -43 763 302 -44 965 025 -43 739 067
Ulkoinen -43 885 8885 -44 678 100 -43 474 262
Sisdinen 122 853 -286 925 -264 805
KAUPUNGINHALLITUS
TALOUS
TP 2016 TA 2017 TA 2018
Toimintatuotot 32992 27 000 96 000
Ulkoinen 32992 27 000 96 000
Sisdinen 0 0 0
Toimintamenot -38 786 078 -38 999 551 38 263 562
Ulkoinen -38 696 693 -38982 211 -38 233920
Sisdinen -89 385 -17 340 -29 642
Toimintakate -38 753 085 -38 972 551 -38 167 562
Ulkoinen -38 663 700 -38 955211 -38 137 920
Sisdinen -89 385 -17 340 -29 642




HALLINTOPALVELUT
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TALOUS
TP 2016 TA 2017 TA 2018
Toimintatuotot 216 326 0 0
Ulkoinen 16 327 0 0
Sisdinen 199 999 0 0
Toimintamenot -625 547 -534 209 -532 196
Ulkoinen -574 976 -523 126 -523 456
Sisdinen -50571 -11 083 -8 740
Toimintakate -409 222 -534 209 -532 196
Ulkoinen -558 649 -523 126 -523 456
Sisdinen -149 427 -11 083 -8 740
TALOUS- JA HENKILOSTOPALVELUT
TALOUS
TP 2016 TA 2017 TA 2018
Toimintatuotot 355490 0 0
Ulkoinen 11423 0 0
Sisdinen 344 067 0 0
Toimintamenot -1557 956 -1 681 398 -1 430 587
Ulkoinen -1 549 691 -1670 186 -1 419 268
Sisdinen -8 265 -11212 -11 319
Toimintakate -1 202 466 -1 681 398 -1430 587
Ulkoinen -1538 268 -1670 186 -1 419 268
Sisdinen 358 802 -11 212 -11 319
ALUEPELASTUSLAITOS
TALOUS
TP 2016 TA 2017 TA 2018
Toimintatuotot 0 0 0
Ulkoinen 0 0 0
Sisdinen 0 0 0
Toimintamenot -798 241 -828 000 -838 195
Ulkoinen -798 214 -828 000 -838 195
Sisdinen 0 0 0
Toimintakate -798 241 -828 000 -838 195
Ulkoinen -798 214 -828 000 -838 195
Sisdinen 0 0 0




56

TYOLLISYYDENHOIDON PALVELUALUE

TULOSKORTTI

Tyéllisyydenhoidon palvelualue/TYOHON VALMENNUS, KUNTOUTTAVA
TYOTOIMINTA, TYOLLISYYSPROJEKTIT

Painopiste 2: Kunnan asukkaiden hyvinvointi

Kriittiset menestystekijat Mittari (toimialakoht.) Tavoitearvo 2018
Hyva yhteistyo 3. sektorin kanssa Tiivistynyt yhteisty6 3. sek- | Yhteistyo tiivisty-
torin kanssa nyt

Onnistuneet ennalta ehkaisevat toimenpiteet
Eldke- ja terveysselvitysten | 70 % etenee sai-
tuloksellisuus raslomalle, kun-
toutukseen tai

Riittavien palvelujen asiakaslahtéinen muotoilu eri pal-
velutuottajia hyodyntden

Kuntouttavan ty6toimin- elakkeelle
nan paikat miehille min. 10 kpl
TOIMENPITEET 2018 Aikataulu/vastuu
e Jatketaan eldke- ja terveysselvitysten palveluhankintaa 2018

e Tyéllisyyden hoidon palvelualue vuokraa Tahko-hallin Kantolan teollisuusalu- | 2/2018
eelta Yrityssampo Oy:lta. Hallissa ja sen pihalla jatketaan GreenCare toimin-
taa seka aktivoidaan pitkaaikaistyottomia KGC —hankkeessa luodun toimin-
tamallin pohjalta. Tahko-hallia ei tarvitse pitaa tyhjillaan.

e Toteutetaan kaupungin oma ymparist6- ja tyollisyysprojekti 10 kk:n kokeilu- 3-12/2018
na. Projektissa tyopalvelua tarjotaan my6s kaupunkiympariston palvelualu-
eelle.

3/2018 ja alkami-
e Jatetdan hankehakemus ELSA -hankkeesta / 13 atkami

nen 9/2018
TYOLLISYYDENHOIDON PALVELUALUE
TALOUS
TP 2016 TA 2017 TA 2018
Toimintatuotot 250 982 632 198 250 683
Ulkoinen 520982 632 198 250 638
Sisdinen 0 0 0
Toimintamenot -1641 161 -2 085 448 -1 449 997
Ulkoinen -1631471 -2 067 058 -1434 081
Sisdinen -9 689 -18 390 -15916
Toimintakate -1120179 -1453 250 -1199 314
Ulkoinen -1110490 -1434 860 -1 183 398
Sisdinen -9 689 -18 390 -15916
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VETOVOIMAISUUDEN PALVELUALUE

TULOSKORTTI

Vetovoimaisuuden palvelualue/ELINKEINOPALVELUT JA WOODPOLIS

Painopiste 1: Yritystoiminta ja investointien kasvu

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Yritysmyonteisyys paatoksenteossa ja
toiminnassa

Yhteistyo

Uusien yritysten syntyminen (lisdys)

Yritysten omistajanvaihdokset

Ammattitaitoisen tyévoiman saatavuus

Onnistuminen ammattikoulutuksen mur-
roksessa

Paikallisuus hankinnoissa

Saavutettavuus

Onnistunut imagoviestinta

Alueen yritysten liikevaihto
kehittyy

Uusia liiketoiminta-avauksia
Aktiivinen yhteistyo yrittaja-
jarjestdjen kanssa, tapaamiset
Nettolisdys

Aktiivinen yhteistyo sidos-
ryhmien kanssa

Aktiivinen yhteistyo tyollisyy-
denhoidon hankkeiden kans-
sa, RekryKainuun ym. toimi-
joiden kanssa, tapaamiset

Alueella kaynnistyy paikalli-
sesti tarjottavia ammatillisia
koulutuksia

Hankintaillat

Elinkeinotoimijat tavattavissa

Positiivinen palaute elinkeino-
jen kehittamisesta

+4 %

15 kpl

10 kpl

+10

5 kpl

6 kpl

2 kpl

2 kpl

Mahdollisimman nopea rea-
gointi

10 kpl

Painopiste 3: Asukkaiden ja vapaa-ajan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamis-

mahdollisuudet

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Kaikille kuntalaisille soveltuvia osallistu-
mis- ja vaikuttamismahdollisuuksia

Epavirallisten kontaktien mahdollistumi-
nen

Avoimet tiedotus/keskustelu-
tilaisuudet

Elinkeinotoimijoiden helpom-
pi lahestyttavyys

2 kpl

Tuodaan esille helppoja yh-
teydenottomahdollisuuksia
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Luottamushenkildiden tydpanos hyddyn-

Elinkeinoelaman tyoryhma:

netty kokoukset 4 kpl
vierailut 3 kpl
Digikehitystyon onnistuminen Positiivinen palaute 10 kpl
Painopiste 4: Talous
Kriittiset menestystekijat Mittari (toimialakoht.) Tavoitearvo 2018

Kehittyvat ja aikaan sopeutuvat toiminta-
tavat ja muotoillut palvelut

Yhteistyo yli kuntarajojen

Yhtiokokousedustajien ja yhtiéiden halli-
tusjasenten oman roolin edellyttama
osaaminen ja toiminta kaupunkikonsernin
kokonaiseduksi

Elinkeinopalveluiden kustan-
nukset/asukas

Aktiivinen yhdessa kehittami-
nen, tapaamiset

Riittava perehdyttaminen ja
yhteisen tavoitekuvan ym-
martaminen, tapaamiset

Kustannus/asukas verrokki-
kuntien tasolla

2 kpl

4 kpl

Painopiste5: Johtaminen ja tydyhteis6osaaminen

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht)

Tavoitearvo 2018

Johtaminen, esimiestydskentely ja viestin-
ta tukevat strategian toteutumista

Osuva koulutus ja henkildstosuunnittelu
Laadukkaat henkilostokdytannot

Osaaminen, luottamus, asenne ja motivaa-
tio kohdallaan

Uudistuminen ja kehittyvat toimintatavat

Tydhyvinvointi

Kehityskeskustelut

Henkiloston sitouttaminen ja
motivointi

Uusien toimintamallien roh-
kea kokeilu ja kayttéonotto

Positiivinen kehitys

100 %

Positiivinen kehitys

Positiivinen kehitys

TOIMENPITEET 2018

Aikataulu/vastuu

Hankkeet:
e Woodpolis2020
e Virtuaalikampus

e Puupohjaiset ratkaisut korjausrakentamisessa
o Kuhmon matkailun kehittamishanke

e Kalastusmatkailun edistaminen,

koskien kartoitushanke

1/2018 / TK
4/2018 / TK
3/2018 / TK
3/2018 / TK
4/2018 / KM
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TALOUS
TP 2016 TA 2017 TA 2018
Toimintatuotot 565 169 763 774 617 793
Ulkoinen 565 169 763 774 617 793
Sisdinen 0 0 0
Toimintamenot -2 044 983 -2 259 392 -2 189 007
Ulkoinen -1781411 -2 030492 -1989 819
Sisdinen -263 572 -228 900 -199 188
Toimintakate -1479 814 -1495617 -1571 214
Ulkoinen -1216 242 -1 266 718 -1372 026
Sisdinen -263 572 -228 900 -199 188
Elinkeinopalvelut
TALOUS
TP 2016 TA 2017 TA 2018
Toimintatuotot 559 0 8976
Ulkoinen 559 0 8976
Sisdinen 0 0 0
Toimintamenot -444 225 -429 487 -456 938
Ulkoinen -418 219 -423 597 -451 748
Sisdinen -26 006 -5 890 -5190
Toimintakate -443 667 -429 487 -447 962
Ulkoinen -417 660 -423 597 -442 772
Sisdinen -26 006 -5 890 -5190
Woodpolis
TALOUS
TP 2016 TA 2017 TA 2018
Toimintatuotot 514 153 711774 558 117
Ulkoinen 514 153 711774 558 117
Sisdinen 0 0 0
Toimintamenot -608 950 -820 799 -768 893
Ulkoinen -559 673 -773 399 -735 087
Sisdinen -49 277 -47 400 -33 806
Toimintakate -94 797 -109 025 -210 776
Ulkoinen -45 702 -61 625 -176 970
Sisdinen -49 277 -47 400 -33 806
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TULOSKORTTI

Vetovoimaisuuden palvelualue/MAASEUTUPALVELUT

Painopiste 1: Yritystoiminta ja investointien kasvu

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Yritysmyonteisyys paatoksenteossa ja toiminnassa
Yhteistyo
Paikallisuus hankinnoissa

Saavutettavuus

Osaava neuvonta

Maksut ajallaan

Yhteistyo yhteistoiminta-
alueen, kaupunkiorgani-
saation ja sidosryhmien
kanssa

Toimihenkilot tavoitetta-
vissa

Ajankohtaiskoulutus

Heti, kun maksulupa
saatu

Jatkuvaa

Lahes paivittain
(pl. loma-ajat)

Painopiste 2: Kunnan

asukkaiden hyvinvointi

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Ydintoiminnot omana tuotantona
Kotimaisen lahiruoan osuus aterioissa

Riittavien palvelujen asiakaslahtéinen muotoilu eri
palvelutuottajia hyédyntaen

Eri ryhmien (perukassa ja taajamassa) kuuleminen
hyvinvointipalvelujen kehittdmisessa

Digitalisaation hyddyntdaminen tydssa, opiskelussa ja
harrastuksissa

Saavutettavuus ja toimivat lilkkenneyhteydet

Paikallisen palvelun saily-
minen

Eu —tukien sahkoinen laaja
haku

Palvelupiste Kuhmos-
sa

115 tilaa

Painopiste 3: Asukkaiden ja vapaa-ajan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamis-

mahdo

llisuudet

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Kaikille kuntalaisille soveltuvia osallistumis- ja vaikut-
tamismahdollisuuksia

Epavirallisten kontaktien mahdollistuminen

Maaseudun neuvottelu-
kunta kokoukset /kylien
kuuleminen

Yhteydenotto ilman ajan-
varausta puhelimitse ja

3 kokousta kylilla

Paivittain
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Luottamushenkil6iden tydpanos hyddynnetty

Digikehitystyon onnistuminen

toimistolla

Luottamusmiesten kuule-
minen ja tiedonvalittami-

nen kentan asioissa ja
edunvalvonnassa

Kuukausittain

Painopiste 5: Johtaminen

ja tyoyhteis6osaamine

n

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Johtaminen, esimiestydskentely ja viestinta tukevat
strategian toteutumista

Osuva koulutus ja henkildstosuunnittelu
Laadukkaat henkilostokaytannot

Osaaminen, luottamus, asenne ja motivaatio kohdal-
laan

Uudistuminen ja kehittyvat toimintatavat

Tyotyytyvaisyys

Kehityskeskustelut

Arvostetaan omaa osaa-
mista ja tyota

Nykyisten muutosten kay-

tantdon vienti kesken

Positiivinen kehitys

100 %

Nykyinen taso

Pyritaan viemaan
loppuun

TOIMENPITEET 2018

Aikataulu/vastuu

e Uuden maaseutusihteerin paneutuminen toimialaan
e Edistetdan sukupolvenvaihdoksia markkinoimalla NEUVO-jarjestelman

mahdollisuuksia
e Toimitaan hankkeiden yhdyshenkildina

e Kartoitetaan uusia yritystoiminnan mahdollisuuksia maaseudulle yhdessa

muiden elinkeinotoimijoiden kanssa

e Vaikutetaan maakuntauudistuksen suunnitteluun

e Jatketaan ldhiruuan kayton edistamista

v. 2018
Jatkuvaa

Jatkuvaa
Jatkuvaa

Jatkuvaa
Jatkuvaa

Maaseutupalvelut
TALOUS
TP 2016 TA 2017 TA 2018
Toimintatuotot 930 0 0
Ulkoinen 930 0 0
Sisdinen 0 0 0
Toimintamenot -142 007 -154 380 -143 669
Ulkoinen -132 082 -149 520 -138 620
Sisdinen -9 925 -4 860 -50 49
Toimintakate -141 078 -154 380 -143 669
Ulkoinen -132 083 -149 520 -138 620
Sisdinen -9925 -4 860 -5 049
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TULOSKORTTI

Vetovoimaisuuden palvelualue/KULTTUURIPALVELUT

Painopiste 2: Kunnan asukkaiden hyvinvointi

Kriittiset menestystekijat Mittari

Palvelujen asiakaslahtéinen muotoilu eri palvelutuot-
tajia hyodyntaen

Kirjaston lainaukset/as

Kulttuuritapahtumien

Eri ryhmien (perukassa ja taajamassa) kuuleminen R
kavijamaara

hyvinvointipalvelujen kehittamisessa

Museoiden kavijamaara

Digitaalisaation hyédyntaminen tyssa, opiskelussa ja | Kainet verkkokirjasto
harrastuksissa

Kirjaston aukiolo, talvi

Saavutettavuus ja toimivat liilkenneyhteydet Kirjaston aukiolo, kesa

Omatoimikirjasto

Tavoitearvo 2018
18 lainaa/as

5000 kavijaa

4000 kavijaa
Avoinna 24 h/vrk
47 h/viikko

42 h/viikko

Kayttéon vuonna
2019

Painopiste 3: Asukkaiden ja vapaa-ajan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamis-

mahdollisuudet

Kriittiset menestystekijat Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Kaikille kuntalaisille soveltuvia osallistumis- ja vaikut- | Kirjasto toimii kunnan olo-
tamismahdollisuusia huoneena (erilaiset tilai-

. . ) . suudet ja nayttelyt)
Epavirallisten kontaktien mahdollistuminen

35 kpl tilaisuutta
20 kpl nayttelyita

Painopiste 4: Talous

Kriittiset menestystekijat Mittari (toimialakoht.) Tavoitearvo 2018
Kehittyvat ja aikaan sopeutuvat toimintatavat ja muo- Kainuun ja Pohjois- Alueelliset kehitta-
toillut palvelut Pohjanmaan kirjastojen mistiimit ja kehitta-

o - aktiivinen yhteistyo
Yhteistyo yli kuntarajojen

Kirjaston kulut €/laina

Kulttuuri- ja tapahtuma-
tuotannon kulut €/asukas

Museon kulut €/asukas

mishankkeet

3,8 €/laina

13 €/asukas

12 €/asukas
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Painopiste 5: Johtaminen ja tyoyhteisdosaaminen

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Johtaminen, esimiestydskentely ja viestinta tukevat
strategian toteutumista

Osuva koulutus ja henkildstosuunnittelu
Laadukkaat henkilostokdytannot

Osaaminen, luottamus, asenne ja motivaatio kohdal-
laan

Uudistuminen ja kehittyvat toimintatavat

Kehityskeskustelut
Ty6hyvinvointi

AVI:n koulutukset
Muu kirjastoalan koulutus

100 %
Positiivinen kehitys

4 koulutuspaivaa/
tyontekija

TOIMENPITEET 2018

Aikataulu/vastuu

Painopistealue: Kunnan asukkaiden hyvinvointi:

e Ajantasainen ja laadukas kirjastoaineisto (uutuushankinnat: 2800 kpl kirjoja,
180 kpl musiikkidanitetta, 180 kpl DVD-levyjd, 110 kpl lehtivuosikertoja, e-

kirjoja)

e Kirjasto on monitoimitalo: tavoitteena 35 kpl tapahtumia, 20 kpl nayttelyita,
kokous- ja luentotilojen kaytto lisdantyy, ajantasainen Kuhmon kotiseutuar-

kisto

e Kirjasto toimii oppimisymparistona peruskoulun ja lukion oppilaille: sa-
tusoppi, pienryhmatila, kokoustila, 7 kpl tabletteja, 40 000 kirjaa.

e Omatoimikirjasto otetaan kaytté6n vuonna 2019.

e  Kulttuuri tuottaa Kuhmon talvi 1. — 7.1.2018 tapahtumaviikon yhdessa mui-

den kulttuuritoimijoiden kanssa

e  Kulttuuri tuottaa Suomi Soi tapahtumat 7 kpl, Romppaviikon ja eri ikaryh-

mille monipuolisesti kulttuuripalveluja

e  Kulttuuri toimii Taiteiden y6 —tapahtuman 7.9. koordinaattorina

e  Kaiku-kortti toimintaa jatketaan Kuhmossa

e Kuhmon kaupunki toimii aktiivisena kuntajasenena (kh:n paatés 3.10.2017)

lasten ja nuortenkulttuurikeskus ry:ssa

e Tuupalan museossa vietetdan Helenan paivaa 31.7., Koirapaivaa kesdkuussa

ja Hiljenny Jouluun joulukuussa

e Tuupalan museossa avataan apteekki —aiheinen nayttely kesdkuussa

e Museo osallistuu museoviikkoon kesa- ja syyskuussa ja Hilpedaan Heinakuu-

hun

Kirjastotoimenjohtaja

kirjaston henkilokunta

kirjastotoimenjohtaja

kirjastotoimenjohtaja

tapahtumatuottaja

tapahtumatuottaja

kirjastotoimenjohtaja

museonjohtaja
museonjohtaja

museonjohtaja

museonjohtaja
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e Talvisotamuseo on mukana Wild Taigan talvisota — matkailupaketeissa

e Kirjasto tarjoaa maksuttomat nayttelytilat kunnan asukkaille.

e Kirjastossa toimii kerran kuukaudessa Novellikoukku, 3 erilaista kirjallisuus-
piirid, runopiiri ja kaverikoira- ja satutuokiot.

e Kirjasto toimii ns. matalan kynnyksen esiintymispaikkana esim. musiikkiopis-
ton ja koulujen oppilaille.

Painopistealue:Asukkaiden ja vapaa-ajan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamis-
mahdollisuudet:
e Kuhmon kirjasto jarjestaa yhteisty0ssa yhdistysten, seurojen, yritysten kans-
sa kuntalaisille suunnattuja tapahtumia ja tilaisuuksia (kunnan olohuone).
e Kirjastossa on kokous- ja luentotiloja yhdistyksille, kansalaisopistolle, sote:n
toimijoille jne.
e Kirjastossa on Kuhmon kotiseutuarkisto, johon yhdistykset ja seurat voivat
tuoda omia asiapapereita asianmukaisesti sailytettavaksi.
e Kirjasto ja kirjastoauto toimivat ennakkoaanestyspaikkana presidentin vaa-
leissa 2018.

Painopistealue: Talous
e Logistiikkayhteistyon yhdistaminen (seutulainat, kaukolainat)
e Hyvien kadytanteiden jakaminen kirjastojen kesken
e Kehittamishankkeiden esittely ja avoin tiedonjako Kainuun ja Pohjois-
Pohjanmaan kirjastojen kesken
e Alueellinen eKirjasto (yhteinen e-kirja kokoelma)

Painopistealue: Johtaminen ja tydyhteisoosaaminen
e Kirjaston henkiloston koulutus Oulussa ja Kajaanissa (yhteistyé AVI:n kans-
sa)
e Saanndlliset palaveri
e Sijaistaminen/ty6parit

Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut

TALOUS
TP 2016 TA 2017 TA 2018
Toimintatuotot 49 528 52000 50 700
Ulkoinen 49 528 52 000 50 700
Sisdinen 0 0 0
Toimintamenot -849 800 -854 726 -819 507
Ulkoinen -671 436 -683 976 -664 364
Sisdinen -178 364 -170 750 -155 143
Toimintakate -800 273 -802 726 -768 807
Ulkoinen -621 908 -631 976 -613 664
Sisdinen -178 364 -170 750 -155 143




KASVUN JA OPPIMISEN PALVELUALUE

65

TALOUS
TP 2016 TA 2017 TA 2018
Toimintatuotot 967 627 722 960 803 045
Ulkoinen 954 398 722 960 803 045
Sisdinen 13230 0 0
Toimintamenot -15 832 691 -14 228 666 -14 042 325
Ulkoinen -13 045 471 -12 195 889 -12 151434
Sisdinen -2 787 220 -2032777 -1 890 891
Toimintakate -14 865 064 -13 505 706 -13 239 280
Ulkoinen -12 091 073 -11 472929 -11 348 389
Sisdinen -2773991 -2032777 -1 890 891

Kasvun ja oppimisen palvelualueen vuoden 2016 tilinpaatos ei ole vertailukelpoinen vuosien 2017
ja 2018 talousarvioiden kanssa, koska palvelualueen organisaatio on muuttunut: liikkuntapalvelut
ovat siirtyneet kaupunkiympariston palvelualueelle, kirjasto ja kulttuuritoimi ovat siirtyneet veto-
voimaisuuden palvelualueelle, kuljetussuunnittelu on siirtynyt kasvun ja oppimisen palvelualueelle
ja palvelualueen hallinnossa on tapahtunut muutoksia.

SIVISTYSLAUTAKUNTA
TALOUS
TP 2016 TA 2017 TA 2018
Toimintatuotot 351 0 0
Ulkoinen 351 0 0
Sisdinen 0 0 0
Toimintamenot -255 278 -161 353 -160 915
Ulkoinen -233 228 -158 923 -160 083
Sisdinen -22 050 -2430 -832
Toimintakate -254 927 -161 353 -160 915
Ulkoinen -232 877 -158 923 -160 083
Sisdinen -22 050 -2430 -832
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TALOUS
TP 2016 TA 2017 TA 2018
Toimintatuotot 0 0 0
Ulkoinen 0 0 0
Sisdinen 0 0 0
Toimintamenot 0 0 -25705
Ulkoinen 0 0 -21 335
Sisdinen 0 0 -4 370
Toimintakate 0 0 -25 705
Ulkoinen 0 0 -21 335
Sisdinen 0 0 -4 370
KANSALAISOPISTO
TALOUS
TP 2016 TA 2017 TA 2018
Toimintatuotot 0 0 0
Ulkoinen 0 0 0
Sisdinen 0 0 0
Toimintamenot -389 874 -172 531 -178 096
Ulkoinen -342 369 -132 111 -148 456
Sisdinen -47 505 -40 420 -29 640
Toimintakate -389 874 -172 531 -178 096
Ulkoinen -342 369 -132 111 -148 456
Sisdinen -47 505 -40 420 -29 640
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TULOSKORTTI

Kasvun ja oppimisen palvelualue/VARHAISKASVATUS

Painopiste 2: Kunnan asukkaiden hyvinvointi

Kriittiset menestystekijat

Mittari

Tavoitearvo 2018

Riittavien palvelujen asiakaslahtoi-
nen muotoilu eri palvelutuottajia
hyodyntden

Eri ryhmien (perukassa ja taaja-
massa) kuuleminen hyvinvointipal-
velujen kehittdmisessa

Digitaalisaation hyodyntdaminen
tyOssa, opiskelussa ja harrastuksis-
sa

Saavutettavuus ja toimivat liiken-
neyhteydet

Asiakastyytyvaisyys

Digitalisaation hyodyntaminen
palveluissa, sahkdinen asiointi

- hoitoaikojen varaus
- sahkoinen paivakirja

- sahkoinen kirjautuminen
paivahoitopaikkoihin

Turvalliset ja lain mukaiset kulje-
tukset

Positiivinen kehitys

Hairiottomassa tehokkaas-
sa kaytossa

Ei hairiotilanteita

Painopiste 3: Asukkaiden ja vapaa-ajan asukkaiden osallistumis- ja vaikutta-

mismahdollisuudet

Kriittiset menestystekijat

Mittari

Tavoitearvo 2018

Kaikille kuntalaisille soveltuvia
osallistumis- ja vaikuttamismahdol-
lisuusia

Epavirallisten kontaktien mahdol-
listuminen

Digikehitystyon onnistuminen

Vanhempaintilaisuudet

Min 2 krt/vuosi/yksikk6

Painopiste 4: Talous

Kriittiset menestystekijat

Mittari

Tavoitearvo 2018

Kehittyvat ja aikaan sopeutuvat
toimintatavat ja muotoillut palve-
lut

Perhepaivahoitopaikka €/ asiakas

Paivakoti paivahoitoasiakkaat €/
asiakas

Lasndolopadivan hinta paivakotihoi-
dossa

Paivakotien huoneistokulut €/m2

10390 €

15400 €

157 €

75€




68

Painopiste 5: Johtaminen ja tyoyhteisoosaaminen

Kriittiset menestystekijat Mittari Tavoitearvo 2018
Johtaminen, esimiestyoskentely ja Ty6hyvinvointimittaus Positiivinen kehitys
viestinta tukevat strategian toteu-

tumista Kehityskeskustelut 100 %

Osuva koulutus ja henkildstosuun-
nittelu

Lasten lukumaara/henkildsto

Laadukkaat henkilostokaytannot

Osaaminen, luottamus, asenne ja
motivaatio kohdallaan

Uudistuminen ja kehittyvat toimin-
tatavat

Lain mukainen henkilosto-
maara (mutta ei yli)

TOIMENPITEET 2018

Aikataulu/vastuu

Painopiste 2: Kunnan asukkaiden hyvinvointi
o Asiakastyytyvaisyyskysely
e Makikadun paivakodin toiminnan lakkauttaminen ja Tuupalan pai-
vakotiin siirtyminen talven 2018 aikana.

Painopiste 3. Asukkaiden ja vapaa-ajan asukkaiden osallistumis- ja vai-
kuttamismahdollisuudet
o Vanhempaintilaisuuksien jarjestaminen

Painopiste 4: Talous
e  Makikadun lakkauttaminen, suuremmat yksikot
e Vahennetdan kokouksista aiheutuvaa matkustamista ja lisdtdaan
kokouksiin sekd koulutuksiin osallistumista Kuhmosta kasin (eta-
kokoukset, webinaarit).
e Suunnittelutyd- ja koulutusyhteistyd Kainuun alueella

Painopiste 5: Johtaminen ja tyoyhteis6osaaminen

e Uuden esiopetussuunnitelman ja varhaiskasvatussuunnitelman si-
saistdminen ja kaytantoon vieminen.

e Lasten ikdluokkien pienentyessa henkiloston jarkeva ja hallittu si-
joittaminen varhaiskasvatuksen eri yksikdihin.

e Tuupalan uuden toimintaympariston sujuva arki ja yhteistyo pe-
rusopetuksen kanssa.

e Tyobnohjaus, konsultaatio ja yhteisten kaytanteiden sisdistaminen

2019
2/2018

2 krt /vuosi (min)
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TALOUS
TP 2016 TA 2017 TA 2018
Toimintatuotot 348 166 337 760 268 520
Ulkoinen 348 166 337760 268 520
Sisdinen 0 0 0
Toimintamenot -4 010 115 -3 893 876 -3707 281
Ulkoinen -3459 276 -3 454 805 -3 291 687
Sisdinen -550 839 -439 071 -415 594
Toimintakate -3 661 949 -3 556 116 -3438 761
Ulkoinen -3111 110 -3117 045 -3 023 167
Sisdinen -550 839 -439 071 -415 594
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TULOSKORTTI

Kasvun ja oppimisen palvelualue/PERUSOPETUS

Painopiste 1: Yritystoiminta ja investointien kasvu

Kriittiset menestystekijat

Mittari

Tavoitearvo 2018

Yritysmyonteisyys paatoksenteossa
ja toiminnassa

Yhteistyo

Ammattitaitoisen tyévoiman saata-
vuus

1. oppilaitosten ja yrittdjien seka
sidosryhmien valisen yhteistyon
maara

1. Jokaisella yksikolla on
kontakti yrityksiin ja 3. sek-
torin toimijoihin, oppi-
misymparistét monipuolis-
tuvat; TET —harjoittelu-
paivien maara (ylakoulu 16
pv/Iv)

Painopiste 2: Kunnan asukkaiden hyvinvointi

Kriittiset menestystekijat

Mittari

Tavoitearvo 2018

Onnistuneet ennalta ehkaisevat
toimenpiteet

Riittavien palvelujen asiakaslahtoi-
nen muotoilu eri palvelutuottajia
hyodyntden

Eri ryhmien (perukassa ja taajamas-
sa) kuuleminen hyvinvointipalvelu-
jen kehittdmisessa

Digitaalisaation hyodyntaminen
tyOssa, opiskelussa ja harrastuksissa

Saavutettavuus ja toimivat liiken-
neyhteydet

Perusopetuksen laatu seka tehok-
kuus

Digitalisaation hyédyntaminen oppi-
laitoksissa ja muussa kaupungin jar-
jestamassa toiminnassa seka digiver-
kon /laitteiden kattavuus ja toimi-
vuus

Asiakastyytyvaisyyden mittaaminen
kyselylla

Yhteiskokoukset 3. sektorin toimijoi-
den kanssa

Kuljetussuunnittelun onnistuminen

Vahintaan nykyinen taso

Listaus kaytossa olevista
digitaalisista sovellutuksista

Vahintaan yksi kysely/3 v,
tavoitteena hyva asiakastyy-
tyvaisyys

Listaus yhteistyokumppa-
neista, tavoitteena moni-
puolisuus

Toimivat kuljetusaikataulut
ja —aikojen lainmukaisuus

Painopiste 3: Asukkaiden ja vapaa-ajan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamis-

mahdollisuudet

Kriittiset menestystekijat

Mittari

Tavoitearvo 2018

Kaikille kuntalaisille soveltuvia osal-
listumis- ja vaikuttamismahdolli-
suuksia

Palautteiden /yhteydenottojen/
kokouksiin / vanhempainiltoi-
hin/oppilas- tai opiskelijakunnan
toiminnassa jarjestettyjen tilaisuuk-
sien maara

Jokaisella luokka-asteella
yhteinen vanhempainilta/lv,
oppilaskunnan kokoukset
vah. kerta/kk
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Epavirallisten kontaktien mahdollis-
tuminen

Digikehitystyon onnistuminen

Luottamushenkildiden tyopanos
hyodynnetty

Tiedottaminen yhteydenottomah-
dollisuuksista sahkoisesti

Sivistyslautakunnan jasenet hyvin
selvilld palvelualueen tapahtumista

Avoimien ovien tilaisuudet eri yksi-
kdissa kuntalaisille

Séhkoinen tiedottaminen
lisaantyy, Wilman kaytto

Toiminnasta tiedottaminen
ajankohtaiskatsauksien
kautta

Vahintdan 1 tilaisuus/vuosi

Painopiste 4: Talous

Kriittiset menestystekijat

Mittari

Tavoitearvo 2018

Kehittyvat ja aikaan sopeutuvat toi-
mintatavat ja muotoillut palvelut

Yhteisty0 yli kuntarajojen

Johtaminen

Talouden tunnusluvut; koko perus-
opetuksen kustannukset / oppilas

Opetustilojen tehokas kaytto suh-
teessa opetussuunnitelman tavoit-
teisiin

Kuntarajat ylittavien kokousten seka
muun yhteistydon maara

Johtamiseen kaytetty resurssi

Talousarvion mukaiset to-
teumat

Tilojen kattava kaytto

Kuntarajat ylittavat yhteiset
kokoukset (esim. Aikopan
koordinaatio)

Johtamiseen / suunnitteluun
nykyista enemman aikaa

Painopiste 5: Johtaminen ja tyoyhteisoosaaminen

Kriittiset menestystekijat

Mittari

Tavoitearvo 2018

Johtaminen, esimiestyoskentely ja
viestinta tukevat strategian toteu-
tumista

Osuva koulutus ja henkildstosuun-
nittelu

Laadukkaat henkilostokaytannot

Osaaminen, luottamus, asenne ja
motivaatio kohdallaan

Uudistuminen ja kehittyvat toimin-
tatavat

Yhteisten ohjeiden noudattaminen

Uusien kaytanteiden soveltaminen
tyOssa

Henkilokohtainen tdaydennyskoulutus

Tyoyhteison tyhy-tilaisuuksien maara

Kehityskeskustelut

Ty6nohjaus

100 %

Koko opetushenkildston
yhteinen koulutuspaiva vah.
kerran vuodessa (kuntarajat
ylittavana)

Vahintaan yksi pv / henkilo/
Iv

100 %; joko yksilo- tai ryh-
makeskusteluina

Varataan taloudellinen re-
surssi




72

TOIMENPITEET 2018

Aikataulu/vastuu

Painopiste 1: Yritystoiminnan ja investointien kasvu

1. Yksikot ovat yhteyksissa yrittajiin

2. Kestavan kehityksen ja ekologisten periaatteiden mukainen toiminnan
kehittdaminen

3. Oppilaitosten positiivisen julkisuuskuvan yllapitdminen mm. lehdistos-
sa

Painopiste 2: Kunnan asukkaiden hyvinvointi

1. Opetussuunnitelmaan liittyvan kyselyn luominen/toteuttaminen huol-
tajille

2. Lisataan kokouksiin osallistumista omalta tydpaikalta kdsin etdayhteyk-
sid hyddyntaen.

3. Digitalisaation monipuolinen hyddyntdaminen toiminnoissa.

4. Yhteistyon yllapitaminen ja kehittdminen yksikodiden sisalla seka yksik-
ko- ja kuntarajat ylittden (hyte, koto, aikopa)

5. Remontoidaan keskustan koulurakennuksia kuntokartoituksessa esiin
tulleiden tarpeiden mukaisesti. Yldkoulun uusittavien oppimisympa-
ristdjen suunnittelu.

Painopiste 3. Asukkaiden ja vapaa-ajan asukkaiden osallistumis- ja

vaikuttamismahdollisuudet

1. Jarjestetaan kuntalaisille/lapsille/nuorille erilaisia vaikuttamismahdol-
lisuuksia. Eri-ikaisten vaikuttamiskanavat.

2. Varmistetaan digiverkon /laitteiden /kaupungin palvelusivujen toimin-
ta; koulussa oppilaiden digilaitteiden kayttotavat

Painopiste 4: Talous

1. Kaupungin palvelut toteutetaan talousarvion mukaisesti.

2. Vahennetdan kokouksista aiheutuvaa matkustamista ja lisatdan koko-
uksiin sekéa koulutuksiin osallistumista Kuhmosta kasin (etdkokoukset,
webinaarit).

3. Mahdollistetaan kehittamistyd varaamalla siihen riittavasti resursseja.

Varaudutaan talousarviossa tydnohjauksen jarjestamiseen.

5. Jatketaan oppilaitos- ja kuntarajat ylittavaa yhteistyota mm. opetuk-
sen suunnittelussa ja toteuttamisessa seka koulutuksissa.

E

Painopiste 5: Johtaminen ja tyéyhteis6osaaminen

1. Positiivisten asioiden korostaminen; mm. pienimuotoinen, kannustava
palkitseminen (kahviliput tmv.)

2. Kouluttautuminen /taydennyskoulutustarpeiden péivitys kehityskes-
kustelujen kautta

3. Kehityskeskustelujen toteuttamistapojen tarkastelu, kehityskeskuste-

lujen toteuttamiseen liittyva koulutus.

Yhteisten sdaantojen noudattamisen korostaminen.

Kannustaminen uusien toimintatapojen kokeilemiseen.

Tyonohjaamiseen panostaminen.

Tuupalan uuden toimintaymparistdn sujuva arki ja yhteistyd toimijoi-

den kesken

8. Johtamisen prosessien tarkastelu ja kehittdminen mm. koulutuksen
avulla

No v s

v. 2018/rehtorit ja opettajat
2.v. 2018/koko henkilostd seka
lapset ja nuoret

3.v. 2018/rehtorit ja opetus-
henkilosto

1.v.2018/kysely huoltajille

2. yksikoiden esimiehet ja hen-
kilosto

3. koko henkil6sto

4.v. 2018/koko henkil6stod

5. kevéat-kesa 2018/tilapalvelut

1. v. 2018/ yksikoiden esimie-
het ja oppilaskuntien vetdjat
2.v. 2018/palveluista vastaavat
henkilot, koulujen johto

Koko vuosi 2018

1. esimiehet/siv.].

2. koko henkilosto

3. esimiehet, siv.j., kaup.johto

4. esimiehet
5. esimiehet, henkilosto

1. v. 2018, koko henkilosto

2.v. 2018, esimiehet

w

.v. 2018, siv.joht., esimiehet

. v. 2018, siv.joht., esimiehet
. esimiehet, siv.joht.

. esimiehet

. esimiehet

N o b~

8. esimiehet
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TALOUS
TP 2016 TA 2017 TA 2018
Toimintatuotot 146 224 103 110 128 330
Ulkoinen 146 224 103 110 128 330
Sisdinen 0 0 0
Toimintamenot -7 899 957 -7 798 172 -7 717 463
Ulkoinen -6438 768 -6 480 892 -6 507 867
Sisdinen -1461 188 -1317 280 -1209 596
Toimintakate -7753732 -7 695 062 -7 589 133
Ulkoinen -6 292 544 -6 377 782 -6 379 537
Sisdinen -1461 188 -1317 280 -1 209 596
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TULOSKORTTI

Kasvun ja oppimisen palvelualue/LUKIO JA AMMATILLINEN KOULUTUS

Painopiste 1: Yritystoiminta ja investointien kasvu

Kriittiset menestystekijat

Mittari

Tavoitearvo 2018

Yritysmyonteisyys paatoksenteossa
ja toiminnassa

Yhteistyo

Ammattitaitoisen tyévoiman saata-
vuus

Onnistuminen ammattikoulutuksen
murroksessa

Lukion ja yrittajien seka sidosryhmi-
en valisen yhteistyon maara

Kuhmossa ammattiin opiskelevien
maara

Vahintaan yksi tapaami-
nen/kk

Vahintaan 25 opiskelijaa

Painopiste

2: Kunnan asukkaiden hyvinvointi

Kriittiset menestystekijat

Mittari

Tavoitearvo 2018

Riittavien palvelujen asiakaslahtoi-
nen muotoilu eri palvelutuottajia
hyodyntden

Digitaalisaation hyodyntaminen
tyossa, opiskelussa ja harrastuksissa

Saavutettavuus ja toimivat liiken-
neyhteydet

Mitattu asiakastyytyvaisyys

Etdopetuksen toteutettavien kurssi-
en maara

Wilman kadyttaminen

Digitalisaation hyodyntaminen opis-
kelussa,

Taydennyskoulutus Webinaarien
avulla

Liikenneyhteyksien toimivuus

Hyva (vahintdan 3 asteikolla
1-5)

Vahintaan 8 etdaopetuksena
tarjottavaa kurssia

Wilma kaytossa

Hyoédynnetaan jatkuvasti
Hyoédynnetaan
Kuhmossa opiskelu mahdol-

lista my06s ulkopaikkakunta-
laisille

Painopiste 3: Asukkaiden ja vapaa-ajan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamis-

mahdollisuudet

Kriittiset menestystekijat

Mittari

Tavoitearvo 2018

Kaikille kuntalaisille soveltuvia osal-
listumis- ja vaikuttamismahdolli-
suuksia

Opiskelijakunnan kokousten maara

Vahintaan yksi kokous/kk
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Painopiste 4: Talous

Kriittiset menestystekijat

Mittari

Tavoitearvo 2018

Kehittyvat ja aikaan sopeutuvat toi-
mintatavat ja muotoillut palvelut

Yhteistyo yli kuntarajojen

Johtaminen

Lukion varsinaisten opiskelijoiden
maara,

Talousarvion toteuma

110

Kayttésuunnitelman mukai-
nen

Painopiste 5: Johtaminen ja tyoyhteisoosaaminen

Kriittiset menestystekijat

Mittari

Tavoitearvo 2018

Johtaminen, esimiestyoskentely ja
viestinta tukevat strategian toteu-
tumista

Osuva koulutus ja henkildstosuun-
nittelu

Laadukkaat henkilostokaytannot

Osaaminen, luottamus, asenne ja
motivaatio kohdallaan

Uudistuminen ja kehittyvat toimin-
tatavat

Ty6hyvinvointikysely

Koulutusresurssit/hlo

Kehityskeskustelut

Henkilostopolitiikka-asiakirjan
noudattaminen

Saavutetaan nykyinen taso

Koko henkil6sto kouluttautuu
vuosittain

Vakinainen henkil6sto kehi-
tyskeskusteluissa vuosittain

100 %

TOIMENPITEET 2018

Aikataulu/vastuu

Painopiste 1: Yritystoiminnan ja investointien kasvu
e Lukio on sadnnollisesti yhteyksissa yrittdjiin ja sidosryhmiin.
e Ammatillisen koulutuksen reformin mahdollisuuksien hyddynta-

minen

Painopiste 2: Kunnan asukkaiden hyvinvointi

e Toteutetaan asiakaskyselyita.
e Lisatdan kokouksiin osallistumista omalta tyopaikalta kasin etayh-

teyksia hyodyntaen.

e Hyodynnetdan digitalisaation tuomia mahdollisuuksia seka ldhi-
ettd etdopiskelussa ja tdydennyskoulutuksessa.
e Jatketaan yhteistyota oppilaitosten valilla myos kuntarajat ylitta-

en.

e Tarjotaan terveelliset opiskelu- ja tyoskentelyolosuhteet.

Koko vuosi/rehtori, opinto-
ohjaaja, opettajat

Koko vuosi/siv.johtaja,
keh.johtaja

Koko vuosi/rehtori

Koko vuosi/rehtori ja henki-
|6sto

Koko vuosi/rehtori ja henki-
|6sto

Koko vuosi/koko henkildstd

Koko vuosi/tilapalvelut, rehto-
ri
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Painopiste 3. Asukkaiden ja vapaa-ajan asukkaiden osallistumis- ja vai-
kuttamismahdollisuudet

Tarjotaan nuorille vaikuttamismahdollisuuksia opiskelijakunnan
toiminnan kautta.

Toteutetaan kyselyita vuosisuunnitelman mukaisesti.

Tarjotaan monipuolisia vaikuttamismahdollisuuksia my6s lukion
toimintaan liittyville aikuisille.”

Painopiste 4: Talous

Toimitaan talousarvion mukaisesti.

Vahennetaan kokouksista ja koulutuksista aiheutuvaa matkusta-
mista ja lisdtdan osallistumista Kuhmosta kéasin (etdkokoukset,
webinaarit).

Mahdollistetaan kehittamisty® varaamalla siihen riittavasti resurs-
seja.

Jatketaan oppilaitos- ja kuntarajat ylittavaa yhteisty6tda mm. ope-
tuksen suunnittelussa ja toteuttamisessa seka koulutuksissa.

Painopiste 5: Johtaminen ja tyoyhteisbosaaminen

Nostetaan esiin positiiviset asiat, kannustetaan koko ty6- ja opis-
keluyhteis6a.

Hankitaan taydennyskoulutusta.

Noudatetaan Henkilostopolitiikka-asiankirjaa sekd muita yhteisesti
sovittuja saantoja.

Kannustetaan kokeilemaan uusia toimintatapoja.

Koko vuosi/ rehtori, opiskeli-
jakunnan ohjaava opettaja
Koko vuosi/rehtori

Koko vuosi/rehtori

Koko vuosi/rehtori

Koko vuosi/koko henkildsto
Koko vuosi/rehtori

Koko vuosi/rehtori, koko hen-
kilosto

Koko vuosi/ koko henkilostod
Koko vuosi/ koko henkilosto
Koko vuosi/rehtori ja koko
henkilosto

Koko vuosi/rehtori ja koko
henkilosto

KUHMON YHTEISLUKIO
TALOUS
TP 2016 TA 2017 TA 2018
Toimintatuotot 24 316 11 210 11950
Ulkoinen 23621 11210 11 950
Sisdinen 695 0 0
Toimintamenot -1004 339 -1 055 846 -1 070 236
Ulkoinen -815 414 -884 886 -900 676
Sisdinen -188 925 -170 960 -169 560
Toimintakate -980 023 -1 044 636 -1 058 286
Ulkoinen -791 793 -873 676 -888 726
Sisdinen -188 230 -170 960 -169 560
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TULOSKORTTI

Kasvun ja oppimisen palvelualue/MUSIIKKIOPISTO

Painopiste 2: Kunnan asukkaiden hyvinvointi

Kriittiset menestystekijat

Mittari

Tavoitearvo 2018

Riittavien palvelujen asiakaslahtoi-
nen muotoilu eri palvelutuottajia
hyodyntden

Eri ryhmien (perukassa ja taajamas-
sa) kuuleminen hyvinvointipalvelu-
jen kehittamisessa

Kuhmossa jarjestetyn musiikkiopis-
totoiminnan laatu; asiakaskyselyn
tulos

Digitalisaation hyddyntaminen oppi-
laitoksissa

Palaute opiskelijoiden vanhemmilta
lukuvuosittain

Positiivinen palaute

TVT musiikkiopistojen ope-
tussuunnitelman tukena —
hankkeen toteutuminen

musiikin perusteiden opet-
taminen osittain etana

Osallistuminen 100 %

Asiakastyytyvaisyys

Painopiste 3: Asukkaiden ja vapaa-ajan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamis-

mahdollisuudet

Kriittiset menestystekijat

Mittari

Tavoitearvo 2018

Kaikille kuntalaisille soveltuvia osal-
listumis- ja vaikuttamismahdolli-
suusia

Epavirallisten kontaktien mahdollis-
tuminen

Konserttien lukumaara

Vanhempainiltoihin osallistuminen

Henkiloston tavoitettavuus

9/toimipiste
100 %

Yhteydenottoihin vastaami-
nen 100 %

Painopiste 4: Talous

Kriittiset menestystekijat

Mittari

Tavoitearvo 2018

Kehittyvat ja aikaan sopeutuvat toi-
mintatavat ja muotoillut palvelut

Yhteistyo yli kuntarajojen

Musiikkiopiston kokonaiskustannuk-
set €/varsinainen opiskelija

Musiikkiopiston yhteistydsopimuk-
sen toteutuminen

Yhteistyd muiden musiikkiopistojen
kanssa

noin 3500 e

Sopimuksen mukaan

Tapaamiset vahintaan kaksi
kertaa vuodessa
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Painopiste 5: Johtaminen ja tyoyhteisoosaaminen

Kriittiset menestystekijat Mittari

Tavoitearvo 2018

Johtaminen, esimiestyoskentely ja
viestinta tukevat strategian toteu-
tumista

Tyohyvinvointikyselyn tulos
Kehityskeskustelut

Osuva koulutus ja henkilstosuun- Koulutussuunnitelmien toteutumine
nittelu Henkilostopolitiikka-asiakirjan nou-
Laadukkaat henkilostokaytannot dattaminen
Osaaminen, luottamus, asenne ja

motivaatio kohdallaan Uusi opetussuunnitelma

Uudistuminen ja kehittyvat toimin-
tatavat

Positiivinen kehitys
100 %

100 %

Noudatetaan

Opetussuunnitelma otetaan
kdyttoon 1.8.2018

TOIMENPITEET 2018

Aikataulu/vastuu

Painopiste 2: Kunnan asukkaiden hyvinvointi
e Asiakastyytyvaisyyskyselyjen toteuttaminen
e Digitalisaation monipuolinen hyédyntaminen toiminnoissa.

Painopiste 3. Asukkaiden ja vapaa-ajan asukkaiden osallistumis- ja vaikut-
tamismahdollisuudet
e Vanhempainiltojen, tapahtumien seka konserttien jarjestaminen

Painopiste 4: Talous
e (Osa opetuksesta toteutetaan etayhteyksien kautta
e Lisataan koulutuksiin osallistumista Kuhmosta kasin
e Jatketaan oppilaitos- ja kuntarajat ylittavaa yhteisty6tda mm. ope-
tuksen suunnittelussa ja toteuttamisessa seka koulutuksissa.

Painopiste 5: Johtaminen ja tyoyhteisbosaaminen
e  Uusi opetussuunnitelma valmistuu
e Kesamuusikkokausi 2018 toteutuu

Lukukausittain/rehtori
koko vuosi/rehtori ja henki-
|6st6

Koko vuosi/rehtori ja henki-
|6sto

Syyslukukausi 2018/rehtori
koko vuosi/rehtori ja henki-
|6st6

Lautakuntakasittely touko-
kuussa/rehtori ja henkilosto
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TALOUS
TP 2016 TA 2017 TA 2018
Toimintatuotot 194 151 180 880 205 245
Ulkoinen 194 151 180 880 -205 245
Sisdinen 0 0 0
Toimintamenot -825 013 -789 682 -815 243
Ulkoinen -799 374 -789 682 -815 243
Sisdinen -25639 0 0
Toimintakate -630 862 -608 802 -609 998
Ulkoinen -605 223 -608 802 -609 998
Sisdinen -25639 0 0
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TULOSKORTTI

Kasvun ja oppimisen palvelualue/NUORISOPALVELUT

Painopiste 2: Kunnan asukkaiden hyvinvointi

Kriittiset menestystekijat

Mittari

Tavoitearvo 2018

Onnistuneet ennalta ehkaisevat
toimenpiteet

Onnistunut edunajaminen SOTE-
palveluissa

Riittavien palvelujen
asiakaslahtdinen muotoilu eri
palvelutuottajia hyédyntaen

Eri ryhmien (perukassa ja
taajamassa) kuuleminen

hyvinvointipalvelujen kehittamisessa

Hyva yhteistyo 3. sektorin kanssa

Digitaalisaation hyodyntdaminen
tyOssa, opiskelussa ja harrastuksissa

Hyvinvointikyselyn tulokset

Yhteiskokoukset oppilaskuntien
kanssa

Etsivdn nuorisotyon asiakkuudet

Ty6paja-asiakkaiden maara

Positiivinen kehitys

min 2 / vuosi

50 nuorta

30

Painopiste 3: Asukkaiden ja vapaa-ajan asukkaiden osallistumis- ja

vaikuttamismahdollisuudet

Kriittiset menestystekijat

Mittari

Tavoitearvo 2018

Kaikille kuntalaisille soveltuvia
osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksia

Epavirallisten kontaktien
mahdollistuminen

Luottamushenkildiden tydpanos
hyodynnetty

Digikehitystyon onnistuminen

Nuorisovaltuusto

Kuhmossa toimii oma

Painopiste 4: Talous

Kriittiset menestystekijat

Mittari

Tavoitearvo 2018

Kehittyvat ja aikaan sopeutuvat
toimintatavat ja muotoillut palvelut

Yhteistyd kaupungin muiden
sektoreiden kanssa ja yli
kuntarajojen

Nuorisotoimen nettokdyttémenot
€/alle 29 v asukas

€/asukas

Etsivdn nuorisotydn kaupungin
kustannus €/asiakas

180 €/ nuori

38 €/ asukas

700 €/ asiakas
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Kaupungin kustannukset
tyOpajatoiminnasta €/asiakas

7200 €/ asiakas

Painopiste 5: Johtaminen ja tyoyhteisoosaaminen

Kriittiset menestystekijat Mittari

Tavoitearvo 2018

Johtaminen, esimiestydskentely ja Ty6hyvinvointi
viestinta tukevat strategian
toteutumista

Osuva koulutus ja Kehityskeskustelut

henkildstosuunnittelu
Laadukkaat henkilostokaytannot

Osaaminen, luottamus, asenne ja
motivaatio kohdallaan

Uudistuminen ja kehittyvat
toimintatavat

positiivinen kehitys

100 %

TOIMENPITEET 2018

Aikataulu/vastuu

Painopiste 2: Kunnan asukkaiden hyvinvointi
e Hyvinvointikyselyn jarjestaminen (kaupunkilaajuinen)
e Elsa-hanke yhteistydssa Woodpoliksen ja tyovoimapalveluiden
palveluyksikon kanssa

Painopiste 3. Asukkaiden ja vapaa-ajan asukkaiden osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuudet
e Nuorisovaltuuston perustaminen ja toiminnan organisointi

Painopiste 4: Talous
e Elsa-hankkeella tehostetaan toimintaa.

Painopiste 5: Johtaminen ja tyoyhteisbosaaminen
e Elsa-hankkeella lisatdaan yhteistoimintaa
e Vapaa-aikatoimen johtajan osa-aikaistuminen; toiminnan
organisointi ja resurssointi

6/2018
Hankeaikataulun mukaisesti

Aikataulu

Hankeaikataulun mukaisesti
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TALOUS
TP 2016 TA 2017 TA 2018
Toimintatuotot 254 419 90 000 189 000
Ulkoinen 241 884 90 000 189 000
Sisdinen 12534 0 0
Toimintamenot -1447 953 -357 205 -367 386
Ulkoinen -956 880 -294 589 -306 087
Sisdinen -491 073 -62 616 -61 299
Toimintakate -1193534 -267 205 -178 386
Ulkoinen -714 995 -204 589 -117 087
Sisdinen -478 539 -62 616 -61 299




KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE

83

TALOUS
TP 2016 TA 2017 TA 2018
Toimintatuotot 8 897 106 8143144 8 030 027
Ulkoinen 4789 187 5012 757 5132 883
Sisdinen 4107 919 3130387 2 897 144
Toimintamenot -10 038 835 -9 629 021 -9 737 585
Ulkoinen - 8595 461 -8 821 026 -8 997 707
Sisdinen -1443 373 -807 995 -739 878
Toimintakate -1141729 -1485 878 -1 707 558
Ulkoinen -3806 275 -3808 269 -3 864 824
Sisdinen 2 664 546 2322392 2 157 266
TEKNINEN LAUTAKUNTA
TALOUS
TP 2016 TA 2017 TA 2018
Toimintatuotot 2393 0 1250
Ulkoinen 1159 0 1250
Sisdinen 1234 0 0
Toimintamenot -157 098 -110 302 -98 093
Ulkoinen -123 805 -107 003 -94 970
Sisdinen -33 293 -3299 -3123
Toimintakate -154 705 -110 302 -96 843
Ulkoinen -122 647 -107 003 -93 720
Sisdinen -32 058 -3299 -3123
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TULOSKORTTI

Kaupunkiympiristén palvelualue/ALUEIDEN KAYTTOPALVELUT

Painopiste 1: Yritystoiminta ja investointien kasvu

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Yritysmyonteisyys paatoksenteossa ja toiminnassa

Yhteistyo

Yritystoimintaa tukevat kaa-
vahankkeet

Yritystoiminnan mah-
dollistaminen

Painopiste 2: Kunnan asukkaiden hyvinvointi

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Onnistunut kaavoitus

Eri ryhmien (perukassa ja taajamassa) kuuleminen
hyvinvointipalvelujen kehittdmisessa

Kaavahankkeet/rakentamisen
mahdollistaminen

Mydnteinen raken-
nuslupapaatos

Painopiste 4: Talous

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Kehittyvat ja aikaan sopeutuvat toimintatavat ja
muotoillut palvelut

Yhteistyo yli kuntarajojen

Yksikon toimintakulut
€/asukas

25,68 €/asukas

Painopiste 5: Johtamin

en ja tyoyhteisoosaaminen

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Johtaminen, esimiestydskentely ja viestinta tuke-
vat strategian toteutumista

Osuva koulutus ja henkiléstésuunnittelu
Laadukkaat henkilostokaytannot

Osaaminen, luottamus, asenne ja motivaatio
kohdallaan

Uudistuminen ja kehittyvat toimintatavat

Kehityskeskustelut

Ty6hyvinvointitapahtuma

Kaikki kayvat

Vahintaan yksi / tyon-
tekija

TOIMENPITEET 2018

Aikataulu/vastuu

e Varaudutaan nopeisiin toimenpiteisiin kaavoituksessa yrityshankkei-

den/investointien niin vaatiessa.
e Esimiehet pitdvat kehityskeskustelut alaisill

een

e  Tybhyvinvointitapahtuma joko luentona, virkistyspadivana tai tyky-toimin-

tana

Maanmittausinsinoori

Tekninen johtaja




ALUEIDEN KAYTTOPALVELUT
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TALOUS
TP 2016 TA 2017 TA 2018
Toimintatuotot 381723 595 000 676 900
Ulkoinen 381623 595 000 679 900
Sisdinen 100 0 0
Toimintamenot -248 129 -214 140 -220 899
Ulkoinen -240 264 -208 008 -213 154
Sisdinen -7 865 -6 132 -7 745
Toimintakate 133594 380 860 456 001
Ulkoinen 141 359 386 992 463 746
Sisdinen -7 765 -6 132 -7 745
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TULOSKORTTI

Kaupunkiympériston palvelualue/KUNNALLISTEKNIIKKA

Painopiste 1: Yritystoiminta ja investointien kasvu

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Yritysmyonteisyys paatoksenteossa ja toiminnassa
Yhteistyo
Paikallisuus hankinnoissa

Saavutettavuus

Infra ei ole este yritysten
investoinneille Kuhmossa

Hankintaillat/tapahtumat

Palaute yrityksilta
positiivinen

1 kpl

Painopiste 2: Kunnan asukkaiden hyvinvointi

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Ydintoiminnot omana tuotantona
Onnistuneet ennalta ehkaisevat toimenpiteet

Reittien, pyorateiden, polkujen ja niiden valaistuk-
sen kunto

Riittavien palvelujen asiakaslahtéinen muotoilu eri
palvelutuottajia hyédyntaen

Eri ryhmien (perukassa ja taajamassa) kuuleminen
hyvinvointipalvelujen kehittamisessa

Digitaalisaation hyodyntaminen tydssd, opiskelussa
ja harrastuksissa

Saavutettavuus ja toimivat lilkkenneyhteydet

Led-valaistuksen osuus katu-
valaistuksesta -%

Saastot energiakulutuksessa

Katujen ja reittien kuntoon
liittyvat onnettomuudet

Hyvinvointikertomus
Asukastyytyvaisyys

Peruskoulun 6. luokan oppi-
laiden uintitaito-%

Liikuntapaikkojen kavijamaa-
ra kpl/vuosi

Keskustan eloho-
pealamput 953 kpl
vaihdetaan ledeiksi

1%

0 kpl

Positiivinen kehitys
Positiivinen kehitys

93 %

13000 kpl

Painopiste 4: Talous

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Kehittyvat ja aikaan sopeutuvat toimintatavat ja
muotoillut palvelut

Yhteistyo yli kuntarajojen

Johtaminen

Liikuntapalveluiden koko-
naiskustannus €/asukas

Liikenneverkkopalveluiden
kustannukset €/asukas

Viherpalveluiden kustannus

< 118,60 €/asukas

< 71,55 €/asukas
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€/asukas

Vesihuoltopalveluiden kus-
tannus €/asukas

Vesihuollon tuottojen osuus
kustannuksista

20,87 €/asukas

91,22 €/asukas

147 %

Painopiste 5: Johtaminen ja tyoyhteisoosaaminen

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Johtaminen, esimiestydskentely ja viestinta tukevat
strategian toteutumista

Osuva koulutus ja henkiléstésuunnittelu
Laadukkaat henkilostokaytannot

Osaaminen, luottamus, asenne ja motivaatio koh-
dallaan

Uudistuminen ja kehittyvat toimintatavat

Kehityskeskustelut

Tyohyvinvointikysely

Ty6hyvinvointitapahtuma

Kaikki kayvat

Positiivinen kehitys

Vahintaan yksi /
tyontekija

TOIMENPITEET 2018

Aikataulu/vastuu

Painopistealue: Yritystoiminta ja investointien kasvu
e Mahdollisten uusien yritystonttien infran rakentaminen
e Jarjestetadn hankintailtoja paikallisille yrittajille

Painopiste: Kunnan asukkaiden hyvinvointi

e Suunnitelma elohopealamppujen vaihdosta ledeiksi ja leasingrahoituksen

neuvottelu

e  Kuntien energiatehokkuus sopimukseen 2017 — 2025 liittyminen; toimenpi-

teet

e Ostetaan paikallisilta tuottajilta ja yrityksilta tuotteita ja palveluita mahdolli-

simman paljon
e Hyvinvointikertomuksen laadinta

e Koululaisten opetus uimahallin vden toimesta

Painopistealue: Johtaminen ja tyoyhteis6osaaminen
e Esimiehet pitavat kehityskeskustelut alaisilleen.
e Tyohyvinvointitapahtuma joko luentona, virkistyspdivana tai tyky-toimintana

Tekninen johtaja

Tekninen johtaja

Tekninen johtaja

Vapaa-aikatoimen-
johtaja

Tekninen johtaja ja
esimiehet




KUNNALLISTEKNIIKKA
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TALOUS
TP 2016 TA 2017 TA 2018
Toimintatuotot 1387170 1593 700 1469 700
Ulkoinen 1232795 1393900 1323100
Sisdinen 154 375 199 800 146 600
Toimintamenot -2033 029 -3 009 187 -2 931 656
Ulkoinen -1 831958 -2 480 066 -2 432981
Sisdinen -201 071 -529 121 -498 675
Toimintakate -645 858 -1 415 487 -1 461 956
Ulkoinen -599 162 -1 086 166 -1109 881
Sisdinen -46 696 -329 321 -352 075
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TULOSKORTTI

Kaupunkiympdriston palvelualue/TILAPALVELUT

Painopiste 1: Yritystoiminta ja investointien kasvu

Kriittiset menestystekijat Mittari (toimialakoht.) Tavoitearvo 2018
Yritysmyonteisyys paatoksenteossa ja toiminnassa Lahiruoan hankintojen li- Hankintojen maara

L sdaminen kasvaa nykyisesta
Yhteistyo

Paikallisuus hankinnoissa

vahintaan 5%

Painopiste 2: Kunnan asukkaiden hyvinvointi

Kriittiset menestystekijat Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Ydintoiminnot omana tuotanto Lahiruoan lisdys
Kotimaisen ldhiruoan osuus aterioissa

Riittavien palvelujen asiakaslahtéinen muotoilu eri
palvelutuottajia hyédyntaen

Eri ryhmien (perukassa ja taajamassa) kuuleminen
hyvinvointipalvelujen kehittamisessa

Kasvaa nykyisestd 5
%

Painopiste 4: Talous

Kriittiset menestystekijat Mittari (toimialakoht.) Tavoitearvo 2018
Kehittyvat ja aikaan sopeutuvat toimintatavat ja Tilapalvelujen kiinteistohuol- | < 240,83 €/asukas
muotoillut palvelut lon ja hallinnoinnin kulut

€/asukas

Yhteisty0 yli kuntarajojen

. Ateriapalvelujen kulut
Johtaminen

< 215,98 €/asukas

€/asukas
Siivouksen kulut €/asukas < 80,33 €/asukas
Tilojen kaytto-% 100 %
Painopiste 5: Johtaminen ja tyoyhteisoosaaminen
Kriittiset menestystekijat Mittari (toimialakoht.) Tavoitearvo 2018

Johtaminen, esimiestydskentely ja viestinta tukevat | Kehityskeskustelut
strategian toteutumista

Osuva koulutus ja henkiléstésuunnittelu L
Ty6hyvinvointitapahtuma
Laadukkaat henkilostokaytannot

Osaaminen, luottamus, asenne ja motivaatio koh-
dallaan

Kaikki kayvat

Vahintaan yksi /
tyontekija
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Uudistuminen ja kehittyvat toimintatavat

TOIMENPITEET 2018

Aikataulu/vastuu

e Hankesuunnittelun aloittaminen yhdessa Soten kanssa

e Neuvottelut. Reagointi tilojen korjauksiin tarvittaessa
e  Selvitys kiinteisténhoidon organisoinnista ??

e Esimiehet pitavat kehityskeskustelut alaisilleen.

o Tybhyvinvointitapahtuma joko luentona, virkistyspdivana tai tyky-toimintana

Tekninen johtaja,
tilapalvelupaallikko,
ateria- ja siivouspal-
veluiden paallikko

TILAPALVELUT
TALOUS
TP 2016 TA 2017 TA 2018
Toimintatuotot 6 884 217 5 656 944 5486 677
Ulkoinen 2 933107 2 726 357 2736133
Sisdinen 3951110 2 930587 2750544
Toimintamenot -6 686 317 -5 206 660 -5 322717
Ulkoinen -5516 556 -4 949 809 -5106 473
Sisdinen -1169 761 -256 851 -216 244
Toimintakate 197 900 450 284 163 960
Ulkoinen -2 583 449 -2 223452 -2 370340
Sisdinen 2781349 2673736 2 534 300
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TULOSKORTTI

Kaupunkiympiriston palvelualue/RAKENNUSVALVONTA JA YMPARISTONSUOJELU

Painopiste 1: Yritystoiminta ja investointien kasvu

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.) Tavoitearvo 2018

Yritysmyonteisyys paatoksenteossa ja toiminnassa

Yhteistyo

Rakennuslupien kasittely-
aika

3 vkoa taydellisen
rakennusluvan jatta-
misajankodasta

Painopiste 3: Asukkaiden ja vapaa-ajan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamis-
mahdollisuudet

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.) Tavoitearvo 2018

Digikehitystyon onnistuminen

Ohjelma hankittu,
lupien kasittely sah-
koisesti

Sahkoéinen rakennuslupa-
hakemus

Painopiste

4: Talous

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.) Tavoitearvo 2018

Kehittyvat ja aikaan sopeutuvat toimintatavat ja
muotoillut palvelut

Yhteistyo yli kuntarajojen

Rakennusvalvonnan kus- < 13,82 €/asukas

tannukset €/asukas

Rakennusvalvonnan tuot-

. . 65 %
tojen osuus kustannuksista ?

Painopiste 5: Johtaminen

ja tyoyhteis6osaaminen

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.) Tavoitearvo 2018

Johtaminen, esimiestydskentely ja viestinta tukevat
strategian toteutumista

Osuva koulutus ja henkiléstésuunnittelu
Laadukkaat henkilostokdytannot

Osaaminen, luottamus, asenne ja motivaatio koh-
dallaan

Uudistuminen ja kehittyvat toimintatavat

Kehityskeskustelut Kaikki kayvat

Vahintaan yksi / tyon-
tekija

Tyohyvinvointitapahtuma

TOIMENPITEET 2018

Aikataulu/vastuu

tely sahkoisesti.

toimintana

Lupapisteen ohjelma otetaan kayttoon ja jatkossa kaikki lupakasit-

Esimiehet pitdvat kehityskeskustelut alaisilleen.
Tyohyvinvointitapahtuma joko luentona, virkistyspaivana tai tyky-

Tekninen johtaja ja rakennus-
valvojat




RAKENNUSVALVONTA- JA YMPARISTONSUOJELU
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TALOUS
TP 2016 TA 2017 TA 2018
Toimintatuotot 96 231 101 500 101 500
Ulkoinen 95131 101 500 101 500
Sisdinen 1100 0 0
Toimintamenot 203 871 -177 851 -155 077
Ulkoinen -190 027 -171 279 -148 929
Sisdinen -13 844 -6 572 -6 148
Toimintakate 107 640 -76 351 -53577
Ulkoinen -94 896 -69 779 -47 429
Sisdinen -12 744 -6 572 -6 148
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TULOSKORTTI

Kaupunkiympariston palvelualue/YKSITYISTIEPALVELUT

Painopiste 2: Kunnan asukkaiden hyvinvointi

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Reittien, pyorateiden, polkujen ja niiden valaistuk-
sen kunto

Riittavien palvelujen asiakaslahtdinen muotoilu eri
palvelutuottajia hyédyntaen

Saavutettavuus ja toimivat liikenneyhteydet

Asuttujen yksityisteiden
kunnossapito mahdollistaa
syrjaseudulla asumisen,
turvalliset koulukuljetukset
ja yritystoiminnan vaati-
mat kuljetukset

Yksityistiet joka paiva
lilkennoitavassa kun-
nossa

Painopiste 4: Talous

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Kehittyvat ja aikaan sopeutuvat toimintatavat ja
muotoillut palvelut

Yksityisteiden hoidon ja
hallinnoinnin kustannukset
€/asukas

<112 €/asukas

Painopiste 5: Johtaminen ja tyoyhteisoosaaminen

Kriittiset menestystekijat

Mittari (toimialakoht.)

Tavoitearvo 2018

Johtaminen, esimiestydskentely ja viestinta tukevat
strategian toteutumista

Osuva koulutus ja henkiléstésuunnittelu
Laadukkaat henkilostokdytannot

Osaaminen, luottamus, asenne ja motivaatio koh-
dallaan

Uudistuminen ja kehittyvat toimintatavat

Kehityskeskustelut

Tyohyvinvointitapahtuma

Kaikki kayvat

Vahintaan yksi / tyon-
tekija

TOIMENPITEET 2018

Aikataulu/vastuu

e Uudistetaan yksityistiepalveluiden kokous- ja hallinnointitapa.
e Tarkistetaan yksityistieavustusten avustuskaytanto




TIEPALVELUT
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TALOUS
TP 2016 TA 2017 TA 2018
Toimintatuotot 145 372 196 000 294 000
Ulkoinen 145 372 196 000 294 000
Sisdinen 0 0 0
Toimintamenot -711 619 -910 882 -1 009 144
Ulkoinen -694 079 -904 862 -1 001 201
Sisdinen -17 540 -6 020 -7 943
Toimintakate -566 247 -714 882 -715 114
Ulkoinen -548 707 -708 862 -707 201
Sisdinen -17 540 -6 020 -7 943




000 S¢ 000 0¢ 000 St 011e)] unjnoy| el 1991snN|E) 011113 Unjnoy uesadeldiH
000 00T 000 0S¢ 000 0s€ snefioysniad uee| unjnoy uejojiid
snoyJanoy||n el yu
-UBJO011BY| ‘011BY UI|BESEIUNY|II| ‘O1YIEA UOJEW UBJIIDE|R)
‘0T 0¢ 000 Ot 000 OF SN1nd30} e[ Nj@13uuUNNs uas)ynelaaues unjnoy uejednny
snejeew ef
T ot 000 0L 00ST780T sneypjied uasyneddes uBUIRSOY|N ‘SNE|EBW UO1BY|ISIA
snuuaeseje)ons uejednny
luujoljejse 10Aleyid ‘oiselep
K4’ ov 000 0¢T 000 €26 1T ninoysieuaiyA uejednny
onAel ueyid 10A1s03INNW UEY U]
000 0ST 000 0ST ‘13U0Y uQuiwE|oyNEy ‘snefloy UeulassoM|
epjel uasiweydnd uesolap] el -nnd uewasesAania]
4 ()74 000 0/ 000 0/ BWIOABJIBA ‘BWDSeSASAID |
‘6 ST 000 08 000 08 snepjuids T oisesQ
000 002 000 002 n[@33uuNNs- YIAT ‘9jyes ‘~-duuaded ‘ewasesAania|
3 ov 000 06 000 O£ 000 09T nj211uunnsnyalJe el -axuey ‘ewasesAonia ]
ewasesAania]
19y nefioysniad ef 3@s)nuuaessipnn
SANNIIVINOIVL
0 0 0 VSN3IILHA
1nuAAw el 03150 ualoisiazulny
ILNAAIN VI OLSO N3rQ1SI3LNI
000 ot¢ 00CISTT 90C LLT € 906 €€L LT OL13N
0 008 8Tt 00v L1€- 00¢ TZ8- 101n1L
000 ot’¢ 00004S T 909 1765 € 90T 9SS 81 1ON3IN
snuuejsny| Nj0110( eyie-oisiod )»0110(020C SL 610CS1L 810Z V1 olnJe apyo))
jnuninalol -uoonhey -uoonhey -snuuelsny|
8T0T ejueinas uewnalo] LT0¢ dyleanjdapiuunng LINNIOL1S3ANI
LT0T°TIT0E

VSOILNIOLS3IANI

DIVINOTVLINVHNIS VI -NTILLINNNNS NIILNIOLSIANI




T ST

T 01

T o€

o€

> Ea) 0€
T 0T

6102/°0T

6 0C

0C

0C

000 ST
000 OT

000 O

000 0¢

000 08

000 ST
000 o1

000 O

000 90¢-
008 ¥9T-
000 ¢Tv

000 0¢

000 T9Y

000 9

000 0¢

0oo 0T
000 0§
000 ST
000 0T
000 06
000 s€
000 ST
000 ST
000 O
000 €0T-
001 ¢8-
000 90¢
000 sce

000 0¢

00C T€6

000 0¢

000 0T
000 6¢

000 ¢¢

00¢ ¢v

006 /LT

000 0¢

000 0T
000 0S
000 S¥
000 o€
000 06
000 S€
000 ST
000 ST
000 0¢T
000 60¢-
00¢ Lv¢-

000 €v6
00009

00L L8E VT

000 0¢T

000 99
000 6¢

000 ¢¢

00¢€ ¢v

006 /LT

10A3s01nnw uaisnelyo uaploweddwndisanaer
n|aiuunns
uasynesasues uoispand ueelje uowelsipynduspanailer
sAyniedowonjen ef -exy118o| uojjonyisap
01y1eA U3I|1113USA0IYO[ISIA
03YIeA UIPI3JIBIHWISIA
sninfns uewsinolny pynduspanalel el -usiyuuad
SNEJIDUBS UOISOMJDAIIBWDIA UBIIEYET]
103SIsuey03ees Ua[oAIeYIIBWSIA USljUBUUBIEYUBH
SNeJaaues U01SOYJaAIIBWSIA unjodeaelQ
SNEJIDUES UOISONJDAIIBWDIA
SN}oyeJ USUIANSYA
(% ot eyeauauljjesuey+snisnae-nJ usfoseeyole|
jeseeyoje]
1JewalA- el opyolisanouils
:UdUIW U BJ UOISOMJSN0}|ONYISIA UISHEWES
usulweludded uslwAMIISOA

so}ie|lIBWIIA ef -ISapn

SNNSIVINOQLLAY) NINDIINT

VYSNIFLHA SANNINVINOTVL
OJLIBA ‘BY)BAIS ‘SNYS3X01YIIH ‘B|ONIH
‘nox1yeeAaT ‘o) ‘Ijjeyeer ‘snysaxn|iayin
eluoA|eA ef 199131e|01EES ‘OljREWOINESNUUd Y
snisiejen Jeuuld uafo)iansad ef ueeyje ‘Issiyeau)
nja1uunns uasynefioysniad uijjeyewin
(10n1e3EIIIE|I+011EY) Snedddues ulduo(jinedejuey
01ey
ejaynoq
SNEjeewW Uas)NoYJanoy|n el In0-03|n ‘011
SS9 0IYlIH
oney
snysayn|Idy4n




ot

11

(014

ST

ST

ST

<

91

(114

o¢

8107/ 0T

0¢

o¢

0¢

o¢

0¢

000 0T

000 0¢
000 s¢

000 0T

000 0T
000 0T

000 S8

000 0T
000 8v-
000 ov¢

000 0T

000 LT€
000 LT€
000 ST
000 0§
000 s€
000 S¢T
000 ¢6

00¢ 9¢T

000 S-

000 0T
000 0T
000 ¢T-
00009
000 G¢-

000 O¥T

000 849
000 849
000 ST
000 0§

000 65
000 0S
000 SsZ
00009
000 £¢T
000 €€
000 TV
000 €ST
000 ST

009 S99

000 S-
0oo ot
000 o€
000 09-
000 00¢€
000 0¢T-

000 00t
ooo ot
000 0¢
000 0s

000 SS6
000 SS6
000 oY
000 0§
000 s€
000 S¢T
000 ¢6
000 65
000 0S
000 Ss£
000 09
000 £L¢T
000 €€
000 T¥
000 €91
000 ST

008 948

snisnAe uolljep
snisouuny uanieluelejeey
N|2131uuNns uapian|e ualsIa|A
SN1SNAe uo[}|eA
usulwelsipnn uaalyouuldiwinu ugUANN|IBYIN
SN1SNAE uO[}|eA
uaujweluaes uafojizeunyijoyn ef
ueyiedejunyiijiye| uaaypjueysnuuafee| unjnoy uejednny
jeuunjueyolsniey ef -aisn|ey|
031sind uswajuue|ol3uo)|
usulwelsouuny uaanjeolsind uoAleyUBWIWEA]

snisouun)y| ef usuiweluayjed ‘je ualsidjA ef uafoisind

esuaalyA 1aneneey
TEEMTPY

N|2131UuUNNS ueyjiud3stj|euuny
ni@nuuunns “|jeed er 'suAl unpeyninoy el usnunnuiey|
nyjodeAsa)
aljueuueleyuey
SIUNUUIIONNNIA-NIEXNINO) E[|I|BA NIBYESISIN
anesner
1uloJewslAIsaAeluld unpeuolde]
Bssi|eA usnuaewIyny “IsAjieed usnuaEWEa o))

21U soy1IeRS-91303ONH B||l[eA "1sAleed uanexe]

nyjodunyJe)|

nyjodeaelQ

nyjoduasaa]

nyjoduapnsg

1991udyjeJ 1eAelueled e1INNsj|eAINIdUUD I
19s)nesasues ualniey
BSU3NYA

uaujwejua)jes usapialenee)
BSUIYA




99

0T

ST

000 0ST
0

000 sS

00¢ SS9
0

000 ¢1¢

000 98¢

000 0T
000 s¢
000 6T
000 6
000 0s
000 8%
000 sS
000 o€
000 OPT

90V 8¥T

90, 9€1
00LTT

un3jeJen UBBIUIUD B[]0 1BAIOA 19S)

0091291
000 0¢
000 08-

000 00T

000 8s¢
000 06

000 98¢

000 0T
000 S¢
000 6T
0006
000 0s
000 8%
000 SS
000 o€
000 OPT

90 8V1

90/ 9¢€T
00LTT

008945 ¢

000 0¢

000 08-

000 00T

000 s¢L

000 06

:03sn|e)
ejunyjeIne| uauIua L
ESUIIIYA

1991snJen el 193131e| ‘193uljeasniado uonn
199y))InJe) Bf 3993sn|eyuald uipoyealed uejednng
199uoynjadwo ef jijonisejiddo unnoye|A uejednny
03s1auljeasniado ueuunyil uenjual ef uesadelaly
euBjUBY 1Y ISUD uaplaiAieiuald ‘ninoyele uejednng
snisniea uafojiasniado upjiisnw ‘ninoyeje uejednn
snisnJea ualojiisniado ueuunyl ‘ninoyele uejednny
snisnien uafojiasniado ugAlisey ‘ninoeje uejednng
1991sn|ey uljes ‘ninoye|e uejednn

elunjeine|sAisinig

BSUIIYA

snisiejea ‘ojeyneyoisnol ‘eyieejelyod

leyeer

o1ytenoistan/ T f01 AseuAq el onzougonAey uljjew-soL
snyijjeyuiundne)]
SNNSIVINO NIV.LYI

‘eISInJnns ueyeJeleew
nuueISNY U3pPIdPUBYSIWEIUSY .S UBPNNSIBWOQIIARY USSI|N[
VSNIILHA SNNSIVINOQLLAYI NaANDIINT
BSU3IIYA
SnIsnAe uolep
snisouuny
uauj||apnojeleley uaofefejnny ‘snisouuny UaI33a413SOY
el Usujweluad el udISNIONIA ef USIWEIBSIUDN
uaujwejua)jes uapidn|y
BSU3IIYA

1931nd ef ewasenddwnd uasynepjuiids usje uejoyuey




99

000 0T
000 0T

0oo ot

000 S€
000 S€

000 ot
000 ST

0oo 0T

90V veL
000 06T

000 6

000 s¢
0oo ot
000 s¢

000 ST
000 o€
000 ST
000 T¢
000 O

9017 69L
000 s€¢

0006

000 s¢
000 o€
000 OF

000 s¢
000 0€
000 ST
000 T¢
000 OF

VSN33LHA SNNSIVINOQLLAY NIVLYI
BSUdANYA

oneei3ajul-
19ueluny + ew|afyoaisidedn ueuuoajeAsnuuey
snisouuny
bloypjledoyney ef-o130nu ‘Ual}aJ USIAS|O essoploy uidundney
1e1e)SN12do + 3||0YIIAIISEY UNNUIR)Y| JBlJeySnisiuunng
uaujwilee| ueneeysia|Aeso uanielsewwe
uduUIWAMIIS ueew |3}
-safuefsnaxyaoy 000ZN el snisipnn ueleyelyod ueaee)|
193UOYSNOAIIS
o3sejse uninoy uejednng
unpsjuoyony
An21Aey ‘ul g-£ efeewuony|




100

VUODEN 2018 TALOUSARVION SITOVUUS

Kayttotalous

Talousarviossa vastuualueille myonnettyjen maararahojen ja tulojen erotus = nettomenot.

Kaikki maararahat ovat bruttomaararahoja.

Tavoitteiden osalta sitovia ovat mitattavissa olevat tavoitteet, maaralliset tavoitteet ja tehokkuustavoitteet. Mikali
maararahat ovat pienentyneet ehdotetusta, lautakunnan ja muun kayttosuunnitelmista paattavan viranomaisen tulee
tarkistaa esittamansa taloudellisuustavoitteet ja muuttaa ne vastaamaan maararahoja ja suoritetavoitteita.

Investoinnit

Talonrakennus

*  hankekohtainen

*  poikkeuksena kohta pienet korjauskohteet, jossa sitovuustaso on hankeryhmittainen

Julkinen kayttoomaisuus
*  hankeryhmittdinen

Kaukolampolaitos
*  hankeryhmittdinen

Vesi- ja viemarilaitos
*  hankeryhmittdinen

Irtain omaisuus
*  talousarvion numero-osassa ja perusteluissa mainitulla tasolla

Rahoitusosa
Rahoitusosassa, joka on esitetty rahoituslaskelman muodossa, sitovuustaso on rivikohtainen.
Tuloslaskelma

Sitovuustaso on rivikohtainen.
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LAINANOTTOON LIITTYVA RATKAISUVALTA

Lainojen ja tilapaisen luoton ottamisesta sisaltyvat maaraykset kaupunginhallituksen johtosaantoon.

Naita maarayksia taydennetdan seuraavasti:

I. Talousarviolainaa voidaan ottaa enintdan talousarvion mukainen maara. Lainojen laina-aika voi olla enintdan 20
vuotta.

2. Kuntatodistusohjelman maksimilimiitti kaupunginhallituksen tekeman paiatoksen mukaan tilla hetkella 7,0 M€. Muu
tilapainen luotto enintdan 3,4 milj. euroa.



KUHMON KAUPUNKI

(sis. sisdiset erat)
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkilésivukulu
Henkilostosivukulut
HENKILOSTOKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET J
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT
Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkilosivukulu
Henkilostosivukulut
HENKILOSTOKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET J
AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
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TP 2016
EUR
5987593
916 000
1086 288
3565 810
11 555 691
-12 367 606
-4 039 447
-780 103

-4 819 551
-17 187 157
-46 109 642
-3 210 657
-2 567 180
-2 324785
-71399 421
-59 843 729

TP 2016
EUR

-231

-231

-337
-624
-624

KS 2017
EUR

4720 044
811 880
1285772
3501 380
10319 076
-12 841 821
-4 067 725
-679 756
-4747 481
-17 589 302
-44 980 274
-3 029 357
-2619779
-2 115 872
-70 334 584
-60 015 509

KS 2017
EUR
30 000

30 000
-24 000

-24 000
-8 200
-600
-550

-3 500
-36 850
-6 850

5.12.2017

TA 2018
EUR
4573162
807 075
1116 292
3332915

9 829 444
-12 034 861
-3 482 104
-743 738

-4 225 842
-16 260 703
-44 362 782
-3 116 163
-2 278 539
-2 555 293
-68 573 480
-58 744 036

14.11.2017
TA 2018
EUR

31 896

31 896
-16 920

-16 920
-6 997
-1 330

-700
-25 947
5949



TARKASTUSLAUTKAUNTA
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14.11.2017

TP 2016 KS 2017 TA 2018
EUR EUR EUR
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT
Palkat ja palkkiot -4 212 -5 000 -4 400
Elakekulut -146
Muut henkilésivukulu -33
Henkilostosivukulut -178
HENKILOSTOKULUT -4 390 -5 000 -4 400
PALVELUJEN OSTOT -16 311 -13 100 -14 450
AINEET, TARVIKKEET J -15 -30
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT -25
TOIMINTAKULUT -20 742 -18 100/ -18 880
TOIMINTAKATE -20 742 -18 100| -18 880
KAUPUNGINVALTUUSTO
14.11.2017
TP 2016 KS 2017 TA 2018
EUR EUR EUR
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT
Palkat ja palkkiot -29 464 -25 000 -30 000
Elakekulut -815
Muut henkilésivukulu -188
Henkilostosivukulut -1004
HENKILOSTOKULUT -30 468 -25 000 -30 000
PALVELUJEN OSTOT -19 691 -8 950 -8 200
AINEET, TARVIKKEET J
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT -1 269 -7 000
TOIMINTAKULUT -51428 -33 950/ -45 200
TOIMINTAKATE -51428 -33 950| -45 200
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KAUPUNGINHALLITUKSEN TOIMIALA

MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT
Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkilosivukulu
Henkilostosivukulut
HENKILOSTOKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET J
AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Kaupunginhallitus

MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT
Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkilosivukulu
Henkilostosivukulut
HENKILOSTOKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET J
AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TP 2016
EUR

734 237

36 662

751 105
168 954
1690 958
-1928 571
-1 563 607
-117 874

-1 681 481
-3 610 052
-39 649 402
-219 411

-1 583 393
-392 003
-45 454 260
-43 763 302

TP 2016
EUR

29959
1211

221

1601
32992
-194 586
-47 959

-9 766

-57 725
-252 311
-37 633 369
-4712

-801 156
-94 530

-38 786 078
-38 753 085

KS 2017
EUR

171 300

37 000
1026 672
188 000
1422972
-2 375575
-1671 056
-124 226
-1795 282
-4 170 857
-40 123 440
-179 187
-1510 429
-404 085
-46 387 997
-44 965 025

KS 2017
EUR
27 000

27 000
-142 842
-25 569

-4 860

-30 429
-173 272
-38 131 010
-4 130

-644 229
-46 910

-38 999 551
-38 972 551

5.12.2017
TA 2018

140 580

37 000

624 896
162 000
964 476
-1832 704
-1241 187
-110 660

-1 351 848
-3 184 552
-39 440 055
-234 117
-1094 319
-750 500
-44 703 543
-43 739 067

14.11.2017
TA 2018
EUR

36 000

60 000

96 000

-143 842
-23 056
-5713

-28 768
-172 610
-37 361173
-8 800

-257 619
-463 360
-38 263 562
-38 167 562
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Hallintopalvelut

TP 2016
EUR

MYYNTITUOTOT 206 446
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET 9234
MUUT TOIMINTATUOTOT 645
TOIMINTATUOTOT 216 325
Palkat ja palkkiot -244 372
Elakekulut -70 086
Muut henkilosivukulu -16 014
Henkilostosivukulut -86 101
HENKILOSTOKULUT -330472
PALVELUJEN OSTOT -245 245
AINEET, TARVIKKEET J -16 520
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT -33 310
TOIMINTAKULUT -625 547
TOIMINTAKATE -409 222
Talous- ja henkilostopalvelut

TP 2016

EUR

MYYNTITUOTOT 344 067
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET 11 423
MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT 355 490
Palkat ja palkkiot -140 345
Elakekulut -1147 524
Muut henkilosivukulu -8 838
Henkilostosivukulut -1156 362
HENKILOSTOKULUT -1 296 707
PALVELUJEN OSTOT -237 472
AINEET, TARVIKKEET J -4777
AVUSTUKSET -12 479
MUUT TOIMINTAKULUT -6 523
TOIMINTAKULUT -1557 956

TOIMINTAKATE -1 202 466

KS 2017
EUR

-214 103
-52 453
-11 454
-63 908

-278 010

-214 107
-17 722

-24 370
-534 209
-534 209

KS 2017
EUR

-210 359
-1 210 606
-11 254

-1 221 860
-1432 219
-229 014
-635

-10 000

-9 530

-1 681 398
-1681 398

14.11.2017
TA 2018
EUR

-222 622
-49 584
-13 847
-63 432

-286 054

-206 622
-15 750

-23 770
-532 196
-532 196

14.11.2017
TA 2018
EUR

-216 024
-912 411
-13 437
-925 848
-1 141 872
-268 835
-700

-10 000
-9180
-1430 587
-1 430 587



Aluepelastuslaitos

MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT
Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkilosivukulu
Henkilostosivukulut
HENKILOSTOKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET J
AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
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TP 2016
EUR

-6 064

-6 064
-6 064
-788 320

-3 858
-798 241
-798 241

TYOLLISYYDENHOIDON PALVELUALUE

MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT
Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkilosivukulu
Henkilostosivukulut
HENKILOSTOKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET J
AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TP 2016
EUR
61 109

459 873

520 982
-627 383
-111 191

-38 562
-149 752
-777 135

-65 976

-23 952
-732 149

-41 948

-1641 161
-1120179

14.11.2017

KS 2017 TA 2018

EUR EUR

-13 101

-13 101

-13 101

-824 000 -825 094
-4 000

-828 000 -838 195

-828 000 -838 195

14.11.2017

KS 2017 TA 2018

EUR EUR

42 130

632 198 208 553

632 198 250 683

-894 320 -403 131

-156 114 -72 204

-47 846 -25 075

-203 960 -97 279

-1 098 280 -500 410

-90 530 -86 426

-25 000 -22 061

-825 000 -795 000

-46 638 -46 100

-2 085 448 -1 449 997

-1453 250 -1199 314
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VETOVOIMAISUUDEN PALVELUALUE

TP 2016
EUR

MYYNTITUOTOT 92 656
MAKSUTUOTOT 35451
TUET JA AVUSTUKSET 270 353
MUUT TOIMINTATUOTOT 166 708
TOIMINTATUOTOT 565 169
Palkat ja palkkiot -721 885
Elakekulut -180 783
Muut henkilésivukulu -44 694
Henkilostosivukulut -225 478
HENKILOSTOKULUT -947 363
PALVELUJEN OSTOT -678 796
AINEET, TARVIKKEET J -169 381
AVUSTUKSET -37 610
MUUT TOIMINTAKULUT -211 834
TOIMINTAKULUT -2 044 983
TOIMINTAKATE -1479 814
Elinkeinopalvelut

TP 2016

EUR

MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET 559
MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT 559
Palkat ja palkkiot -97 884
Elakekulut -19 698
Muut henkilésivukulu -6 652
Henkilostosivukulut -26 350
HENKILOSTOKULUT -124 235
PALVELUJEN OSTOT -293 994
AINEET, TARVIKKEET J -2 641
AVUSTUKSET -7 000
MUUT TOIMINTAKULUT -16 356
TOIMINTAKULUT -444 225

TOIMINTAKATE -443 667

KS 2017
EUR

144 300
37 000
394 474
188 000
763 774
-913 951
-226 314
-48 811
-275 125
-1189 076
-634 779
-131 700
-31 200
-272 637
-2 259 392
-1495 617

KS 2017
EUR

-102 655
-17 195
-5 492
-22 687
-125 342
-288 815
-2 000

-13 330
-429 487
-429 487

5.12.2017
TA 2018
EUR

62 450

37 000
356 343
162 000
617 793
-847 085
-170 831
-52 589
-223 420
-1 070 506
-691 905
-186 806
-31 700
-208 090
-2 189 007
-1571 214

5.12.2017
TA 2018
EUR

8976

8976
-107 610
-18 025
-6 693
-24 718
-132 328
-313 308
-3 672

-7 630
-456 938
-447 962



Maaseutupalvelut

MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT
Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkilosivukulu
Henkilostosivukulut
HENKILOSTOKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET J
AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut

MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT
Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkilosivukulu
Henkilostosivukulut
HENKILOSTOKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET J
AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
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TP 2016
EUR
10

108

812

930

-76 514
-18 425
-4 798
-23 222
-99 736
-9724
-211

-27 410
-4 926
-142 007
-141 078

TP 2016
EUR
1610
35207

4 000
8711

49 528
-333 725
-109 232
-20 663
-129 895
-463 620
-154 517
-89 392
-3 200
-139 071
-849 800
-800 273

KS 2017
EUR

-83 791
-18 837
-4 397
-23 234
-107 025
-13 105
-850

-28 000
-5 400
-154 380
-154 380

KS 2017
EUR

2 000
37 000

13 000
52 000
-344 501
-126 129
-18 431
-144 560
-489 061
-124 685
-83 750
-3 200
-154 030
-854 726
-802 726

14.11.2017
TA 2018
EUR

-75 856
-16 295
-4 619
-20914
-96 770
-13 879
-850

-26 500
-5 670
-143 669
-143 669

14.11.2017
TA 2018
EUR
1700
37 000

12 000
50 700
-341 000
-82 472
-21 210
-103 682
-444 682
-131 935
-90 000
-5 200
-147 690
-819 507
-768 807



Woodpolis

MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT
Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkilosivukulu
Henkilostosivukulut
HENKILOSTOKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET J
AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
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TP 2016
EUR

91 036
244

265 687
157 185
514 153
-213 762
-33 428
-12 581
-46 010
-259771
-220 562
-77 136

-51 481
-608 950
-94 797

KS 2017
EUR
142 300

394 474
175 000
711774
-383 003
-64 153
-20 491
-84 644
-467 647
-208 175
-45 100

-99 877
-820 799
-109 025

5.12.2017
TA 2018
EUR

60 750

34 737
150 000
558 117

-322 620
-54 039
-20 067
-74 106

-396 726

-232 783
-92 284

-47 100
768 893
-210 776
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KASVUN JA OPPIMISEN PALVELUALUE

MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT
Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkilosivukulu
Henkilostosivukulut
HENKILOSTOKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET J
AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Sivistyslautakunta ja hallinto

MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT
Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkilosivukulu
Henkilostosivukulut
HENKILOSTOKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET J
AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TP 2016
EUR
150420
503 683
285979

27 545

967 627

-7 667 482
-1 661 468
-486 722

-2 148 190
-9 815672
-3778 171
-323 884
-459 765
-1455 199
-15 832 691
-14 865 064

TP 2016
EUR

351

351

-44 735
-20 206
-2 409
-22 615
-67 350
-187 410
24

-543
-255 278
-254 927

KS 2017
EUR

97510

425 380
188 100
11970

722 960

-7 324 950
-1 698 704
-390 895

-2 089 599
-9 414 549
-3 035 455
-262 050
-437 300
-1079 312
-14 228 666
-13 505 706

KS 2017
EUR

0
-91712
-30 462

-4 570
-35031
-126 743
-11 800
-700

-20 300
-1 810
-161 353
-161 353

21.11.2017

TA 2018
EUR

92 310

398 325
303 500
8910

803 045
-7072 427
-1574 394
-442 005

-2 016 399
-9 088 826
-3 012 342
-289 674
-518 720
-1132763
-14 042 325
-13 239 280

17.11.2017
TA 2018
EUR

0

-80 376
-23 928
-4 440
-28 367
108 743
-23 192
-1 900
-24 720
-2 360
-160 915
-160 915



Varhaiskasvatus

MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT
Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkilosivukulu
Henkilostosivukulut
HENKILOSTOKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET J
AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Perusopetus

MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT
Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkilosivukulu
Henkilostosivukulut
HENKILOSTOKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET J
AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
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TP 2016
EUR

1657

309 578
36 467
464

348 166
-2 087 363
-530178
-134 205
-664 383
-2 751746
-652 579
-24 146
-421 915
-159 730
-4 010 116
-3 661 950

TP 2016
EUR
21471
9928

101 502
13 323
146 224

-3 817 957
-743 106
-241 686
-984 792
-4 802 750
-2 264 802
-193 363

-639 042
-7 899 957
-7 753 732

KS 2017
EUR

2 360

306 500
28 000
900

337 760

-2 052 180
-558 665
-108 294
-666 959
-2719 139
-589 707
-23 090
-415 000
-146 940
-3 893 876
-3 556 116

KS 2017
EUR

19 110

7 000

67 000

10 000
103 110
-3 803 067
-843 267
-204 309
-1 047 577
-4 850 643
-2 113799
-192 750

-640 980
-7 798 172
-7 695 062

17.11.2017

TA 2018
EUR

2240

251 480
14 000
800

268 520
-1873 169
-485 743
-117 810
-603 553
-2476 722
-549 754
-29 875
-492 000
-158 930
-3 707 281
-3438 761

17.11.2017

TA 2018
EUR

8 030

8 000

105 000

7 300

128 330

-3 732 936
-787 477
-233 215
-1 020 692
-4 753 627
-2 086 706
-205 050

-672 080
-7 717 463
-7 589 133



Lukio

MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT
Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkilosivukulu
Henkilostosivukulut
HENKILOSTOKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET J
AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Musiikkiopisto

MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT
Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkilosivukulu
Henkilostosivukulut
HENKILOSTOKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET J
AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
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TP 2016
EUR

8 487

7 829
6675
1326

24 316
-593 917
-112 852
-37 227
-150 079
-743 996
-112 686
-9 205

-138 452
-1004 339
-980 023

TP 2016
EUR

78 051
106 798
9 402
-100
194 151
-543 549
-104 180
-34 445
-138 624
-682 174
-70 539
-5 630

-66 670
-825 013
-630 862

KS 2017
EUR

4 040
3000
3100
1070

11 210
-633 294
-115671
-33 881
-149 552
-782 846
-125 660
-18 530

-128 810
-1 055 846
-1044 636

KS 2017
EUR

72 000
108 880

180 880
-549 658
-95 211
-29 407
-124 617
-674 275
-42 895
-7 980

-64 532
-789 682
-608 802

17.11.2017
TA 2018
EUR

4 040

2 600
4500
810
11950
-641 793
-115 383
-39 920
-155 303
-797 096
-123 210
-18 110

-131 820
-1070 236
-1 058 286

17.11.2017

TA 2018
EUR

72 000
133 245

205 245
-551 374
-95 652
-34 630
-130 282
-681 656
-44 255
-13 039

-76 293
-815 243
-609 998



Kansalaisopisto
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17.11.2017
TP 2016 KS 2017 TA 2018
EUR EUR EUR
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT
Palkat ja palkkiot
Elakekulut -28 042 0 -16 345
Muut henkildsivukulu 0 0 0
Henkilostosivukulut -28 042 0 -16 345
HENKILOSTOKULUT -28 042 0 -16 345
PALVELUJEN OSTOT -322774 -136 211 -132 111
AINEET, TARVIKKEET J
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT -39 059 -36 320 -29 640
TOIMINTAKULUT -389 874 -172 531 -178 096
TOIMINTAKATE -389 874 -172 531 -178 096
Sairaanhoitajakoulutus
17.11.2017
TP 2016 KS 2017 TA 2018
EUR
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT 0
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkildsivukulu
Henkilostosivukulut
HENKILOSTOKULUT
PALVELUJEN OSTOT -22 235
AINEET, TARVIKKEET J
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT -3470
TOIMINTAKULUT -25 705
TOIMINTAKATE -25 705




Nuorisopalvelut

MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT
Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkilosivukulu
Henkilostosivukulut
HENKILOSTOKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET J
AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
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TP 2016

40 754

69 551
131582
12 532
254 419
-579 961
-122 905
-36 750
-159 655
-739 615
-167 261
-91 523
-37 850
-411 703
-1447 953
-1193 534

KS 2017
EUR

90 000

90 000
-195 039
-55 429
-10 435
-65 864
-260 903
-15 383
-19 000
-2 000
-59 920
-357 205
-267 205

17.11.2017

TA 2018
EUR

6 000

3 000
180 000

189 000
-192 780
-49 866
-11991
-61 857
-254 637
-30 879
-21 700
-2 000
-58 170
-367 386
-178 386
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KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE

MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT
Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkilosivukulu
Henkilostosivukulut
HENKILOSTOKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET J
AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Tekninen lautakunta ja hallinto

MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT
Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkilosivukulu
Henkilostosivukulut
HENKILOSTOKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET J
AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TP 2016
EUR

5102 936
375 654
49 205
3369311
8897 106
-2732579
-812 548
-175 053
-987 600
-3720179
-2 649 063
-2 669 619
-524 022
-475 951
-10 038 835
-1141729

TP 2016
EUR
1752

0

541

100
2393
-69 816
-28 692
-4 098
-32791
-102 606
-47 811
-2421

-4 260
-157 098
-154 705

KS 2017
EUR
4421234
349 500
71000
3301410
8143 144
-3 087 296
-697 965
-164 635
-862 600
-3 949 896
-1791 130
-2 587 520
-671 500
-628 975
-9 629 021
-1 485 878

KS 2017
EUR

-48 617
-37 951

-2 120
-40 070
-88 688
-15 439

-2 700

-3 475
-110 302
-110 302

5.12.2017
TA 2018
EUR

4340 272
371750
156 000
3162 005
8 030 027
-3 078 410
-666 523
-191 073
-857 595
-3 936 005
-1 880 738
-2591 012
-665 500
-664 330
-9 737 585
-1707 558

20.11.2017
TA 2018
EUR
600
650

1250
-46 569
-29 919

-2 492
-32 411
-78 980
-12 788

-1 665

-4 660
-98 093
-96 843



Alueiden kayttopalvelut

MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT
Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkilosivukulu
Henkilostosivukulut
HENKILOSTOKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET J
AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Kunnallistekniikka

MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT
Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkilosivukulu
Henkilostosivukulut
HENKILOSTOKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET J
AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
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TP 2016
EUR
176 694
6 745
563

197 720
381722
-97 837
-27 357
-6 160
-33 516
131 353
-90 727
-4 239

-21 809
-248 129
133 594

TP 2016
EUR
1195 365
152 306
9286
30213
1387171
-646 415
-137 551
-41 469
-179 021
-825 436
-794 743
-318 062

-94 788
-2 033 029
-645 858

KS 2017
EUR
400 000
5000

190 000
595 000
-108 818
-25 334
-5 822
-31 156
-139 974
-58 015
-3 100

-13 050
-214 140
380 860

KS 2017
EUR

1306 000
118 500

4 000

165 200
1593 700
-1 026 352
-232 412
-54 910
-287 322
-1313 674
-877 132
-395 000
-66 500
-356 880
-3 009 187
-1 415 487

5.12.2017
TA 2018
EUR

465 500
6 400

205 000
676 900
-110 098
-23 708
-6 848
-30 556
-140 654
-62 155
-3 800

-14 290
-220 899
456 001

20.11.2017
TA 2018
EUR
1230000
126 700

3 000

110 000
1469 700
-970 898
-207 393
-60 390
-267 783
-1 238 681
-867 245
-363 300
-60 500
-401 930
-2 931 656
-1 461 956
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Tilapalvelut

TP 2016
EUR
MYYNTITUOTOT 3727958
MAKSUTUOTOT 938
TUET JA AVUSTUKSET 16 808
MUUT TOIMINTATUOTOT 3138513
TOIMINTATUOTOT 6 884 217
Palkat ja palkkiot -1730914
Elakekulut -559 074
Muut henkilosivukulu -111 181
Henkilostosivukulut -670 255
HENKILOSTOKULUT -2401 169
PALVELUJEN OSTOT -1 605 383
AINEET, TARVIKKEET J -2 337 281
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT -342 484
TOIMINTAKULUT -6 686 317
TOIMINTAKATE 197 900

Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu

TP 2016
EUR
MYYNTITUOTOT 639
MAKSUTUOTOT 95213
TUET JA AVUSTUKSET 115
MUUT TOIMINTATUOTOT 263
TOIMINTATUOTOT 96 231
Palkat ja palkkiot -113 867
Elakekulut -45 451
Muut henkilosivukulu -7471
Henkilostosivukulut -52 922
HENKILOSTOKULUT -166 790
PALVELUJEN OSTOT -26 905
AINEET, TARVIKKEET J -3912
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT -6 265
TOIMINTAKULUT -203 871

TOIMINTAKATE -107 640

KS 2017
EUR
2714234

2942710
5656 944
-1728 736
-348 495
-92 487
-440 982
-2 169 718
-609 972
-2 181270

-245 700
-5 206 660
450 283

KS 2017
EUR

101 000

500

101 500
-98 079
-35152
-5 247
-40 400
-138 479
-30 562
-3 000

-5 810
-177 851
-76 351

20.11.2017
TA 2018
EUR
2643172

2 843 505
5486 677
-1788 984
-360 112
-111 275
-471 386
-2 260 371
-612 519
-2 216 897
0

-232 930
-5322 717
163 960

20.11.2017
TA 2018
EUR

101 000

500

101 500
-84 983
-28 111
-5 286
-33 397
-118 379
-27 928
-2 900

-5 870
-155 077
-53 577



Tiepalvelut

MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT
Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkilosivukulu
Henkilostosivukulut
HENKILOSTOKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET J
AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
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TP 2016
EUR

528

120 452
21892
2501
145 372
-78 797
-15 285
-4 908
-20 193
-98 990
-80 787
-1473
-524 022
-6 345
-711 618
-566 246

KS 2017
EUR

1 000
125 000
67 000
3000
196 000
-76 693
-18 621
-4 050
-22 670
-99 363
-200 009
-2 450
-605 000
-4 060
-910 882
-714 882

5.12.2017
TA 2018
EUR

1 000
137 000
153 000
3 000
294 000
-76 878
-17 281
-4.782
-22 062
-98 941
-298 103
-2 450
-605 000
-4 650
-1009 144
-715 144
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INVESTOINTIOSA 2018-2020

VASTUUALUE

Vastuuhenkil
Tilapalvelupaallikko ja tekninen johtaja

VASTUUYKSIKKO® Vastuualue/vastuuyksikks

Kaupunkiympariston palvelualue / Tilapalvelut

PERUSTELUT

Esitettava hankeen/hankeryhman:
* 1) tavoite, 2) sisaltd, 3) tulokset, 4) vaikutukset kayttotalouteen, 5) tydpaikat

Nimi

TALONRAKENNUS

I. Tavoite

Terveysaseman hankesuunnittelu

Terveysaseman vanhan kivi- ja puuosan purun takia liitoskohdan rakentaminen, tontin
taytto ja [ammonvaihdin kontti

Terveysasema, varavoima.

Tuupalan yhteniaiskoulun rakentaminen.

Tuupalan ruokalarakennuksen muutostyot.

Tuupalan vanhan koulun muutostyot.

Piilolan koulun lattian saneeraus.

Hietaperan koulun keittiokalusteet

Louhelan, urheilukeskuksen, ja hiihtokeskuksen kattojen saneeraus.
Rantapaviljongin saneeraus

Uimahallin peruskorjauksen suunnittelu.

Rakennusautomaation, saatolaitteet ja valvonta, lisaaminen

2. Sisdlto

Terveysasemalle varavoimakontti

Tuupalan yhtenaiskoulun varaston rakentaminen ja viimeistelytyot. Tuupalan ruokala-
rakennuksen muutostyot loppuunsaattaminen. Tuupalan vanhan koulun alakerran lat-
tiamattojen uusiminen ja pintojen kasittely.

Piilolan koulun maanvaraisen lattian uusiminen.

Hietaperan koulun keittiokalusteiden uusiminen.

Rantapaviljongin katon uusiminen ja lattiakaivojen rakentaminen.

Louhelan, urheilukeskuksen, ja hiihtokeskuksen kattojen pinnoitteen uusiminen.
Rakennusautomaatiota lisataan rakennuksittain.

3. Tulokset

Varavoima tuo terveysasemalle turvallisuutta ja toimintavarmuutta.

Tuupalaan ja Piilolaan saneeratut tilat.

Kattojen pinnoitteiden uusiminen turvaa rakennusten kuntoa 20-30 vuotta eteenpain.
Hietaperan koulun keittio saadaan nykylain vaatimalle tasolle.

Rakennusautomaation lisaamisella saadaan kiinteistoja kaukovalvonnan ja —ohjauksen
piiriin, mika lisaa turvallisuutta ja nopeuttaa reagoimista ongelmiin.

Sisdilman laadun parantuminen edesauttaa terveytta ja hyvinvointia.

4. Vaikutukset kdyttotalouteen

Korjaustyot vahenevat.

Kattoremontit edesauttavat pienten korjaustoiden vahenemista.

Rakennusautomaatio nopeuttaa ohjausta ja helpottaa valvontaa. Auttaa sopeutumaan
tulevaisuudessa vaheneviin henkilostoresursseihin.

5. Tyopaikat
Henkiloston maara vahenee yhtenaiskoulun myota. Investointien aikaan tyollistyy useita
kymmenia urakoitsijoiden tyontekijoita ja kaupungin omia ja maaraaikaisia tyontekijoita.
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INVESTOINTIOSA 2018-2020

VASTUUALUE

Vastuuhenkil
Tekninen johtaja ja kunnallistekninen rakennusmestari

VASTUUYKSIKKO® Vastuualue/vastuuyksikks

Kaupunkiympariston palvelualue/Vesihuoltolaitos

PERUSTELUT

Esitettava hankeen/hankeryhman:
* 1) tavoite, 2) sisaltd, 3) tulokset, 4) vaikutukset kayttotalouteen, 5) tydpaikat

Nimi

VESIHUOLTOLAITOS

I. Tavoite

Turvata uusille liittyjille liittymismahdollisuus vesihuoltoverkkoon sen toiminta-alueella.
Jamaksen vesihuollon ja jatevedenpuhdistuksen turvaaminen.

Viemariverkoston toimintavarmuuden lisaaminen.

Vesimittarien ja vesijohtoventtiilien toiminnan varmistaminen.

2. Sisdlto

Vesiliittymien rakentaminen.

Jamaksen vesihuoltoverkoston rakentaminen ja yhdistaminen kaupungin verkostoon.
Jatevesiviemarien ja —kaivojen saneeraus.

Oravapolun, Hankarannantien ja Lakkatien viemarikaivojen saneeraus ennen kature-
monttia. Pennitiella viemarin sujutus betoniviemarin sisaan.

Vaihdetaan vanhemmat vesimittarit ja rikkinaisia vesijohtoventtiileja uusiin.

3. Tulokset

Uusia asiakkaita.

Jateveden puhdistamisen tehostuminen ja sitd myota ympariston kuormituksen vahe-
neminen. Vaikutus terveyteen ja hyvinvointiin parantuneena vedenlaatuna ja jateveden
puhdistuksen tehostuminen kuormittaa vahemman vesistoja.

Seurannan paraneminen. Mittaustarkkuus paranee.

Korjaustyot helpottuvat, kun saadaan toimivat sulkuventtiilit.

4. Vaikutukset kdyttotalouteen
Veden myynti ja jateveden vastaanotto kasvaa, laskutus kasvaa.
Korjaustyot nopeutuvat.

5. Tyopaikat
Investointien toteutukset vaativat n. 6-8 henkilon tyopanoksen.
Yllapitohenkiloston maara pysyy ennallaan
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INVESTOINTIOSA 2018-2020

VASTUUALUE Vastuuhenkilé
Tekninen johtaja ja kunnallistekniikan esimies

VASTUUYKSIKKO® Vastuualue/vastuuyksikks
Kaupunkiympariston palvelualue/Kunnallistekniikka

PERUSTELUT
Esitettava hankeen/hankeryhman:
* 1) tavoite, 2) sisaltd, 3) tulokset, 4) vaikutukset kayttotalouteen, 5) tydpaikat

Nimi KAAVATIET
I. Tavoite
Parantaa po. kadut kantavuudeltaan ja paallysteeltaan turvallisesti liikennoitavaan

kuntoon.

Pintavesien poisjohtamisen parantaminen.

2. Sisilto
Kaduille tehdain massanvaihto tarvittavin osin, kantavuuden lisdys, kuivatuksen
rakentaminen ja paallysteen uusiminen.

Talaskujan pintavesiviemaroinnin rakentaminen.

3. Tulokset
Katurakenne, jonka tulee pinnoitteeltaan kestai n. 25-30 vuotta.

Pintavesien poisjohtaminen hallitummin hulevesiviemarissa.

Vaikutus ihmisten terveyteen ja hyvinvointiin parantuneina liikuntareitteina.

4. Vaikutukset kdyttotalouteen
Paillysteen paikkaustarve pienenee, talvikunnossapito helpottuu, liilkkuminen tulee
turvallisemmaksi ja tien kuivatukseen liittyvat kunnossapitotyot vahenevat.

5. Tyopaikat
Investointien toteutumisen aikaan tyollistaa n. 6--8 henkiloa n. 4 kk:n aikana.
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INVESTOINTIOSA 2018-2020

VASTUUALUE Vastuuhenkilé
Kontion koulun rehtori Seppo Vilén

VASTUUYKSIKKO® Vastuualue/vastuuyksikks
Perusopetus

PERUSTELUT
Esitettava hankeen/hankeryhman:
* 1) tavoite, 2) sisaltd, 3) tulokset, 4) vaikutukset kayttotalouteen, 5) tydpaikat

Nimi: TUUPALAN UUDEN KOULUN SALIN TUOLIEN HANKINTA, SALIN SUOJA-
MATON JA SEN ASENNUSLAITTEEN HANKINTA SEKA IRTOKALUSTEIDEN
VIIVASTYNEET TOIMITUKSET JA TAYDENTAVAT HANKINNAT

I. Tavoite

Hankitaan Tuupalan uuden koulun saliin kayttotarkoitukseen parhaiten soveltuvat
tuolit, salin lattian suojaamiseen tarkoitettu suojamatto ja sen asentamiseen tarvittava
laite (suojamatto tarvitaan tapahtumien aikana) seka varaudutaan irtokalusteiden tay-
dentaviin hankintoihin (esim. vitriinit).

2, Sisdlto

Tuupalan uuden koulun salin tuolien hankinta, salin lattian suojaamiseen tarkoitetun
suojamaton hankinta ja sen asentamiseen tarvittavan laitteen hankinta (suojamatto
tarvitaan tapahtumien aikana) seka varaudutaan irtokalusteiden tiydentaviin hankintoi-
hin (esim. vitriinit).

3. Tulokset
Saadaan tilat kalusteiden osalta kayttokuntoon.

4. Vaikutukset kdyttotalouteen
Ei vaikutusta kayttotalouteen.

5. Tyopaikat
Ei vaikutusta tyopaikkoihin.
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INVESTOINTIOSA 2018-2020

VASTUUALUE Vastuuhenkilé
Kontion koulun rehtori Seppo Vilén

VASTUUYKSIKKO® Vastuualue/vastuuyksikks
Perusopetus

PERUSTELUT
Esitettava hankeen/hankeryhman:
* 1) tavoite, 2) sisaltd, 3) tulokset, 4) vaikutukset kayttotalouteen, 5) tydpaikat

Nimi: TUUPALAN UUDEN KOULUN KASITYON OPETUSTILOJEN VARUSTAMI-
NEN

l. Tavoite
Hankkia tekstiilityon ja teknisen tyon opetussisaltoihin soveltuva ajanmukainen valineis-
to uuden koulun kasityon tiloihin.

2, Sisdlto

Tekstiili- ja teknisen kasityon sisaltojen opettamisen liittyvan vilineiston ensikertainen
hankinta uusiin Tuupalan uuden koulun kasityon tiloihin. Hankinnassa noudatamme
koulujen varustamiseen liittyvia ohjeita.

3. Tulokset
Saadaan tilat myos valineiston osalta kayttokuntoon.

4. Vaikutukset kdyttotalouteen
Ei vaikutusta kayttotalouteen.

5. Tyopaikat
Ei vaikutusta tyopaikkoihin.
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INVESTOINTIOSA 2018-2020

VASTUUALUE Vastuuhenkilé
Kontion koulun rehtori Seppo Vilén

VASTUUYKSIKKO® Vastuualue/vastuuyksikks
Perusopetus

PERUSTELUT
Esitettava hankeen/hankeryhman:
* 1) tavoite, 2) sisaltd, 3) tulokset, 4) vaikutukset kayttotalouteen, 5) tydpaikat

Nimi LIIKUNTAVALINEIDEN HANKKIMINEN TUUPALAN UUDEN KOULUN TI-
LOIHIN

I. Tavoite
Hankkia liikunnan opetukseen soveltuva ajanmukainen valineisto uuden koulun liikunta-
saliin ja liilkunnan ulko-opetukseen.

2. Sisalto

Liikunnan opetuksen vilineiston ensikertainen hankinta uuteen Tuupalan koulun liikun-
tasaliin ja ulkoliikunnan opettamiseen. Hankinnassa noudatamme koulujen varustami-
seen liittyvia ohjeita.

3. Tulokset
Saadaan tilat myo6s valineiston osalta kayttokuntoon.

4. Vaikutukset kdyttotalouteen
Ei vaikutusta kayttotalouteen.

5. Tyopaikat
Ei vaikutusta tyopaikkoihin.
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INVESTOINTIOSA 2018-2020

VASTUUALUE Vastuuhenkilé
Kontion koulun rehtori Seppo Vilén

VASTUUYKSIKKO® Vastuualue/vastuuyksikks
Perusopetus

PERUSTELUT
Esitettava hankeen/hankeryhman:
* 1) tavoite, 2) sisaltd, 3) tulokset, 4) vaikutukset kayttotalouteen, 5) tydpaikat

Nimi PERUSOPETUS, MUSIIKIN IRTAIN

I. Tavoite
Hankkia musiikin opetukseen soveltuva ajanmukainen valineistoé uuden koulun musiik-
kiluokkiin.

2. Sisilto
Musiikin opetuksen vilineiston ensikertainen hankinta uusiin Tuupalan koulun musiikki-
luokkiin. Hankinnassa noudatamme koulujen varustamiseen liittyvia ohjeita.

3. Tulokset
Saadaan opetustilat myos vilineiston osalta kayttokuntoon.

4. Vaikutukset kdyttotalouteen
Ei vaikutusta kayttotalouteen.

5. Tyopaikat
Ei vaikutusta tyopaikkoihin.




126

INVESTOINTIOSA 2018-2020

VASTUUALUE Vastuuhenkilé
Kontion koulun rehtori Seppo Vilén

VASTUUYKSIKKO® Vastuualue/vastuuyksikks
Perusopetus

PERUSTELUT
Esitettava hankeen/hankeryhman:
* 1) tavoite, 2) sisaltd, 3) tulokset, 4) vaikutukset kayttotalouteen, 5) tydpaikat

Nimi: TUUPALAN UUDEN KOULUN PIENTARVIKKEIDEN JA -VALINEISTON EN-
SIKERTAINEN HANKINTA

I. Tavoite

Varustaa uusi koulu uusilla pientarvikkeilla ensikertaisen hankinnan periaatteella. Han-
kitaan vihkoja, piirustuspapereita, askartelutarvikkeita, alkuopetuksen- ja ap/ip —toimin-
nan valineistod, peleja, opetukseen liittyvaa havaintomateriaalia, jne.

2, Sisdlto

Varustetaan uusi koulu uusilla pientarvikkeilla ensikertaisen hankinnan periaatteella.
Hankitaan vihkoja, piirustuspapereita, askartelutarvikkeita, alkuopetuksen- ja ap/ip —toi-
minnan valineistoa, peleja, opetukseen liittyvaa havaintomateriaalia, jne.

3. Tulokset
Saadaan koulu myos pienvilineiston ja -tarvikkeiden osalta toimintakuntoon.

4. Vaikutukset kdyttotalouteen
Ei vaikutusta kayttotalouteen.

5. Tyopaikat
Ei vaikutusta tyopaikkoihin.
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VASTUUALUE Vastuuhenkil6t
Hietaperan koulun koulunjohtaja Kari Ahlstén ja Lentuan koulun koulunjohtaja Auvo Karna

VASTUUYKSIKKO® Vastuualue/vastuuyksikks
Perusopetus

PERUSTELUT
Esitettava hankeen/hankeryhman:
* 1) tavoite, 2) sisaltd, 3) tulokset, 4) vaikutukset kayttotalouteen, 5) tydpaikat

Nimi: H!'ETAPERA.N JA LENTUAN KYLAKOULUJEN LIIKUNNAN OPETUS-
VALINEISTON UUDISTAMINEN

I. Tavoite
Uudistetaan koululilkunnan opetusvalineet, -laitteet ja -kalusteet.

2. Sisalto

Kylakoulujen liilkunnanopetusvilineisto, -laitteet ja -kalusto on kulunutta, rikkoutunutta
ja vajavaista. Kouluille tarvitaan asianmukaiset liikuntavalineiden sailytystilat/kalusteet
(pallohakit, hyllykot, kaapit), eri liilkuntalajien mukaiset opetusvalineet ja —laitteet (peli-
valineet, voimistelu-, suunnistus- yleisurheilu-, luistelu jne. —varusteet), joiden avulla
mahdollistetaan laadukas opetussuunnitelman mukainen koululiikunta (oppitunnit ja
valitunnit).

3. Tulokset

Uudistuksella helpotetaan ja lisataan liikuntavilineiston kayttoa ja mahdollistetaan en-
tistd paremmin opetussuunnitelman mukainen lilkunnanopetus. Asianmukainen ja riit-
tava liikuntavalineisto ja —kalusto hyodyttaa ja innostaa yhtalailla oppilaita kuin opetta-
jia.

4. Vaikutukset kdyttotalouteen
Ei vaikutusta kayttotalouteen.

5. Tyopaikat
Ei vaikutusta tyopaikkoihin.
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VASTUUALUE

Vastuuhenkil
Tuupalan ylakoulun rehtori Anja Karhunen

VASTUUYKSIKKO® Vastuualue/vastuuyksikks

Perusopetus / Tuupalan koulu

PERUSTELUT

Esitettava hankeen/hankeryhman:
* 1) tavoite, 2) sisaltd, 3) tulokset, 4) vaikutukset kayttotalouteen, 5) tydpaikat

Nimi

OPPILASTUOLIEN JA OMPELUKONEIDEN UUSIMINEN

I. Tavoite
Oppilastuolien uusiminen.
Ompelukoneiden uusiminen.

2. Sisdlto

Osassa ylakoulun opetustiloista oppilastuoleina on kaytossa vaneriset, korkeussaadot-
tomat ja kolisevat tyotuolit. Tuolien liikuttelu aiheuttaa luokkatilassa merkittavaa melua
hairiten myos alemman kerroksen tyoskentelya. Tuoleja ei voi saataa oppilaan koon
mukaan. Tarkoitus on hankkia saatomekanismilla varustettuja ja hiljaisesti siirreltavia
tuoleja 100 kpl/a n. |50€ (entisten vanerituolien maara). Tuoli-investoinnin suuruus on
yhteensa |5 000€.

Tekstiilityoluokan ompelukonekanta on puutteellinen ja riittamaton. Entisia koneita ei
saa huoltamalla tai kunnostamalla toimintavarmoiksi. Perustikki on huono eika saato-
mekanismit toimi luotettavasti. Lisaksi kaytossa on useita erilaisia koneita, jolloin ko-
neiden kayton opetteluun kuluu tarpeettomasti aikaa.

Investointina hankimme kuusi samanlaista peruskonetta (2 600 €). Ompelukoneinves-
toinnin suuruus on yhteensa 3 600€.

3. Tulokset

Tuolien uusiminen turvaa erikokoisten oppilaiden istumismukavuuden, ergonomisen
tyoskentelyn ja ehkaisee istumisen aiheuttamia vaivoja. Saiddettavien tuolien hankkimi-
nen tukee myos Liikkuva koulu —hankkeen periaatteita.

Ompelukoneiden uusiminen turvaa tekstiilityon keskeisimman tyovalineen ongelmat-

toman kayton ja oppilaiden itsenaisen tyoskentelyn sujuvuuden.

4. Vaikutukset kdyttotalouteen
Ei vaikutusta kayttotalouteen.

5. Tyopaikat
Ei vaikutusta tyopaikkoihin.
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VASTUUALUE Vastuuhenkilé
Varhaiskasvatuksen johtaja

VASTUUYKSIKKO® Vastuualue/vastuuyksikks
Varhaiskasvatus

PERUSTELUT
Esitettava hankeen/hankeryhman:
* 1) tavoite, 2) sisaltd, 3) tulokset, 4) vaikutukset kayttotalouteen, 5) tydpaikat

Nimi TUUPALAN PAIVAKODIN PIENKALUSTEET JA -TARVIKKEET

l. Tavoite
Pienkalusteiden ja tarvikkeiden hankinta uuteen paivakotiin.

2. Sisalto

Hankimme pienkalusteita ja tarvikkeita kuten soittimia, lasten leikkikalusteita, liikunta-
valineitd, vaatteistoa (peitot, lakanat, tyynyt, patjat, tyynyliinat) ja peleja uuteen paiva-
kotiin.

Suunnitelman mukaiset hankinnat aiheuttavat noin 25.000 € kustannukset.

3. Tulokset
Lapsilla on tarkoituksenmukainen leikki- ja oppimisymparisto.

4. Vaikutukset kdyttotalouteen
Ei vaikutusta kayttotalouteen.

5. Tyopaikat
Ei vaikutusta tyopaikkoihin.
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INVESTOINTIOSA 2018 - 2020

VASTUUALUE

Vastuuhenkilo:
Lukion rehtori Eila Vilén

VASTUUYKSIKKO Vastuualue/vastuuyksikkd:

Lukio

PERUSTELUT

Esitettava hankeen/hankeryhman:
* 1) tavoite, 2) sisaltd, 3) tulokset, 4) vaikutukset kayttotalouteen, 5) tydpaikat

Nimi

LUKION MUSIIKKILINJAN LISENSSIT, VALINEET JA LAITTEET SEKA VA-
RUSTEET SAHKOISIA YLIOPPILASKOKEITA VARTEN

l. Tavoite
Investoinnin tavoitteena on paivittaa lukion musiikkilinjan lisensseja, valineita ja laitteita,
joista valtaosa on hankittu noin |5 vuotta sitten, kun musiikkilinja perustettiin.

Lisaksi hankitaan varusteita sahkaisia ylioppilaskokeita varten.

2, Sisdlto
Paivitetdan lukion musiikkilinjan valineistoa, laitteita ja lisensseja siten, ettd ne vastaavat
nykypaivan tarpeita.

Hankitaan sahkoisten ylioppilaskirjoitusten ja kokeiden toteuttamisessa tarvittavia
varusteita.

3. Tulokset
Ajanmukaiset opetuslaitteet ja -valineet seka lisenssit voivat lisata musiikkilinjan hou-
kuttelevuutta.

Sahkoiset kokeet voidaan toteuttaa asianmukaisesti ja turvallisesti.

4. Vaikutukset kdyttotalouteen
Investointi nakyy kayttotaloudessa poistoina.

5. Tyopaikat

Investoinnilla ei ole suoraa yhteytta tyopaikkojen maaraan, mutta valillisesti se saattaa
lisata musiikkilinjan valitsevien opiskelijoiden maaraan ja taten vaikuttaa musiikkia opet-
tavien opettajien tarpeeseen.
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VASTUUALUE Vastuuhenkil6
Vapaa-aikatoimenjohtaja

VASTUUYKSIKKO® Vastuualuel/vastuuyksikks
Kaupunkiympariston palvelualue/Liikuntatoimi

PERUSTELUT
Esitettava hankeen/hankeryhman:
* 1) tavoite, 2) sisaltd, 3) tulokset, 4) vaikutukset kayttotalouteen, 5) tydpaikat

Nimi TUUPALAN KOULUN LAAJENNUSHANKKEEN SEKA YLAKOULUN LAHI-
LIIKUNTAPAIKKA JA ULKOLIIKUNTA-ALUEET

I. Tavoite

Jatkaa Tuupalan alueen ldhiliikunta-alueen rakentamista, johon varattiin vuoden 2017
talousarvioon maararaha, mutta hankkeen rakentamista ei voitu suorittaa loppuun
talousarviovuoden aikana. Hakkeeseen myonsi Pohjois-Suomen aluehallintovirasto
avustusta 2017 174 000 joka on 41 % kustannuksista.

2. Sisdlto
2 lahiliikuntapaikkaa
Liikunta-alue, peli-alueet seka valineet vilituntitoiminnoille.

3. Tulokset
Koulun piha-alueesta muodostuu oppilaille viihtyisa ja liilkuntaan innostava alue

4. Vaikutukset kdyttotalouteen
Rakenteet tehdaian helppohoitoisista ja nykyaikaisista materiaaleista, joiden hoitokus-
tannukset ovat pienet.

5. Tyopaikat
Ei vaikutuksia tyontekijamaaraan.
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VASTUUALUE

Vastuuhenkilo
Vapaa-aikatoimenjohtaja

VASTUUYKSIKKO® Vastuualue/vastuuyksikks

Kaupunkiympariston palvelualue/ Liikuntatoimi

PERUSTELUT

Esitettava hankeen/hankeryhman:
* 1) tavoite, 2) sisaltd, 3) tulokset, 4) vaikutukset kayttotalouteen, 5) tydpaikat

Nimi

JALKAPALLOKENTAN PINNOITE

l. Tavoite
Urheilukentan luonnonnurmen poistaminen ja tekonurmen asentaminen tilalle.

2, Sisdlto

Urheilukentan 34 vuotta vanhan huonokuntoisen nurmikentian poistaminen ja uuden
pitka-ikdisen tekonurmen asentaminen. Tyo tehdaan 2 vuoden aikana, jotta kentta voisi
olla mahdollisimman vahan pois kaytosta.

3. Tulokset

2019 asennettava tekonurmi viahentaa kentan hoitokustannuksia ja pidentaa kentan
vuosittaista kayttoaikaa n. 1.5 kuukaudella.

Yllapitokustannukset viahenevat nykyisestd 25 — 30 %/vuosi

4. Vaikutukset kdyttotalouteen
Kentan hoitokustannusten vahentyminen ja kayttotalouden saastot

5. Tyopaikat
Kesatyontekijoiden tarve vahenee.
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VASTUUALUE

Vastuuhenkil
Tekninen johtaja ja kaupunkiympariston palvelualueen esimiehet

VASTUUYKSIKKO® Vastuualue/vastuuyksikks

Kaupunkiympariston palvelualue/Kunnallistekniikka ja tilapalvelut

PERUSTELUT

Esitettava hankeen/hankeryhman:
* 1) tavoite, 2) sisaltd, 3) tulokset, 4) vaikutukset kayttotalouteen, 5) tydpaikat

Nimi

KALUSTO

I. Tavoite

Katuvalaisimien vaihtoa led-valoiksi vaiheittain jatketaan.
Kaavan pohjakartan uudistaminen.

Kuormaajan hankinta kunnallistekniikan vastuuyksikkoon

2. Sisilto
Hankitaan kaavan pohjakartan uudistustyo ja siirtyminen sen myota N2000 korkeusjar-
jestelmaan.

Pienkuormaaja 7-9 tn vanhan kaatopaikkatraktorin tilalle, jota ei kannata enaa kunnos-
taa.

3. Tulokset
Katujen, alueiden ja verkostojen yllapito varmentuu kaluston uusimisen myota.

4. Vaikutukset kdyttotalouteen
Katuvalaistuksessa energialaskut pienenevat.
Kunnossapitokustannukset pienenevat

5. Tyopaikat
Investointien toteutumisen aikaan tyollistaa n. 3-4 henkiloa
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VASTUUALUE Vastuuhenkild
Maanmittausinsinoori

VASTUUYKSIKKO® Vastuualue/vastuuyksikks
Kaupunkiympariston palvelualue/Alueiden kaytto/ Kaavoitus ja mittaus

PERUSTELUT
Esitettava hankeen/hankeryhman:
* 1) tavoite, 2) sisaltd, 3) tulokset, 4) vaikutukset kayttdtalouteen, 5) tydpaikat

Nimi LAMMASJARVEN RANTAOSAYLEISKAAVA

I. Tavoite
Laaditaan Lammasjarven ranta-alueelle oikeusvaikutteinen osayleiskaavan ohjaamaan
rantarakentamista.

2. Sisdlto

Kuhmoon laadittiin vuonna 2016 rantojen kehittamissuunnitelma, jonka tuloksissa
Lammasjarven osalle esitettiin yleiskaavallisen tarkastelun tarvetta. Alueella on noin
120 km rantaviivaa seka runsaasti saaria, joista osa on hyvin suuria. Suunnittelualue on
keskustaajaman valittomassa laheisyydessa jatkaen keskustaajaman kaava-aluetta.
Ranta-alueet ovat paaosin yksityisomistuksessa, eika alueella ole merkittavassa maarin
suojelualueita tai -kohteita. Lammasjarven alueilla on tarkea merkitys virkistyskayton
kannalta. Naiden tekijoiden summana alueelle on tarpeen laatia yleiskaava ohjaamaan
maankayttoa.

Yleiskaavoituksen ja kaavoituspaatoksen pohjaksi on Lammasjarvelle laadittu vuoden
2017 aikana mitoitusselvitys seka kysely alueen maanomistajille. Kyselyn avulla kerattiin
maanomistajilta tietoa rakentamispaineesta seka muista alueen suunnittelutarpeista.

Maanomistajat olivat esittineet uusia rakennuspaikkoja runsaasti. Maanomistajilta oli
myOs kysytty rakennus- tai muita suunnitelmia, joista osa pitaa sisallaan rakennuspaik-
katoiveen.

Maanomistajat ovat myos ottaneet kantaa ranta-alueiden rakennuskelpoisuuteen esit-
tamalla rakennuskelpoisia ja rakennuskelvottomia osuuksia. Lisaksi maanomistajat sai-
vat merkita luontokohteita, miellyttavia paikkoja tai maisemia, suojelun tarpeessa ole-
via alueita/rakennuskohteita tai kulttuuriymparistoja seka virkistyskohteita tai niiden
tarpeita. Myos ymparistollisia epakohtia oli mahdollisuus nostaa esille.

Tehtyjen ennakko selvitysten perusteella Lammasjarven alueelle laaditaan ranta-
osayleiskaava.

3. Tulokset
Kaavatyon tuloksena on oikeusvaikutteinen rantaosayleiskaava, jolla on ratkaisu ranto-
jen kaytto rakentamisen ja ei rakennettavien alueiden osalta. Kaavan voimaan tultua
ematiloilla on yhtalainen mahdollisuus rakentamiseen ymparisto ja luonnonolosuhteet
huomioiden.

4. Vaikutukset kdyttotalouteen
Osayleiskaavan voimaan tultua rantarakentamisen lupamenettely vaatii pienemman
tyomaaran mm. poikkeamismenettelyn pois jaddessa.

5. Tyopaikat
Suunnitteluhanke toteutetaan konsultin ja kaupungin tiiviissa yhteistyossa.
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INVESTOINTIOSA 2018-2020

VASTUUALUE Vastuuhenkilé
Sivistyspalvelut Vapaa-aikatoimenjohtaja

VASTUUYKSIKKO® Vastuualue/vastuuyksikks
Kaupunkiympariston palvelualue/ Liikuntapalvelut

PERUSTELUT
Esitettava hankeen/hankeryhman:
* 1) tavoite, 2) sisaltd, 3) tulokset, 4) vaikutukset kayttotalouteen, 5) tydpaikat

Nimi SUUNNISTUSKARTAT

I. Tavoite
Suunnistuskarttojen paivitys- ja uusien karttojen kartoitus

2. Sisdlto
Koulujen opetuskarttojen uusiminen seka vuoden 2021 Kainuun Rastiviikon valmistelu.
Sisaltaa myos Tuupalan koulukeskuksen alueen opetuskartan.

3. Tulokset
Koulujen suunnistuksen opetus helpottuu ja Kainuun Rastiviikon toteuttaminen
varmistuu

4. Vaikutukset kdyttotalouteen
Ei vaikutuksia kayttotalouteen

5. Tyopaikat
Ei vaikutuksia tyopaikkamaariin
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VASTUUALUE Vastuuhenkilé
Kaupunkiymparistopalvelut Vapaa-aikatoimenjohtaja Timo Heikkila

VASTUUYKSIKKO Vastuualue/vastuuyksikko
Kaupunkiympariston palvelualue/Liikuntapalvelut

PERUSTELUT
Esitettava hankeen/hankeryhman:
* 1) tavoite, 2) sisaltd, 3) tulokset, 4) vaikutukset kayttotalouteen, 5) tydpaikat

Nimi RETKEILY- JA VESIREITTIEN NUOTIO- JA TAUKOKPAIKKOJEN RA-
KENTEIDEN KUNNOSTUS

I. Tavoite

Kaupungin yllapitamien retkeily — ja vesiretkeilyreittien varrella olevien tauko —
ja nuotiopaikkojen kunnostus, reitistojen pitkospuiden kunnostus, reitistojen
raivaus seka taajaman lahiympariston reitistojen opastus.
Moottorikelkkareittien siltojen turvallisuuden tarkastaminen.

Palvelee luontomatkailun tarpeita ja lisaa kuntalaisten hyvinvointia.

2, Sisdlto

Investoinnin aikana tauko- ja nuotiopaikkojen rakenteet kunnostetaan ja pit-
kospuiden kunto tarkastetaan ja tarvittaessa korjataan. Padhuomio reittien
kunnossapidossa keskitetdan taajaman lahiympariston reitteihin. Reittien opas-
tusjarjestelman kehittaminen.

Moottorikelkkareittien siltojen turvallisuuden tarkastaminen

3. Tulokset
Luontomatkailun edellytykset paranevat ja paikkakuntalaisten seka matkailijoi-
den viihtyisyys paranee.

4. Vaikutukset kdyttotalouteen
Vuosittaisten huoltomaararahojen vahentyminen

5. Tyopaikat
Ei vaikutuksia tyopaikkoihin
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VASTUUALUE

Vastuuhenkilo

Juhana Juntunen

VASTUUYKSIKKO® Vastuualue/vastuuyksikks

Kaupunginhallitus/hallintopalvelut

PERUSTELUT

Esitettava hankeen/hankeryhman:
* 1) tavoite, 2) sisaltd, 3) tulokset, 4) vaikutukset kayttotalouteen, 5) tydpaikat

Nimi

TOS-MALLIN KAYTTOONOTTO JA DYNASTY TO]J 1.7. VERSIOVAIHTO

I. Tavoite
Tiedonohjaussuunnitelman laadinta ja tiedonohjausjarjestelman hankinta osaksi Dynas-
ty tiedonhallintajarjestelmaa.

Tiedonohjaussuunnitelman ja —jarjestelman olemassaoloa edellytetaan haettaessa lupaa
asiakirjojen sahkoiseen sailytykseen.

2. Sisdlto
TOS-mallin kayttoonotto ja Dynasty TOJ 1.7 versiovaihto

TOS-mallin kayttooikeuslisenssien kertamaksu 6.500,00 euroa
TOS-mallin kayttoonottopalvelut 4.400,00 euroa
Dynasty TOJ 1.7 version paivitys 800,00 euroa

Yhteensa investointi | 1.700,00 euroa (alv 0%)

3. Tulokset
Investoinnilla mahdollistetaan sahkoisen arkistoinnin kayttoon ottaminen ja EU-
tietosuoja-asetukseen varautuminen

4. Vaikutukset kdyttotalouteen
Poistot kasvavat noin 2.500,00 euroa vuodessa.

5. Tyopaikat
Ei vaikutusta.
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VASTUUALUE

Vastuuhenkilo
Vapaa-aikatoimenjohtaja

VASTUUYKSIKKO® Vastuualue/vastuuyksikks

Kaupunkiympariston palvelualue/kunnallistekniikka/lilkuntapalvelut

PERUSTELUT

Esitettava hankeen/hankeryhman:
* 1) tavoite, 2) sisaltd, 3) tulokset, 4) vaikutukset kayttdtalouteen, 5) tydpaikat

Nimi

KUHMON JAAHHALLIN POHJALAATAN, JOUSTOKAUKALON JA
VALAISTUKSEN LUNASTUS KUHMON JAAHALLI OY:LTA

I. Tavoite

Kuhmon Jaghalli Oy:n ja Kuhmon kaupungin valilla on sopimus, jonka mukaan Kuhmon
Jaghalli Oy omistaa hallista rakennuksen ja Kuhmon kaupunki jailaatan, kaukalon,
valaistuksen ja pelikellon. Vuonna 2012 Kuhmon Jadhalli Oy kuitenkin tarjoutui
maksamaan pohjalaattainvestoinnista 50 %, samoin joustokaukalosta vuonna 2016 ja
vuonna 2016 Kuhmon Jaahalli Oy investoi 100 %:isesti jadhallin valaistuksen.

Kuhmon Jaahalli Oy:n edella mainittuihin hankintoihin tekemat arvonlisaverottomat
hankinnat ovat yhteensa 136.705,70 euroa.

Nyt jailaatan ja joustokaukalon omistavat osittain jaahalliyhtio ja osittain kaupunki,
mikd ei ole hallinnollisesti jarkevaa. Talla hetkella olevat omistusjarjestelyt eivat
myoskaan ole sopimuksen mukaiset.

Tavoitteena on ensisijaisesti tutkia mahdollisuus ja neuvotella Kuhmon Jazhalli Oy:n
koko osakekannan lunastaminen Kuhmon kaupungin haltuun ja jadhallitoiminnan
organisointi_osaksi kaupungin liikuntatoimintaa (*. Mikali timan tavoitteen osalta ei
pystyta etenemaan, tavoitteena on lunastaa Kuhmon Jadhalli Oy:n osuus pohjalaatta-,
joustokaukalo- ja valaistusinvestoinnista Kuhmon kaupungin kayttoomaisuudeksi ja
vastaamaan siten yhtion ja kaupungin valilla olevaa sopimusta.

2. Sisdlto
*) Ehdollinen investointi

Lunastetaan Kuhmon Jadhalli Oy:lta:

- osuus pohjalaatasta 72.500,00 euroa

- osuus joustokaukalosta 41.145,70 euroa

- hallin valaistus 23.060,00 euroa
Lunastushinta yhteensa 136.705,70 euroa
3. Tulokset

Selkiytetaan omistustilannetta ja saatetaan se sopimuksen mukaiseen tilaan.

4. Vaikutukset kdyttotalouteen
Nostaa Kuhmon kaupungin poistomenoja noin 9.000,00 euroalla/vuosi.

5. Tyopaikat
Ei vaikutusta.
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ELINKEINOJEN KEHITTAMISMAARARAHAT 12.12.2017
ELINVOIMAOHJELMAN TAVOITTEIDEN MUKAAN 2018 2019 2020
1. LISAA YRITYSTOIMINTAA, LISAA INVESTOINTEJA
Pk-yritykset, kulttuuri-, lilkunta- ja luontomatkailun edellytysten kehittaminen
Yritystoiminta
Kasvua Kainuuseen (Kainuun Etu Oy) khall 12.1.2015 § 29 3129
Matkailu
Idan Taiga ry:n markkinointisopimus (khall 21.1.2015 § 27), 35 000
hakemuksen mukaan
Matkailuinfo -palvelu (27.1.2015 § 6 tai 44 §) 5 000
Kalastusmatkailun edistaminen; koskien kartoitushanke 5 000
"Uusi uwita- hanke (wild taiga from Finland") 5000 5000 5000
Pohjolatalon ja Kalevala-alueen rakennusten vuokravalityssopimus 500
(khall 10.3.2015 § 106)
Matkailukalastus digiaikaan -hanke 10 000

Budjetoitu erillisind hankkeina:
1. Fall in love in Kuhmo 2244
2. Kuhmon matkailun kehityshanke (TOPSU) (1.4. alk.) 50.000 e 18 750 25 000 6 250
Yhteensa 84 623 5000 5 000
Woodpolis
Puisten ja tehokkaiden jarjestelmien sek& uusien liiketoiminta- ja
verkostomallien kehittdmiseen puurakentamisen jalostus- ja jakeluketjun
tehostamiseen, osaamisen tason nostamiseen seké bioenergian kayton
edistdmiseen.

Budjetoitu erillisind hankkeina:
1. Yhteistyéna tehtava puupohjaisia komponentteja..-hanke 999
2. Woodpolis 2020 (1.1. alk.) 63 555 64 057 43 438
3. Virtuaalikampus / Virtual Campus (TOPSU) (1.4. alk.) 37 500 50 000 50 000
4. Puupohjaiset ratkaisut korjausrakentamisessa (TOPSU) (1.4. alk.) 6 250 8 333 8 333
Yhteenséa 108 304 122 390 101771
LISAA YRITYSTOIMINTAA, LISAA INVESTOINTEJA YHTEENSA 192 927 127 390 106 771
2. VENAJA-YHTEISTYO JA POHJOINEN ULOTTUVUUS
VT 22 Tervan tie 2 500 2 500 2500
VENAJA-YHTEISTYO JA POHJOINEN ULOTTUUVUS YHTEENSA 2 500 2 500 2 500
3. PK-YRITYSSEKTORI, MAASEUTU, VAPAA-AIKA
Someagentit, kesatyontekijat valittdmaan positiivista Kuhmo-kuvaa 5 000
Moottorikelkkareitiston selvityshanke 500
Moottorikelkkareitiston toteutushanke 5 000
Yhteenséa 10 500
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2018 2019 2020
Maaseutuhankkeet
Kainuun yhteiset hankkeet
Elava Kainuu LEADER (khall 27.1.2014 §43) 41 000 41 000 41 000
KaiVa (khall 12.4.2016 §122) 1073 179
Kalaleader (khall 25.6.2013 §264) 2251 2251 2251
Mahdolliset uudet hankkeet (maaseutuhankkeet) 2 000 2 000 2 000
Mahdolliset uudet hankkeet (kylateemaohjelma) 2000 2000 2000
Yhteensa 48 324 47 430 47 251
PK-YRITYSSEKTORI, VAPAA-AIKA YHTEENSA 58 824 47 430 47 251
4. YHTEISET SITOUMUKSET JA MUUT HANKKEET
- Kainuun Etu Oy (valiaik.rah. koskeva sopimus 2017-2019/
kh14.3.2017 § 90) 58 000 58 000 58 000
Yhteensa 58 000 58 000 58 000
Uusiin hankkeisiin varautuminen; joita voivat olla mm: 76 567
* Arkiston kehittdmishanke (Juminkeko)
* Kulttuurimatkailu, preNEMO, Karelia CBC (Juminkeko)
* Digitaalinen kulttuuriperintdhanke (Juminkeko)
* Via Karelia - Tourism and Business across the Border
Karelia CBC (Runolaulu-Akatemia)
* RARR-hanke kulttuurimatkailun ja matkailureittikonseptin kehittdmiseks
(Runolaulu-Akatemia)
* Creative Europe (Sommelo)
* Kuhmon lentokentan kehittdminen
Tapahtumat ja muu elinkeinojen kehittaminen
* Kalahassakka (koskenkunnostustalkoot) + koskitalkkarin palkkaus +
nettikamera Pajakkakoskelle
* Uudet matkailutapahtumat Kuhmossa (kaupunki)
* Lentokentan valotaulu
* Mainosvalotaulu Vartiukseen
* Kuhmon reservildiset ry
Budjetoitu Yrityspalveluihin (1211621100):
* Kuhmon yhteismarkkinointi/Peura Trans 7 500
Yhteensa 84 067 0 0
YHTEISET SITOUMUKSET JA MUUT HANKKEET YHTEENSA 142 067 58 000 58 000
ELINKEINOJEN KEHITTAMINEN YHTEENSA 396 318 235 320 214 522
Budjetoitu erillisind hankkeina tai yrityspalveluihin 136 798 147 390 108 021
ELINKEINOJEN KEHITTAMISMAARARAHA 259 520 87 930 106 501
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KUHMON KAUPUNGIN AVUSTUSMAARARAHAT JA YHTIOVASTIKKEET 2018

TA 2016 TA 2017 TA 2018 |Muutos Kustannuspaikka

Konserniavustukset
Kuhmon Yrityssampo 0,00 30 000,00 30 000,00 0,00]kaupunginhallitus

Yhtidvastike

Kuhmo-talo 1) 382 110,000 382110,00] 399 030,00 16 920,00]kaupunginhallitus
( tili 482000, vuokrat ja yhtiovastikkeet)

Markkinointiluonteiset

Kuhmon Musiikkiyhdistys 110 200,00 110200,00] 110 200,00 0,00]kaupunginhallitus
lhminen ja Kosmos 3 720,00 3720,00 3 720,00 0,00]kaupunginhallitus
113 920,00 113 920,00 113 920,00 0,00
Muu kulttuurin tukeminen
Juminkeko 15 500,00 0,00 15 500,00 15 500,00]kaupunginhallitus
Juminkeko kiinteistonhoito 5 000,00 0,00 5 000,00 5 000,00]kaupunginhallitus
Pro Sommelo 20 000,00 20 000,00 20 000,00 0,00]kaupunginhallitus
Sinfonietta Lentua 3 000,00 15 000,00 3 000,00 -12 000,00]kaupunginhallitus
Kulttuuripalvelun tuet 3 200,00 3 200,00 5 200,00 2 000,00} kulttuuri- ja tapahtum.

46 700,00 38 200,00 48 700,00 10 500,00
Tuki yritys- /yhdistystoimintaan

Pajakkakino 8 393,00 8393,00 8 393,00 0,00]kaupunginhallitus
Kuhmon 4H-yhdistys 31 806,00 31 806,00 31 806,00 0,00]kaupunginhallitus
Kylayhdistykset (yleisav.) 15 000,00 15 000,00 15 000,00 0,00]kaupunginhallitus
Maatalouslomitus 25 000,00 25 000,00 25 000,00 0,00]maaseutupalvelut
Sukupolvenvaihdokset 3 000,00 3 000,00 1 500,00 -1 500,00 maaseutupalvelut
Kuhmon Tyovire ry 80 000,00 60 000,00 60 000,00 0,00]tyollisyydenhoid.pa
Tuki urheiluseuroille 23 000,00 45 000,00 22 000,00 -23 000,00]liikuntatoimi
Avustukset kylayhdistyksille/kohdeav. 8 500,00 8 000,00 23 000,00 15 000,00]liikuntatoimi
Avustukset nuorisotoimintaan 2 000,00 2 000,00]nuorisotoimi
Vuokra-avustukset 5 500,00 5 500,00 5 500,00 0,00]liikuntatoimi
200 199,00 201 699,00 194 199,00 -7 500,00

Sosiaaliluonteinen tuki

Tyomarkkinatuki pitkaaik.tyottomat 500 000,00{ 700 000,00] 650 000,00 -50 000,00]tyollisyydenhoid.pa
Kuhmon kaupungin tyollistamistuki 40 000,00 65 000,00 85 000,00 20 000,00]tyollisyydenhoid.pa
Lasten kotihoidontuki 402 000,00 290 000,00f 352 000,00 62 000,00]varhaiskasvatus
Kotihoidontuen kuntalisa 180 000,00 125 000,00] 140 000,00 15 000,00]varhaiskasvatus

1122 000,00{ 1 180 000,00] 1227 000,00 47 000,00
Yksityishenkil6ille maksettava tuki

Oppilasstipendit 3 000,00 1300,00 1200,00 -100,00]kasvun ja oppimisen pa
Tuki lukiolaisille 17 000,00 19 000,00 23 520,00 4 520,00]kasvun ja oppimisen pa
Vesihuoltoavustukset 20 000,00 10 000,00 10 000,00 0,00}vesihuolto
Tykyavustus, henkilosto 10 000,00 10 000,00 10 000,00 0,00]talous- ja HR
Yksityistieavustukset 605 000,00 605 000,000 605 000,00 0,00]yksityistiepalvelut
Kesatyosetelit 25 000,00 25 000,00 15 000,00 -10 000,00]kaupunginhallitus
680 000,00 670 300,00 664 720,00 -5 580,00

Avustukset yhteensa 2162 819,00 2 234 119,00| 2 278 539,00 44 420,00

Yhtiovastikkeet yhteensa 382 110,00 399 030,00 16 920,00

KAIKKI YHTEENSA 2616 229,00 2677 569,00 61 340,00

1) Kirjattu ennen 2018 vuotta avustuksiin



142

ILy TOI- 969 0T €8y TS- 9L0 801- 00L 9% 1~ V6L 9S1- 6L8 SE€I- je)eIUIWIO |
€08 OVE-  LLI 9TE-  0TO0 80¢- 190 S9C- LIT IET 000 0ZT- 1y 91T BsuaayA 3niny|
0 0 Sy 86T ¥C0 6- 891~ ¥86- an[n| annj|
001 ¥~ 000 ¢¥- 699 S¥- 98¢ €9- ¥8¢ £9- 8¥L 99- 911 8S- JBDONA
009 8S- 00l 9%~ S€y §L- S49 09- vol Cl- 801 CI- 19T 8C- JeJeAE) Bl 399dPjIAIRY I23UIY
99/ LS~ 089 §¢€- 800 48" 9%L 0%~ €00 0¥~ 169 9€- 06L 9C- 30150 UdInjaAed
Ly¥E LL]- L6€ £0T- €96 66- 956 601~ €0L ¢0lI- ¥6€ ¥01- 0Lt Col- an|nyj3sojuay el 3edjjeg
nnyj
TEE 8ET €L8 9¥¢ LES SST 986 991 LIS V8 90T €9 irs 08 esuaajyk jojony
000 0S1 000 SZ1 981 LS 59911 85¥ 9 079 LT 645 1€ 3030M3 INN|,|
89 LT €45 6T ¢L0 L [43 4 69L9 099 8 988 S 39s3n3snAe ef 3an |
0 0 1444 (444 99 0 000 ¢ nsxely
0SZ 09 00€ Tl 9€0 16 6CL € FTYA4) 9¢6 9T LLO I+ 30|mNukAL
jojon|
3 3 3 3 3> 3 3>
810T VL LIOTVL 910Tdl S10TdL viotdli €107 dL 10T dl

LNTIATVHSNLNTNON-SITOdAOOM




143

70 000

TOIMINTAKATE/VEROTULOT JA VALTIONOSUUDET

60 000

62 324 62060

61208 60936 61422 0509

59 435/v
50 000
40000
30000
24 485

20000
10000

0

TP 2013 TP 2014 TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020

e Toimi —— ja valti d

VUOSIKATE JA SUMUPOISTOT

1.000 €

7 000

6 000

5000

4000

3000

2000

1000

e Vuosikate =g SUUNNitelmapoistot

N}
® S

L 4
L 3

TP 2013 TP 2014 TP 2015 TP 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020




144

OSUUDET TOIMINTAMENOISTA TOIMIELIMITTAIN, TA 2018

Keskusvaalilautakunta

Tarkastuslautakunta ja tilintarkastajat

Kaupunginvaltuusto
Tekninen lautakunta &
14,20%

Sivistyslautakunta
20,48%

Kaupunginhallitus
65,19%
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